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Pln® znŊn² zpr§v 

Host do domu - 8.7. 
30.6.2010    ĻRo - praha.cz    str. 00    / uslysime_ 

    Tom§ġ Voģen²lek_         

Hostem cestovatelsk®ho Jak to vid² bude moder§torka Martina Vrbov§, v posledn² dobŊ zn§m§ pŚedevġ²m z 
televizn²ch poŚadŢ Retro a Sama doma. Procestovala kus svŊta, pŚesto se ve vzpom²nk§ch nejradŊji vrac² do 
ĠpanŊlska, kde studovala klasickou kytaru a ĠpanŊlġtinu a pracovala ve ĠpanŊlsk® st§tn² televizi. R§da jezd² do 
pŚ²rody, a to klidnŊ i bez kytary. Spoleļn²kem je j² samozŚejmŊ manģel report®r JiŚ² Hynek. (PoŚad si mŢģete v 
repr²ze poslechnout po 23:05 hodinŊ nebo, do hodiny  po odvys²l§n², v naġem RĆDIU NA PřĆNĉ s oznaļen²m 
Jak to vid² ... (CESTOVATELSK£).)Pokraļovat budeme letn² soutŊģ² Ļesk§ dovolen§ s ĻeskĨm rozhlasem 
(9:09) nebo pravidelnĨmi radami Rodinn®ho l®kaŚe. Do Setk§n² pŚed polednem pŚijde V²t VLNAS, historik, 
spisovatel a Śeditel Sb²rky star®ho umŊn² N§rodn² galerie. Mluvit budeme tak® osouļasnĨch a pŚipravovanĨch 
vĨstav§ch N§rodn² galerie. Dopoledn²m prŢvodcem n§m dnes bude Tom§ġ Voģen²lek.Poslouchejte ĻRo 2 - 
Praha ... dozv²te se mnohem v²ce! 
 
V²t VLNASse narodil v roce 1962 v Praze. Po maturitŊ na stavebn² prŢmyslovce pracoval  jako projektant, v 
letech 1984 - 1989 vystudoval historii na Filozofick®  fakultŊ UK. Deset let byl vedouc²m Archivu N§rodn² galerie 
a od roku 2001 je  Śeditelem Sb²rky star®ho umŊn² NG. Jako pedagog pŢsobil na FakultŊ soci§ln²ch  vŊd a 
Pedagogick® fakultŊ UK v Praze. Kur§torsky pŚipravil Śadu vĨstav, napŚ.Obraz§rna v  Ļech§ch - l®ta: 1796 - 
1918, ¼spŊġn§ byla expozice Sl§va  barokn² Ļechie nebo naposledy Slezsko, perla v Ļesk® korunŊ. Kniha V²ta  
Vlnase Princ Evģen SavojskĨ. Ģivot a sl§va barokn²ho v§leļn²ka z²skala v soutŊģi Magnesia litera hlavn² cenu v 
kategorii popul§rnŊ nauļn®  literatury v roce 2002. Uk§zka barokn²ho umŊn²   V²t Vlnas je ryt²Śem francouzsk®ho 
ř§du umŊn² a literatury a k  jeho akademickĨm z§jmŢm patŚ² mj. kulturn² dŊjiny 16. - 19. stolet² se  zamŊŚen²m 
na vĨtvarn® umŊn², dŊjiny sbŊratelstv² nebo p²semn® prameny k  dŊjin§m vĨtvarn®ho umŊn². V²t Vlnas dnes 
patŚ² k pŚedn²m ļeskĨm historikŢm umŊn². Jak p²ġe  kritik JiŚ² PeŔ§s: "Hlavn² z§jem docenta Vlnase se trochu 
podob§ i jemu  sam®mu: baroko, sloh rozevl§tĨ, bujarĨ a plnĨ smyslov®ho potŊġen²."Zdroj: ĻRo Leonardo 
 
 
URL| http://www.rozhlas.cz/_zprava/753059 
 
_ 
 

N§vrh budouc² koaliļn² vl§dy 
30.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 21    18:00 OzvŊny dne_ 

    _         

Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Doslova pŚes noc se z§stupci pravdŊpodobn® pŚ²ġt² trojkoalice domluvili na podobŊ budouc² vl§dy. VĨsledek 
jedn§n² se d§ zŚejmŊ oznaļit za v²tŊzstv² dvou menġ²ch stran. Ministerstvo financ² z²sk§v§ TOP 09, stejnŊ jako 
vġechny resorty dŢleģit® pro pl§novan® reformy v celku neoļek§vanŊ, vļetnŊ zdravotnictv². A vnitro povede 
Radek John, pŚesnŊ, jak VŊci veŚejn® ģ§dali. Ministerskou ģidli z²skali i pro hlavn²ho sponzora strany a 
vyjednavaļe V²ta B§rtu, ten se soustŚed² na dopravu. Co si o dohodŊ vl§dn²ch stran mysl²te vy, piġte n§m buŅ 
mailem na ozvenydne@rozhlas.cz nebo SMS ve tvaru OD mezera a v§ġ text na ļ²slo 9077704. Pozv§n² pŚijali 
novin§Śka L²da Rakuġanov§. DobrĨ den. 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
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A politolog z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Josef Mlejnek, dobrĨ den. 
 
Josef MLEJNEK, politolog z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Asi v§s nepŚekvapilo, v§s oba, ģe se strany pŚes to, ģe se pŢvodnŊ chtŊly soustŚedit na program, domluvily 
takŚ²kaj²c pŚes noc, na tŊch ministerskĨch postech. Pan² Rakuġanov§, co vy jste tomu Ś²kala, poļ²tala jste s t²m? 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
Tak, ģe se takhle rychle ... 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Ģe se takhle rychle domluv², ģe dnes r§no vstaneme, osobnŊ mŊ to tŚeba pŚekvapilo. 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
No, tak mŊ to taky pŚekvapilo, protoģe samozŚejmŊ tady byly poŚ§d ta velk§ prohl§ġen², ne, my nebudeme mluvit 
nejdŚ²v o programu a aģ to bude hotov®, tak teprve potom o tŊch postech, na tom to bylo cel® postaven®, ale 
fakt je, ģe uģ bŊhem minul®ho tĨdne vlastnŊ toto pravidlo poruġovala pr§vŊ ta strana, kter§ ho nejv²c 
vyhlaġovala a zdŢrazŔovala, a to byly VŊci veŚejn®, a tam pŚedminulou nedŊli vyrukovali vlastnŊ otevŚenŊ s t²m 
poģadavkem, ģe chtŊj² ministra vnitra, ministerstvo vnitra, kdyģ ho nedostanou, ģe tedy nechaj² zbankrotovat, d§ 
se Ś²ct, cel§ ta koaliļn² jedn§n². Je zaj²mav®, ģe tedy to potom ġlo tak velice rychle, oļividnŊ se pŚece jenom uģ 
o tom vġem mluvilo celou tu dobu, cel® ty ļtyŚi tĨdny daleko v²c, neģ n§m bylo jaksi veŚejnŊ sdŊlov§no. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane Mlejnku, pŚekvapily v§s nŊkter® nominace na nominace na ministersk® posty? 
 
Josef MLEJNEK, politolog z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, j§ mus²m Ś²ct, ģe mŊ hlavnŊ pŚekvapilo to, ģe jak byla strana VŊci veŚejn® ¼spŊġn§. Kdyģ se pod²v§me na 
skladbu tŊch ministerstev, tak nejen, ģe oni dostali to ministerstvo vnitra, kter® si vlastnŊ dlouho vydup§vali, ale 
dostali i ministerstvo dopravy a jeġtŊ k tomu ministerstvo pro m²stn² rozvoj, to je velmi tuļn§ koŚist, takģe se 
uk§zalo, ģe ... 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
D²ky evropskĨm penŊzŢm z evropsk® pokladny. 
 
Josef MLEJNEK, politolog z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Ano, pŚesnŊ tak, takģe se uk§zalo, ģe oni jsou velmi schopni vyjednavaļi a ģe si dovedou prosadit svoje, to je, 
mysl²m, asi nejpŚekvapivŊjġ², jinak samozŚejmŊ asi je jeġtŊ dobr® Ś²ct to, ģe ty strany, kter® teŅ vyjedn§vaj² o t® 
koalici, tak ony jsou, dvŊ jsou zhruba stejnŊ velk®, ODS a TOP 09, a VŊci veŚejn® sice je menġ² neģ ODS a TOP 
09, ale tak poloviļn², to je dost jinĨ model, neģ tŚeba v minulosti, kdyģ ODS sestavovala vl§du, zejm®na v 90. 
letech v dobŊ V§clava Klause. Tak to skuteļnŊ ODS byla ta velk§ strana dominantn² a ty dvŊ menġ² strany, to 
byla tak strany zhruba okolo 7 procent, a teŅ vlastnŊ v ODS moģn§ budou m²t probl®m s t²m, ģe oni si jako 
pamatuj² jeġtŊ z t® historie to, ģe oni, kdyģ sestavuj² vl§du, tak oni jsou ta dominantn² strana, a oni vn²maj² TOP 
09 a VŊci veŚejn® jako menġ² strany a mal® strany a bude jim asi jeġtŊ trvat nŊjakĨ ļas, neģ jim dojde vlastnŊ to, 
ģe oni uģ nejsou dominantn² strana. Oni jsou s TOP 09 v²cem®nŊ vyrovn§ni. A VŊci veŚejn®, tak ta jejich velikost 
je poloviļn² velikosti ODS. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
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Vypad§ to, ģe ale ODS ustoupila minim§lnŊ v pŚedstavŊ o budouc²m kabinetu. Pan² Rakuġanov§, my jsme 
slyġeli pŚed p§r minutami ve vys²l§n² OzvŊn l²dra soci§ln² demokracie Bohuslava Sobotku, ten zpochybŔuje 
kompetentnost nŊkterĨch ministrŢ, kteŚ² ¼dajnŊ tŚeba jsou v nŊļem odborn²ci, ale ne zrovna v tom, co maj², v 
tom oboru, kterĨ jim bude podŚ²zen, vid²te to podobnŊ? 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
No, tam bude asi zŚejmŊ nejdŢleģitŊjġ² pr§vŊ to, ģe ti lid® by mŊli m²t manaģersk® schopnosti a mohou se 
obklopit poradci, kteŚ² v² tedy, o co jde pŚi tŊch jednotlivĨch z§leģitostech, o kterĨch se pak rozhoduje na tŊch 
ministerstvech. Ovġem samozŚejmŊ je vģdycky lepġ², kdyģ ten ļlovŊk m§ vhled i do t® problematiky. A zat²m to, 
se samozŚejmŊ ty strany snaģily takovĨmhle zpŢsobem dodrģovat, je pravda, ģe napŚ²klad ministr, budouc² 
ministr Pavel Drobil ve funkci ministra pr§vŊ ģivotn²ho prostŚed², tak si ļlovŊk Śekne, aha, teŅ budou m²t zelenou, 
veġker® takov® pl§ny, tŚeba na dostavbu Temel²na. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Podnikatelsk§ lobby ... 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
... ģe tam prostŊ samozŚejmŊ bude m²t, ovġem ona je to ot§zka, jestli uģ to nebylo za souļasn® ministrynŊ, kter§ 
to vykon§vala jenom p§r tĨdnŢ, kter§ vlastnŊ pŚiġla za pŚedchoz²ho ministra, kterĨ byl jeġtŊ jmenov§n za pana 
Dus²ka, kterĨ byl jeġtŊ jmenov§n pr§vŊ zelenĨmi do t® ¼Śednick® vl§dy. Takģe je ot§zka, jak se to vlastnŊ 
vġechno bude vyv²jet. J§ mysl²m, ģe tady se to uk§ģe teprve v praxi. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane Mlejnku, podle v§s z§leģ² sp²ġ na tom, jak§ osoba vede ten kterĨ resort, jak schopnĨ je to vyjednavaļ, 
politik nebo na tom, nakolik se podaŚ² doladit ty programov® shody v budouc² koalici? 
 
Josef MLEJNEK, politolog z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, j§ mysl²m, ģe dŢleģitŊjġ² pŚeci jenom je osoba toho ministra a pokud jde o ty, o tu programovou shodu, tak 
oni samozŚejmŊ si dohodnou v koalici nŊjak® programov®ho prohl§ġen², a vŊŚ²m, ģe to bude velmi obs§hlĨ 
dokument, ale t²m sp²ġ pak bude z§leģet na schopnosti toho ministra, ponŊvadģ tŚeba bude muset umŊt, lidovŊ 
Śeļeno, trochu bruslit, bude cht²t nŊco prosadit a bude v§z§n nŊjakĨm objemnĨm dokumentem, tŚeba mu to 
bude svazovat ruce, takģe i v tomto smyslu mŢģe pak hodnŊ z§leģet na tom, jak obratnĨ a schopnĨ je, co z toho 
programov®ho prohl§ġen² si vezme, nebo jak® vŊty pouģije, aby ospravedlnil nŊjak® rozhodnut² a jakĨm 
zpŢsobem tŚeba nŊjak® jin® vŊty z toho programov®ho prohl§ġen² dovede nŊjak zahladit nebo nŊjakĨm 
zpŢsobem poslat do outu. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
My uģ jsme trochu naļali t®ma, kter® bude zŚejmŊ pokraļovat i v dalġ²ch komun§ln²ch volb§ch, hlavnŊ v Praze, 
to je pozice ODS. Bohuslav Sobotka, kter®ho uģ jsem tady jednou citovala, tak® Śekl, ģe hlavn² vliv ve vl§dŊ 
bude m²t ne Petr Neļas, ale Miroslav Kalousek a TOP 09. VidŊl byste to  podobnŊ? 
 
Josef MLEJNEK, politolog z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak samozŚejmŊ, ģe vliv TOP 09 bude velkĨ, ostatnŊ uģ jsem Ś²kal to, ģe vlastnŊ velikost t® strany se bl²ģ² k 
ODS z hlediska toho volebn²ho vĨsledku. A pokud jde o ODS, tady se schyluje k souboji ve volb§ch sen§tn²ch, 
ale hlavnŊ komun§ln²ch a hlavnŊ v Praze, a mysl²m si, ģe zat²m, jak jsme pozoroval tu oļistu praģsk® ODS, tak 
to si mysl²m, to je oļista dost povrchn², to je sp²ġ takov§ perestrojka. A mysl²m si, ģe pokud ODS nepŢjde v t® 
oļistŊ v²c do hloubky, tak j² hroz² to, ģe na podzim ty volby komun§ln² prohraje, a to by mohlo v dlouhodob®m 
hledisku, a nejen v Praze ten vĨsledek tŊch komun§ln²ch voleb, ale v ŚadŊ jinĨch mŊst, pokud prostŊ TOP 09 
teŅ vĨraznŊ uspŊje v tŊch komun§ln²ch volb§ch, a ODS vĨraznŊ neuspŊje, tak bude m²t TOP 09, lidovŊ Śeļeno, 
naġl§pnuto k tomu, aby i pŚekonala v nŊjak®m dlouhodobŊjġ²m vĨhledu ODS v t® pozici hlavn² strany a pravic. 
Takģe ten, d§ se pŚedpokl§dat i dost souboj mezi ODS a TOP 09. 
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Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pan² Rakuġanov§, mŊla ODS podle vaġeho n§zoru vŢbec jinou ġanci, neģ pŚenechat ty strategick® resorty TOP 
09 a potaģmo i VŊcem veŚejnĨm? 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
Tak j§ jsem pŚemĨġlela o tom, proļ to Petr Neļas vlastnŊ udŊlal, ģe takhle zd§nlivŊ lehce ustoupil, urļitŊ to 
bude m²t tŊģk® to vŢbec vysvŊtlovat ve sv® vlastn² stranŊ, ale na druhou stranu jsem si Ś²kala, ano, tŊch 
vysvŊtlen² je mnoho, tŚeba jemnost tŊch asi nejsympatiļtŊjġ²ch by bylo, ģe je to prostŊ takovĨ solidn² ļlovŊk, 
kterĨ se neuchyluje k ģ§dnĨm oklik§m, k ģ§dnĨm man®vrŢm, protoģe ani nevyt§hl ten trn, kterĨ mŊl aspoŔ, aby 
zd§nlivŊ tŚeba pŚedst²ral jakousi ochotu dohodnout se soci§ln² demokraci² na velkou koalici, kdyby tato jedn§n², 
kter§ vedl, ztroskotala. Takģe to jsme vŢbec nevŊdŊli. Takģe vysvŊtlen² je moģn®, ģe v tom tŚeba neum² chodit, 
na rozd²l do Kalouska, kterĨ v tom opravdu um² chodit velice, to jsme vidŊli uģ pŚi jeho minulĨch, tedy ļinnostech 
ve vl§dŊ a podobnŊ a ve stranŊ. Na druh® stranŊ si mysl²m, ģe ten Petr Neļas to moģn§ dŊl§ velmi chytŚe, 
protoģe on skuteļnŊ teŅ vlastnŊ nech§v§ to hlavn² bŚ²mŊ tŊch reformn²ch krokŢ, kter® nebudou, kter® budou m²t 
velmi z§sadn² dopad na lidi, tak je nech§v§ vlastnŊ na TOP 09. A sice tady mluvil Alexandr Vondra, vy jste o 
t®hle ot§zce uģ v prvn² ļ§sti poŚadu mluvili, Alexandr Vondra Śekl ne, to je sd²len§ odpovŊdnost, a to vġechno 
prostŊ budeme m²t vġichni, za to budeme zodpovŊdn², ano, ale pŚece jenom ta osobnost toho ministra, jak tady 
pr§vŊ Ś²k§ pan Mlejnek, je vĨrazn§ vģdycky a ta bude se tedy tak® v m®di²ch poŚ§d prezentovat, takģe si to lidi s 
t²m spojovat budou a tady se uk§ģe, jestli ty dopady do tŊch komun§ln²ch voleb, to uģ je pomŊrnŊ kr§tk§ doba, 
my uģ m§me asi 100, j§ nev²m, 104 dn² ... 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Bude to na podzim. 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
Ano, ale jako je to vlastnŊ uģ dohl®dnuteln®. Tak, jestli se uģ nŊco projev² a kdyģ, tak se mŢģe st§t, ģe to t® TOP 
09 pŚece jenom trochu uġkod² ... 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Bude to nepopul§rn², co bude prosazovat. 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
Ģe to bude nepopul§rn², samozŚejmŊ, a ģe to pak t® ODS mŢģe pomoc. Na druhou stranu ODS se skuteļnŊ 
dŊsivŊ v tŊch jednotlivĨch kraj²ch a v²me to prostŊ kaģdou chv²li, poģ²r§ zevnitŚ. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pan² Rakuġanov§, jedno t®ma, kter® by v§s mohlo zaj²mat i nejen jako novin§Śku, ale i jako ģenu, v tom 
kabinetu nebude ģ§dn§, pŚekvapilo v§s to nebo je v§m to l²to, nebo co si o tom vŢbec mysl²te? 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
No, tak m§me jich v parlamentu relativnŊ hodnŊ, i ve veden² parlamentu, tak j§ bych to vzala tak, ģe oni teŅ 
budou kontrolovat tu p§nskou j²zdu, tam nahoŚe pŚes parlament. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane Mlejnku, co vy na to, m§te vŢbec obdobu nŊkde v EvropŊ, ģe by nebyla v kabinetu ani jedna z§stupkynŊ 
toho nŊģnŊjġ²ho pohlav², jak se Ś²k§? 
 
Josef MLEJNEK, politolog z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
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Ono je to teŅka aģ velk§ m·da, takģe asi tŊģko bychom hledali evropskou vl§du, kde by nebyla ģ§dn§ ģena 
zastoupena, to se vģdycky klade do popŚed², takģe v tomto se to vymyk§ tomu evropsk®mu kontextu. Ale na 
druhou stranu j§ si mysl²m, ģe pro ten ¼spŊch pŚ²padnĨ vl§dy nejdŢleģitŊjġ² je to, jak®, jak® jsou ty vĨsledky, ģe 
lid® nakonec odpust² t® vl§dŊ to, ģe tam nebyli zastoupeny ģeny, pokud bude ta vl§da m²t nŊjakĨ solidn² 
vĨsledek, to je rozhoduj²c². NŊkdy je to samozŚejmŊ, protoģe to je trochu teŅ m·da, tak nŊkdy je to aģ trochu 
umŊl®, ģe se hled§ za kaģdou cenu nŊjak§ ģena, aby tam nŊjak§ byla, to si mysl²m, ģe je zbyteļn® a pŚehnan®. 
DŢleģitĨ prostŊ je to, co ta vl§da dŊl§. A jak uģ Ś²kala pan² Rakuġanov§, v parlamentu, ve veden² parlamentu teŅ 
maj² d§my pŚevahu, takģe d§ se to i pojmout tak, ģe ony budou kontrolovat a p§nov® budou vl§dnout. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pan² Rakuġanov§, vid²te to taky tak, ģe by to bylo umŊl® hled§n² politiļek a ģe se vlastnŊ ten potenci§l jaksi 
vyļerpal t²m, ģe jsou zastoupeny ve veden² doln² komory parlamentu. 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
No, moģn§ bych to jeġtŊ vidŊla tak, ģe neģ aby tam d§vali jednu, alibisticky jednu ģenu tŚeba, takģe je snad 
lepġ², kdyģ si to vezmou na triko vġichni, ono to nebude vŢbec jednoduch®, co tam budou muset dŊlat, pokud 
chtŊj² splnit to, co si pŚedsevzali. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
JeġtŊ jednu vŊc a velice kr§tce, ŚeknŊte mi, m§te obavu z toho, ģe by mohlo doj²t k prov§z§n² podnikatelskĨch 
kruhŢ a nŊkterĨch ļlenŢ vl§dy, jak se o tom spekuluje, hlavnŊ co se tĨk§ ļlenŢ VŊc² veŚejnĨch? 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
Tak samozŚejmŊ, to se d§ vidŊt dvoj²m zpŢsobem, to angaģm§ VŊc² veŚejnĨch na tŊch ministerskĨch postech, 
d§ se to vidŊt tak, ģe zat²mco ODS napŚ²klad vġichni vyļ²tali, ģe m§ v pozad² kmotry a ti manipuluj² politiky, 
takģe teŅ VŊci veŚejn® ty kmotry rovnou umoģnili tedy jejich n§stup do vl§dy. Na druhou stranu se to d§ vidŊt 
samozŚejmŊ tak® tak, ģe tady pŚece vģdycky voliļi naŚ²kali, jak si chod² do politiky vġichni jenom nakr§st, 
koneckoncŢ pr§vŊ Radek John na tom postavil celou svou velmi ¼spŊġnou volebn² kampaŔ, no, a pŚivedl na ty 
vysok® posty teŅ lidi, pro kter® ¼dajnŊ m§ bĨt plat, kterĨ tam teŅ dostanou, ¼dajnŊ kapesnĨm. Takģe to jsou 
tyhle dvŊ perspektivy, lidi by mŊli bĨt spokojeni, no, ģe maj² pŚitom moģn§ intuitivn² pocit nedobrĨ se taky prostŊ 
ned§ upŚ²t a asi pr§vem, kdyģ si uvŊdom²me, co se stalo teŅ pŚi posledn² vl§dŊ, a to je, mysl²m, pŚ²klad ministra 
řeb²ļka. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
PodotĨk§ novin§Śka L²da Rakuġanov§. A za to, ģe pŚiġel do studia, dŊkuji taky politologovi Josefu Mlejnkovi z 
Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. DŊkuji obŊma, pŚeji hezkĨ zbytek dne. Na shledanou. 
 
Josef MLEJNEK, politolog z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Na shledanou. 
 
L²da RAKUĠANOVĆ, novin§Śka 
-------------------- 
Na shledanou. 
_ 
 

Holubice Vladim²r Tomġ²k povyletŊla 
30.6.2010    E15    str. 05    Profily_ 

    David Klimeġ_         

Praha  
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a svŢj vŊk toho stihl podezŚele mnoho. Centr§ln² bank®Ś m§ ve 36 letech za sebou elitn² vzdŊl§n², st§ģe na 
nŊkolika kontinentech, obh§jenou profesuru a nyn² i povĨġen² na viceguvern®ra v bankovn² radŊ ĻNB.  
 
Kdyģ se v prosinci 2006 stal Vladim²r Tomġ²k v pouhĨch 32 letech ļlenem bankovn² rady ĻNB, nikdo 
prezidentovi nevyļ²tal neuv§ģlivou volbu mlad²ka. Uģ tehdy mŊl Tomġ²k za sebou mimoŚ§dnŊ kvalitn² kari®ru. 
Svou ambici·znost potvrzoval i bŊhem mand§tu ļlena bankovn² rady. Vedle vrchn²ho Śeditelstv² v ĻNB jeġtŊ 
minulĨ rok stihl obh§jit profesuru z financ².  
 Tomġ²k se narodil na FrĨdecku v Ļeladn®, nyn² d²ky starostovi a ļeln®mu politikovi TOP 09 Pavlu 
Lukġovi pŚezd²van® jako beskydsk® Beverly Hills. Z vĨchodu republiky vġak rychle pŚes²dlil do Prahy, vystudoval 
dvŊ fakulty na praģsk® Vysok® ġkole ekonomick® a k tomu jeġtŊ fakultu soci§ln²ch vŊd.  
 BŊhem kari®rn²ho vĨstupu neztratil ani okamģik. Od roku 1997 pŚedn§ġ² na sv® mateŚsk® VĠE, k tomu 
zvl§dl kurzy v Irsku, NŊmecku, USA a ĠvĨcarsku. V roce 2004 se habilitoval. VĨtka, ģe m§ pouze akademick® 
zkuġenosti, vġak neplat². V roce 2000 nastoupil jako analytik do tĨmu makroekonomickĨch analĨz hlavn²ho 
ekonoma Komerļn² banky, tedy pod ġ®fov§n² muģe, kterĨ s n²m vļera pŚeb²ral dekret od prezidenta. PŚed 
n§stupem do ĻNB jeġtŊ kr§tce pracoval pro Newton Holding. ĂKombinace akademickĨch znalost² a praktick® 
zkuġenosti s kapit§lovĨmi trhy je ide§ln²,ñ prohl§sil uģ pŚi jeho n§stupu do ĻNB analytik Patria Finance David 
Marek.  
 Tomġ²k se v ĻNB zaŚadil sp²ġe do t§bora Ăholubicñ, kter® m§lokdy dŊs² inflace a sn§ze se jim hlasuje 
pro niģġ² ¼rokov® sazby. Koncem minul®ho roku v den²ku E15 prohl§sil: ĂVzhledem k tomu, ģe se vĨraznŊ 
propadla popt§vka, domn²v§m se, ģe inflaļn² tlaky hned tak nevzniknou.ñ Opravdu pak v dubnu v menġinŊ s 
Miroslavem Singerem hlasoval pro rychlejġ² sn²ģen² sazeb.  
 V n§zorech na pŚijet² eura se nijak neodliġuje od zbytku bankovn² rady, dobŚe to i vystihuj² nŊkter® jeho 
ned§vn® texty (ĂEuro si mus²me odpracovatñ ļi ĂNejprve reformy, pak aģ euroñ). Mezi jeho dlouhodob® snahy 
patŚ² zkoum§n² ¼spŊġnosti progn·z inflace ĻNB.  
 
*** 
 
Vladim²r Tomġ²k narodil se 12. ļervna 1974 v Ļeladn® è vystudoval fakulty n§rodohospod§Śskou a financ² a 
¼ļetnictv² na praģsk® VĠE a Fakultu soci§ln²ch vŊd UK v roce 1997 zaļal uļit na VĠE, 2004 se habilitoval, od 
loŔska je profesorem zkuġenosti ļerpal v Komerļn² bance a Newton Holding; jako analytik se prosadil i ve 
SvŊtov®m obchodn²m institutu ve ĠvĨcarsku roku 2006 je ļlenem bankovn² rady ĻNB  
 
_ 
 

Profil: Kamil Jan§ļek: ve jm®nu V§clava Klause a Francie 
30.6.2010    e15.cz    str. 00    Person§lie_ 

    _         

NovĨ ļlen bankovn² rady Ļesk® n§rodn² banky Kamil Jan§ļek pŚin§ġ² do centr§ln² banky zkuġenosti. Zat²mco 
on uģ v ġedes§tĨch letech zkoumal s V§clavem Klausem inflaci, nŊkteŚ² ļlenov® bankovn² rady nebyli jeġtŊ ani 
na svŊtŊ. 
 
O jmenov§n² dobr®ho Klausova zn§m®ho Jan§ļka do bankovn² rady se spekulovalo uģ tolikr§t, ģe nikdo moc 
nevŊŚil, ģe by si ho prezident jeġtŊ vybral. Nakonec se ale sedmaġedes§tiletĨ dosavadn² hlavn² ekonom 
Komerļn² banky do prestiģn² funkce dostane. Dobr® rady do nov®ho zamŊstn§n² jistŊ pŚijme i od sv® manģelky 
Stanislavy, kter§ od roku 1992 aģ do roku 2000 pracovala v centr§ln² bance jako expertka. 
 
Znaj² se dlouho 
 
Rodina Jan§ļkovĨch a KlausovĨch se prol²n§ uģ pŊknŊ dlouho. ĻerstvĨ absolvent Vysok® ġkoly ekonomick® 
Jan§ļek se s mladĨm Klausem setkal uģ v polovinŊ ġedes§tĨch let v Ekonomick®m ¼stavu ĻSAV. Klaus tam 
pŢsobil od roku 1963, Jan§ļek pŚiġel o dva roky pozdŊji. Za dalġ² dvŊ l®ta nastoupila do ¼stavu i Jan§ļkova 
budouc² manģelka, v instituci zakotvila nakonec i dneġn² prvn² d§ma. 
 
Klaus nŊkolikr§t vzpom²nal, ģe dominantn²m proudem v ¼stavu byla konvergenļn² ekonomie nejrŢznŊjġ²ch 
kombinac² centr§ln²ho pl§nov§n² s trģn²mi prvky. Toto nadġen² pro ġikovskou reformu vġak nepostihlo vġechny: 
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ĂV t®ģe dobŊ v Ļeskoslovensku pomŊrnŊ ¼zk§ skupina mĨch vrstevn²kŢ objevila soudobou ekonomickou vŊdu a 
jej² standardn² argumentaci ve prospŊch trģn² ekonomiky,ñ vzpom²n§ Klaus. 
 
Pr§vŊ tento krouģek, do nŊhoģ patŚil kromŊ Klause Tom§ġ Jeģek, Karel Dyba nebo pr§vŊ Kamil Jan§ļek, 
prov§dŊl o tŚicet let pozdŊji transformaci ļesk® ekonomiky. Zat²mco tak v roce 1966 jeġtŊ nebyli na svŊtŊ ani 
dneġn² guvern®r, ani oba viceguvern®Śi centr§ln² banky, Jan§ļek s Klausem uģ v Đvodu do zkoum§n² inflace v 
ļeskoslovensk® ekonomice opatrnŊ oŠuk§vali jev, kterĨ centr§ln² pl§nov§n² neznalo. 
    Souvisej²c² ļl§nky 
 
    
 
               
                    Finance a bankovnictv² 
 
           
 
                  Do ĻNB m²Ś² Jan§ļek, na viceguvern®ra Tomġ²k 
             
 
           
 
                  Jan§ļek: Evropu ļek§ anemickĨ rŢst 
             
  
 
               
                    Person§lie 
 
           
 
                  Iveta Radiļov§: premi®rka zrozen§ n§hodou 
             
 
           
 
                  Miroslav Singer jde s v§hou dolŢ a s kari®rou nahoru 
             
  
 
               
                    Dom§c² politika 
 
           
 
                  DruhĨ pokus Alexandra Vondry dobĨt ODS 
             
             
     
 
 
Kryc² jm®no Kamil 
 
Jan§ļek vyuģil kr§tk® doby uvolnŊn®ho Ăsocialismu s lidskou tv§Ś²ñ ke studiu na univerzitŊ ve francouzsk®m 
Nancy. VĨteļn§ francouzġtina se mu pozdŊji hodila, kdyģ jeho zamŊstnavatele, Komerļn² banku, kupovala od 
st§tu francouzsk§ Soci®t® G®n®rale. V hlubok® hus§kovsk® normalizaci vġak zŢst§val Ăuklizenñ v Ekonomick®m 
¼stavu. OtevŚenĨ pop²raļ marxismu Klaus musel odej²t, Jan§ļek mohl zŢstat. VŊnoval se rodinŊ: s manģelkou 
Stanislavou m§ dvŊ dŊti Martinu a Kamilu. 
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Jeho jm®no lze tak® naj²t ve svazc²ch komunistick® tajn® policie. Pod kryc²m jm®nem Kamil m§ u sebe naps§no 
KA, tedy kandid§t agenta. Podle n§lezu Đstavn²ho soudu z roku 1992 tato kategorie nemus² bĨt vŊdomou 
spoluprac², takģe Jan§ļek nepotŚebuje lustraļn² osvŊdļen². Neurļit® je to i s ¼daji v Evidenci z§jmovĨch osob 
StB, kde Kamil Jan§ļek figuruje od podzimu 1987. Đdaj pouze Ś²k§, ģe se o nŊj tajn² zaj²mali. Zda jako o 
konfidenta, nebo jako o sledovanou st§tu nepŚ§telskou osobu, to uģ se nedozv²me. 
 
O Jan§ļkovi v pozdn²m komunismu mluv² nepŊknŊ Miloġ Zeman ve svĨch bulv§rn²ch pamŊtech Jak jsem se 
mĨlil v politice, kdy Jan§ļka zmiŔuje jako jednoho z reģimu posluġnĨch ekonomŢ, kteŚ² kritizovali jeho slavnou 
pohŚebn² progn·zu komunistick® ekonomiky v Technick®m magaz²nu. 
 
Doyen bankovn² rady 
 
Jan§ļek v Ekonomick®m ¼stavu vydrģel aģ do jeho z§niku v roce 1992. Do politiky se spolu s ostatn²mi 
reform§tory nijak nehrnul, po zruġen² zamŊstnavatele se pŚece jen pŚesunul na post n§mŊstka ministra pr§ce a 
soci§ln²ch vŊc² JindŚicha Vodiļky. Uģ o rok pozdŊji se vġak stal hlavn²m ekonomem Komerļn² banky a svou 
erudic² a znalost² francouzġtiny pŚesvŊdļil pozdŊji o sv®m postu i nov® francouzsk® vlastn²ky. Vedle toho 
stoupal i v akademick®m prostŚed², od roku 1997 je profesorem. 
 
Jan§ļek nikdy nepatŚil mezi zdejġ²mi ļelnĨmi ekonomy k tŊm, kter® by m®dia pŚ²liġ ļasto oslovovala. 
Vģdy se vyjadŚuje opatrnŊ a db§ na uveden² vġech kladŢ a z§porŢ, coģ dneġn² m®dia nevyhled§vaj². 
Pokud m§ na kontŊ p§r ostrĨch textŢ, je pod nimi vŊtġinou podeps§n spolu se svou manģelkou, nynŊjġ² hradn² 
poradkyn². 
 
V mladistv® bankovn² radŊ by se tak mohl st§t v§ģenĨm doyenem, kterĨ pom§h§ smiŚovat n§zory Ăholubicñ a 
ĂjestŚ§bŢñ na mŊnovou politiku. 
 
Kamil Jan§ļek 
 
è narodil se 14. ļervna 1943 v Praze 
è studoval na VĠE v Praze a stŚedisku evropskĨch studi² univerzity v Nancy (1967ï1968). 
è za Praģsk®ho jara nastoupil do Ekonomick®ho ¼stavu ĻSAV, kde pak pracoval s V§clavem Klausem i se svou 
manģelkou Stanislavou 
è po revoluci byl rok n§mŊstkem na ministerstvu pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 
è od roku 1994 je hlavn²m ekonomem Komerļn² banky 
è milovn²k Francie m§ dvŊ dŊti, mezi sv® ġpatn® vlastnosti Śad² netrpŊlivost 
 
 
    zvŊtġit 
 
       Kamil Jan§ļek, Vladim²r Tomġ²k Autor: Kresba BŚetislav KovaŚ²k, 
     
        zavŚ²t 
 
 
Holubice Vladim²r Tomġ²k povyletŊla 
 
Kdyģ se v prosinci 2006 stal Vladim²r Tomġ²k v pouhĨch 32 letech ļlenem bankovn² rady ĻNB, nikdo 
prezidentovi nevyļ²tal neuv§ģlivou volbu mlad²ka. Uģ tehdy mŊl Tomġ²k za sebou mimoŚ§dnŊ kvalitn² kari®ru. 
Svou ambici·znost potvrzoval i bŊhem mand§tu ļlena bankovn² rady. Vedle vrchn²ho Śeditelstv² v ĻNB jeġtŊ 
minulĨ rok stihl obh§jit profesuru z financ². 
 
Tomġ²k se narodil na FrĨdecku v Ļeladn®, nyn² d²ky starostovi a ļeln®mu politikovi TOP 09 Pavlu Lukġovi 
pŚezd²van® jako beskydsk® Beverly Hills. Z vĨchodu republiky vġak rychle pŚes²dlil do Prahy, vystudoval dvŊ 
fakulty na praģsk® Vysok® ġkole ekonomick® a k tomu jeġtŊ fakultu soci§ln²ch vŊd. 
 
BŊhem kari®rn²ho vĨstupu neztratil ani okamģik. Od roku 1997 pŚedn§ġ² na sv® mateŚsk® VĠE, k tomu zvl§dl 
kurzy v Irsku, NŊmecku, USA a ĠvĨcarsku. V roce 2004 se habilitoval. VĨtka, ģe m§ pouze akademick® 
zkuġenosti, vġak neplat². V roce 2000 nastoupil jako analytik do tĨmu makroekonomickĨch analĨz hlavn²ho 
ekonoma Komerļn² banky, tedy pod ġ®fov§n² muģe, kterĨ s n²m vļera pŚeb²ral dekret od prezidenta. PŚed 
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n§stupem do ĻNB jeġtŊ kr§tce pracoval pro Newton Holding. ĂKombinace akademickĨch znalost² a praktick® 
zkuġenosti s kapit§lovĨmi trhy je ide§ln²,ñ prohl§sil uģ pŚi jeho n§stupu do ĻNB analytik Patria Finance David 
Marek. 
 
Tomġ²k se v ĻNB zaŚadil sp²ġe do t§bora Ăholubicñ, kter® m§lokdy dŊs² inflace a sn§ze se jim hlasuje pro niģġ² 
¼rokov® sazby. Koncem minul®ho roku v den²ku E15 prohl§sil: ĂVzhledem k tomu, ģe se vĨraznŊ propadla 
popt§vka, domn²v§m se, ģe inflaļn² tlaky hned tak nevzniknou.ñ Opravdu pak v dubnu v menġinŊ s Miroslavem 
Singerem hlasoval pro rychlejġ² sn²ģen² sazeb. 
 
V n§zorech na pŚijet² eura se nijak neodliġuje od zbytku bankovn² rady, dobŚe to i vystihuj² nŊkter® jeho ned§vn® 
texty (ĂEuro si mus²me odpracovatñ ļi ĂNejprve reformy, pak aģ euroñ). Mezi jeho dlouhodob® snahy patŚ² 
zkoum§n² ¼spŊġnosti progn·z inflace ĻNB. 
 
Vladim²r Tomġ²k 
 
è narodil se 12. ļervna 1974 v Ļeladn® 
è vystudoval fakulty n§rodohospod§Śskou a financ² a ¼ļetnictv² na praģsk® VĠE a Fakultu soci§ln²ch vŊd UK 
è v roce 1997 zaļal uļit na VĠE, 2004 se habilitoval, od loŔska je profesorem 
è zkuġenosti ļerpal v Komerļn² bance a Newton Holding; jako analytik se prosadil i ve SvŊtov®m obchodn²m 
institutu ve ĠvĨcarsku 
è od roku 2006 je ļlenem bankovn² rady ĻNB 
 
 
URL| http://www.e15.cz/kancelar/personalie/kamil-janacek-ve-jmenu-vaclava-klause-a-francie 
 
_ 
 

Jan§ļek a Tomġ²k dostali od Klause jmenov§n² na nov® posty v ĻNB 
29.6.2010    ct24.cz    str. 00    Ekonomika_ 

    AlģbŊta Vejvodov§_         

Praha - Prezident V§clav Klaus dnes doplnil upr§zdnŊn® posty v Ļesk® n§rodn² bance. Ļlenem bankovn² rady 
jmenoval hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky Kamila Jan§ļka (67). Viceguvern®rem se stal dosavadn² vrchn² 
Śeditel centr§ln² banky Vladim²r Tomġ²k (36). Pr§zdn® posty v ļele ļesk®ho regul§tora finanļn²ch trhŢ vznikly po 
rezignaci ZdeŔka TŢmy na post guvern®ra ĻNB a n§sledn®m jmenov§n² Miroslava Singera na jeho m²sto. 
Z§sadn² obrat v chov§n² centr§ln² banky se s obmŊnou jej²ho veden² oļek§vat ned§, Tomġ²k i Jan§ļek jsou 
odhodl§ni drģet se zabŊhnut® praxe, kter§ se podle nich osvŊdļila. 
 
Prezident V§clav Klaus svou volbu zdŢvodnil t²m, ģe kandid§ty na oba posty vybral na z§kladŊ jejich znalost² a 
odbornĨch zkuġenost². Z§roveŔ novŊ jmenovanĨm popŚ§l co nejv²ce ¼spŊchŢ v jejich novĨch profes²ch a 
podotkl, ģe vŊŚ², ģe sv® nov® jmenov§n² na nov® posty berou v§ģnŊ. "J§ vŊŚ²m, ģe s v§mi dvŊma bankovn² rada 
bude org§n dŊlnĨ, funkļn² a funguj²c² a ģe vġichni berete na vŊdom² zodpovŊdnost Ļesk® n§rodn² banky za 
ekonomickĨ vĨvoj v naġ² zemi, za stabilitu naġ² mŊny, za to, aby inflace neukrajovala pŚ²jemcŢm z pŚ²jmŢ, aby 
ļesk§ koruna byla stabiln²," zdŢraznil prezident. 
 
Klaus jmenuje odborn²ky sv®ho raģen² 
 
"SkuteļnŊ jsou jmenov§ni odborn²ci, nen² to nŊjak§ politick§ hra. Z hlediska n§zorov®ho je pan prezident bl²zkĨ 
urļit®mu smŊru politick®ho myġlen² a na nominac²ch je to podle m®ho n§zoru vidŊt," komentoval jmenov§n² v 
rozhovoru pro ĻT24 ekonom VĠ CEVRO Institutu a bĨvalĨ poradce bankovn² rady Jan Havel. 
 
Klaus se pŚi jmenov§n² rovnŊģ pustil do odch§zej²c²ho guvern®ra ZdeŔka TŢmy. "T²mto dneġn²m jmenov§n²m se 
ukonļuje urļit§ zmŊna, kter§ nastala ve veden² Ļesk® n§rodn² banky neļekanĨm a dodnes nepŚ²liġ pŚesvŊdļivŊ 
vysvŊtlenĨm odchodem bĨval®ho guvern®ra pana TŢmy," podotkl Klaus. 
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Konļ²c² guvern®r svou rezignaci zdŢvodnil mimo jin® snahou zamezit spekulac²m se jmenov§n²m nov®ho 
guvern®ra, kter® by mohly negativnŊ ovlivnit bankovn² radu ĻNB. V dobŊ, kdy dojde k obmŊnŊ vŊtġiny ļlenŢ 
rady, by nav²c novĨ guvern®r mŊl bĨt podle jeho n§zoru ve sv® funkci uģ dobŚe zabŊhnutĨ. 
 
Kdo jsou Kamil Jan§ļek a Vladim²r Tomġ²k 
 
Kamil Jan§ļek 
 
Vystudoval Vysokou ġkolu ekonomickou v Praze. Sv® vzdŊl§n² d§le rozġ²Śil na stŚedisku evropskĨch studi² 
univerzity v Nancy. V roce 1991 byl jmenov§n docentem na VĠE a od roku 1997 je profesorem. V letech 1965 
aģ 1992 pracoval jako vŊdeckĨ pracovn²k Ekonomick®ho ¼stavu ĻSAV, na poļ§tku devades§tĨch let zast§val 
rok funkci n§mŊstka ministra pr§ce a soci§ln²ch vŊc². Nyn² pracuje jako hlavn² ekonom Komerļn² banky. 
 
Vladim²r Tomġ²k 
 
Studoval na n§rodohospod§Śsk® fakultŊ, fakultŊ financ² a ¼ļetnictv² VĠE a fakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity 
Karlovy. Z²skal doktor§t v oboru hospod§Śsk§ politika a v oboru ekonomie. V roce 2004 habilitoval na VĠE v 
oboru finance a o pŊt let pozdŊji byl jmenov§n profesorem t®hoģ oboru. 
 
Tomġ²k pracoval jako odbornĨ asistent na VĠE, pot® pŢsobil jako analytik v tĨmu makroekonomickĨch analĨz 
hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky a hlavn² ekonom skupiny NEWTON Holding. V letech 2004 aģ 2006 
zast§val post vedouc²ho Đstavu ekonomie na NEWTON College. Od roku 2006 je ļlenem bankovn² rady Ļesk® 
n§rodn² banky a vykon§v§ rovnŊģ funkci vrchn²ho Śeditele ĻNB. 
 
Obrat v politice ĻNB neļek§ 
 
ĻNB urļuje mŊnovou politiku, vyd§v§ bankovky a mince, Ś²d² penŊģn² obŊh, platebn² styk a z¼ļtov§n² bank, 
vykon§v§ dohled nad bankovn²m sektorem, kapit§lovĨm trhem, pojiġŠovnictv²m, penzijn²m pŚipojiġtŊn²m, 
druģstevn²mi z§loģnami, institucemi elektronickĨch penŊz a devizovĨ dohled. 
 
ZmŊna kurzu, kterĨ pŚi plnŊn² svĨch ¼kolŢ centr§ln² banka drģ², se po doplnŊn² veden² ļekat ned§. Tomġ²k i 
Jan§ļek chtŊj² drģet jiģ zabŊhnutou politiku. "Nad§le budeme zast§vat princip, ģe i do finanļn²ho sektoru patŚ² 
volnĨ trh, patŚ² tam konkurence, aby n§hodou nedoġlo k tomu, ģe pŚem²rou regulace naopak finanļn²mu trhu 
vŢbec nepomŢģeme," podtrhl Tomġ²k. 
 
"J§ se domn²v§m, ģe mŊnov§ politika je velmi dobŚe nastavena a nedomn²v§m se, ģe pŚ²liġ proaktivn² politika by 
byla dobr§ pro pŚ²tomnost a budoucnost t®to ekonomiky," dodal Jan§ļek. Oba p§nov® vŊŚ², ģe ļeskĨ finanļn² 
sektor je zdravĨ a proġel ned§vnĨmi turbulencemi bez z§sadnŊjġ² ¼jmy. DŢvod, proļ nŊco mŊnit, tedy 
neexistuje. 
 
I s inovovanĨm veden²m zŢst§v§ euro v nedohlednu 
 
"Nelze ļekat nŊjak® z§sadn² zemŊtŚesen². Jsem r§d, ģe nikdo nenastupuje s politikou prudkĨch vĨkyvŢ, 
prudkĨch z§sahŢ do ¼rokov® sazby. Mysl²m si, ģe i v ot§zce eura nedojde k nŊjak®mu pŚekotn®mu vĨvoji, to 
znamen§, ģe to pozvoln® odsouv§n² data nŊkam do nedohledna bude pokraļovat," Śekl ĻT24 Jan Havel. 
 
Drobn® zmŊny v politice ļesk® centr§ln² banky pŚesto podle nŊkterĨch ekonomŢ nastanou. "Posun bude 
smŊrem k euroskepticismu a souļasnŊ bude jasnĨ odpor, Śekl bych, k regulaci finanļn²ch regulac² na evropsk® 
¼rovni," oļek§v§ analytik Raiffeisenbank Michal Broģka. 
 
Veden² Ļesk® n§rodn² banky je nyn² kompletn². Uģ 18. ļervna jmenoval prezident guvern®rem ĻNB Miroslava 
Singera. Singer TŢmu nahrad² od 1. ļervence, v ļele centr§ln² banky bude st§t ġest let. DruhĨm 
viceguvern®rem ĻNB je Mojm²r Hampl. Bankovn² radu d§le tvoŚ² Robert Holman, Pavel řeģ§bek a Eva 
Zamrazilov§. řeģ§bkovi a Holmanovi skonļ² mand§t 12. ¼nora 2011, tedy ve stejnĨ den, kdy mŊl pŢvodnŊ post 
guvern®ra opustit i TŢma. 
 
 
URL| http://www.ct24.cz/ekonomika/94494-janacek-a-tomsik-dostali-od-klause-jmenovani-na-nove-posty-v-cnb/ 
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Veden² ĻNB je kompletn², prezident jmenoval viceguvern®ra i nov®ho 
ļlena 

29.6.2010    ekonomika.iDNES.cz    str. 00    Dom§c² ekonomika_ 
    iDNES.cz, Iva Ġpaļkov§_         

Bankovn² rada Ļesk® n§rodn² banky je kompletn². Prezident V§clav Klaus totiģ dnes zaplnil dvŊ kŚesla, kter§ v 
sedmiļlenn® radŊ zŢst§vala voln§. Na post viceguvern®ra jmenoval Vladim²ra Tomġ²ka a na m²sto ļlena 
bankovn² rady hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky Kamila Jan§ļka. 
 
Prezident jmenoval oba muģe do ¼Śadu kr§tce po poledni na Praģsk®m hradŊ.  
 
Klaus uģ v nedŊln²m vystoupen² v televizi Prima avizoval, ģe se jmenov§n² bl²ģ² -  v²ce zde . 
 
Vladim²r Tomġ²k se povĨġen² doļkal po tŚech a pŢl letech sv®ho pŢsoben² v ĻNB. Za ļlena bankovn² rady byl 
jmenov§n v prosinci 2006. ĠestatŚicetiletĨ Tomġ²k vystudoval VĠE v Praze a Fakultu soci§ln²ch vŊd na 
UniverzitŊ KarlovŊ.  
 
 
 
Na VĠE pracoval n§slednŊ jako odbornĨ asistent. V ¼noru 2000 nastoupil jako analytik do tĨmu 
makroekonomickĨch analĨz hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky a jeġtŊ tĨģ rok pŚeġel pod finanļn² a 
poradenskou skupinu Newton Holding, kde pracoval jako hlavn² ekonom. 
 
Funkci viceguvern®ra bude zast§vat do 30. listopadu 2012, kdy konļ² jeho ġestiletĨ mand§t v ĻNB. 
 
ZmŊny v bankovn² radŊ odstartovalo rozhodnut² guvern®ra ZdeŔka TŢmy odej²t na konci ļervna z ļela centr§ln² 
banky. M²sto guvern®ra se tak uvolnilo a prezident rozhodl o tom, ģe ho zapln² souļasnĨ viceguvern®r Miroslav 
Singer. Ten nahrad² TŢmu 1. ļervence  (viz pŚedchoz² ļl§nek) . 
 
T²m se zase uvolnilo kŚeslo po viceguvern®rovi, kter® teŅ zapln² Tomġ²k. M²sto po nŊm v bankovn² radŊ pak 
nyn² dopln² Kamil Jan§ļek, kterĨ byl jmenov§n na ġest let. 
 
Bankovn² rada centr§ln² banky tak bude od 1. ļervence kompletn². M²sto druh®ho viceguvern®ra zauj²m§ Mojm²r 
Hampl. Ļleny bankovn² rady d§le jsou Robert Holman, Pavel řeģ§bek a Eva Zamrazilov§. 
 
Kurz koruny ani hodnota akci² se podle analytika Komerļn² banky JiŚ²ho Ġkopa po dneġn²m jmenov§n² vĨraznŊ 
nezmŊn². 
 
 
 
 
URL| http://ekonomika.idnes.cz/vedeni-cnb-je-kompletni-prezident-jmenoval-viceguvernera-i-noveho-clena-1oc-
/ekonomika.asp?c=A100629_112833_ekonomika_spi 
 
_ 
 

Viceguvern®rem ĻNB je Tomġ²k, v radŊ banky ho nahradil Jan§ļek 
29.6.2010    tn.cz    str. 00    TN.CZ/Zpr§vy/Ekonomika_ 

    tn.cz / Mediafax_         

Profesor Vladim²r Tomġ²k je novĨm viceguvern®rem Ļesk® n§rodn² banky ĻNB. V bankovn² radŊ ho nahrad² 
profesor Kamil Jan§ļek. 
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Prezident V§clav Klaus jmenoval novĨm ļlenem bankovn² rady hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky Kamila 
Jan§ļka (67).  
 
Z§roveŔ jmenoval souļasn®ho ļlena bankovn² rady Vladim²ra Tomġ²ka (36) viceguvern®rem ĻNB. ZmŊny 
souvis² s odchodem guvern®ra ĻNB ZdeŔka TŢmy ke konci ļervna z funkce. NovĨm guvern®rem prezident 
jmenoval dosavadn²ho viceguvern®ra Miroslava Singera. 
 
Profesor Vladim²r Tomġ²k pŢsobil od prosince 2006 jako ļlen bankovn² rady ĻNB. 
 
Tomġ²k v letech 1997 aģ 2005 pŚedn§ġel kurzy zamŊŚen® na hospod§Śskou politiku a makroekonomickou 
analĨzu a progn&oacute;zu na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze, UniverzitŊ KarlovŊ v Praze a na NEWTON 
College v BrnŊ. Absolvoval zahraniļn² studijn² a pracovn² pobyty v Irsku, NŊmecku, USA a ĠvĨcarsku. K 
problematice mŊnov® politiky a makroekonomie pravidelnŊ vystupuje a publikuje doma i v zahraniļ². 
 
Od roku 1997 pracoval jako odbornĨ asistent na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze. V ¼noru 2000 nastoupil jako 
analytik do tĨmu makroekonomickĨch analĨz hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky. Od z§Ś² 2000 pracoval jako 
hlavn² ekonom finanļn² a poradensk® skupiny NEWTON Holding a v letech 2004 - 2006 byl souļasnŊ vedouc²m 
Đstavu ekonomie na NEWTON College. Od z§Ś² 2005 do sv®ho jmenov§n² ļlenem bankovn² rady ĻNB pracoval 
na pozici z§stupce vedouc²ho tĨmu analyzuj²c²ho pravidla multilater§ln²ch dohod o obchodu a investic²ch ve 
SvŊtov®m obchodn²m institutu (World Trade Institute) ve ĠvĨcarsku. 
 
Tomġ²k se narodil 12. ļervna 1974 v Ļeladn®. Vystudoval Fakultu n§rodohospod§Śskou a Fakultu financ² a 
¼ļetnictv² na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze a Fakultu soci§ln²ch vŊd na UniverzitŊ KarlovŊ v Praze. 
Doktor§t z²skal v oboru hospod§Śsk§ politika (VĠE Praha) a v oboru ekonomie (Univerzita Karlova v Praze). V 
roce 2004 habilitoval v oboru finance na FakultŊ financ² a ¼ļetnictv² na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze. V 
roce 2009 byl na n§vrh VŊdeck® rady Vysok® ġkoly ekonomick® v Praze jmenov§n profesorem pro obor finance. 
 
Profesor Kamil Jan§ļek vystudoval obchodn² fakultu Vysok® ġkoly ekonomick® v Praze v roce 1965. Absolvoval 
studium v Centre Europ®en Universitaire na univerzitŊ v Nancy v letech1967 aģ 1968. PlynnŊ hovoŚ² anglicky, 
francouzsky a rusky, pas²vnŊ zvl§d§ nŊmļinu. 
 
Pracoval jako vŊdeckĨ pracovn²k v Ekonomick®m ¼stavu ĻSAV, v letech 1992-93 jako n§mŊstek ministra pr§ce 
a soci§ln²ch vŊc² a od roku 1994 je hlavn²m ekonomem Komerļn² banky. Ve sv® pr§ci se zamŊŚuje na 
makroekonomickou teorii a analĨzu, teorii spotŚeby, analĨzy a progn&oacute;zy n§rodn²ho hospod§Śstv², 
zejm®na procesu transformace ļesk® ekonomiky. 
 
Jan§ļek se narodil v Praze roku 1943, je ģenatĨ, s manģelkou Stanislavou m§ dvŊ dcery, Martinu (1970) a 
Kamilu (1976). 
Foto priloha: http://image.tn.nova.cz/media/images///440x248/Jun2010//644686.jpg 
 
 
URL| http://tn.nova.cz/zpravy/ekonomika/viceguvernerem-cnb-bude-vladimir-tomsik-v-rade-banky-ho-nahradi-
janacek.html 
 
_ 
 

Nov² ļlenov® rady ĻNB 
29.6.2010    Z1    str. 21    18:30 Zpr§vy_ 

    _         

moder§torka 
-------------------- 
Prezident V§clav Klaus jmenoval Vladim²ra Tomġ²ka viceguvern®rem Ļesk® n§rodn² banky. Tomġ²k v ĻNB 
doposud pracoval jako vrchn² Śeditel. Do funkce ļlena bankovn² rady pak na m²sto odstupuj²c²ho guvern®ra 
ZdeŔka TŢmy uvedl hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky Kamila Jan§ļka. Oba novŊ jmenovan² se funkce ujmou 
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1.ļervence. Sedmiļlennou bankovn² radu dalġ² zmŊny moģn§ ļekaj² v ¼noru. Tehdy konļ² mand§t Robertu 
Holmanu a Pavlu řeģ§bkovi. 
 
Vladim²r Tomġ²k, novĨ viceguvern®r ĻNB 
-------------------- 
J§ v bance jiģ pŢsob²m d®le neģ tŚi a pŢl roku, mŊl jsem na starosti nejenom sekci bankovn²ho obchodu a sekci 
Ś²zen² rizik, kter® se vlastnŊ zabĨv§ spr§vou devizovĨch rezerv, to je jenom jedna ļ§st oblasti, druh§ vŊc je, ģe 
m§m prostŊ uģ tŚi a pŢl let® zkuġenosti s mŊnovou politikou a r§d bych v tom pokraļoval. To je to, co mohu 
nab²dnout. 
 
Kamil JANĆĻEK, novĨ ļlen bankovn² rady ĻNB 
-------------------- 
Na z§kladŊ vĨvoje inflace i tempa rŢstu ekonomiky, bankovn², bankovn² rada bude reagovat ve sv® politice a j§ 
si mysl²m, ģe tady je se tŚeba Ś²dit z§sadou jednoho velk®ho ekonoma dvac§t®ho stolet², kterĨ Śekl, ģe zmŊn²-li 
se podm²nky, zmŊn²-li se m® n§zory, v tomto pŚ²padŊ se mus² zmŊnit i chov§n² centr§ln² banky. 
 
moder§torka 
-------------------- 
Pozici v bankovn² radŊ ĻNB tedy zmŊnili hned tŚi lid®. Nov®mu guvern®rovi Miroslavu Singerovi bude takzvanŊ 
krĨt z§da ml§d², dva pŊtatŚic§tn²ci Vladim²r Tomġ²k a Mojm²r Hampl. Vġichni ostatn² ļlenov® bankovn² rady jsou 
minim§lnŊ o ļtrn§ct let starġ². 
 
redaktor 
-------------------- 
NovĨ ļlen bankovn² sedmaġedes§tiletĨ profesor ekonomie Kamil Jan§ļek dokonce jeġtŊ poch§z² z nŊkdejġ²ho 
ekonomick®ho ¼stava Ļeskoslovensk® akademie vŊd, kde pracoval od roku 1965. Od roku 1992 dŊlal pŚes rok 
n§mŊstka ministru pr§ce a soci§ln²ch vŊc² JindŚichu Vodiļkovi. Od t® doby je hlavn²m ekonomem Komerļn² 
banky. Jan§ļek je svĨmi n§zory bl²zkĨ prezidentu V§clavu Klausovi. Spolu tak® napŚ²klad sed² ve vŊdeck® radŊ 
N§rodohospod§Śsk® fakulty Vysok® ġkoly ekonomick® v Praze. 
 
redaktorka 
-------------------- 
NovĨ viceguvern®r Vladim²r Tomġ²k zapad§ mezi akademicky zamŊŚen® radn² Ļesk® n§rodn² banky. Je 
absolventem tŚ² fakult. Dvou na Vysok® ġkoly ekonomick® a fakulty soci§ln²ch vŊd. Dnes pŚedn§ġ² na tŚech 
vysokĨch ġkol§ch. PŚed deseti lety pracoval v tĨmu hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky Kamila Jan§ļka. 
Poļ²naje ļtvrtkem tedy bude m²t naopak vyġġ² funkci ve stejn® instituci Tomġ²k. V bankovn² radŊ zased§ od 
prosince roku 2006. 
 
moder§torka 
-------------------- 
PŚinese novĨ ļlen bankovn² rady ĻNB do rozhodov§n² rady nŊjakou zmŊnu? 
 
Jan BUREĠ, hlavn² ekonom Poġtovn² spoŚitelny 
-------------------- 
Moģn§ bude takovou vĨraznŊjġ² holubic² v bankovn² radŊ, to znamen§ ģe se mu bude zamlouvat drģet sazby na 
n²zkĨch ¼rovn²ch, na tŊch velice n²zkĨch ¼rovn²ch, kde jsou dnes po delġ² dobu. 
 
JiŚ² SCHWARZ, dŊkan N§rodohospod§Śsk® fakulty VĠE 
-------------------- 
Je vidŊt, ģe bankovn² rada je skuteļnŊ instituc², kde se prol²naj² schopnosti a dovednosti jak ekonomickĨch 
teoretikŢ, tak bankovn²ch praktikŢ. A to si mysl²m, ģe je pro takovĨto org§n nezbytn®. 
_ 
 

Pomoc pro poradce i klienty 
28.6.2010    Bankovnictv²    str. 24    Komerļn² bankovnictv²_ 

    Pavel Ļurda_         
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Produktov® a infolisty pom§haj² rozkrĨt poplatky a objektivnŊ srovn§vat finanļn² produkty  
 
V ġirok® nab²dce finanļn²ch produktŢ maj² probl®m dobŚe se zorientovat nejenom klienti, ale velmi ļasto i 
samotn² finanļn² poradci. Ve snaze pomoci poradcŢm a investorŢm pŚi vĨbŊru tŊch spr§vnĨch produktŢ se 
objevily dva projekty - Produktov® Listy (www.produktovelisty.cz) a Finanļn² infolisty (www.t-a-n-k.eu).  
 
Jejich c²lem je zpŚehlednit oblast finanļn²ch produktŢ. Oba projekty vĨraznŊ zpŚehledŔuj² informace o finanļn²ch 
produktech a pom§haj² klientŢm vyhnout se koupi pŚedraģenĨch produktŢ. HovoŚili jsme s jejich tvŢrci Davidem 
Vondr§kem a V²tem Kalvodou o tom, pro koho jsou urļena a jak vid² jejich budoucnost na trhu.  
 David Vondr§k absolvoval Univerzitu Karlovu v Praze, Institut ekonomickĨch studi² na FakultŊ 
soci§ln²ch vŊd UK. Doktor§t z²skal na VĠE v Praze, kde pŢsobil i jako extern² pedagog. Pracoval mimo jin® 
jako redaktor a koment§tor pro oblast bankovnictv² v tĨden²ku EKONOM. V souļasnosti se vŊnuje soukrom®mu 
poradenstv² a projektu Produktov® Listy.  
 V²t Kalvoda pŢsobil jako finanļn² poradce ve spoleļnostech OVB Allfinanz, Sophia finance a Mercuria 
finance. V roce 2006 pŚiġel s myġlenkou ukazatele celkov® n§kladovosti produktŢ pravideln®ho investov§n² a od 
t® doby pŢsob² jako spr§vce ukazatele TANK pro produkty pravideln®ho investov§n². V lednu 2009 se stal 
jedn²m ze tŚ² zakl§daj²c²ch ļlenŢ Komory finanļn²ch poradcŢ.  
Na co se zamŊŚuj² vaġe aktivity? Co jsou Finanļn² infolisty, resp. Produktov® listy?  
V²t Kalvoda (Finanļn² infolisty): Naġ² hlavn² aktivitou je rozkrĨv§n² poplatkŢ v produktech typu investiļn²ho 
ģivotn²ho pojiġtŊn² a jejich srovn§n² s poplatky za pŚ²m® investov§n² do pod²lovĨch fondŢ. Za ¼ļelem 
souhrnn®ho vyj§dŚen² tŊchto poplatkŢ vznikl ukazatel TANK, kterĨ vyjadŚuje souhrnnou redukci vĨnosu (sn²ģen² 
koncov® hodnoty investice) na dan®m horizontu. Protoģe jsou studovan® produkty komplexn², nastavuje a 
aktualizuje firma TANK jednotnou metodologii vĨpoļtu tohoto ukazatele. Jedin® ļ²slo vġak nen² u komplexn²ho 
produktu dostaļuj²c² informac², vytv§Ś²me k produktŢm tak® infolisty, kter® zobrazuj² standardizovan® informace 
k rŢznĨm produktŢm.  
 David Vondr§k (Produktov® Listy): Produktov® listy jsou projektem nŊkolika lid², kteŚ² si dali za c²l 
zpŚehlednit oblast retailovĨch finanļn²ch produktŢ. Na poļ§tku vytvoŚen²m informaļn²ch standardŢ jednotlivĨch 
poskytovatelŢ a n§slednŊ i zveŚejŔov§n²m produktovĨch informac² na internetovĨch str§nk§ch projektu.  
Kdo a jak pouģ²v§ vaġe vĨstupy?  
Vondr§k: Informace publikovan® na naġem webu jsou urļeny pro tŚi skupiny uģivatelŢ - pro finanļn²/pojiġŠovac² 
poradce a analytiky poradenskĨch firem, pro nŊģ jsou zdrojem nez§vislĨch informac² o produktech. Druhou 
skupinou jsou produktov² manaģeŚi, jimģ nab²z² ĂkomentovanĨñ monitoring produktŢ konkurence. A tou posledn² 
jsou novin§Śi, vŊnuj²c² se osobn²m financ²m, kteŚ² se nespol®haj² jen na ofici§ln² tiskov® informace.  
 Kalvoda: V prvn² ŚadŊ finanļn² poradci, kteŚ² chtŊj² m²t jistotu, ģe jejich klienti dost§vaj² veġker® 
informace o zprostŚedkovanĨch finanļn²ch produktech. Tak® technicky zdatnŊjġ² klienti, kteŚ² chtŊj² bĨt 
informov§ni, ale sami nemaj² ļas a prostŚedky se vŊnovat analĨze produktŢ. V dneġn² dobŊ jde pŚedevġ²m o 
zprostŚedkovatele ¼vŊrŢ (hypoteļn²ch ¼vŊrŢ a ¼vŊrŢ ze stavebn²ho spoŚen²) a produktŢ pravideln®ho 
investov§n².  
JakĨ je v§ġ business model a vize do budoucna? Kalvoda: ZamŊŚujeme se na dvŊ c²lov® skupiny a kaģd® 
poskytujeme jinĨ produkt. PoskytovatelŢm finanļn²ch produktŢ a sluģeb nab²z²me certifikaci jejich produktŢ, 
jej²mģ vĨsledkem je pŚidŊlen² autorizovan®ho ukazatele TANK. Certifikace a aktualizace je podm²nŊna 
jednotnĨmi administraļn²mi poplatky a odtud plyne hlavn² ļ§st pŚ²jmŢ TANK. NovŊ otev²r§me za poplatek (SMS) 
zprostŚedkovatelŢm finanļn²ch produktŢ pŚ²stup k online srovn§vac²m n§strojŢm a vĨstupŢm z datab§ze 
informac² o finanļn²ch produktech. TvŢrci produktŢ maj² z§jem o potvrzen² transparentnosti a poradci o kvalitn² 
informace, jimiģ se povĨġ² nad konkurenci - a na tom je zaloģen i n§ġ business model.  
 Vondr§k: N§ġ projekt nebyl zaloģen za ¼ļelem podnik§n², pro jednotliv® ļleny tĨmu byl sp²ġe kon²ļkem. 
Moģn§ i d²ky tomu jsme vybudovali dŢvŊryhodnĨ web, kdy jeden ļl§nek publikovanĨ na www. produktovelisty.cz 
m§ s²lu zmŊnit obchodn² podm²nky spoleļnosti s miliardovĨm obratem. N§vġtŊvnost jiģ pŚekroļila hodnotu 10 
000 a v mnoha oblastech zaļ²n§me patŚit k prim§rn²mu zdroji informac² pro odborn²ky. O moģn® 
komercionalizaci zat²m pouze diskutujeme.  
Maj² snahy o standardizaci na ļesk®m trhu vŢbec ġanci na prosazen²?  
Vondr§k: Ot§zkou nen² zda ano, ļi ne, ale kdy. Kroky Evropsk® komise v r§mci projektu PRIPs (Packaged 
Retail Investment Products) maj² za c²l definovat tzv. KID (Key Information Document), kter® jsou pr§vŊ on²m 
standardem. Jiģ nyn² nŊkteŚ² poskytovatel® vyd§vaj² sv® produktov® listy, kter® slouģ² z§roveŔ i jako chytrĨ 
marketingovĨ n§stroj.  
 Kalvoda: UrļitŊ ano. Standardizace ¼zce souvis² s transparentnost², kter§ se d²ky ud§lostem minulĨch 
tŚ² let stala z§sadn²m t®matem a je souļ§st² politik jak evropskĨch, tak celosvŊtovĨch. PrŢhlednost a 
srozumitelnost finanļn²ch produktŢ a cennĨch pap²rŢ je prevenc² proti excesŢm, jakĨm byly probl®my CDS a 
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dalġ²ch cennĨch pap²rŢ a jakĨm jsou dneġn² probl®my investiļn²ho pojiġtŊn². V r§mci pŚedch§zen² probl®mŢm 
na finanļn²m trhu je zvyġov§n² transparentnosti jasnĨm trendem.  
Jakou odezvu m§te od finanļn²ch instituc², jejichģ produkty monitorujete?  
Kalvoda: Odezva je obecnŊ pozitivn². Pokud o n§s nŊkdo smĨġl² kriticky, pak si svou kritiku asi nech§v§ pro 
sebe. Kritizovat projekty zamŊŚen® k obecnŊ prospŊġn®mu ¼ļelu se nenos². S institucemi, kterĨm na jejich 
klientech z§leģ² nejv²ce, dnes m§me nav§zanou smluvn² spolupr§ci (Kooperativa, AXA, Komerļn² pojiġŠovna) a 
mnoh® dalġ² aktivnŊ spolupracuj², naġe aktivity v²taj² a podporuj² (ING, Allianz a dalġ²). NŊkter® dalġ² pojiġŠovny 
s n§mi komunikuj² hŢŚe a na naġe dotazy ohlednŊ poplatkŢ neodpov²daj².  
 Vondr§k: Spolupracujeme s nimi. Jiģ na poļ§tku jsme zvolili otevŚenou taktiku, napŚ²klad zdrojov® 
vĨpoļty ukazatelŢ n§kladovosti jsou volnŊ ke staģen². Vġechny pŚipom²nky jsme zapracovali a sami 
poskytovatel® n§s nyn² informuj² o novĨch parametrech, kter® chtŊj² zohlednit v novĨch vĨpoļtech.  
Jste v podstatŊ konkurenti. Proļ a v jak® oblasti hodl§te spolupracovat?  
Vondr§k: Nemysl²m si, ģe skupiny usiluj²c² o zvĨġen² transparentnosti v oblasti financ², jsou konkurenc². Ke 
spolupr§ci jsme byli vyzv§ni ministerstvem financ², kter® n§s identifikovalo jako subjekty, kter® jsou v ĻR v 
oblasti vytv§Śen² standardŢ zat²m nejd§le. Nejprve jsme se rozhodli vytvoŚit spoleļnĨ standard pro zveŚejŔov§n² 
informac² o investiļn²m ģivotn²m pojiġtŊn². Dalġ² typy produktŢ (pod²lov® fondy, spoŚic² ¼ļty) by mŊly n§sledovat.  
Kalvoda: Z hlediska toho, kam m²Ś²me, konkurenti nejsme. Nemysl²me si, ģe nŊkdo z n§s m§ ten jedinĨ spr§vnĨ 
n§zor, a tak jsme se spojili, abychom spoleļnŊ prosadili dobrou vŊc.  
 KaģdĨ z n§s k testov§n² produktŢ pŚistupuje trochu jinak a t²m se vz§jemnŊ obohacujeme a posouv§me 
se dopŚedu za spoleļnĨm z§mŊrem. T²m je posun ļesk®ho finanļn²ho trhu smŊrem k informaļn² 
transparentnosti a ochrana spotŚebitelŢ vŢļi neļestnĨm obchodn²m praktik§m a missellingu.  
Nahrad² Zlatou korunu soutŊģ Zlat® euro?  
Vondr§k: V ĻR je nŊkolik soutŊģ², kter® hledaj² nejlepġ² finanļn² produkty. VĨsledky vġak ļasto podl®haj² velmi 
subjektivn²mu hodnocen² porotcŢ. Proto vznikl v hlav§ch autorŢ ProduktovĨch listŢ koncept objektivn² soutŊģe 
pod hlaviļkou Zlat® euro. Byla vytvoŚena pŚesnŊ mŊŚiteln§ krit®ria a v z§Ś² 2010 bude vyhl§ġen v²tŊz prvn² 
kategorie - Penzijn² pŚipojiġtŊn². V lednu 2011 bude n§sledovat kategorie SpoŚic² ¼ļet, jehoģ produktov® listy 
vzniknou do konce tohoto roku.  
 Produktov® listy jsou prakticky jedinĨm komplexn²m podkladem pro ļleny porot soutŊģ² o nejlepġ² 
finanļn² produkty. Nen² n§hodou, ģe poprv® nejsou zpochybŔov§ny vĨsledky Zlat® koruny v kategorii Penzijn² 
pŚipojiġtŊn². DŢvod je jednoduchĨ - trojice ocenŊnĨch penzijn²ch fondŢ dosahuje nejlepġ²ch hodnot ve vŊtġinŊ 
parametrŢ sledovanĨch v ProduktovĨch listech. Naġe listy vyuģ²vaj² analytici spoleļnost² jako Broker Consulting 
nebo Partners.  
 
*** 
 
c²lem projektu Produktov® Listy je vytvoŚit ġablony tzv. produktovĨch listŢ pro vybran® typy finanļn²ch produktŢ. 
ProduktovĨm listem se rozum² standardizovanĨ, pŚehlednĨ a pŚ²stupnĨ popis finanļn²ho produktu. Snahou je 
vytvoŚit za pomoci pracovn²ch skupin celkem 12 ġablon produktovĨch listŢ. Finanļn² infolisty jsou projektem 
spoleļnosti tank, do n²ģ jsou jako partneŚi zapojena obļansk§ sdruģen² SoS (Sdruģen² obrany spotŚebitelŢ) a 
koFiP (Komora finanļn²ch poradcŢ), kter® podobnŊ jako tank usiluj² o transparentn² prostŚed² na finanļn²m trhu. 
v souļasn® dobŊ nab²z² tank tŚi kategorie infolistŢ - investiļn², pojistn® a ¼vŊrov®.  
 
Foto popis| Prvn² strana infolistu k investiļn²mu ģivotn²mu pojiġtŊn² (v podobŊ, kter§ jeġtŊ nen² pŚizpŢsobena 
aktu§ln²mu standardu, na kter®m se domlouv§me).  
Foto popis| ProduktovĨ list (nen² jeġtŊ zcela dohodnutĨm standardem) je z kategorie penzijn² pŚipojiġtŊn², 
konkr®tnŊ PF ĻP. Obsahuje i relativn² vĨġi kapit§lu PF a vĨvoj solventnosti (aktualizov§no podle vĨsledkŢ 
posledn²ho ukonļen®ho roku 2009). Tyto produktov® listy jsou vytvoŚeny pro vġechny penzijn² fondy.  
 
_ 
 

Klaus dopln² do bankovn² rady ĻNB Jan§ļka, viceguvern®rem bude 
Tomġ²k 
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    ĻT24_         
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Praha - Prezident V§clav Klaus v ¼terĨ jmenuje hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky Kamila Jan§ļka (67) 
ļlenem bankovn² rady Ļesk® n§rodn² banky. Jmenovat bude takt®ģ nov®ho viceguvern®ra. Stane se j²m vrchn² 
Śeditel centr§ln² banky Vladim²r Tomġ²k (36). Po pŚedļasn®m odchodu ZdeŔka TŢmy z funkce guvern®ra ĻNB a 
jmenov§n² Miroslava Singera na jeho m²sto tak prezident obsad² upr§zdnŊn® posty. 
 
Prezident Klaus 18. ļervna jmenoval guvern®rem ĻNB Miroslava Singera. Singer nahrad² od 1. ļervence na 
ġestilet® funkļn² obdob² TŢmu. Konļ²c² guvern®r svou rezignaci zdŢvodnil mimo jin® snahou zamezit 
spekulac²m se jmenov§n²m nov®ho guvern®ra, kter® by mohly negativnŊ ovlivnit bankovn² radu ĻNB. V dobŊ, 
kdy dojde k obmŊnŊ vŊtġiny ļlenŢ rady, by nav²c novĨ guvern®r mŊl bĨt podle jeho n§zoru ve sv® funkci uģ 
dobŚe zabŊhnutĨ. 
 
Kdo je Kamil Jan§ļek a Vladim²r Tomġ²k 
 
Kamil Jan§ļek 
 
Vystudoval Vysokou ġkolu ekonomickou v Praze. Sv® vzdŊl§n² d§le rozġ²Śil na stŚedisku evropskĨch studi² 
univerzity v Nancy. V roce 1991 byl jmenov§n docentem na VĠE a od roku 1997 je profesorem. V letech 1965 
aģ 1992 pracoval jako vŊdeckĨ pracovn²k Ekonomick®ho ¼stavu ĻSAV, na poļ§tku devades§tĨch let zast§val 
rok funkci n§mŊstka ministra pr§ce a soci§ln²ch vŊc². Nyn² pracuje jako hlavn² ekonom Komerļn² banky. 
 
Vladim²r Tomġ²k 
 
Studoval na n§rodohospod§Śsk® fakultŊ a fakultŊ financ² a ¼ļetnictv² VĠE a fakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity 
Karlovy. Z²skal doktor§t v oboru hospod§Śsk§ politika a v oboru ekonomie. V roce 2004 habilitoval na VĠE v 
oboru finance a o pŊt let pozdŊji byl jmenov§n profesorem t®hoģ oboru. 
 
Tomġ²k pracoval jako odbornĨ asistent na VĠE, pot® pŢsobil jako analytik v tĨmu makroekonomickĨch analĨz 
hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky a hlavn² ekonom skupiny NEWTON Holding. V letech 2004 aģ 2006 
zast§val post vedouc²ho Đstavu ekonomie na NEWTON College. Od roku 2006 je ļlenem bankovn² rady Ļesk® 
n§rodn² banky a vykon§v§ rovnŊģ funkci vrchn²ho Śeditele ĻNB. 
 
DruhĨm viceguvern®rem ĻNB je Mojm²r Hampl. Bankovn² radu d§le tvoŚ² Robert Holman, Pavel řeģ§bek a Eva 
Zamrazilov§. řeģ§bkovi a Holmanovi skonļ² mand§t 12. ¼nora 2011, tedy ve stejnĨ den, kdy mŊl pŢvodnŊ post 
guvern®ra opustit i TŢma. 
 
ĻNB urļuje mŊnovou politiku, vyd§v§ bankovky a mince, Ś²d² penŊģn² obŊh, platebn² styk a z¼ļtov§n² bank, 
vykon§v§ dohled nad bankovn²m sektorem, kapit§lovĨm trhem, pojiġŠovnictv²m, penzijn²m pŚipojiġtŊn²m, 
druģstevn²mi z§loģnami, institucemi elektronickĨch penŊz a devizovĨ dohled. 
 
 
URL| http://www.ct24.cz/ekonomika/94459-klaus-doplni-do-bankovni-rady-cnb-janacka-viceguvernerem-bude-
tomsik/ 
 
_ 
 

Neļas premi®rem 
28.6.2010    ĻT 24    str. 05    05:59 Studio 6_ 
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JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Jak uģ v²te ze zpr§v, Ļesko bude m²t po dneġku nov®ho premi®ra. V deset hodin jmenuje na Praģsk®m hradŊ 
prezident V§clav Klaus pŚedsedou vl§dy ġ®fa ODS Petra Neļase. Ke jmenov§n² dojde den pot®, co potenci§ln² 
koaliļn² partner Neļasovy ODS - VŊci veŚejn® podm²nily svoji ¼ļast ve vl§dŊ kŚeslem ministra vnitra pro sv®ho 
l²dra Radka Johna. 
 
Jolka KRĆSNĆ, moder§torka 
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-------------------- 
S n§mi ve studiu je politolog Josef Mlejnek, dobrĨ den. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
Jolka KRĆSNĆ, moder§torka 
-------------------- 
Podle vaġeho n§zoru m§ vznikaj²c² koalice v§ģnĨ probl®m, mŢģe na ultimatum VŊc² veŚejnĨch vyjedn§v§n² o 
trojkoalici ztroskotat? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
V§ģnĨ probl®m to je, ztroskotat to mŢģe, ale ono vlastnŊ ukazuje se, ģe teprve teŅ ta jedn§n² jdou do tuh®ho, ze 
zaļ§tku se vġichni usm²vali, hovoŚili o programov® shodŊ, troġku i odsouvali takov® ty kl²ļov®, kl²ļov® sporn® 
z§leģitosti a teŅ uģ to zaļ²n§ na sebe nar§ģet, jsou tam vlastnŊ kromŊ tŊch VŊc² veŚejnĨch jeġtŊ jedna sporn§ 
ot§zka, a to, jestli Miroslav Kalousek bude ministrem financ², takģe je to otevŚen®. J§ si mysl²m, ģe oni pŚece 
jenom sice se chtŊj² dohodnout, ale zase na druhou stranu, pokud nŊkterĨ z tŊch koaliļn²ch partnerŢ by c²til, ģe 
ty jeho z§jmy nebudou naplnŊny, tak opravdu mŢģe z tŊch jedn§n² odej²t. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Co Ś²k§te tomu naļasov§n², ta informace buŅ Radek John ministrem vnitra, nebo VŊci veŚejn® mimo vl§du padla 
ve vļerejġ²ch Ot§zk§ch V§clava Moravce, v podstatŊ jenom nŊkolik hodin pot®, co Hrad zveŚejnil informaci, ģe 
prezident V§clav Klaus jmenuje premi®rem Petra Neļase uģ dnes. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
To jmenov§n² i to ozn§men² Hradu urļitŊ pom§h§ Petru Neļasovi, posiluje jeho pozici, takģe je pravdŊpodobn®, 
ģe je to moģn§ reakce na, na, na ty poģadavky VŊc² veŚejnĨch a ony to samozŚejmŊ zveŚejnily nebo Śekly to 
tŚeba v nedŊli v televizi, ale ty informace z tŊch kulo§rŢ samozŚejmŊ pronikaj² ven dŚ²ve, takģe je to moģn® 
interpretovat tak, ģe to je reakce na ten poģadavek. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
V§clav Klaus zdŢvodnil to jmenov§n² Petra Neļase premi®rem t²m, ģe je potŚeba, aby se vŊci daly do pohybu. 
PomŢģe to? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
No, jak jsem Ś²kal, pos²l² to pozici Petra Neļase, ale jestli to pomŢģe, no, tak pomŢģe mu to, ale nen² jist®, jestli 
mu to pomŢģe k tomu, aby tŚeba dok§zal VŊci veŚejn® pŚesvŊdļit o tom, ģe ten post ministra vnitra, ģe by se mu 
to nel²bilo a ģe by, ģe by r§d vidŊl ministry VŊc² veŚejnĨch na nŊjakĨch jinĨch postech. 
 
Jolka KRĆSNĆ, moder§torka 
-------------------- 
V§ġ pohled politologa, um²te si pŚedstavit Radka Johna na kŚesle ministra vnitra? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Tam je probl®m, ģe vlastnŊ VŊci veŚejn® jsou stranou, kterou financuje a zaloģil, nebo je v pozad² za n² a nyn² uģ 
je v popŚed² V²t B§rta, to je podnikatel, kterĨ podnik§ v oblasti bezpeļnostn²ch agentur, jako pokud by tato 
strana obsadila post ministra vnitra, tak je to samozŚejmŊ obrovskĨ stŚet z§jmŢ. A jestli tam sed² Radek John, 
nebo nŊkdo jinĨ, nen² podle mŊ aģ tak, zas tak dŢleģit®, tady je dŢleģitĨ ten stŚet z§jmŢ, kterĨ m§ pan B§rta jako 
podnikatel ve sv®m oboru a mezi t²m postem, kterĨ ta strana n§rokuje. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
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Ļili v§s jako politologa nepŚesvŊdļuje to, ģe V²t B§rta ten svŢj pod²l v t® bezpeļnostn² agentuŚe prodal sv®mu 
bratru? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ si mysl²m, to jsou takov® tahy prostŊ, jenom aby, aby se uļinilo za dost form§ln²m poģadavkŢm, re§lnŊ 
samozŚejmŊ on tu firmu bude d§l ovl§dat, to, to mŊ nepŚesvŊdļuje vŢbec. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Vy jste to s§m zm²nil, dalġ²m neuralgickĨm bodem sestavov§n² nov®ho kabinetu je post ministra financ², kterĨ si 
tak trochu n§rokuje Miroslav Kalousek z TOP 09. Dok§ģete odhadnout, jak to nakonec dopadne, Miroslav 
Kalousek na postu ministra financ², ministerstvo financ² bez Miroslava Kalouska, nebo Miroslav Kalousek na 
postu ministra financ², ovġem se zmenġenĨmi pravomocemi, tak jak to chce ODS? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
No, j§ bych v tuto chv²li odhadl to sp²ġ tak, ģe asi usedne Miroslav Kalousek na ministerstvo financ², ale ģe 
pŚece jenom ty pravomoce se nŊjak zmŊn². ProstŊ mysl²m si, ģe, ģe ten z§jem Miroslava Kalouska je velikĨ, asi 
tŊģko mŢģe on odkĨvnout nebo TOP 09, ģe by to ministerstvo nemŊli a kdyģ je takovĨ velkĨ spor, tak aby to 
nebylo buŅ, anebo, buŅ ministerstvo financ², nebo konļ²me jedn§n², tak je pravdŊpodobn®, ģe ty strany pak 
budou to ministerstvo financ² nŊjakĨm zpŢsobem jako pŚedŊl§vat, aby pŚece jenom tam tŚeba i ODS mŊla 
nŊjak® z§jmy, to znamen§, nŊjak® pravomoce se pŚesunou jinam, nŊjak® se tam tŚeba pŚidaj², pak tak® je 
moģn® i uvaģovat o tom, ģe ta koaliļn² dohoda i posty n§mŊstkŢ nŊjakĨm zpŢsobem rozdŊl² tak, aby byly 
vyv§ģen® ty z§jmy, takģe asi v tuto chv²li nejpravdŊpodobnŊjġ² je pŚedpokl§dat jakousi ¼pravu ministerstva 
financ², aŠ uģ jde o ty kompetence, tak i o to obsazen² z hlediska n§mŊstkovskĨch pozic. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
ZmiŔovanĨ kl²ļovĨ muģ VŊc² veŚejnĨch V²t B§rta vļera mluvil o tom, ģe moģnost, ģe by se VŊci veŚejn® ¼ļastnily 
vl§dy, je v tuto chv²li asi 20 procent, Petr Neļas na to potom reagoval, ģe tŊch 20 procent zhruba odpov²d§ 
souļasn® programov® shodŊ tŊch tŚ² stran, nen² to po nŊkolika tĨdenn²ch jedn§n²ch tak trochu tristn² vĨsledek - 
dvacetiprocentn² shoda? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
No, ono samozŚejmŊ ty vĨroky politikŢ pron§ġen® pro m®dia je nutno vn²mat i z ļ§sti jako souļ§st vyjedn§vac² 
taktiky, takģe samozŚejmŊ, pokud on Śekne 20 procent, tak t²m chce vlastnŊ Ś²ct, ģe ta vyjedn§v§n² jako nebo ģe 
ta pravdŊpodobnost vstupu do vl§dy je 20 procent, tak t²m chce Ś²ct, ģe jako uvaģuj² o odchodu, ale tŊch 20 
procent, ģe to jeġtŊ poŚ§d jako ..., zase to je to pro, takģe to je sp²ġ vyjedn§vac² taktika ... 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
A ta programov§ shoda, tŊch 20 procent po nŊkolika tĨdnech? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Programov§ shoda, no, j§ si mysl²m, ģe i ta programov§ shoda nebo to vyjedn§v§n² o tom programu je troġku 
takov§ kouŚov§ clona. Tam nejdŢleģitŊjġ² je to person§ln² obsazen² a pak samozŚejmŊ jsou tam urļit® kl²ļov® 
oblasti z§jmŢ tŊch stran, pro TOP 09 je to ministerstvo financ², pro VŊci veŚejn®, jak se ukazuje, je to to 
ministerstvo vnitra. A tam se to zaļ²n§ prostŊ o sebe tŚ²t a tam zaļ²n§ najednou velkĨ konflikt, takģe oni, kdyģ 
dos§hnou shody v devades§ti procentech programu, a pokud tŊch 90 procent to budou nŊjak® celkem jako vŊci 
ne tak konfliktn², tak to poŚ§d jeġtŊ nemus² znamenat, ģe to dopadne dobŚe, to vyjedn§v§n², protoģe pak tam 
dojde na tŊch 10 procent na tŊch konfliktn²ch kl²ļovĨch a mŢģe se to cel® zhroutit. 
 
Jolka KRĆSNĆ, moder§torka 
-------------------- 
Kdyģ to vyjedn§v§n² dobŚe nedopadne, existuje re§lnŊ vŢbec nŊjak® n§hradn² Śeġen²? 
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Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
No, pak samozŚejmŊ je jeġtŊ to Śeġen², o kter®m i mluvily VŊci veŚejn®, ģe by do t® vl§dy nevstoupily a ģe by 
podporovaly vl§du z parlamentu a pak je samozŚejmŊ moģn® Śeġen², ģe zaļnou nov§ jedn§n², do kterĨch by asi 
pak byla vtaģena soci§ln² demokracie, ale, no, asi tak, asi by to pak znamenalo zase vstup soci§ln² demokracie 
do, do vyjedn§v§n² o vl§dŊ, kdyby toto, toto selhalo. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Ale z vaġeho pohledu politologa tyhle ty varianty jsou v tuto chv²li st§le jeġtŊ m®nŊ pravdŊpodobn® neģ ona 
trojkoalice? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe oni maj² z§jem na tom se dohodnout, jako vġichni, pro vġechny je asi lepġ² se dohodnout takhle 
ve tŚech, neģ do toho zase vtahovat soci§ln² demokracii, a to by znamenalo, ģe urļitŊ asi jeden z tŊch partnerŢ, 
ne-li v²c, z toho vypadne, ale pokud skuteļnŊ tam dojde k vĨbuchu, k tvrdĨmu stŚetu o ministerstvo financ² nebo 
ministerstvo vnitra, tak je skuteļnŊ moģnĨ, ģe se to rozpadne. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
DŊkujeme za koment§Ś. 
 
Jolka KRĆSNĆ, moder§torka 
-------------------- 
Na shledanou, d²ky. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
DŊkuju, na shledanou. 
_ 
 

NovĨm ļlenem bankovn² rady ĻNB je Jan§ļek, viceguvern®rem Tomġ²k 
28.6.2010    e15.cz    str. 00    Finance a bankovnictv²_ 

    _         

Prezident V§clav Klaus z²tra jmenuje hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky Kamila Jan§ļka (67) ļlenem bankovn² 
rady Ļesk® n§rodn² banky. Z§roveŔ jmenuje Vladim²ra Tomġ²ka viceguvern®rem centr§ln² banky. Ozn§mil to 
tiskovĨ odbor Kancel§Śe prezidenta republiky. 
 
Klaus 18. ļervna jmenoval guvern®rem ĻNB Miroslava Singera. Singer nahrad² od 1. ļervence na ġestilet® 
funkļn² obdob² ZdeŔka TŢmu, kterĨ v polovinŊ dubna ozn§mil, ģe se k letoġn²mu 30. ļervnu vzd§v§ sv®ho 
mand§tu. Konļ²c² guvern®r svou rezignaci zdŢvodnil mimo jin® snahou zamezit spekulac²m se jmenov§n²m 
nov®ho guvern®ra, kter® by mohly negativnŊ ovlivnit bankovn² radu ĻNB. 
 
  DruhĨm viceguvern®rem ĻNB je Mojm²r Hampl. Ļleny bankovn² rady d§le jsou Robert Holman, Pavel řeģ§bek 
a Eva Zamrazilov§. 
 
  Klaus po jmenov§n² Singera Śekl, ģe jedn²m z hlavn²ch ¼kolŢ ĻNB pro nast§vaj²c² roky bude Ăsouboj s 
nekoneļnĨmi n§pady na zav§dŊn² dalġ²ch a dalġ²ch regulac² finanļn²ho a bankovn²ho sektoru v cel®m svŊtŊñ. 
ĂTo je obrovsk§ ¼loha pro naġi centr§ln² banku,ñ Śekl prezident. 
 
  Souvisej²c² ļl§nky 
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                    Finance a bankovnictv² 
 
           
 
                  Klaus jmenoval novĨm guvern®rem ĻNB Miroslava Singera 
             
  
 
               
                    Dom§c² ekonomika 
 
           
 
                  Singer: Z§jem o ļesk® dluhopisy trv§, jde jen o taktiku 
             
 
           
 
                  Singer: Debaty o pŚijet² eura jsou zbyteļn®. Nen² ochota k reform§m 
             
  
 
               
                    Person§lie 
 
           
 
                  TŢma se louļ². ĻNB zanechal historicky nejniģġ² sazby 
             
 
           
 
                  Miroslav Singer jde s v§hou dolŢ a s kari®rou nahoru 
             
             
     
 
 
  Z§roveŔ vyj§dŚil n§zor, ģe bŊhem Singerova ġestilet®ho mand§tu Ļesk§ republika nevstoup² do euroz·ny. ĂJde 
o to, jestli euroz·na bude v tu dobu jeġtŊ existovat, vstupovat je tŚeba do nŊļeho, co m§ jist® vyhl²dky, jistou 
stabilitu a jistou budoucnost,ñ uvedl Klaus. 
 
  ĻNB urļuje mŊnovou politiku, vyd§v§ bankovky a mince, Ś²d² penŊģn² obŊh, platebn² styk a z¼ļtov§n² bank, 
vykon§v§ dohled nad bankovn²m sektorem, kapit§lovĨm trhem, pojiġŠovnictv²m, penzijn²m pŚipojiġtŊn²m, 
druģstevn²mi z§loģnami, institucemi elektronickĨch penŊz a devizovĨ dohled. 
 
Kamil Jan§ļek 
 
VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola ekonomick§ (1965); stŚedisko evropskĨch studi² univerzity v Nancy (1967-1968). V roce 
1991 byl jmenov§n docentem na VĠE a od roku 1997 je profesorem. 
 
Souļasn® zamŊstn§n²: od zaļ§tku roku 1994 pŢsob² v Komerļn² bance jako hlavn² ekonom. 
 
Kari®ra: vŊdeckĨ pracovn²k v Ekonomick®m ¼stavu ĻSAV (1965-1992); n§mŊstek na ministerstvu pr§ce a 
soci§ln²ch vŊc² (1992-1993). 
 
Ostatn²: ve sv® pr§ci se zamŊŚuje na makroekonomickou teorii a analĨzu, teorii spotŚeby, analĨzy a progn·zy 
n§rodn²ho hospod§Śstv², zejm®na procesu transformace ļesk® ekonomiky. Spolupracuje se SvŊtovou bankou a 
dalġ²mi vĨznamnĨmi institucemi. Je mj. ļlenem vŊdeck® rady VĠE. 
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Vladim²r Tomġ²k 
 
VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola ekonomick§ v Praze (fakulta n§rodohospod§Śsk§, fakulta financ² a ¼ļetnictv²) a Fakulta 
soci§ln²ch vŊd na UniverzitŊ KarlovŊ v Praze; z²skal doktor§t v oboru hospod§Śsk§ politika (VĠE) a v oboru 
ekonomie (Univerzita Karlova), habilitoval v oboru finance na VĠE (2004); v roce 2009 byl jmenov§n profesorem 
pro obor finance. 
 
Souļasn® zamŊstn§n²: ļlen bankovn² rady ĻNB (od 2006), vrchn² Śeditel ĻNB. 
 
Kari®ra: odbornĨ asistent na VĠE (od roku 1997), analytik v tĨmu makroekonomickĨch analĨz hlavn²ho 
ekonoma Komerļn² banky (od 2000), hlavn² ekonom skupiny NEWTON Holding (od 2000), vedouc² Đstavu 
ekonomie na NEWTON College (2004-06), z§stupce vedouc²ho tĨmu analyzuj²c²ho pravidla multilater§ln²ch 
dohod o obchodu a investic²ch ve SvŊtov®m obchodn²m institutu (WTI), ĠvĨcarsko (2005-06). 
 
Ostatn²: pŚedn§ġel kurzy zamŊŚen® na hospod§Śskou politiku a makroekonomickou analĨzu a progn·zu (VĠE, 
Univerzita Karlova, NEWTON College v BrnŊ); absolvoval studijn² a pracovn² pobyty v Irsku, NŊmecku, USA a 
ĠvĨcarsku; publikuje. 
 
 
URL| http://www.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/novym-clenem-bankovni-rady-cnb-janacek-
viceguvernerem-tomsik 
 
_ 
 

Viceguvern®rem ĻNB bude Tomġ²k, v bankovn² radŊ zasedne Jan§ļek 
28.6.2010    ekonomika.iDNES.cz    str. 00    Dom§c² ekonomika_ 

    iDNES.cz, Iva Ġpaļkov§_         

Prezidentsk§ kancel§Ś odtajnila jm®no nov®ho viceguvern®ra Ļesk® n§rodn² banky i nov®ho ļlena bankovn² 
rady t®to instituce. NovĨm viceguvern®rem prezident Klaus v ¼terĨ jmenuje Vladim²ra Tomġ²ka. NovĨm ļlenem 
bankovn² rady se stane Kamil Jan§ļek. 
 
Prezident oba jmenuje do funkc² v ¼terĨ v poledne na Praģsk®m hradŊ. 
 
Klaus uģ v nedŊln²m vystoupen² v televizi Prima avizoval, ģe se jmenov§n² bl²ģ². Bankovn² rada centr§ln² banky 
tak bude kompletn² -  v²ce zde . 
 
Vladim²r Tomġ²k se povĨġen² doļkal po tŚech a pŢl letech sv®ho pŢsoben² v ĻNB. Za ļlena bankovn² rady byl 
jmenov§n v prosinci 2006. ĠestatŚicetiletĨ Tomġ²k vystudoval VĠE v Praze a Fakultu soci§ln²ch vŊd na 
UniverzitŊ KarlovŊ.  
 
 
 
Na VĠE pracoval n§slednŊ jako odbornĨ asistent. V ¼noru 2000 nastoupil jako analytik do tĨmu 
makroekonomickĨch analĨz hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky a jeġtŊ tĨģ rok pŚeġel pod finanļn² a 
poradenskou skupinu Newton Holding, kde pracoval jako hlavn² ekonom. 
 
ZmŊny v bankovn² radŊ odstartovalo rozhodnut² guvern®ra ZdeŔka TŢmy odej²t na konci ļervna z ļela centr§ln² 
banky. M²sto guvern®ra se tak uvolnilo a prezident rozhodl o tom, ģe ho zapln² souļasnĨ viceguvern®r Miroslav 
Singer. Ten nahrad² TŢmu 1. ļervence  (viz pŚedchoz² ļl§nek) . 
 
T²m se zase uvolnilo kŚeslo po viceguvern®rovi, kter® teŅ zapln² Vladim²r Tomġ²k. M²sto po nŊm v bankovn² radŊ 
pak dopln² nov§ tv§Ś - hlavn² ekonom Komerļn² banky Kamil Jan§ļek. 
 
 
 



 

Pln® znŊn² zpr§v  31 
É 2012 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

 
URL| http://ekonomika.idnes.cz/viceguvernerem-cnb-bude-tomsik-v-bankovni-rade-zasedne-janacek-pb8-
/ekonomika.asp?c=A100628_201650_ekonomika_mad 
 
_ 
 

VERZE 2-Neļas je premi®rem, vl§du chce do poloviny ļervence 
28.6.2010    finance.cz    str. 00    Zpravodajstv² ĻTK_ 

    Reuters_         

 * Prezident Klaus jmenoval Neļase...  
 
...premi®rem 
        
 
* Neļas zopakoval, ģe by chtŊl vl§du do poloviny ļervence 
        
 
* Strany dokonļuj² program, objevuj² se stŚety o kŚesla 
        
 
* VŊci veŚejn®: bez ministra vnitra ve vl§dŊ nebudeme 
  
        
 
(pŚid§v§ podrobnosti, cit§ty, koment§Ś analytika) 
        
 
PRAHA, 28.ļervna (Reuters) - Prezident V§clav Klaus v 
pondŊl² jmenoval pŚedsedu Obļansk® demokratick® strany Petra 
Neļase premi®rem, a pob²dl jej k co nejrychlejġ²mu sestaven² 
siln®ho kabinetu.  
        
 
Neļas po sv®m jmenov§n² zopakoval, ģe bude cht²t pŚedstavit 
kabinet do poloviny ļervence, aby se nov² ministŚi mohli ujmout 
pŚ²pravy st§tn²ho rozpoļtu na rok 2011. St§vaj²c² ¼Śednick§ 
vl§da premi®ra Jana Fischera rezignovala v p§tek. 
        
 
Neļas vyjedn§v§ o sestaven² vl§dy prav®ho stŚedu se stranami 
TOP 09 a VŊci veŚejn®. L²dŚi vġech tŚ² stran opakovanŊ uvedli, 
ģe se chtŊj² nejprve dohodnout na programu pŚ²ġt² vl§dy zhruba 
do 7.ļervence. Pot® maj² jednat o obsazen² vl§dn²ch kŚesel. 
        
 
"Pan prezident mi ģ§dnou lhŢtu nedal s t²m, ģe jsme si oba 
vŊdomi..., jak® jsou term²ny ve vazbŊ na st§tn² rozpoļet," Śekl 
po jmenov§n² Neļas novin§ŚŢm na n§dvoŚ² Praģsk®ho hradu.  
        
 
"To znamen§, ģe by bylo velmi vhodn®, aby do konce prvn² 
poloviny mŊs²ce ļervence jiģ sedŊli ministŚi nov® vl§dy na 
¼Śadech a zaļali se vŊnovat rozpoļtu." 
        
 
Ļesko by mŊlo podle konvergenļn²ho programu v pŚ²ġt²m roce 
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sn²ģit schodek veŚejnĨch financ² pod hranici 4,8 procenta 
hrub®ho dom§c²ho produktu z 5,3 pl§novanĨch v letoġn²m roce. 
Neļas dŚ²ve uvedl, ģe tuto ¼roveŔ povaģuje za strop. 
        
 
PŚ²ġt² kabinet by mŊl zreformovat soci§ln² politiku, kde 
strany navrhuj² rŢzn® varianty individu§ln²ch dŢchodovĨch ¼ļtŢ, 
uvaģuj² tak® o navĨġen² spolu¼ļasti pacientŢ ve zdravotnictv², 
dohoda je i na zaveden² ġkoln®ho na vysokĨch ġkol§ch. 
        
 
Odch§zej²c² ministr financ² Eduard Janota uvedl, ģe pro 
dosaģen² fisk§ln²ho schodku 4,8 procenta HDP bude v roce 2011 
nutn® uġetŚit 68 miliard korun. ODS dokonce pŚiġla s n§vrhem na 
z¼ģen² deficitu na 3,6 procenta HDP, coģ by si vyģ§dalo ġkrty 
jeġtŊ razantnŊjġ². 
        
 
BOJ O KřESLA  
        
 
V person§ln²ch ot§zk§ch vzbuzuje nejvŊtġ² tŚenice kŚeslo 
ministra financ², o nŊģ maj² z§jem ODS a TOP 09. VŊci veŚejn® 
nav²c bŊhem v²kendu uvedly, ģe pokud jejich pŚedseda Radek John 
nez²sk§ post ministra vnitra, do vl§dy nevstoup². 
        
 
Analytici ovġem soud², ģe strana nakonec ve vl§dŊ zasedne. 
        
 
"Oni (VŊci veŚejn®) byli zvoleni s t²m, ģe pokud maj² 
moģnost ovlivŔovat politiku, tak aŠ ji ovlivŔuj². A ļeskĨ voliļ 
automaticky vzhl²ģ² k vl§dŊ," Śekl agentuŚe Reuters Jan Kub§ļek 
z Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy Univerzity. 
        
 
"Vid²m v tom jen potvrzen² faktu, ģe se ta jedn§n² vedou uģ 
s c²lem dohodnout se, ģe se piluj² pr§vŊ ty povŊstn® detaily."  
        
 
 
URL| http://www.finance.cz/zpravy/finance/270121/ 
 
_ 
 

NovĨm viceguvern®rem ĻNB bude Vladim²r Tomġ²k 
28.6.2010    kurzy.cz    str. 00    Ekonomika_ 

    _         

PRAHA (MEDIAFAX) - Profesor Vladim²r Tomġ²k bude novĨm viceguvern®rem Ļesk® n§rodn² banky ĻNB, 
prezident V§clav Klaus ho v ¼terĨ v poledne jmenuje do funkce. V pondŊl² veļer o tom informoval tiskovĨ odbor 
Hradu.Profesor Vladim²r Tomġ²k pŢsobil od... 
 
PRAHA (MEDIAFAX) - Profesor Vladim²r Tomġ²k bude novĨm viceguvern®rem Ļesk® n§rodn² banky ĻNB, 
prezident V§clav Klaus ho v ¼terĨ v poledne jmenuje do funkce. V pondŊl² veļer o tom informoval tiskovĨ odbor 
Hradu. 
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Profesor Vladim²r Tomġ²k pŢsobil od prosince 2006 jako ļlen bankovn² rady ĻNB. V kŚesle ļlena rady jej 
nahrad² profesor Kamil Jan§ļek. 
 
Tomġ²k v letech 1997 aģ 2005 pŚedn§ġel kurzy zamŊŚen® na hospod§Śskou politiku a makroekonomickou 
analĨzu a progn·zu na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze, UniverzitŊ KarlovŊ v Praze a na NEWTON College v 
BrnŊ. Absolvoval zahraniļn² studijn² a pracovn² pobyty v Irsku, NŊmecku, USA a ĠvĨcarsku. K problematice 
mŊnov® politiky a makroekonomie pravidelnŊ vystupuje a publikuje doma i v zahraniļ². 
 
Od roku 1997 pracoval jako odbornĨ asistent na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze. V ¼noru 2000 nastoupil jako 
analytik do tĨmu makroekonomickĨch analĨz hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky. Od z§Ś² 2000 pracoval jako 
hlavn² ekonom finanļn² a poradensk® skupiny NEWTON Holding a v letech 2004 - 2006 byl souļasnŊ vedouc²m 
Đstavu ekonomie na NEWTON College. Od z§Ś² 2005 do sv®ho jmenov§n² ļlenem bankovn² rady ĻNB pracoval 
na pozici z§stupce vedouc²ho tĨmu analyzuj²c²ho pravidla multilater§ln²ch dohod o obchodu a investic²ch ve 
SvŊtov®m obchodn²m institutu (World Trade Institute) ve ĠvĨcarsku. 
 
Tomġ²k se narodil 12. ļervna 1974 v Ļeladn®. Vystudoval Fakultu n§rodohospod§Śskou a Fakultu financ² a 
¼ļetnictv² na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze a Fakultu soci§ln²ch vŊd na UniverzitŊ KarlovŊ v Praze. 
Doktor§t z²skal v oboru hospod§Śsk§ politika (VĠE Praha) a v oboru ekonomie (Univerzita Karlova v Praze). V 
roce 2004 habilitoval v oboru finance na FakultŊ financ² a ¼ļetnictv² na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze. V 
roce 2009 byl na n§vrh VŊdeck® rady Vysok® ġkoly ekonomick® v Praze jmenov§n profesorem pro obor finance. 
 
Profesor Kamil Jan§ļek vystudoval obchodn² fakultu Vysok® ġkoly ekonomick® v Praze v roce 1965. Absolvoval 
studium v Centre Europ®en Universitaire na univerzitŊ v Nancy v letech1967 aģ 1968. PlynnŊ hovoŚ² anglicky, 
francouzsky a rusky, pas²vnŊ zvl§d§ nŊmļinu. Pracoval jako vŊdeckĨ pracovn²k v Ekonomick®m ¼stavu ĻSAV, 
v letech 1992-93 jako n§mŊstek ministra pr§ce a soci§ln²ch vŊc² a od roku 1994 je hlavn²m ekonomem 
Komerļn² banky. Ve sv® pr§ci se zamŊŚuje na makroekonomickou teorii a analĨzu, teorii spotŚeby, analĨzy a 
progn·zy n§rodn²ho hospod§Śstv², zejm®na procesu transformace ļesk® ekonomiky. 
  
Jan§ļek se narodil v Praze roku 1943, je ģenatĨ, s manģelkou Stanislavou m§ dvŊ dcery, Martinu (1970) a 
Kamilu (1976). 
 
David Jareġ, jares@mediafax.cz 
 
 
URL| http://zpravy.kurzy.cz/232694-novym-viceguvernerem-cnb-bude-vladimir-tomsik/ 
 
_ 
 

HoŚkĨ l®k na ochabl® spoŚen² 
28.6.2010    Liter§rn² noviny    str. 07    Domov_ 

    ZbynŊk FIALA_         

BezdŊkova komise vŊŚ², ģe niģġ² sazba penzijn²ho pojiġtŊn² sn²ģ² cenu pr§ce a povzbud² ekonomiku. ĐmŊrnŊ 
niģġ² penze pak maj² uk§zat vĨznam individu§ln²ch ¼spor na st§Ś². Doraz² to prudk® zvĨġen² DPH. /  
 
Vypad§ to jako nesmysl, ale experti v§m vysvŊtl², ģe je to v poŚ§dku: ĻeskĨ penzijn² syst®m se n§hle ocitl v 
minusu a mohl by bĨt za tŚicet let chronicky z§vislĨ na st§tn²m rozpoļtu. Pokud to nechceme, mus²me hned 
r§znŊ sn²ģit pŚ²spŊvky na pojiġtŊn² a z§sadnŊ zvĨġit zdanŊn², abychom mohli v nejbliģġ² dobŊ do syst®mu 
dod§vat 50 miliard korun roļnŊ ze st§tn²ho rozpoļtu. Penze se sn²ģ², zruġ² se vdovskĨ dŢchod, omez² 
valorizace, prodlouģ² odchod do dŢchodu a vġem bude l²p.  
 K rozmot§v§n² tohoto spletence potŚebujete pŚeļ²st zpr§vu BezdŊkovy komise (ļili PES ï Poradn²ho 
expertn²ho sboru). Komise tvrd², ģe Śeġ² probl®m komplexnŊ. Sn²ģen² pojistn® sazby m§ m²t pozitivn² dopad na 
trh pr§ce a na ekonomickĨ rŢst. Menġ² pojistn§ sazba se prĨ tak® ochotnŊji plat². A vyhl²dka niģġ²ch penz² 
pŚimŊje lidi spoŚit.  
 V tom posledn²m je j§dro pudla. Jednou z navrhovanĨch zmŊn je vznik povinnĨch individu§ln²ch 
spoŚic²ch ¼ļtŢ (opt-out), kter® budou samozŚejmŊ potŚebovat soukrom® spr§vce. Jsme tak svŊdky dalġ²ho 
oģivovac²ho pokusu pro uschlou vŊtev svŊtov®ho pojiġŠovnictv², kterĨm jsou nevĨkonn®, drah®, nezaj²mav® a 
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nejsp²ġ tak® nepŚ²liġ zdrav® ļesk® penzijn² fondy. Profesor Jaroslav Vostatek z Vysok® ġkoly finanļn² a spr§vn² 
je otevŚenŊ oznaļuje za iracion§ln² nesmysl. Jestliģe chcete spoŚit na 30 let dopŚedu, vzpomeŔte si, co vġechno 
se za stejnŊ dlouh® obdob² v minulosti stalo. Riziko je pŚ²liġ velk®, ale tomu vŢbec neodpov²d§ nab²zenĨ vĨnos. 
PrŢmŊrnĨ investiļn² vĨnos naġich penzijn²ch fondŢ s b²dou pokryje inflaci. Je to nula od nuly, i se st§tn²m 
pŚ²spŊvkem.  
 
A co sousedova koza?  
 
Co n§s tedy ļek§: BezdŊkova komise navrhuje prudce sn²ģit pŚ²spŊvek do prŢbŊģn®ho syst®mu u mladġ² 
poloviny pŚispŊvatelŢ z 28 na 20 procent z pŚ²jmŢ a ¼mŊrnŊ tomu sn²ģit pŚ²ġt² penze. Vylepġit je maj² individu§ln² 
spoŚic² ¼ļty, na kter® pŢjde odvod ve vĨġi dalġ²ch 3 procent z pŚ²jmŢ. Starġ² pojiġtŊnci zŢstanu u prŢbŊģn®ho 
syst®mu, kam budou pos²lat celĨch 23 procent. D²ru ve veŚejnĨch financ²ch (plat² se o 5 aģ 8 procent m®nŊ a 
st§vaj²c² dŢchodce je tŚeba vypl§cet i nad§le) m§ zalepit praktick® zdvojn§soben² doln² sazby danŊ z pŚidan® 
hodnoty z 10 na 19 procent.  
 Vyhl²dka niģġ²ch penz² lidi vydŊs², ale sn²ģen² povinnĨch odvodŢ jim z§roveŔ nech§ v ruce o nŊco v²c 
penŊz. Poselstv² je jasn® ï pokud nechcete proģ²t st§Ś² v b²dŊ, pŚidejte nŊco nav²c, a ġup s t²m na dobrovoln® 
penzijn² pŚipojiġtŊn² se st§n²m pŚ²spŊvkem nebo nŊjak® jin® spoŚen².  
 Povinn® individu§ln² spoŚic² ¼ļty budou spravovat penzijn² fondy podle vĨbŊru ¼ļastn²ka. To znamen§, 
ģe vypukne n§kladn§ reklamn² kampaŔ a s n² i logick§ ot§zka, kdo ji zaplat². Vedle podnikatelsk® finty penzijn²ch 
fondŢ je vġak za opt-outem i finta ryze ideologick§. Naznaļuje ji pozn§mka z BezdŊkovy zpr§vy, ģe pokles 
sazeb sn²ģ² Ărozd²ly v postaven² OSVĻ a zamŊstnancŢ pŚi placen² pojistn®hoñ. Ve skuteļnosti jde o rozd²ly v 
budouc²ch penz²ch. ZamŊstnanci plat² pojiġtŊn² podle skuteļn®ho pŚ²jmu (strh§v§ se jim z platu), a tak je ļek§ 
skromnĨ, leļ standardn² dŢchod. Zato OSVĻ plat² podle statistik v 80 procentech pŚ²padŢ jen nejniģġ² z§konem 
povolenou ļ§stku. Byla to jak§si st§tn² podpora ze ġed® z·ny. Nyn² je zŚejm®, ģe sleva nebyla zadarmo, na 80 
procent OSVĻ kĨve rovnŊģ minim§ln², tedy zcela ģebr§ck§ penze. Kdyģ se vġak penze sn²ģ² vġem (ĠetŚit!) a 
koza tedy chc²pne i sousedovi, nebude propad z podnikatelsk® iluze tak n§padnĨ.  
V syst®mu se vġak mŢģe objevit novinka, kter§ je veskrze pozitivn² ï kdo chce, mŢģe pen²ze ukl§dat vĨhradnŊ 
do ļeskĨch st§tn²ch dluhopisŢ. Ani dneġn² penzijn² fondy nedŊlaj² nic jin®ho, ale ¼ļtuj² si za to drah® pen²ze. 
Individu§ln² obļan zat²m nemŊl pŚ²mĨ pŚ²stup k menġ² investici tohoto druhu.  
 V BezdŊkovŊ komisi zaznŊl i menġinovĨ n§zor V²ta Samka z Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch 
svazŢ a je v z§vŊreļn® zpr§vŊ komise prezentov§n jako Varianta II. Podle t®to varianty by byly pŚ²spŊvky do 
syst®mu naopak o jedno procento zvĨġeny, ze st§vaj²c²ch 28 na 29 procent. Byly by vġak v jin® struktuŚe. 
PovinnĨ by byl jen odvod 23 procent do st§vaj²c²ho prŢbŊģn®ho syst®mu, zato individu§ln² spoŚic² ¼ļet by byl 
dobrovolnĨ. Kdo se vġak pro nŊj rozhodne a pŚispŊje ona dalġ² 3 procenta, dostane stejnou ļ§stku st§tn² 
podpory navrch. Samek zŚejmŊ vych§zel z vĨsledkŢ minul®ho kola politickĨch diskus² o penzijn² reformŊ, kter® 
probŊhlo roku 2005 (pak z toho nic nebylo). Princip dobrovolnosti fondov®ho pil²Śe byl jedinou vŊc², na kter® se 
tenkr§t vġichni shodli.  
 BezdŊkova zpr§va byla zveŚejnŊna na zaļ§tku ļervna a v minulĨch dnech byla podrobena akademick® 
debatŊ na spoleļn® odborn® konferenci Vysok® ġkoly finanļn² a spr§vn² a Centra pro ekonomick® a soci§ln² 
strategie (CESES) Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze. Profesor Martin PotŢļek z CESES 
pŚipomnŊl, ģe rozhodnut² o dalġ²m postupu mus² padnout velice rychle, protoģe tlaļ² hrozba, ģe Đstavn² soud 
zruġ² kl²ļovĨ paragraf z§kona o penzijn²m pojiġtŊn². Z pŢvodn² lhŢty 18 mŊs²cŢ, dokdy mŊla bĨt napravena 
pŚ²liġn§ redukce penz² vyġġ²ch pŚ²jmovĨch skupin, uģ ļtvrt roku uplynulo. Z§kon se tak® ned§ pŚipravit ze dne na 
den, proto do 3 aģ 4 mŊs²cŢ by mŊl bĨt definitivn² n§vrh na stole. Vladim²r BezdŊk si vġak mysl², ģe Đstavn² 
soud ĻR se sm²Ś² s navrhovanĨm sn²ģen²m stropu pro placen² pojistn®ho z letoġn²ho ġestin§sobku na 
trojn§sobek prŢmŊrn®ho pŚ²jmu.  
 ZaznŊly vġak i v§ģnŊjġ² vĨhrady. N§vrh komise zdŢrazŔuje potŚebu diverzifikace penzijn²ch zdrojŢ, aby 
nebyla Ăvġechna vaj²ļka v jedin®m koġ²kuñ, ale podle PotŢļka je to stejn®, jako kdyģ d§te vaj²ļka sice Ădo dvou 
koġ²kŢ, ale ve stejn®m letadleñ. Zcela z§sadn² je totiģ ot§zka, zda n§vrh BezdŊkovy komise je skuteļnŊ tou 
nejlepġ² odpovŊd² na to, co hroz², kdyģ obyvatelstvo st§rne, dŢchodcŢ pŚibĨv§ a pl§tcŢ pojiġtŊn² ubĨv§. Prakticky 
vzato, dŢchodci dost§vaj² pen²ze, aby mohli pouģ²t tu ļ§st zboģ² a sluģeb, kter® pro nŊ pracuj²c² generace pr§vŊ 
vyprodukovala. Avġak ani pen²ze na ¼ļtech dŢchodcŢ nedok§ģou zmŊnit poļty a vĨkonnost tŊch, kdo pracuj². 
Moģn§ bychom se proto mŊli v²c soustŚedit na to, kolik lid² bude dŊlat, neģ jak hlasitŊ pŚitom bude ġustit mŊna.  
 
Kl²ļ je v porodnosti  
 
N§vrh reformy z BezdŊkovy zpr§vy se op²r§ o makroekonomickĨ sc®n§Ś, ve kter®m vystupuje demografickĨ 
vĨvoj jako Ăexogenn²ñ veliļina, tedy nŊco, co nelze ovlivnit. To je vġak ot§zka. Demografov® Boris Burcin a 
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Tom§ġ Kuļera z PŚ²rodovŊdeck® fakulty UK (a podobnŊ i ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad) zaznamen§vaj² zvrat trendu, 
kterĨ byl zah§jen roku 1994, kdy poprv® od 1. svŊtov® v§lky v Ļesku v²ce lid² zemŚelo, neģ se narodilo.  
 ĂPokles porodnosti pozorovanĨ v 90. letech byl velmi rychlĨ, bezprecedentnŊ hlubokĨ a trval d®le, neģ 
byl na jeho poļ§tku kdokoli ochoten pŚipustit,ñ p²ġ² autoŚi. Za dvan§ct poklesovĨch let pŚirozenĨ ¼bytek 
obyvatelstva dos§hl 200 tis²c osob. Zvrat tohoto trendu ï se kterĨm demografov® tak® nepoļ²tali ï nastal aģ 
roku 2005. A o tŚi roky pozdŊji uģ se narodilo o 15 tis²c dŊt² v²c, neģ kolik ļinil poļet zemŚelĨch osob.  
 Z§roveŔ se uk§zalo, ģe tyto narozen® dŊti pŚedstavuj² odloģenĨ sen. PrŢmŊrnĨ vŊk matek v dobŊ 
narozen² prvn²ho d²tŊte se zvĨġil o 4,6 roku. Burcin s Kuļerou opatrnŊ naznaļuj², proļ ģeny nakonec pŚestaly 
v§hat: ĂM²ru realizace odloģen® plodnosti bezesporu pŚ²znivŊ ovlivnil vĨvoj vnŊjġ²ch podm²nek reprodukce, 
zejm®na slibnĨ rŢst ekonomiky i ģivotn² ¼rovnŊ lid². Mezi nejvĨraznŊjġ² faktory rŢstu celkov® plodnosti u n§s 
patŚil tak® rozvoj bytov® vĨstavby.  
 V pŚedchoz²ch letech vġak bylo m·dou sez·ny tvrdit, ģe ģ§dn® pŚ²spŊvky a podpory v demografii 
nefunguj². Zm²nŊn² autoŚi pŚedpokl§daj² Ărekuperaci plodnostiñ. Progn·za nab²z² tŚi moģn® varianty vĨvoje ï 
n²zkou (roku 2030 n§s bude stejnŊ jako dnes, n§sleduje pokles), stŚedn² (roku 2030 n§s bude o pŢl milionu v²c, 
n§sleduje stagnace) a vysokou (roku 2030 n§s bude o milion v²c, n§sleduje rŢst).  
 Pokud je penzijn² reforma vyvol§na demografickou hrozbou, mus² se tedy soustŚedit zejm®na t²mto 
smŊrem.  
 
*** 
 
Jestliģe chcete spoŚit na 30 let dopŚedu, vzpomeŔte si, co vġechno se za stejnŊ dlouh® obdob² v minulosti stalo.  
 
Foto popis| Bude z ļeskĨch pojiġtŊncŢ na novĨ bar§k? ĐstŚedna nadn§rodn² pojiġŠovny v Amsterodamu.  
Foto autor| FOTO: ĻTK  
 
_ 
 

Ot§zky PRO V§clava Moravce 
28.6.2010    Tv Pohoda    str. 07    _ 

    Mark®ta ĻaŔkov§_         

Ve studiu pŚed kamerou pŢsob² V§clav Moravec v obleku, kravatŊ a nagelovanĨch vlasech moģn§ stroze, jeho 
moder§torskĨ styl je vŊcnĨ a klidnĨ. V osobn²m kontaktu ale tato osobnost televizn² publicistiky zaujme 
vstŚ²cnost², vtipem a vytŚ²benĨm smyslem pro humor. Snadno pozn§te, ģe je dokonalĨ profesion§l a v arzen§lu 
zbran² m§ perfektn² diplomatickĨ rejstŚ²k i skaln² trpŊlivost.  
 
* Jak§ byla geneze vaġeho profesn²ho oboru?  
 
 Byla pomŊrnŊ strastipln§. Zaļala u kluka na z§kladn² ġkole, kterĨ chtŊl bĨt l®kaŚem. MŊl totiģ tetiļku 
l®kaŚku se soukromou ordinac² v Ļerven® VodŊ. Pak chtŊl bĨt uļitelem ļeġtiny a dŊjepisu. V prvn²m roļn²ku na 
gymn§ziu mŊ pan² profesorka poģ§dala, abych napsal ļl§nek do okresn²ch novin o letn² aktivitŊ ml§deģe. Tam 
se to zlomilo: napsal jsem svŢj prvn² text a zaļal s novinami spolupracovat. Pak uģ nebyla jin§ volba, neģ 
ģurnalistika.  
 
* JakĨ jste byl student?  
 
 Existovaly pŚedmŊty, kter® jsem mŊl hodnŊ r§d, jako ļeġtina, dŊjepis, pŚ²rodopis, ale chemie 
matematika ï zvl§ġŠ ta hodnŊ sloģit§ ve tŚet²m roļn²ku ï mi nah§nŊly hrŢzu. Moģn§ i to byl jeden z dŢvodŢ, proļ 
jsem neġel na medic²nu, ale vybral si vysokou ġkolu humanitn²ho smŊru.  
 
* Z ļeho jste maturoval?  
 
 Z ļeġtiny, ruġtiny, zemŊpisu a ekonomie. Na to, jak jsem bŊhem studia nehr§l na prospŊch, dopadla 
maturita na tŚi jedniļky a z ruġtiny za dvŊ.  
 
* MŊl jste tak® nŊkterĨ pŚedmŊt ĂtŊģce neobl²benĨñ?  
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 Asi tŊlocvik. NemŊl jsem r§d gymnastiku a n§ġ pan tŚ²dn² si na n² naopak zakl§dal. J§ pro ni prostŊ 
nemŊl vlohy a pŚeskok pŚes konŊ, kozy a jin§ zv²Śata v tŊlocviļnŊ mnŊ nepŚin§ġel radost. D®lka konŊ mŊ natolik 
odradila, ģe jsem pŚeskok odm²tl, a tak jsem dostal pŊtku. Na vysvŊdļen² mi pak trojka z tŊlocviku kazila 
vyznamen§n².  
 
* T²m, co zab²r§ na odreagov§n² od pr§ce, je cestov§n². Kter§ zemŊ v§m utkvŊla pod kŢģ²?  
 
 Kaģd§ m§ sv® specifick® rysy a z t®, co navġt²v²te naposled, nejv²ce a nejd®le ģijete. S Ot§zkami jsme 
byli uģ tŚikr§t, takģe dohromady asi ļtyŚi tĨdny, v Afgh§nist§nu. Ta zemŊ je n§dhern§. Kdyģ let²te letadlem, 
pozorujete zasnŊģen® vrcholky hor, Ś²k§te si, jakĨ by tu byl bohatĨ turistickĨ ruch, nebĨt tŊch dlouhĨch v§lek. Aģ 
se tam jednou situace uklidn², r§d bych se tam vr§til na delġ² dobu. Nebo Ļ²na, pŚitaģliv§ zemŊ, o n²ģ poŚ§d 
v²me m§lo.  
 
* M§te vysnŊnou nŊjakou lokalitu?  
 
 Peru, Braz²lie, deġtn® pralesy, Karibsk® ostrovy, zejm®na ostrov St. Thomas, kde jsem tr§vil tŚi nedŊle 
posledn²ch v§noļn²ch sv§tkŢ a Nov®ho roku. PŢsobilo to na mŊ naprosto ¼ģasnŊ.  
 
* C²t²te rozd²l mezi cestou Ăsluģebn²ñ a Ăsoukromouñ?  
 
 Ani ne, protoģe odpoļinek beru jako aktivn² vzdŊl§v§n² se a naopak, abyste mohla div§kŢm 
zprostŚedkovat, co tam ti lid® proģ²vaj², jak se obl®kaj², jak tr§v² nedŊln² dopoledne na ļernoġsk® mġi, mus²te 
dobŚe pozorovat a naslouchat jim. Takģe tŊģko rozliġuji, jestli jsem novin§Ś i pŚi soukrom® cestŊ. V duchu si 
tŚeba Ś²k§m, to byl b§jeļnĨ cestopis, ale tenhle ģ§nr nedŊl§m.  
 
* KromŊ jin®ho uļ²te na FSV. Je ve fl·ru chodit na Moravce?  
 
 J§ douf§m, ģe neé (sm²ch). Chod² se snad na ten pŚedmŊt. To, ģe studentŢm mohu zprostŚedkovat 
informace, postŚehy, zkuġenosti, kter® jsem nabyl za patn§ct let praxe, pokl§d§m za vz§jemn® obdarov§n² se. 
Kdyģ ļtu jejich semin§rn² pr§ce, cen²m si zase jejich neotŚelĨch postŚehŢ, je to pro mne inspirace, posouvaj² mŊ 
d§l. Fakt je, ģe pokud nŊkdo nap²ġe pr§ci o Ot§zk§ch, jsem ve stŚetu z§jmŢ (sm²ch). Ale pŚij²m§m kritiku a o 
tohle zaj²mav® prostŚed² bych pŚij²t nechtŊl.  
 
* V§s asi vyvede m§loco z m²ry; jednou v§m nab²dl prezident a dramatik V§clav Havel roli ve sv® hŚe 
Odch§zen².  
 
 To mŊ opravdu pŚekvapilo! NaġtŊst² nev²m, jak§ to role mŊla bĨt, protoģe jsem nab²dku, byŠ polichocen, 
odm²tl v pŚ²m®m pŚenosu. KaģdĨ se m§ drģet sv®ho kopyta. Zrovna tak mŊ zaskoļil Vlastimil TlustĨ, kdyģ mnŊ 
ukazoval ve vys²l§n² smlouvy svĨch vŊŚitelŢ. To jsou zvl§ġtn² momenty, kdy mŊ politik rozhod² a j§ jsem v 
rozpac²ch. Mnoho situac² si mŢģete napŚed namodelovat ï jste ve vĨhodŊ, protoģe jim d§te ġirġ² t®mata, ale oni 
nevŊd², jak® pouģijete argumenty, jak debatu povedete.  
 
* Ale mus²te ji ukoļ²rovat, aby si pokud moģno nesk§kali do Śeļi a nakonec se neporvali. JakĨ politik ï m§m na 
mysli typ ï je pro v§s nejobt²ģnŊjġ²?  
 
 Jsou to ti, kteŚ² neposlouchaj² ot§zky a jdou na rozhovor s jedinĨm c²lem: Ś²ct to, co sami chtŊj². TakovĨ 
rozhovor je ¼plnŊ zbyteļnĨ. Nebudu je ¼myslnŊ jmenovat, jdou napŚ²ļ politickĨmi stranami.  
 
* Tak aŠ je takovĨch minim§lnŊ!  
 
KDO JEé V§clav MORAVEC Narodil se v ļervnu 1974 v Đst² nad Orlic². V Ļesk® TŚebov® absolvoval 
gymn§zium, pot® Fakultu soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, kde z²skal doktor§t. Od roku 1992 pŢsobil jako 
redaktor a moder§tor. Nejv²ce se prosadil v rozhlasov® stanici Frekvence 1. V letech 2001ï6 byl moder§torem 
ļesk® sekce r§dia BBC, od roku 2004 moderuje hlavn² diskusn² poŚad Ļesk® televize Ot§zky V§clava Moravce, 
ļtyŚikr§t tĨdnŊ moderuje rozhlasovou debatu a pŚedn§ġ² na FSV UK. V roce 2003 z²skal cenu Novin§Śsk§ 
kŚepelka pro novin§Śe do 33 let, je rovnŊģ ļtyŚn§sobnĨm nositelem ceny TĨTĨ. Je svobodnĨ.  
 
Foto autor| Foto: Frantiġek Chalupa  
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Do bankovn² rady ĻNB m²Ś² Jan§ļek, Tomġ²k viceguvern®rem 
28.6.2010    tyden.cz    str. 00    Ļesko_ 

    ĻTK_         

Hlavn² ekonom Komerļn² banky Kamil Jan§ļek (67) se stane ļlenem bankovn² rady Ļesk® n§rodn² banky. 
Viceguvern®rem bude Vladim²r Tomġ²k 
 
Prezident V§clav Klaus v ¼terĨ jmenuje hlavn²ho ekonoma Komerļn² banky Kamila Jan§ļka (67) ļlenem 
bankovn² rady Ļesk® n§rodn² banky. Z§roveŔ jmenuje Vladim²ra Tomġ²ka viceguvern®rem centr§ln² banky.  
 
Prezident Klaus 18. ļervna jmenoval guvern®rem ĻNB Miroslava Singera. Singer nahrad² od 1. ļervence na 
ġestilet® funkļn² obdob² ZdeŔka TŢmu, kterĨ v polovinŊ dubna ozn§mil, ģe se k letoġn²mu 30. ļervnu vzd§v§ 
sv®ho mand§tu. Konļ²c² guvern®r svou rezignaci zdŢvodnil mimo jin® snahou zamezit spekulac²m se 
jmenov§n²m nov®ho guvern®ra, kter® by mohly negativnŊ ovlivnit bankovn² radu ĻNB.  
 
ĻTŉTE TAK£: Singer je guvern®rem ĻNB. Klaus ho jmenoval 
   Bankovn² radu centr§ln² banky dopln² Klaus pŚ²ġt² tĨden 
 
DruhĨm viceguvern®rem ĻNB je Mojm²r Hampl. Ļleny bankovn² rady d§le jsou Robert Holman, Pavel řeģ§bek 
a Eva Zamrazilov§. Klaus po jmenov§n² Singera Śekl, ģe jedn²m z hlavn²ch ¼kolŢ ĻNB pro nast§vaj²c² roky bude 
"souboj s nekoneļnĨmi n§pady na zav§dŊn² dalġ²ch a dalġ²ch regulac² finanļn²ho a bankovn²ho sektoru v cel®m 
svŊtŊ". "To je obrovsk§ ¼loha pro naġi centr§ln² banku," Śekl prezident. 
 
Z§roveŔ vyj§dŚil n§zor, ģe bŊhem Singerova ġestilet®ho mand§tu Ļesk§ republika nevstoup² do euroz·ny. "Jde 
o to, jestli euroz·na bude v tu dobu jeġtŊ existovat, vstupovat je tŚeba do nŊļeho, co m§ jist® vyhl²dky, jistou 
stabilitu a jistou budoucnost," uvedl Klaus. 
 
ĻNB urļuje mŊnovou politiku, vyd§v§ bankovky a mince, Ś²d² penŊģn² obŊh, platebn² styk a z¼ļtov§n² bank, 
vykon§v§ dohled nad bankovn²m sektorem, kapit§lovĨm trhem, pojiġŠovnictv²m, penzijn²m pŚipojiġtŊn²m, 
druģstevn²mi z§loģnami, institucemi elektronickĨch penŊz a devizovĨ dohled.Vizitky Kamila Jan§ļka a Vladim²ra 
Tomġ²ka 
 
Kamil Jan§ļek - narozen 14. ļervna 1943, Praha. 
VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola ekonomick§ (1965); stŚedisko evropskĨch studi² univerzity v Nancy (1967-1968). V roce 
1991 byl jmenov§n docentem na VĠE a od roku 1997 je profesorem. 
Souļasn® zamŊstn§n²: od zaļ§tku roku 1994 pŢsob² v Komerļn² bance jako hlavn² ekonom. 
Kari®ra: vŊdeckĨ pracovn²k v Ekonomick®m ¼stavu ĻSAV (1965-1992); n§mŊstek na ministerstvu pr§ce a 
soci§ln²ch vŊc² (1992-1993). 
Ostatn²: ve sv® pr§ci se zamŊŚuje na makroekonomickou teorii a analĨzu, teorii spotŚeby, analĨzy a progn·zy 
n§rodn²ho hospod§Śstv², zejm®na procesu transformace ļesk® ekonomiky. Spolupracuje se SvŊtovou bankou a 
dalġ²mi vĨznamnĨmi institucemi. Je mj. ļlenem vŊdeck® rady VĠE. 
 
Vladim²r Tomġ²k - narozen 12. ļervna 1974, Ļeladn§  
 
VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola ekonomick§ v Praze (fakulta n§rodohospod§Śsk§, fakulta financ² a ¼ļetnictv²) a Fakulta 
soci§ln²ch vŊd na UniverzitŊ KarlovŊ v Praze; z²skal doktor§t v oboru hospod§Śsk§ politika (VĠE) a v oboru 
ekonomie (Univerzita Karlova), habilitoval v oboru finance na VĠE (2004); v roce 2009 byl jmenov§n profesorem 
pro obor finance. 
Souļasn® zamŊstn§n²: ļlen bankovn² rady ĻNB (od 2006), vrchn² Śeditel ĻNB. 
Kari®ra: odbornĨ asistent na VĠE (od roku 1997), analytik v tĨmu makroekonomickĨch analĨz hlavn²ho 
ekonoma Komerļn² banky (od 2000), hlavn² ekonom skupiny NEWTON Holding (od 2000), vedouc² Đstavu 
ekonomie na NEWTON College (2004-06), z§stupce vedouc²ho tĨmu analyzuj²c²ho pravidla multilater§ln²ch 
dohod o obchodu a investic²ch ve SvŊtov®m obchodn²m institutu (WTI), ĠvĨcarsko (2005-06).  
 
Foto: ĻTK, archiv TĨdne 
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MinulĨ tĨden 
27.6.2010    respekt.cz    str. 00    RESPEKT.IHNED.CZ_ 

    Ivan Lamper_         

Zaļalo l®to. NeļekanĨ a velkĨ pokles indexu n§moŚn² dopravy pŚinesl podle expertŢ varovnou zpr§vu, ģe krize z 
let 2008-2009 jeġtŊ moģn§ nekonļ² a bude se opakovat. Ġ®fov® zkrachovalĨch Sunny Days zaloģili novou 
cestovn² kancel§Ś Dolce Vita. V parku u hradu Ġpilberk zaŚ²dilo mŊsto Brno svĨm obļanŢm posilovnu pod ġirĨm 
nebem. Na bigb²tovou sc®nu se vr§tila Vltava. Vyjednavaļi vznikaj²c² koalice ODS-TOP 09 a VŊci veŚejn® sl²bili, 
ģe jejich kabinet neprolom² tŊģebn² limity. Jsme uprostŚed plynov® v§lky, citovaly Lidov® noviny bŊlorusk®ho 
prezidenta Alexandra Lukaġenka, jehoģ zemi ruskĨ Gazprom pod z§minkou rostouc²ho dluhu za odebran® zboģ² 
zastavil dod§vky plynu; koment§toŚi upozornili, ģe Rusko tento konflikt rozpoutalo ve snaze vystraġit Evropu a 
pŚinutit ji k finanļn² ¼ļasti na svĨch plynovodech obch§zej²c²ch tranzitn² zemŊ BŊlorusko a Ukrajinu, kter® se t²m 
p§dem stanou bezmocnĨm vazalem ruskĨch surovinovĨch kohoutkŢ. Tajn§ sluģba zveŚejnila svoji vĨroļn² 
zpr§vu s varov§n²m, ģe snaha RusŢ ovl§dnout Ļesko s²t² svĨch ġpionŢ a nastrļenĨch podnikatelŢ stoup§. V 
praģsk®m klubu SaSaZu nad§val na Margaret Thatcherovou Billy Idol. Z tis²ce na patn§ct set zdraģila v²za do 
Kanady. V r§mci celosvŊtov® snahy bojovat proti kouŚen² veġla v Ļesku v platnost novela antikuŚ§ck®ho z§kona 
dovoluj²c² od prvn²ho ļervence opŊt kouŚit na n§draģn²ch peronech. V Afgh§nist§nu padlo devŊt voj§kŢ NATO. 
PŚes odpor spojen® levice ĻSSD a komunistŢ navrhli pravicov² sen§toŚi prezidentovi, aby nejvyġġ²m st§tn²m 
vyznamen§n²m - ř§dem b²l®ho lva - vyznamenal hrdiny protikomunistick®ho odboje, bratry Josefa a Ctirada 
Maġ²novy. Byl to obrovskĨ ġok, Ś²kala jsem si - jak je moģn®, ģe jeden den jsem zdrav§ a tŊhotn§ a druhĨ den 
bez d²tŊte a bez ledvin, Śekla den²ku Mlad§ fronta DNES hereļka Eva Elsnerov§, kter§ pŚed ļasem onemocnŊla 
tŊhotenskou preeklampsi², neboli n§hlou vĨraznou zmŊnou tŊlesn®ho tlaku, vinou ļehoģ v jednom dni potratila a 
pŚiġla o obŊ ledviny; od t® doby ļek§ na transplantaci a pŚi ģivotŊ ji udrģuje pravideln§ doch§zka na dialĨzu 
tŚikr§t tĨdnŊ. Brnem proġla Queer Parade. Za semin§rn² pr§ci zkop²rovanou z internetu byli vyhozeni dva 
studenti Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. Pokraļovalo celost§tn² p§tr§n² po m²stopŚedsedovi 
zdejġ²ho fotbalov®ho svazu a vĨznamn®m podnikateli Miroslavu KŚ²ģovi, kterĨ pŚed mŊs²cem beze stopy zmizel 
cestou na noļn² obchodn² schŢzku v Praze. ñSkokan mŊl vĨdrģ, ke skoku se ale neodhodlal,ñ glosovala Mlad§ 
fronta titulkem ud§lost v Havl²ļkovŊ BrodŊ, kde neġŠastnĨ mladĨ muģ vylezl na stŚechu kulturn²ho domu a ļtyŚi 
hodiny vyhroģoval sebevraģednĨm skokem, neģ se ho vyjedn§vac²mu tĨmu podaŚilo pŚesvŊdļit, aby radŊji 
zŢstal naģivu. Z veden² nov® povolebn² snŊmovny vypadli komunist®. KaģdĨ podvĨbor, pokud naplŔuje svou 
ļinnost, tak by mŊl fungovat d§l; u kontroly na vĨboru pŚevl§dl n§zor, ģe by to nemŊl Śeġit jenom podvĨbor, ale 
mŊl by je Śeġit vĨbor jako celek. Ot§zku zbyteļnosti nejsem schopen posoudit, a ani to nechci, odpovŊdŊl 
pŚedseda podvĨboru pro plĨtv§n² ve st§tn² spr§vŊ bĨval®ho parlamentu, nyn² europoslanec Robert Duġek na 
ot§zku Hospod§ŚskĨch novin: ñSch§zeli jste se velmi m§lo, naposledy v roce 2008 - nebyl tedy v§ġ podvĨbor, 
jehoģ pŚedseda a m²stopŚedseda dostali za svou ļinnost od daŔovĨch poplatn²kŢ na odmŊn§ch milion korun, 
posledn² dva roky zbyteļnĨ?ñ ZamŊstnanci chebsk® nemocnice naġli r§no pŚed vchodem odloģen® miminko. 
Oslabila praģsk§ burza. Tisk pŚinesl zpr§vu o pŚevratn®m objevu nizozemskĨch vŊdcŢ, kteŚ² po tŚin§ctilet®m 
zkoum§n² vzorku 40 tis²c lid² dospŊli k z§vŊru, ģe pit² k§vy v jak®mkoli mnoģstv² vŢbec nijak neġkod² a naopak - 
konzumace ļtyŚ ġ§lkŢ dennŊ zdravotnŊ velmi prosp²v§ lidsk®mu srdci. V dom§c²m vŊzen² v Rang¼nu oslavila 
65. narozeniny legend§rn² Do Aun Schan Su şij a ļesk® obyvatelstvo se pŚipojilo k celosvŊtov®mu vol§n² 
vyzĨvaj²c²mu tamn² dikt§tory k jej²mu okamģit®mu propuġtŊn². Vl§dn²m zmocnŊncem pro dostavbu Temel²na se 
stal V§clav Bartuġka. Centrum Brna ovl§dla Slavnost masek a po n² celomŊstsk§ veselice Ryjo Deģa N®jro ve 
Ġtatlu. L®k§rn²ci ozn§mili, ģe spoleļnost GlaxoSmithKline bude v Ļesku testovat vakc²nu proti AlzheimerovŊ 
nemoci.  
 
 
URL| http://RESPEKT.IHNED.CZ/c1-44475440-minuly-tyden 
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Z blogŢ 
26.6.2010    Mlad§ fronta DNES    str. 04    Brno_ 

    _         

vĨbŊr z blog.iDNES.cz, kr§ceno  
 
Za m§lo penŊz hodnŊ muziky  
 
Pan Ġkromach si zjevnŊ nev§ģ² svĨch voliļŢ. Jak jinak si vysvŊtlit, ģe uģ dva tĨdny pot®, co mu Zl²nġt² dali ve 
volb§ch dŢvŊru, chce zahodit poslaneckĨ mand§t a j²t radŊji bojovat o kŚeslo sen§tora za Hodon²n?  
Je celkem zn§mou skuteļnost², ģe monstr·zn² pŚedvolebn² kampaŔ ĻSSD se nesetkala s oļek§vanĨm 
vĨsledkem a nejenģe vĨsledky voleb nepŚinesly socialistŢm oļek§vanĨ vliv, ale pŚ²spŊvky od st§tu ani zdaleka 
nepokryj² stamilionov® n§klady na kampaŔ. Odstoupivġ² pŚedseda Paroubek tak stranu zanechal v dost sv²zeln® 
finanļn² situaci - uvaģuje se prĨ i o prodeji nemovitost² a kaģdop§dnŊ bude strana muset ġetŚit a propŚ²ġtŊ si 
vystaļit s omezenŊjġ²mi zdroji.  
TeŅ se ale zd§, ģe podobnĨ probl®m jako ve finanļn² oblasti dostihl ļesk® socialisty i v oblasti person§ln². 
ZdenŊk Ġkromach ospravedlŔuje sv® rozhodnut² jakousi Ăstranickou strategi²ñ, podle kter® chce ĻSSD 
ovl§dnout sen§t.  
UpŚ²mnŊ Śeļeno, jakĨ jinĨ c²l mŢģe strana ve volb§ch m²t, neģ ¼spŊch? Podstatn® ale je, ģe do sen§tu se vol² 
hlavnŊ osobnosti a ĻSSD n§m tak naznaļuje, ģe m§ nejsp²ġ o osobnosti nouzi, kdyģ j² nezbĨv§ nic jin®ho, neģ 
recyklovat kandid§ty, kteŚ² uspŊli ve snŊmovn²ch volb§ch.  
RozhodnŊ bych nechtŊl bĨt nam²stŊ ĠkromachovĨch voliļŢ, kter® pan m²stopŚedseda pŢl roku pŚesvŊdļoval o 
tom, jak mu na nich z§leģ² a jak bude bojovat za jejich z§jmy. Naļeģ jenom ļtrn§ct dn² pot®, co jej skuteļnŊ do 
snŊmovny zvolili, ozn§mil, ģe Ăuģ ho nebav² por§ģet na Zl²nsku Petra Neļaseñ a ģe m²sto Zl²nska ve snŊmovnŊ 
by vlastnŊ radġi zastupoval Hodon²nsko v sen§tu. Nakonec je to ale docela typick§ uk§zka toho, jakou 
trvanlivost maj² sliby ĻSSD; staļ² si pŚipomenout nejvŊtġ² tah§k krajskĨch voleb z roku 2008-propl§cen² 
zdravotnickĨch poplatkŢ (kdyģ se uk§zalo, ģe ani t²m si ĻSSD v²tŊzstv² v parlamentn²ch volb§ch nekoupila, 
hejtmani bez v§h§n² propl§cen² ruġ²). O promŊnlivosti n§zorŢ bĨval®ho pŚedsedy na pŚedļasn® volby, 
studentsk® volby a dalġ² vŊci snad ani nen² tŚeba se zmiŔovat.  
 
MatŊj Ļadil, cadil.blog.iDNES.cz Autor je student sociologie a antropologie na FakultŊ soci§ln²ch vŊd 
Univerzity Karlovy v Praze  
 
Foto popis| ZdenŊk Ġkromach chce kandidovat za Hodon²n.  
Foto autor| Foto: MF DNES  
 
Region§ln² mutace| Mlad§ fronta DNES - Brno 
 
_ 
 

Situace na trhu ļasopisŢ 
25.6.2010    ĻRo 6    str. 01    20:10 M®dia v postmodern²m svŊtŊ_ 

    _         

JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
DobrĨ veļer, zaļ²n§ poŚad o m®di²ch a novin§Ś²ch, zaļ²n§ poŚad M®dia v postmodern²m svŊtŊ. Od mikrofonu 
Ļesk®ho rozhlasu 6 v§s pŚi jeho poslechu v²t§ JindŚich ĠtŊp§nek. Budeme se zabĨvat kriz² v tiġtŊnĨch m®di²ch, 
tentokr§t v ļasopisech. Newsweek napŚ²klad napsal, ģe ļasopisy postihla morov§ r§na, protoģe v Americe jim 
bŊhem jednoho roku zmizela tŚetina inzerce. NŊkter® ļasopisy proto z trhu zmizely, jin® oŚezaly n§klady. 
RedaktorŢm napŚ²klad zruġili pŚedplatn® novin, ļi telefonn² pauġ§ly. Z 243 sledovanĨch ļasopisŢ se jen 12 
podaŚilo odolat a objem inzerce zvĨġit. NŊkter® ļasopisy se zamŊŚily na kvalitn² potraviny, ļist²c² prostŚedky, ļi 
kosmetiku, protoģe v tŊchto segmentech se reklamn² rozpoļty tak drasticky nesn²ģily. Ļasopisy maj² vŊtġinou 
novĨ design, vydavatel® vymŊnili ġ®fredaktory, ļi investovaly do lepġ²ho um²stŊn² tĨden²kŢ a mŊs²ļn²kŢ na 
reg§lech a v trafik§ch, nebo se pouġtŊj² do aktivit jako anglick§ mutace ļasopisu National Geographic, kterĨ v 
bŚeznu u pŚ²leģitosti Dne vody nab²dl zdarma monot®matick® online vyd§n². V EvropŊ je to obdobn®. NapŚ²klad v 
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NŊmecku stoup§ n§klad jedinŊ tĨden²ku Die Zeit. Jde o vysoce seri·zn² list, jehoģ nov² ļten§Śi pravdŊpodobnŊ 
reaguj² na klesaj²c² kvalitu ostatn²ch tiġtŊnĨch titulŢ. Zisky z inzerce se propadaj² mimo jin® i ġvĨcarsk®mu 
vydavatelsk®mu domu Ringier, pod kterĨ spadaj² i nŊkter® tituly v Ļesku. N§klad kles§ tak® luxusn²m 
ļasopisŢm, o nichģ se pŢvodnŊ pŚedpokl§dalo, ģe se jim krize vyhne. Snad i proto spoleļnosti Ringier a Axel 
Springer spoj² ve vĨchodn² a stŚedn² EvropŊ s²ly. VytvoŚ² podnik s poloviļn²m pod²lem kaģd® ze spoleļnost², 
kterĨ zastŚeġ² medi§ln² projekty v Polsku, Ļesku, MaŅarsku, Srbsku a na Slovensku. Nov§ firma m§ m²t na 
starost sto tiġtŊnĨch a 70 online titulŢ. D²ky odhadovan®mu obratu okolo 414 milionu eur a zisku 62 milionŢ eur 
se stane pŚedn²m medi§ln²m podnikem ve vĨchodoevropsk® oblasti. V Ļesku nen² situace tak drastick§ jako v 
Americe nebo z§padn² EvropŊ. Hospod§Śsk§ recese zde zas§hla sp²ġ den²ky, pŚesto nŊkter® ļasopisy skonļily. 
Objevily se vġak i n§zory, ģe ekonomick® pot²ģe mohou ļesk®mu medi§ln²mu trhu prospŊt, protoģe ho proļist². 
Vydavatel® zde pochopitelnŊ hledaj² dalġ² cesty, jak ¼bytek pŚ²jmŢ z reklamy nahradit. Jeden pŚ²klad za vġechny. 
Zaļ§tkem dubna Reflex zpoplatnil jako prvn² ļasopis v Ļesku svŢj web. S hosty, kteŚ² sed² ve studiu, se 
budeme snaģit naj²t odpovŊdi na ot§zky jak z toho vġeho ven. PŚedstav²m je podle abecedy. Petra Fundov§, 
jednatelka vydavatelstv² Burda. DobrĨ veļer.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
DobrĨ veļer.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Daniel Kºppl, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ vydavatelstv² 
Economia. DobrĨ veļer.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
HezkĨ veļer.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
A Jarom²r Skopal²k, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA. I v§m 
dobrĨ veļer.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
PŊknĨ veļer.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
PrŢzkum Media projekt, jehoģ vĨsledky byly zveŚejnŊny v ¼noru a z¼ļastnilo se ho t®mŊŚ 15 tis²c respondentŢ, 
ukazuje, ģe ļasopisy v Ļesku oslovuj² 19,3 procenta lid², zat²mco televize jen 14,6 procenta. Jsou to velmi 
zaj²mav§ ļ²sla, kter§ ukazuj², jakou s²lu ļasopisy v Ļesku vlastnŊ maj². Nekles§ vġak tato s²la ¼mŊrnŊ s 
klesaj²c²m n§kladem? Jarom²r Skopal²k.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
Tak dovolte, neģ se pust²me do diskuse, abych zaļal t²m old media never die, a to se d§ spojit s lecjakĨm 
m®diem. My tady dnes budeme mluvit podle m®ho n§zoru pŚedevġ²m o tiġtŊnĨch m®di²ch a o ļasopisech, a to 
by byla moje odpovŊŅ na vaġi ot§zku. Ļasopisy nejsou na konci. J§ bych ani s ļeskĨm trhem nespojoval tak 
¼zce krizi a dopady krize, protoģe aŠ se n§m to l²b², nebo nel²b², tak jsme tady poŚ§d nŊjakĨm zpŢsobem 
zpoģdŊni za z§padn² Evropou. A kdyģ se pod²v§me na vĨvoj na printov®m trhu v roce 2008 a 2009, tak zjist²me, 
ģe ģ§dn§ krize zat²m nepŚiġla. Minim§lnŊ to vid²me v tŊch ļ²slech. A kdyģ zŢstanu u ļasopisŢ, tak u ļasopisŢ 
dokonce prodanĨ n§klad ļasopisŢ narostl o jedno procento meziroļnŊ, rok 2008 versus rok 2009. A pokud se 
tĨk§ ļtenosti, tak tam doġlo k m²rnĨmu poklesu o minus jedno procento. Mluv²m o ļasopisech, nemluv²m o 
novin§ch, jak uģ jste Śekl v ¼vodu, tak tam ten vĨvoj, nebo ten dopad byl o nŊco rychlejġ² neģ u ļasopisŢ, ale 
zat²m Śeknu bohuģel, protoģe j§ jsem jeden z tŊch, kterĨ by si pŚ§l, aby se ļeskĨ trh proļistil, ģ§dn§ velk§ krize, 
byŠ j§ s§m jsem ji progn·zoval, ģe v roce 2009 jakoby hr§bne mezi ty ļasopisy a bude tady v²c prostoru pro 
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zase nov® ļasopisy moģn§ tŊch silnĨch vydavatelŢ, tak zat²m nic takov®ho nenastalo a ģ§dnĨ velkĨ prostor pro 
nov® ļasopisy nen² bohuģel.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Unie vydavatelŢ ale jistŊ m§ konkr®tn² ļ²sla, kolik novĨch titulŢ vzniklo a kolik tŚeba za rok zaniklo? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
No, ani to nen² ģ§dnĨ ohromuj²c² ļ²slo. JeġtŊ dŚ²v, neģ Śeknu ta pŚesn§ ļ²sla, tak dohromady je na ļesk®m trhu 
zhruba 1600 ļasopisŢ, coģ si mysl²m, ģe na tak malou zemi, jako je Ļesk§ republika, a na tak mal® c²lov® 
skupiny, je fam·zn², obrovsk®, moģn§ nezdrav® ļ²slo, ale asi najdou svoje ļten§Śe, jinak by nevych§zely, jinak 
by neexistovaly. A v tom mnoģstv² kdyģ vezmeme dohromady, nebo seļteme rok 2008 a 2009, tak vzniklo 12 
novĨch ļasopisŢ, o kterĨch stoj² za to mluvit, nechci se nikoho dotknout, a zaniklo 24 ļasopisŢ. Takģe to urļitŊ 
nejsou ģ§dn§ ohromuj²c² ļ²sla.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Ohromuj²c² ne, ale je to 50 procent.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
UrļitĨ trend to je, ale museli bychom j²t do detailŢ, o jak® ļasopisy se jedn§. A j§ na zaļ§tku kdyģ jsem mluvil o 
tŊch prodanĨch n§kladech a o tŊch ļtenostech, tak ty t§hnou pŚedevġ²m ty vysokon§kladov®, ty velk® ļasopisy. 
Takģe tam potom, pokud to vyjadŚujeme v tŊch procentech, tak to vypad§ jinak, neģ kdyģ to vyjadŚujeme v 
poļtech kusŢ tŊch odstartovanĨch a zastavenĨch ļasopisŢ.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
J§ jestli mŢģu... 
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Pros²m.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
NemŢģu to vydrģet, mus²m k tomu nŊco Ś²ct. J§ si mysl²m, ģe lidi ļtou krize nekrize a ģe ten kol§ļ celkovĨ je 
prostŊ, m§ urļitou velikost a pokud pŚich§z² nov® ļasopisy, tak si ukousnou z toho kol§ļe. Takģe j§ bych 
neŚekla, ģe n§klady klesaj². Oni se prostŊ rozprost²raj² mezi ty ļasopisy ty nov®, kter® pŚich§zej². A u novin bych 
Śekla, ģe tam nezas§hla tak ¼plnŊ krize, ale jako sp²ġ Internet a ty lidi hledaj² ty kr§tk® novinov® informace sp²ġ 
na Internetu. Takģe tam bych Śekla, ģe ty n§klady ovlivŔuje sp²ġ ten Internet.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Daniel Kºppl.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Ono je to moģn§ trochu nef®r, protoģe hovoŚ²me prodanĨch n§kladech a vyhĨb§me se inzerci. V inzerci se 
shodneme, ģe krize pŚiġla, teda pokud jako se nepletu. VŊc druh§ je potom prodan® n§klady a to, co tady bylo 
naznaļeno, ģe tituly bohuģel nezanikaj². Oni zanikaj², ale zanikaj² ne ty v silnĨch vydavatelstv²ch, protoģe ty maj² 
prostor, prostŊ kde se d§ uġetŚit, maj² prostor pro synergie, ale zanikaj² tituly, kter® jsou, ŚeknŊme, u vydavatelŢ, 
kterĨ maj² jeden, nebo dva tituly, tak tam ten dopad je daleko dramatiļtŊjġ². Pro vydavatele zde pŚ²tomnĨch jako 
velkĨch vydavatelstv² ļastokr§t ty tituly nejsou ani postŚehnutelnĨ, protoģe jsou prostŊ malinkĨ, mimo jako jejich 
rozliġovac² schopnost, coģ nen² ve zl®m. Ale moģn§, ģe ta krize, ona se jako nemus² projevit v tŊch prodej²ch 
toho ļasopisu samozŚejmŊ, protoģe ļ²st se bude asi poŚ§d, to jako neodstran²me, nicm®nŊ mŢģe se v 
dlouhodob®m horizontu objevit v kvalitŊ tŊch titulŢ. A kdyģ se sn²ģ² kvalita tŊch titulŢ d²ky ¼spor§m, kter® jsme 
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schopnĨ nyn² udŊlat, prostŊ redakce nebude m²t deset lid², ale jenom dva lidi, tak se mŢģe st§t, ģe ten dopad 
krize bude vlastnŊ pozdŊjġ², jo, ģe ten dopad nemus² bĨt v dobŊ, kdy ta krize prob²h§, ale kdyģ se ļasopisŢm 
pŚihod² to, co se pŚihodilo novin§m, kterĨ uġetŚily, m²Ŕ se dalo do obsahu, ale ono to furt nŊjak vych§zelo, ten 
pap²r byl potiġtŊnej, tak se najednou pak uk§ģe s odstupem tŚeba roku, ģe ta kvalita je probl®m.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Jsou uģ takov® sign§ly konkr®tn²? Protoģe to je, v den²c²ch je to naprosto jasn®, tam se propouġt², protoģe se 
ġetŚ². Propouġt² se i v ļasopisech? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
No, my jsme se vlastnŊ uģ v ¼vodu vġichni shodli na tom, ģe krize nŊjakĨm zpŢsobem pŚiġla. Ale j§ tady nechci 
moģn§ poŚ§d opakovat krize a nechci se toļit kolem slova krize, protoģe my sami jsme to tŚeba pojali tak, ģe 
krize je pŚ²leģitost pro ty novĨ /nesrozumiteln®/ a pro novĨ starty, ale jeġtŊ jednou tohle to slovo budu opakovat. 
Ona nŊjakĨm zpŢsobem se projevuje, nŊjakĨm zpŢsobem pŚiġla, bude to m²t jeġtŊ nŊjakĨ dobŊh a kaģdĨ z tŊch 
rozumnĨch vydavatelŢ, a tam bych nedŊlal mŊŚ²tko, jestli je velkĨ, nebo malĨ, zahraniļn², nebo dom§c², tak se 
nŊjakĨm zpŢsobem pŚipravuje. A Śekl bych, ģe ty pŚ²pravy prob²haj² v nŊkolika kroc²ch. Mohou m²t nŊkolik f§z² a 
ta prvn², takov§ ta rozumn§ f§ze je, ģe kaģd®ho z n§s nut² k tomu, aniģ bychom sahali na kvalitu, tak se pod²vat, 
jak ty vŊci dŊl§me a jestli je nedok§ģeme dŊlat stejnŊ kvalitnŊ, ale v²ce efektivnŊ. A abych jakoby doloģil, o ļem 
mluv²m, nebo vysvŊtlil, o ļem mluv²m, pokud se vr§t²m do t® vydavatelstv² praxe, tak se zaļaly poolovat nŊkterĨ 
pr§ce v redakc²ch, a to nemus² m²t dopad na tu kvalitu. Zaļaly se nŊkterĨ ty ļinnosti, kterĨ se dŚ²v dŊlaly, pokud 
mŊl vydavatel deset redakc², tak je dŊlal desetkr§t v rŢznĨch redakc²ch, tak teŅ se vytvoŚily nŊjakĨ samostatnĨ 
oddŊlen² nebo pooly a to oddŊlen² a ti lid® prostŊ zajiġŠuj² tu sluģbu nebo ten pŚedmŊt nebo tu z§leģitost pro v²ce 
odbŊratelŢ v tom vydavatelstv². Takģe to je ten prvn² krok, ten je efektivn², logickĨ, rozumnĨ, je fajn, ģe pŚiġel. A 
pak nast§v§ ten druhĨ krok, u nŊkoho uģ nastal, u nŊkoho teprve nastane, to je to, o ļem mluvil Daniel, a to je 
bohuģel ten tlak na kvalitu, protoģe najednou to, co st²halo pŊt lid², tak mus² st²hat tŚi lidi a ono ne tak ¼plnŊ 
vģdycky se to d§ stihnout v t® kvalitŊ a v t® hloubce, jako se to dŊlalo dŚ²v.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Velkou vĨhodou teda je jedna vŊc, ģe vģdycky tady byli novin§Śi rozmazlen² v ļasopisech, v tŊch novin§ch, 
takģe ty rezervy se hledaj² hodnŊ sn§ze tŚeba neģ v NŊmecku. To je velk§ vĨhoda toho, ģe jsme ģili v blahobytu 
vydavatelsk®m a mohli jsme si dovolit ten luxus.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe i v NŊmecku a v zahraniļ² maj² kde ġetŚit a zvyġovat produktivitu pr§ce. J§ si mysl²m, to je 
jenom takov§ troġku f§ma, ģe u n§s jsme takov² pomalejġ² nebo l²nŊjġ². Mysl²m si, ģe je to vġude na svŊtŊ velmi 
podobn®.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Kdyģ uģ jsme u t® Evropy a srovn§n², tak uģ tu zaznŊlo, ģe anglick§ mutace ļasopisu National Geographic 
nab²dla zdarma jedno online vyd§n². Dva belgick® kulturn² tĨden²ky pro zmŊnu zase zvĨġily kr§tkodobŊ svŢj 
prodej t²m, ģe ke kaģd®mu plat²c²mu ļten§Śi dodali i l§hev piva. V Bruselu konkr®tnŊ to znamenalo velk® fronty u 
st§nkŢ. Hled§te i vy v BurdŊ podobn® metody?  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Mus²m se sm§t, protoģe j§ to nem§m r§da. Nem§m vŢbec r§da tyto podpŢrn® metody prodeje ļasopisŢ. Je 
pravda, ģe tento trend k n§m pŚiġel z ostatn²ch zem² a ģe chtŊ nechtŊ se tomu mus²me pŚizpŢsobit, protoģe i 
ostatn² vydavatel® pouģ²vaj² tyto zbranŊ, aby si pŚ²padnŊ zdvihli nŊkdy prodanĨ n§klad. M§me s t²m zkuġenosti 
pozitivn² i negativn². Vy jste zm²nil to pivo. My jsme skuteļnŊ tak® pouģili pivo, takov® to ovocn® pivo pro 
ļasopis Auto Hit loni a mus²m Ś²ct, ģe n§m to nevyġlo, protoģe ļten§Śi zŚejmŊ pŚece jenom jeġtŊ maj² oļi, d²vaj² 
se u st§nku, co si kupuj², a vidŊli, ģe to pivo nen² PlzeŔ, ģe je to prostŊ jinĨ druh piva a ten ohlas nebyl nijak 
vĨraznĨ. Ale u jinĨch d§rkŢ to zase tŚeba funguje, protoģe ģeny maj² r§dy kosmetiku, r§dy zkouġ² nov® vŊci. To 
znamen§, pokud pŚibal²te k ļasopisu nŊjakĨ kosmetickĨ vzoreļek, nebo jeġtŊ l®pe dnes uģ celĨ produkt 
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plnohodnotnĨ, tak potom mŢģete poļ²tat s t²m, ģe prod§te v²ce kusŢ i toho nosiļe, toho ļasopisu. Ale jak Ś²k§m, 
nem§m to vŢbec r§da a r§da bych, abychom se my vydavatel® nŊjak tŚeba dohodli, ģe to nebudeme dŊlat, ale 
v²m, ģe to je naivn².  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Takov§ dohoda skuteļnŊ asi moģn§ nen². Jednou z cest je i vyuģ²v§n² zahraniļn²ch syndikovanĨch textŢ. 
Respekt vyuģ²v§ napŚ²klad Economist, Liter§rn² noviny Spiegel. Je to podle v§s cesta kupŚedu a snaģ²te se o 
nŊco vy konkr®tnŊ? 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Tak j§ si mysl²m, ģe je dobr® vyuģ²vat ļ§st podkladŢ ze zahraniļ², protoģe tady odjakģiva je ta jazykov§ bari®ra 
a spousta lid² by se k tŊm textŢm, nebo myġlenk§m vŢbec nedostala. Takģe my se tomu nebr§n²me.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Mysl²m, ģe za n§s hovoŚ² ten Respekt, za vydavatelstv² Economia, a i Hospod§Śsk® noviny, i Ekonom vlastnŊ 
touto cestou jde. Je u toho velkĨ probl®m vģdycky, ģe ten text mus² bĨt relevantn² pro ļeskĨho ļten§Śe, a to ne 
vģdy jde, protoģe hodnŊ textŢ vznik§ v nŊjak® zemi, v nŊjak®m kontextu. Takģe ta varianta, kter§ pŢvodnŊ byla, 
kter§ spojila i velkĨ medi§ln² koncerny v tu ideu, ģe jeden text do ļasopisu vznikne v NŊmecku a druhĨ den 
vyjde ve vġech ostatn²ch zem²ch, ta se nikdy nepodaŚila, ji realizovat. A mysl²m, ģe to je i nerealizovatelnĨ, ale 
mŢģete si vyb²rat i vŊci, kter® tŚeba d§vaj² jako pŚ²nos. V pŚ²padŊ naġem jsou to rozhovory s vĨznamnĨmi 
politiky, s vĨznamnĨmi ekonomy, s celebritami, ke kterĨm bychom se asi nedostali tak snadno. V pŚ²padŊ auto-
moto titulŢ je to nepochybnŊ testy novĨch vozŢ. Tam to d§v§ smysl, kde mŢģete uġetŚit. Z m®ho pohledu 
ned§v§ taky smysl, aby jeli tŚeba ġest novin§ŚŢ testovat jedno auto, kdyģ vġichni stejnŊ nap²ġou, ģe to auto je 
stejnĨ a dobrĨ. Tak tam se urļitŊ mŢģete ġetŚit, v tŊchhle momentech.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
J§ bych snad jeġtŊ doplnil, jestli dovol²te, protoģe ta ot§zka byla, jestli to je cesta dopŚedu. Ona to je ot§zka, z 
jak®ho ¼hlu pohledu se pod²v§me a chceme odpovŊdŊt na tu ot§zku, z jak®ho segmentu, ģe jin® to je v tŊch 
jmenovanĨch segmentech, jin® to je tŚeba v nŊjak®m vŊdeck®m ļasopisu, kde to je cesta dopŚedu odborn§, 
protoģe ti ļten§Śi lok§ln² v ļeġtinŊ si mohou pŚeļ²st poznatky vŊdeck® z druh® strany, nebo z druh® ļ§sti svŊta, 
ke kterĨm by se nedostali. Asi jin§ odpovŊŅ bude, pokud na tu ot§zku budeme odpov²dat z pohledu tŚeba naġich 
segmentŢ masovĨch titulŢ, takovĨch tŊch mainstreamovĨch titulŢ, nebo nev²m, jak bych je nazval. Tam nejde o 
to, ģe to je cesta dopŚedu, tam je to zase o ekonomice a je to nastaveno v s tŊmi mateŚskĨmi vydavateli tak, ģe 
urļit§ ļ§st tŊch textŢ je obecnŊ pouģiteln§ pro ļten§Śku nebo pro ļten§Śe jak v NŊmecku, tak v Brit§nii, tak v 
Rakousku, tak v Ļesku. A velmi ļasto je lacinŊjġ² pŚeloģit ty texty, neģ je vytvoŚit, neģ je napsat. Takģe je ot§zka, 
jestli to je cesta dopŚedu, ale je to prostŊ zase urļitĨ ekonomickĨ Śeġen².  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
No, urļitŊ potom taky, jak tady Daniel zm²nil testov§n², tak tŚeba pro n§ġ ļasopis Chip pouģ²v§me na testov§n² 
laboratoŚe v NŊmecku i v Polsku i u n§s. ProstŊ se vġechny ty mutace podŊl² o to testov§n² a pak vġechny ty 
zemŊ vyuģij² ty vĨsledky. Takģe to nen² jenom smŊrem k n§m, ale je to i smŊrem do zahraniļ².  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Kdyģ tady zaznŊly testy aut, tak bych se chtŊl zeptat, jak® ļasopisy vlastnŊ v Ļesku maj² nejvŊtġ² ļtenost? Jsou 
to, jednoznaļnŊ televizn² magaz²ny, o tom, to nechme bejt, ale j§ m§m na mysli, jestli jsou to napŚ²klad 
motoristick® ļasopisy, nebo ļasopisy pro ģeny? Kter® se v Ļesku nejv²c ļtou? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
J§ bych v§s opravil. Oni to nejsou televizn² guidy, kter® maj² nejvŊtġ² ļtenost. NejvŊtġ² ļtenost maj² ļasopisy 
ģensk® a spoleļensk®, pokud se nemĨl²m, kde tŚeba nejļetnŊjġ² ļasopis v Ļesk® republice zŚejmŊ teda, si 
mysl²m, poŚ§d jeġtŊ je se ļtenost² nŊjakĨch 900 tis²c na vyd§n² je spoleļenskĨ ļasopis Rytmus ģivota. A teŅ 
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pŚemĨġl²m, n§ġ nejļtenŊjġ² TV guide, nebo TV guide na trhu, jakou m§ ļtenost, ale Śekl bych, ģe tak 500, 600 
tis²c, ale milionu se ģ§dnĨ z nich nebude dotĨkat. Takģe zase to je, nejvyġġ² ļtenost maj² ty ļasopisy, kterĨ jsou 
nejv²c mainstreamovĨ a maj² nejġirġ² c²lovou skupinu.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
J§ k tomu jen chci Ś²ct, ģe ta ot§zka, byŠ je legitimn² a novin§Śsky atraktivn², ona nen² ¼plnŊ jako koġer z toho 
pohledu, ģe vģdycky z§leģ² na c²lov® skupinŊ, kterou si vyberete. A ģ§dnĨ z vydavatelŢ vlastnŊ, nebo jen m§lo 
vydavatelŢ m²Ś² takhle ploġnŊ, ģe chce oslovit vġechny. Je velk® riziko, kdyģ oslovujete vġechny, neoslov²te 
nikoho. V pŚ²padŊ Economie mŢģeme Ś²ct, ģe jsme nejļetnŊjġ² jednoznaļnŊ v segmentu lid² s rozhodovac²mi 
pravomocemi a nikam jinam j²t nechceme. Nen² naġ² ambic², prostŊ nepŢjdeme nikdy do bulv§ru, 
pŚedpokl§d§m, ļlovŊk nem§ Ś²kat nikdy, ģe jo, ale pravdŊpodobnŊ nepŢjdeme do bulv§ru ani do jinĨch 
segmentŢ, zkr§tka proto, ģe to nen² pro n§s ani efektivn². Ono to srovn§n² t® ļtenosti, v tomhle tom je to 
zav§dŊj²c². OstatnŊ mysl²m, ģe druhej, nebo tŚet² nejļtenŊjġ² ļasopis mezi muģi jsou KvŊty st§le. Tak je to 
relevantn².  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Ale stejnŊ je tam nŊjakĨ posun? Protoģe podle nejnovŊjġ²ch vĨsledkŢ Media projektu patŚ² vydavatelstv² Burda 
na tŚet² pŚ²ļku za vydavatelstv² BAUER MEDIA a Ringier. Burda ovl§d§ 10,4 procenta ļasopiseck®ho trhu a 
pŚipom²n§m, ģe vyd§v§ napŚ²klad ļasopisy Katka, D§ġa, Auto Hit, SvŊt ģeny a dalġ². Je tam c²tit nŊjakĨ vĨvoj v 
t® ļtenosti u ģen? 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe ļtenost je vŊc mezi nebem a zem², kter§ je sp²ġe povŊdom²m o znaļce. Jak tady bylo jiģ 
Śeļeno, ļasopis KvŊty, kterĨ je na trhu 150 let, moģn§ jiģ d®le, m§ samozŚejmŊ vŊtġ² ļtenost neģ nŊjakĨ novĨ 
titul, ale chtŊla bych k tomu Ś²ct takovou jednu perliļku. My tŚeba vyd§v§me ļasopis Poġli recept, kterĨ se 
prod§v§ kolem pŢl milionu vĨtiskŢ kaģdĨ mŊs²c, je to mŊs²ļn²k, a ļtenost m§ kolem 300 tis²c. To znamen§, ģe 
existuje tady 200 tis²c ļten§ŚŢ, kteŚ² ten ļasopis koup², vŢbec se nepod²vaj², co koupili, a hod² ho do koġe. Takģe 
s tou ļtenost² se na mŊ moc neobracejte. J§ k n² nem§m pŚ²liġ pozitivn² vztah.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Na to se, Petro, nejl®pe pouģ²v§ pŚ²klad Mlad®ho svŊta, kterĨ se neust§le objevuje v Media projektu jako jeden z 
nejļtenŊjġ²ch ļasopisŢ, nebo ne jeden z nejļtenŊjġ²ch, ale furt je v TOP 10 a neexistuje pŊt let.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Tak to je kuri·zn². Lze Ś²ci, ģe krize tiġtŊnĨch novin, m§m na mysli den²ky, ģe pom§h§ paradoxnŊ ļasopisŢm? 
Lze to Ś²ci? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe urļitŊ ne, protoģe nŊkolikr§t asi kaģdĨ z n§s slyġel, a j§ si mysl²m, ģe to tak urļitŊ je, ģe jsem 
vlastnŊ t²m i zaļ²nal, ģe ta m®dia, kter§ existovala pŚed 150 lety, tak jsou tady st§le, jsou nŊjakĨm zpŢsobem 
srovnan§ vedle sebe a je to o rŢzn® dobŊ konzumace obsahŢ tŊch m®di². A nemysl²m si, ģe existuje nŊjak§ 
¼mŊra konkr®tnŊ mezi t²m, ģe se prod§ a pŚeļte m®nŊ novin a t²m p§dem je v²ce ļasu na to pŚeļ²st a koupit 
v²ce ļasopisŢ. Nevid²m v tom... 
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
J§ jenom, jestli mŢģu. J§ bych, ta krize nen² o tom, ģe by m®dia zanikala, nebo nŊjakĨ medi§ln² typ prostŊ 
konļil. Ta krize je o nŊjak®m zmenġen²m pŚ²jmŢ inzertn²ch a n§slednŊ na dalġ² kroky. Ale kdyģ hovoŚ²me o krizi 
tŚeba v den²c²ch, ano, den²kŢm kles§ n§klad, ale klesal jim jiģ pŚed kriz², ale celkovŊ se ve svŊtŊ prod§ v²c novin, 
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neģ se prodalo pŚed pŊti lety a neģ se prodalo loni. Takģe ono to tak jako prostŊ ned§ se Ś²ct. Ta krize je, ten 
probl®m krize je v tom, jak nahradit ty pŚ²jmy, kter® byly.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
PochopitelnŊ, ale j§ vych§z²m z toho, ģe ļtenost den²kŢ kles§, lid® nemaj² tolik ļasu ļ²st denn² tisk pap²rovej, 
ļtou rychle na Internetu, sledujou webovĨ vyd§n². To nebylo pŚed pŊti lety, to je teŅ. A zŢst§v§ ļtenost v sobotu, 
kdy lid® maj² ļas.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Ne, to je pr§vŊ mĨtus. Probl®m je v tom, ģe se diverzifikuje zpŢsob konzumace m®di², to je pravda. Ale 
principielnŊ ta konzumace zŢst§v§ identick§. Pokud jste ļetl noviny, tak je ļtete poŚ§d. Ļtete v jin® frekvenci, 
ļtete jako moģn§ jinĨm zpŢsobem, ale furt si jako verifikujete informace, kter® jste z²skal na Internetu. Internet je 
samozŚejmŊ zdroj rychlĨch informac², ale nepln² ¼lohu jako noviny. Noviny nejsou jenom o rychl® jakoby zpr§vŊ, 
to je o socializaci, je to samozŚejmŊ o nŊjakĨm nastaven² informaļn²ch tokŢ, o tom, ģe chci patŚit do nŊjak® 
skupiny taky, to jsou vġechno body, kterĨ jsou straġnŊ dŢleģitĨ a kterĨ Internet nesm§znete. Tak jenom to nen² 
f§ze, jako rozhodnŊ to nevypad§ tak, ģe by den²ky, nebo ļasopisy plakaly nad t²m, jak jim miz² ļten§Śi.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe to je o hled§n² nov®ho obsahu, nebo jin®ho obsahu, protoģe samozŚejmŊ pokud hled§te na 
Internetu kr§tk® zpr§vy, tak v tŊch novin§ch pak mŢģete si pŚeļ²st delġ² koment§Ś. J§ m§m pocit, ģe noviny 
troġiļku se pŚibliģuj² k ļasopisŢm t²m, ģe zav§dŊj² rŢzn® t®matick® pŚ²lohy, supplementy, kter® potom jsou i 
t®maticky zamŊŚen® na urļit® c²lov® skupiny.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Poslouch§te poŚad M®dia v postmodern²m svŊtŊ na stanici ĻeskĨ rozhlas 6. Dnes se zabĨv§me kriz² tiġtŊnĨch 
m®di², zejm®na ļasopisŢ. Hosty ve studiu jsou Petra Fundov§, Daniel Kºppel a Jarom²r Skopal²k. Lze 
dokumentovat na ļ²slech, jak prospŊl Respektu, kterĨ patŚ² pod kŚ²dla Economie, jeho relanche? 
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Velmi jasnŊ. N§m stoup§ jak prodanĨ n§klad, tak i ļtenost. A j§ si mysl²m, ģe to je danĨ, jako jsou tam dva 
prvky, kter® jsou potŚeba vz²t. Za prv®, zaŚazen² Respektu do nŊjak® klasick®, nebo standardn² vydavatelsk® 
struktury, coģ vģdycky pomŢģe. M§te tam nŊjak® synergie, kter® mŢģete nastavit, m§te jako tŚeba pŚedplatn® a 
drobn® z§leģitosti. A druh§ vŊc je urļit§, jako bych Śekl, stabilizace redakce a, ŚeknŊme, urļit§ profesionalizace. 
TeŅ nemysl²m, ģe by pŚedt²m nebyli profesion§ln², ale je to takovĨ to uklidnŊn² toho stavu, kdy vŊd², ģe nemus² 
Śeġit, jestli pŚ²ġt² tĨden vyjdou, nebo ne.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
J§ se pt§m proto, protoģe by mŊ zaj²malo, jestli roste mezi ļten§Śi z§jem o takzvanou seri·zn² ģurnalistiku, tedy 
o analytick® texty, koment§Śe? Jak® je vlastnŊ srovn§n² v tom Respektu tŚeba s Reflexem, nebo TĨdnem? 
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Srovn§n², zase mus²me vych§zet z jednotlivĨch c²lovĨch skupin. Respekt nem§ v ģ§dn®m pŚ²padŊ ambici bĨt 
konkurentem Reflexu, kterĨ je sp²ġe live stylovĨm magaz²nem, neģ zpravodajskĨm. Reflex je ļistŊ zpravodajskĨ 
titul, je zamŊŚen na ģurnalistiku a je zamŊŚen pro lidi, kterĨ maj² z§jem o to, co se dŊje, a maj² nŊjakĨm 
zpŢsobem rozhodovac² pravomoci. N§m z tohoto pohledu ta akvizice, nebo to spojen² velmi dobŚe doplŔovalo 
st§vaj²c² portfolio, hlavnŊ Ekonom. A mysl²m si, ģe teŅka to spojen², ta ot§zka byla, jestli seri·zn² ģurnalistika je 
na vzestupu, byla by to dobr§ zpr§va, kaģdop§dnŊ tŊģko soudit.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
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-------------------- 
A nen²?  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Tak kdybych soudil podle Respektu, tak ano, ale je vģdycky ot§zka. J§ si mysl²m, ģe v populaci, a to je 
dok§z§no, Burda nŊmeck§ dŊl§ velkĨ vĨzkum o tom, jak§ je populace a jakĨ jsou ļten§Śi, a z toho vych§z², ģe 
zhruba sedm procent populace, tuġ²m, jsou takov² ty peļliv² ļten§Śi, takov² ty, co maj² informace r§di, ty 
spotŚebitel® informac² nadġenĨ. Zhruba nŊjakĨch 20 procent, tuġ²m, teŅka mŊ Petra Fundov§ mŢģe chytnout za 
slovo, ģe si to nepamatuju pŚesnŊ, ale omlouv§m se, ale 20 procent jsou milovn²ci infotaementu a vlastnŊ ten 
zbytek populace jsou lidi, kterĨ moc z§jmu o informace nemaj² a chtŊj² se sp²ġe bavit. N§m ve vydavatelstv² 
Economia jde o ten top. 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Je to tak, potvrzuji, ano. VŊtġina lid², vŊtġina ģen, abych to tedy upŚesnila, se chce bavit, nechce bĨt pouļov§na 
pŚ²liġ.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Ale nechtŊj² ļ²st recepty tŚeba.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe je to pr§vŊ to, ģe to je na tom vydavatelstv² sice straġnŊ hezkĨ, ģe mŢģete diverzifikovat. My si 
bereme tŊch sedm procent tŊch lid², kteŚ² rozhoduj², kteŚ² maj² z§jem o informace a zde pŚ²tomn² zase velmi 
dobŚe obsluhuj² ty jinĨ c²lovĨ skupiny, kterĨ maj² jinĨ potŚeby. A nejvŊtġ² chyba a iluze vydavatelŢ byla, ģe se to 
d§ spojit, ģe mŢģete vģdycky pro kaģdĨho kousek udŊlat a on si nŊkdo nŊco vezme, a to pr§vŊ nefunguje. A 
Petra zm²nila vlastnŊ pŚed tou pŚest§vkou, ģe noviny se pŚibliģuj² ļasopisŢm. J§ si mysl²m, ģe to je dalġ² chyba, 
kterou noviny dŊlaj², jo, protoģe jestliģe jsem medi§ln² typ, kterĨ jsou noviny, tak se m§m drģet novin a nemŢģu 
cht²t bĨt jako od kaģdĨho kousek s t²m, ģe vģdycky nŊco jako, nŊkdy to zafunguje.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Nen² to ani ryba, ani rak, pardon.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
J§ v²m jenom, ģe noviny se vytv§Śej² v souvislosti s pŚ²stupem k Internetu. Tam uģ nen² o tom, ģe se nŊco stalo. 
Den²ky nemus² ps§t, ģe se nŊco stalo, ale proļ se to stalo. A v ten okamģik uģ jsou to analytiļtŊjġ² texty, uģ jsou 
to kolikr§t i ty pŚ²lohy.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
MŊly by bĨt, mŊly by bĨt. Je ot§zka, jestli to tak opravdu je.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe sp²ġ nejde, jenom moģn§ si nerozum²me, j§ nepovaģuju nezbytnŊ nutnĨ, ģe noviny mus² bĨt 
analytickĨ. Ony by mŊly bĨt schopnĨ d§t kontext, to bohatŊ staļ². A ty analĨzy aŠ zŢstanou jenom v tŊch 
ļasopisech.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
DobŚe, ale je pravda, ģe uģ den²kŢm se zaļ²n§ Ś²kat jednodenn² magaz²ny, protoģe pr§vŊ je to o tŊch 
souvislostech, o fotografi²ch a o tom vġem, kter® pak uģ fungujou troġku jinak v souvislosti s Internetem.  
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Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Deset let zp§tky se vŊtġinŊ den²kŢ na ļeskĨm trhu Ś²kalo, ģe jsou bulv§ry. P§r let uplynulo a vġechny ty 
vydavatel® najednou zeseri·znŊli. A zase mus²m Ś²ct, ģe bohu d²ky za Hospod§Śsk® noviny, kter® zŢstaly 
konzistentn² v tomto, ale to je pŚirozenĨ tah, kdy vydavatel® skoļ² na nŊjakĨ urļitĨ trend a vid² v nŊm sp§su. 
Posl®ze zjist², ģe to ¼pln§ sp§sa nen², tak se zase vr§t² posluġnŊ zp§tky, ale to je hezkĨ, ty n§vraty. A to 
neproģ²vaj² jenom den²ky, to j§ mysl²m, ģe exkluzivn² magaz²ny mŊly stejnou iluzi sv®ho ļasu.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
J§ osobnŊ v novin§ch hled§m koment§Śe osobnost², s kterĨmi bych se mohla ztotoģnit. A mysl²m si, ģe v Ļesk® 
republice nen² tolik dobrĨch osobnost², jejichģ ļl§nky bych si chtŊla, koment§Śe pŚeļ²st.   
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
M§m tomu rozumŊt tak, ģe ļtete koment§Śe podle autorŢ, ģe si pŚeļtete, kdo to napsal, a pak teprve? 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Ano, pŚesnŊ tak. A m§m uģ tŚeba sv® obl²bence, nebo naopak lidi, kter® r§da nem§m. Podle mŊ by to byla cesta 
moģn§ pro ty noviny.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
Ono zase asi pro urļitou skupinu lid², kterĨ ty noviny ļtou a hledaj² tam to, o ļem mluv²ġ.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Jak je to vlastnŊ s vĨvojem cen ļasopisŢ? Protoģe j§ m§m k dispozici dvŊ docela zaj²mav§ ļ²sla. PrŢmŊrn§ 
cena novin je v Ļesku 10,4 koruny a postupnŊ stoup§. U ļasopisŢ je to 17,2 koruny a postupnŊ cena kles§. Co 
si mysl²te, je to dlouhodobĨ trend, nebo se t²m jenom kompenzuje ¼bytek inzerce? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
J§ nakolik si vzpom²n§m z dozorļ² rady PNSky, a tam se vģdycky d²v§me na ty ļ²sla a rozdŊlujeme ten trh na tu 
ļ§st den²kovou a ļasopiseckou, tak u tŊch den²kŢ je to pŚesnŊ, jak vy Ś²k§te, ģe vģdycky poklesne o nŊco ten 
n§klad a zvĨġ² se ta cena. Takģe nicm®nŊ jedn§ se o nŊjakĨ stabiln² obrat, kterĨ potom ta ļ§st den²kov§ pŚin§ġ². 
A u tŊch ļasopisŢ je to sp²ġe o poklesu t® prŢmŊrn® ceny. Nedok§ģu ani ¼plnŊ pŚesnŊ teŅ vysvŊtlit, ļ²m to je 
dan®, ale vzpom²n§m si, ģe pŚed nŊjakĨmi pŊti, ġesti, sedmi lety tady vypukla na ļesk®m trhu cenov§ v§lka, 
kter§ vypukla v cel® EvropŊ, na vġech trz²ch, protoģe to byl zase jeden z tŊch pokusŢ tŊch vydavatelŢ, ģe to 
nŊkomu moģn§ zafungovalo, kdyģ to zkusil, tak to potom ti ostatn² vġichni opisovali. A pokud zŢstanu na 
ļesk®m trhu, tak ŚeknŊme, ģe je velmi n²zk§. A cena ļasopisŢ byla tŚeba 20 korun a vġichni byli ochotn² pŚij²t na 
st§nek a za 20 korun si koupit ten ļasopis. A pak se objevilo 20 ļasopisŢ pod deset korun a t²m se takovej ten 
plynulej postupnej, to plynul® postupn® zvyġov§n² cen ļasopisŢ jakoby zadrhlo, nŊco se pŚehodilo v hlavŊ i tŊm 
ļten§ŚŢm, kteŚ² si na z§kladŊ toho Śekli - no, tak oni mi to dŚ²v prod§vali za 20 korun, teŅ mi to prod§vaj² za 8 
korun, stejnŊ asi vydŊl§vaj², jinak by ty ļasopisy za 8 korun neprod§vali. A jakoby to vŊdom² tŊch kupuj²c²ch se 
troġiļku posunulo a vydavatel® ļasopiseļt² jsou teŅ velmi opatrn², pokud se tĨk§ vŢbec zav§dŊc²ch cen, 
zvyġov§n² cen ļasopisŢ. A od t® doby, kterou j§ jsem uv§dŊl, tak to vn²m§m tak, ģe ten posun ani nebyl 
odpov²daj²c²m zpŢsobem inflaci. Tam se prostŊ ta brzda zadrhla, no.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
J§ mysl²m, ģe to bylo t²m, ģe tenkr§t byla euforie na inzertn²m trhu. To znamen§, ģe ļ§st n§kladŢ ļasopisŢ bylo 
moģno zaplatit pr§vŊ tou inzerc². Ta situace se zmŊnila. Ceny ļasopisŢ jsou n²zk®, to znamen§, ģe tŊm 
vydavatelŢm nezŢstane pŚ²liġ vysokĨ rabat, a teŅ je z toho troġiļku probl®m.  
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Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Zase mus²me Ś²ct jak v kterĨch segmentech. Pokud se tĨk§ tŊch vysokon§kladovĨch segmentŢ, kterĨ jsou 
vysoce konkurenļn², tak tam je prostŊ cena jeden jako z konkurenļn²ch jako atributŢ. Kdyģ se pod²v§me na jinej 
segment, a to jsou B2B tituly, tak tam ta cena stoup§ zase prŢmŊrnŊ jako meziroļnŊ. Tam se to daŚ². A j§ si 
mysl²m, ģe tady jsme u toho j§dra, ģe pokud ten titul je schopnĨ nab²dnout obsah, kterĨ ten ļten§Ś povaģuje za 
relevantn², tak je ochoten si za nŊj zaplatit, ale uzn§v§m, je to jednoduġġ² v tom segmentu B2B neģ v segmentu 
B2C, kdy oproti v§m bŊhem dvou tĨdnŢ vyjde konkurence se stejnĨm projektem, nebo hodnŊ podobnĨm 
projektem, to samozŚejmŊ je tŊģk®. Ale mysl²m si, ģe tŚeba na pŚ²kladu Apetitu sv®ho ļasu tam to fungovalo. 
Tam prostŊ byly nŊjak® celebrity, kter® vaŚily, nebo nŊjakĨ lidi, kterĨ byly vŊrohodnĨ. A pro urļitou komunitu ta 
cena, kter§ tenkr§t byla relativnŊ vysok§, nebyla bari®rou. Ale pŚiġla ta euforie a vġechno spadlo.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
J§ se jeġtŊ vr§t²m k ļasopisŢm vydavatelstv² Burda. Znamen§ to, ģe ceny pŢjdou asi nahoru, to, co jste Śekla? 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
No, ono kdyģ si vychov§te ļten§Śe, jak tady Ś²kal Jarom²r Skopal²k, aby si kupovali ty levnŊjġ² tituly, tak jim to 
nemŢģete najednou zase zp§tky jen tak zdraģit. Oni uģ si na nŊco zvykli. To je stejnĨ princip jako s tŊmi d§rky, s 
tŊmi pŚ²lohami.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Ale j§ mysl²m, ģe ceny budou muset j²t nahoru vzhledem k tomu, ģe se zdraģ² pap²r. Takģe se regul®rnŊ budou 
hledat cesty, jak tu cenu postupnŊ zvĨġit. J§ si mysl²m, ģe to zaļne speci§ln²ma pŚ²lohama, za kterĨ si z§kazn²ci 
budou pŚipl§cet. A pak to zŢstane jednoho dne na t® vyġġ² cenŊ.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
Ale jak jste Śekl, zase to bude v nŊkterĨch segmentech rychlejġ², v nŊkterĨch pomalejġ², protoģe v nŊkterĨch 
segmentech vzhledem na tu tvrdou konkurenci to bude obt²ģnŊji prosaditelnĨ.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Ano. Pokud m§te v ģensk®m segmentu v masovĨch titulech tŚeba pŊt stejnĨch ļasopisŢ, tak mŢģeme 
pŚedpokl§dat, ģe si vydavatel® daj² pozor, zda ten titul zdraģ² byŠ o korunu, nebo tak m§lo.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Jako v tuto chv²li ano, ale pokud zjist²me potom, ģe uģ ta ziskovost nebude takov§, jak§ je potŚeba, tak jednoho 
dne prostŊ dojde k tomu, ģe ty ceny budou muset j²t nahoru, aŠ chceme, nebo nechceme. Ta iluze o tom, ģe 
prostŊ mŢģeme prod§vat rohl²ky st§le levnŊji, jako mŢģeme. No, tak pak ten rohl²k chutn§, jak chutn§, ģe jo.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Jak uģ bylo zm²nŊno, nej¼spŊġnŊjġ² vydavatelstv² ļasopisŢ v Ļesku je BAUER MEDIA s pod²lem 17,5 procent 
na trhu. Vyd§v§ kromŊ jin®ho napŚ²klad Bravo, Rytmus ģivota, Bydlen², ale i televizn² magaz²ny, tĨden²k 
Televize, TV Revue, TV Max. Je zn§t pohyb v prodeji pr§vŊ televizn²ch ļasopisŢ? Nevytlaļuj² je postupnŊ 
televizn² pŚ²lohy den²kŢ tŚeba? Jarom²r Skopal²k.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
Tam ten pohyb v posledn²ch tŚech, ļtyŚech letech je relativnŊ zaj²mavĨ a moģn§ bych na nŊj ani nemŊl moc 
upozorŔovat, abych neupozornil konkurenci, kde je m²sto na trhu, ale zjednoduġenŊ se d§ Ś²ct, ģe..., jeġtŊ Śeknu 
troġku, celĨ tady ten segment je neuvŊŚitelnŊ stabiln². Asi televizn² guidy, teŅ teda nemluv²m o B2B ļasopisech, 
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nebo nŊjakĨch odbornĨch ļasopisech, kde ty informace v hlavŊ nem§m aģ tak detailn², ale mluv²m o tŊch 
segmentech takovĨch tŊch vysokon§kladovĨch, tak je to nejstabilnŊjġ² segment ġiroko daleko. Nicm®nŊ i v r§mci 
t® ¼ģasn® stability se d§ vysledovat jednoznaļnĨ trend, ģe tĨden²ky klesaj² a ļtrn§ctiden²ky stoupaj², ale ne 
¼plnŊ proporļnŊ. řekl bych, ģe ve prospŊch zase tŊch prodanĨch n§kladŢ a tŊch ļtenost², pokud bychom 
vyk§zali ten, celĨ ten segment v nŊjakĨch jednotlivĨch ļ²slech.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
V tomto studiu ned§vno shodou okolnost² zaznŊl i n§zor, ģe na ļesk®m trhu je pŚ²liġ mnoho m®di² a nekvalitn²ch 
novin§ŚŢ. Jak vid²te trh ļasopisŢ v tomto slova smyslu do budoucna? Jarom²r Skopal²k? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
No, tak kaģdĨ z n§s si asi pŚeje m²t vŊtġ² kvalitu, protoģe, a tam mysl²m, ģe nen² ģ§dn§ hranice, nen² rozd²lu 
mezi jednotlivĨmi segmenty. Je jedno, jestli dŊl§te ļasopis pro ļten§Śku, kter§ m§ stŚedn² vzdŊl§n² bez maturity, 
nebo jestli dŊl§te ļasopis pro vŊdeck®ho pracovn²ka. Vģdycky ho mus²te udŊlat kvalitnŊ a mus²te tomu ļten§Śi, 
nebo tĨ ļten§Śce nab²dnout tu ¼roveŔ, aby byla pochopiteln§, aby byla zaj²mav§. Takģe vģdycky to je o kvalitŊ a 
kaģdĨ z n§s vydavatelŢ by si pŚ§l, aby ta kvalita, ta znalost t® c²lov® skupiny a ten ļl§nek, kterĨ potom 
nab²dneme v tom ļasopisu, aby byl maxim§lnŊ kvalitn². A poŚ§d se n§m zd§, ģe bychom mohli m²t ty 
spolupracovn²ky, ty novin§Śe, ty redaktory kvalitnŊjġ² a levnŊjġ².  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
A pracovitŊjġ².  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Tak to je jedna strana vydavatelŢ. Ale snaģ²te se taky o jejich vzdŊl§n² tŚeba? Pos²l§te je nŊkam? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
No, urļitŊ. J§ si mysl²m, ģe u nadn§rodn²ch spoleļnost² to patŚ² k folkl·ru tŊch spoleļnost², ģe bez toho to nejde, 
jak na ¼rovni lok§ln², ļesk®, tak na ¼rovni mezin§rodn². A j§ za BAUER MEDIA GROUP vn²m§m, ģe takovĨ ten 
know how transfer je ļ²m d§l t²m intenzivnŊjġ² a ty dveŚe jsou otevŚenĨ.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
MŢģete bĨt konkr®tnŊjġ²? Co novin§ŚŢm nab²z²te? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
Ono to nen² jenom o novin§Ś²ch. V t® redakci m§te v²c tŊch lid², m§te tam, ŚeknŊme, minim§lnŊ novin§Śe a 
grafiky. Takģe dŊl§me rŢznĨ workshopy mezin§rodn², nadn§rodn², pokud je dŊl§me tady v Ļesku, tak si zveme 
lektory ze zahraniļ² a nikoliv lektory z akademick® pŢdy, ale Śekl bych praktiky, kteŚ², nebo ledaskteŚ² z nich jsou 
opravdu ġpiļky ve sv®m oboru. Anebo naopak naġe lidi, vŊtġinou to jsou ti jakoby vedouc², do kterĨch se n§m 
vyplat² investovat, tak je pos²l§me na nŊjakĨ mezin§rodn² workshopy do zahraniļ², kterĨ se v r§mci koncernu 
poŚ§daj².  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Vydavatelstv² Burda? 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Je to velmi podobn®, protoģe vlastnŊ zahraniļn² vydavatelstv² maj² podobnou praxi. J§ bych k tomu r§da teda 
dodala, ģe si mysl²m, ģe naġe vysok® ġkoly, nebo vŢbec ġkolstv² nepŚipravuje ty budouc² novin§Śe tak, jak by 
mŊlo, ģe si bohuģel mus²me zv§t pr§vŊ ty lektory ze zahraniļ² a vychov§vat si ty naġe redaktory novin§Śe tak, 
jak potŚebujeme, aby psali. Protoģe v tŊch ġkol§ch se uļ² nŊco tot§lnŊ vzd§lenĨho od skuteļnĨho ģivota.  
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JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
A jak§ je vaġe praxe, ģe sp²ġ pŚijmete novin§Śe, kterĨ m§ odborn® vzdŊl§n² jin® a uļ² se "ps§t", anebo 
absolventy fakulty ģurnalistiky? 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Ne, bohuģel, nechci si tady stŊģovat tolik, ale radŊji m§me lidi, kter® to nauļ²me ¼plnŊ od p²ky, neģ nŊkoho, kdo 
m§ jiģ pod kŢģ² prostŊ stereotypy, kter® nejsou pŚ²liġ pouģiteln®.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Jak je to v Economii, Daniel Kºppl? 
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Tak medi§ln² skupina ZdeŔka Bakaly, coģ je n§ġ majitel, jsme jedinĨ vlastnŊ ļeskĨ vydavatelstv², tak nyn² 
pŚipravuje vznik ġkoly pro novin§Śe, kter§ by mŊla vzniknout v OstravŊ, pr§vŊ s vŊdom²m toho, ģe zde to 
praktick® vzdŊl§n² chyb². Jako fakulta soci§ln²ch vŊd, kde je katedra ģurnalistiky, je sp²ġe orientov§na na to 
teoretick® vzdŊl§n², poskytuje sp²ġ to vzdŊl§n² jakoby medi§ln² teorie, kter® je nezbytn®, je nutn®, nicm®nŊ 
nevytvoŚ² to takovĨ ty praktickĨ novin§Śe, ģe jo. A z tohohle pohledu j§ jsem si ned§vno v redakci stŊģoval a 
zjiġŠoval jsem, kdo je nejmladġ², a Ś²kal jsem - budeġ chodit teŅka rok pro p§rky a pro pivo a pak tŊ pust²me 
ps§t. No, nevyġlo to, tak si mysl²m, ģe ten n§vrat k tomu jako vzdŊl§v§n² postupnŊ asi budeme muset udŊlat 
nŊjak jinak uģ.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
Tady to je zase, jestli jeġtŊ to mŢģu doplnit, je to trend a je super, ģe nŊco takovĨho vznik§ i v Ļesku, ale je to 
trend, kterĨ vid²m u zahraniļ², u v²ce tŊch nadn§rodn²ch spoleļnost². Ve fin§le si zaloģ² vlastn² ġkolu, kter§ m§ 
statut tŚeba nŊjakĨ vyġġ² stŚedn² ġkoly a tam si prostŊ pŚipravuje ty svoje budouc² zamŊstnance dle sv®ho konw 
how, dle sv®ho receptu. Oni potom pokraļuj² d§l jako rŢzn² spolupracovn²ci, volont®Śi a tak d§le a evidentnŊ se 
to vyplat². A ta spoleļnost dle sv® filozofie si vychov§ Śadu kvalitn²ch lid². Je to pro ni vŊtġ² jistota, neģ hledat na 
trhu nŊkoho i s dobrĨm vzdŊl§n²m a se zaj²mavĨm ģivotopisem jakoby zvyknout na tu svoji vlastn² filozofii, 
protoģe v tom mŢģe bĨt velkĨ rozd²l.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Je to jedna z§keŚn§ vŊc, ģe zat²mco v zahraniļ² ty studenti jsou ochotni podepsat potom zpŊtnŊ, jako ģe budou 
po urļitou dobu pracovat v tom vydavatelstv², tak v to v Ļesk® republice moc zvykem nen². A to zn§me z 
uļŔovsk®ho ġkolstv², ģe to je nejvŊtġ² bari®ra vlastnŊ, ģe v Ļech§ch hodnŊ nainvestujete do lid² a oni v§m 
odejdou. To dneska vġichni vydavatel® zaģ²v§me bŊģnŊ. ĻlovŊk, kterĨ je pouģitelnĨ, nŊco se nauļil, je funkļn², 
pink, odejde.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
OsvŊdļen§ metoda jsou osobnosti v ļasopisu, jako m§ Reflex X. Doleģala napŚ²klad, abych nejmenoval 
vġechny. Jak je z²sk§v§te vy pro sv® ļasopisy? PŚepl§c²te je? 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Jak uģ jsem Ś²kala, nejlepġ² je je vychovat, objevit, ale s t²m rizikem a bohuģel, jak tady Ś²kal Daniel, to se st§v§ 
ļ²m d§l t²m ļastŊji, nŊkoho vychov§te a on potom odejde za lepġ² nab²dkou.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Ale jak zareagujete vy? Ģe si seģenete jinĨho t²m, ģe ho koup²te? 
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Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Ne. J§ osobnŊ uģ to dŊl§m tak, ģe opravdu radŊji vychov§v§m, znovu zaļ²n§m od nuly, neģ nŊkoho pŚetahovat.   
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Vy se nemŢģete nechat do toho modelu vyd²r§n² dostat a jako j§ mysl²m, ģe ze svĨ praxe v²m, ģe Śada novin§ŚŢ 
prostŊ vyd²r§ a zkouġ² tenhle trik, jako ģe j§ ti odejdu a budeġ vychov§vat nov®ho. JasnŊ, ale j§ uģ jdu toho 
rizika, protoģe prostŊ v²m, ģe jakmile jednou ustoup²m, tak mus²m ustupovat poŚ§d.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
PŚesnŊ tak.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
VelkĨm t®matem je i zpoplatnŊn² webŢ. V Ļesku zpoplatŔuje jen Economia, ale od prvn²ho dubna s t²m pŚiġel 
Reflex. V zahraniļ² ohl§sily Timesy od ļervna, Financial Times a tak d§le a tak d§le. Chci se zeptat, jak se na to 
d²v§te vy ve vaġich vydavatelstv²ch a zda nŊco takov®ho pl§nujete? 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
My v BurdŊ zat²m nic takov®ho nepl§nujeme, protoģe se ob§v§me, ģe pokud to neudŊlaj² ¼plnŊ vġichni, tak ti 
uģivatel® Internetu jenom odejdou na jinou str§nku, kde informace najdou zadarmo. Oni podle mne ļasto nejsou 
schopni ani rozliġit, jestli ta informace je kvalitn², nebo nekvalitn², hlavnŊ, ģe je prostŊ dostupn§ bez placen².  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Jak je to u v§s v BAUER MEDIA? 
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe cel§ z§leģitost s Internetem a kontentem, kterĨ je na Internetu, a vġichni uģivatel® se nauļili, ģe 
Internet je zadarmo, tak je prostŊ z§leģitost, ke kterĨ v§m dneska nikdo nic neŚekne. Hled§ se nŊjakĨ byznys 
model, hled§ se vŢbec pŚ²stup k tomu, jak k Internetu pŚistupovat, eventu§lnŊ ke zpoplatnŊn² informac². P§r 
odv§ģnĨch se naġlo. Moģn§ by bylo zaj²mavĨ se zeptat, kolik lid² se odhodlalo zaplatit si to pŚedplatnĨ a co to 
pro toho vydavatele znamen§ z pohledu tŊch pŚ²jmŢ za to pŚedplatn®. J§ si mysl²m, ģe to jeġtŊ bude trvat 
nŊjakou dobu, neģ se k nŊjakĨmu modelu nŊkdo dobere. Souhlas²m s t²m, ģe asi ti nejsilnŊjġ² budou potom 
nejudatnŊjġ², ale dneska podle m®ho n§zoru nikdo v§m nen² schopen Ś²ct, jak to bude za p§r let s Internetem. 
Ale dobŚe, jenom posledn² vŊtu bych k tomu Śekl, dobŚe je, ģe nŊjak§ aktivita se tady vytv§Ś², ģe to je ļ²m d§l t²m 
v²c diskutovanĨ t®ma, a to je vģdycky dobrej zaļ§tek nŊļeho, co se bude d²t d§l.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Ono moģn§ ve vzduchu je c²tit, ģe to jednou pŚijde, akor§t se toho prostŊ vġichni ob§vaj², protoģe pŚesnŊ kdo 
pŚijde prvn², tak ten na to doplat².  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
V²te, ono nejde o to, ģe by na to nŊkdo doplatil pŚ²mo. Probl®m je v tom, ģe my jako vydavatel® v tuto chv²li 
prostŊ neum²m ten web obsluhovat neust§le, a to je n§ġ jako hlavn² probl®m. My um²me pŚeklopit tiġtŊnou verzi 
do internetov® podoby, to n§m jde dobŚe, ale kdyģ dojde jako na ty nadstandardn² sluģby, kterĨ bychom mŊli 
poskytovat, tak jsme trochu skrbl²ci, protoģe si Ś²k§me - no, j§ tam d§m dva lidi a jako kdy uvid²m zp§tky tu 
n§vratnost? DopŚedu v²me, ģe ji neuvid²me, ģe jo, v nejbliģġ² dobŊ. Takģe ļek§me a vyļk§v§me. Ale ta 
budoucnost j§ si mysl²m, ģe i v pŚ²padŊ tŚeba internetovĨch str§nek, jako je Apetit online, nebo podobnŊ, tam je 
budoucnost, ale mus² tam bĨt pŚidan§ hodnota jin§, neģ jsou jenom ty recepty. V momentŊ, kdy tam m§te 
pŚeklopenou tiġtŊnou verzi, nen² dŢvod. Tam mus² bĨt nŊco, co mŊ donut² si za to zaplatit. A zase Ś²k§m, pro 
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n§s v sekci B2B je to jednoduġġ². ProstŊ buŅ m§te informace, kterĨ m§te unik§tn², je to snadnĨ. ProstŊ mŢģete 
pro hotelovĨ prŢmysl zavŚ²t ļasopis, protoģe oni potŚebuj² vŊdŊt, jak§ je obsazenost pokojŢ. V bŊģnĨm ģivotŊ u 
ģenskĨch titulŢ to je sloģitŊjġ² samozŚejmŊ, jelikoģ d®lka jehlice asi nen² ¼plnŊ... 
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
On Internet je straġnĨ poģer§k obsahu. Vy ty informace mus²te updatovat, obnovovat ne jednou dennŊ, vlastnŊ 
tŚeba kaģdou hodinu, poŚ§d. A nŊkdo to mus² dŊlat a nŊjak se to mus² zaplatit.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
To je ta nejvŊtġ² schizofrenie, ģe ten Internet je prostŊ, to je nejvŊtġ² komunistick§ strana, jako m²sto, kterĨ 
existuje. A to rozhodnut² vydavatelŢ to ukonļit. Jako je jasn®, j§ si mysl²m, ģe je ot§zka jenom doby a najit² jako 
modelu platebn²ho. Skoro si mysl²m, ģe ani to hled§n² obsahu, bude potŚeba samozŚejmŊ pro to vyġġ² 
zpoplatnŊn², ale jestli bude existovat varianta, ģe budeme vyb²rat pen²ze od vyhled§vaļŢ, nebo od ļehokoliv 
jinĨho, vġechno je legitimn².  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
J§ bych snad k tomu jeġtŊ dodal. Kdybych si chtŊl zahr§t na vizion§Śe, douf§m, ģe nebudu ¼plnŊ nŊkde mimo a 
nŊkdo mi to potom, jak se Ś²k§ lidovŊ, neotŚ²sk§ o hlavu, ale j§ m§m pocit, ģe ta pozornost tŊch vydavatelŢ, 
protoģe ta ot§zka byla zase, jak my vydavatel®, ģe se sp²ġ posouv§ k tŊm elektronickĨm m®di²m a k tŊm m®di²m 
typu iPodŢ, iPhonŢ a tak d§le a k tomu kontentu, kterĨ budeme pos²lat na nŊjakĨ SmartPhony, nebo jak tomu 
budeme Ś²kat, protoģe tam pr§vŊ se z toho neudŊlala komunistick§ strana... 
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
To neum²me, protoģe my neum²me poskytnout prostŊ poļ²taļovĨ hry, kterĨ jsou tam potŚeba. My neum²me 
poskytnout video. Na to ģ§dnej z tŊch vydavatelŢ nen² ment§lnŊ ani technologicky pŚipraven.  
 
Jarom²r SKOPALĉK, pŚedseda pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednatel vydavatelstv² BAUER MEDIA 
-------------------- 
J§ jsem teŅ mŊl na mysli ten text, to, co pŚipravujeme pro ļasopisy, v nŊjak® jin® podobŊ. Ale to, co jsem chtŊl 
Ś²ct, ģe tam minim§lnŊ j§ oļek§v§m vŊtġ² pŚipravenost na to platit, protoģe za model kaģdĨ z n§s je pŚipravenĨ 
platit narozd²l od Internetu, tak tam oļek§v§me, ģe to bude o nŊco jednoduġġ² neģ u toho Internetu, ty uģivatele 
nauļit na to platit za ten kontent.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
DŊkuji za ¼ļast v diskusi. JmenovitŊ Śeditelce vydavatelstv² Burda PetŚe Fundov®. DŊkuji.  
 
Petra FUNDOVĆ, jednatelka vydavatelstv² Burda 
-------------------- 
Na shledanou.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Ġ®fredaktorovi tĨden²ku Marketing&Media Danielu Kºpplovi, dŊkuji.  
 
Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
Dobrou noc.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
A pŚedsedovi pŚedstavenstva Unie vydavatelŢ a jednateli vydavatelstv² BAUER MEDIA Jarom²ru Skopal²kovi.  
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Daniel K¥PPL, ġ®fredaktor tĨden²ku Marketing&Media, vedouc² marketingovĨch a obchodn²ch titulŢ 
vydavatelstv² Economia 
-------------------- 
DŊkuji za pozv§n² a hezkĨ veļer.  
 
JindŚich ĠTŉPĆNEK, moder§tor 
-------------------- 
Dneġn² poŚad pŚipravil a od mikrofonu se louļ² JindŚich ĠtŊp§nek. Tolik tedy poŚad M®dia v postmodern²m svŊtŊ, 
kterĨ vys²l§me kaģdĨ p§tek ve 20:10. Poslouch§te n§s na stŚedn²ch vln§ch na kmitoļtech 639, 954 a 1332 a 
digit§lnŊ v multiplexu DVB-T spoleļnŊ s R§diem Ļesko a tak® na Internetu www.rozhla.cz/cro6 a zde jiģ tak® je 
k dispozici r§dio na pŚ§n², kde si kdykoliv mŢģete st§hnout naġe odvys²lan® poŚady, vļetnŊ poŚadu M®dia v 
postmodern²m svŊtŊ. Na slyġenou za tĨden.  
_ 
 

Đspory pŚinesou v EvropŊ nŊkolik let stagnace, m²n² ekonomov® 
25.6.2010    Evropsk® noviny    str. 06    Publicistika_ 

    Marie Bydģovsk§, Petr Zenkner_         

Anketa Euroskopu k ekonomickĨm probl®mŢm EU  
 
Evropġt² l²dŚi v Bruselu hledali cestu z hospod§ŚskĨch probl®mŢ EU. JakĨ je n§zor ļeskĨch ekonomŢ na 
navrhovan§ Śeġen²? Euroskopu odpovŊdŊli viceguvern®r ĻNB Mojm²r Hampl, hlavn² analytik Raifeisenbank 
Pavel Mertl²k a vedouc² EU kancel§Śe Ļesk® spoŚitelny Petr Zahradn²k.  
 
* Jsou ¼sporn® programy, ke kterĨm se rozhodla vŊtġina evropskĨch st§tŢ spr§vnĨm Śeġen²m souļasn® 
ekonomick® situace? Nepovedou k ¼tlumu hospod§Śsk®ho rŢstu a neodsoud² t²m Evropu k dlouhodob® 
stagnaci?  
 
 Hampl: To jsou opravdu pŚehnan® obavy, kter® nesd²l²m. Spr§vnŊ proveden§ rozpoļtov§ konsolidace 
m§ naopak prorŢstov® efekty. PŚi Ăopravov§n² rozpoļtŢ" ale mus² bĨt d§n vŊtġ² dŢraz na sniģov§n² vĨdajŢ a 
mnohem menġ² na protirŢstov® zvyġov§n² dan². Takov® konsolidace byly i v minulosti ¼spŊġn®. Je spr§vnŊ, 
kdyģ se v EU zase nauļ²me ģ²t s t²m, co m§me a nikoli permanentnŊ na dluh. Takov§ zmŊna mŢģe zvĨġit 
dŢvŊru trhu, pos²lit finanļn² stabilitu a uvolnit voln® zdroje pro priv§tn² investice. PŚedstava, ģe Ăzachr§n²me rŢst" 
dalġ²m vrġen²m novĨch dluhŢ, je podle m®ho zcela scestn§. Mertl²k: Đsporn§ opatŚen² jsou spr§vn§, ale budou 
m²t negativn² n§sledky. Evropu urļitŊ ļek§ nŊkolik let stagnace nebo sp²ġe velmi pomal®ho hospod§Śsk®ho 
rŢstu, kterĨ bude bl²zkĨ stagnaci. Smyslem preventivn²ch opatŚen² je uklidnit finanļn² trhy. A v pŚ²padŊ zem², 
kter® maj² skuteļn® pot²ģe, je to Śeġen² jejich situace. Moģn§ by bylo lepġ², kdyby pŚiġlo vļas. Zahradn²k: 
Đsporn§ opatŚen² samozŚejmŊ mohou k ¼tlumu hospod§Śsk®ho rŢstu v®st, avġak pouze kr§tkodobŊ. Ļ²m v²ce 
sn²ģ²me objem veŚejn®ho dluhu a zredukujeme n§klady dluhov® sluģby, t²m vŊtġ² objem penŊz n§m zbude na 
dlouhodobŊ smyslupln® investiļn² projekty. Je nutn® si Ś²ci, co je to veŚejn§ sluģba na poļ§tku 21. stolet², v jak® 
podobŊ a za jakou cenu by se mŊla poskytovat. VŊtġina ļlenskĨch st§tŢ si nŊkolik desetilet² pŊstovala dluhov® 
bŚemeno, nyn² jim trhy zaļ²naj² fat§lnŊ signalizovat: d§le to jiģ nejde. Cesta z§sadn²ch ¼spornĨch programŢ je 
jedinou dlouhodobŊ proveditelnou variantou ozdraven² veŚejnĨch financ². Sniģov§n² deficitu zvĨġen²m dan² nen² 
kvŢli zhorġen² konkurenceschopnosti i sn²ģen² reputace v r§mci investorsk® komunity dlouhodobŊ moģn®, o 
variantŊ hyperinflaļn²ho vymaz§n² dluhŢ snad ani neuvaģujme.  
 
* JakĨ dopad bude m²t Ăbankovn² daŔñ, pokud ji EU prosad² na setk§n² G20, na ļeskĨ bankovn² syst®m? Co se 
stane, pokud EU zavede bankovn² daŔ sama, bez pŚipojen² dalġ²ch st§tŢ svŊta?  
 
 Hampl: Velk® evropsk® zemŊ pod vlivem probl®mŢ ve vlastn²ch finanļn²ch sektorech tlaļ² na jej² 
zaveden² alespoŔ v cel® EU. Pokud se daŔ zavede, bude to znamenat menġ² atraktivitu finanļn²ho sektoru pro 
nov® investory, potenci§ln² zdraģen² sluģeb v sektoru, omezen² ¼vŊrov§n² a sp²ġe v²ce neģ m®nŊ mor§ln²ho 
hazardu. Bohuģel by toto vġe platilo i pro zemŊ, kter® nic takov®ho nevyģaduj² ani z hlediska Ăpolitick®hoñ, ani z 
hlediska stavu finanļn²ho sektoru. Mezi takov® zemŊ patŚ² i ĻR. Proto m§ ĻNB dlouhodobŊ rezervovanĨ postoj 
k podobn® dani. Mertl²k: Kaģdop§dnŊ ¼pravy smŊŚuj²c² k tuģġ² regulaci bankovn²ho sektoru budou. VĨsledkem 
bude moģn§ stabilnŊjġ² bankovnictv², ale v kaģd®m pŚ²padŊ pomalejġ² hospod§ŚskĨ rŢst a vŊtġ² n§klady na 
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fungov§n² bankovn²ho syst®mu. Banky budou m®nŊ pŢjļovat, budou opatrnŊjġ², kdyģ budou m²t pŚ²snŊjġ² 
rizikov§ pravidla a vyġġ² danŊ. Ot§zkou je, proļ se EU tak soustŚeŅuje zrovna na bankovn² sektor, kdyģ 
probl®my vznikaly i kolem hedgeovĨch fondŢ, pojiġŠoven a cel® Śady nebankovn²ch subjektŢ. Zaveden² 
bankovn² danŊ mus² bĨt mezin§rodnŊ koordinov§no, aby nevznikly nov® daŔov® r§je, kam by odch§zely banky 
a finanļn² instituce, kterĨch by se to tĨkalo. Zahradn²k: DŢvody, kter® stoj² za t²mto n§vrhem, nejsou ¼plnŊ 
scestn®. V ŚadŊ zem² selhaly preventivn² syst®my, ale i prost® element§rn² lidsk® principy (nenasytnost 
nŊkterĨch finanļn²ch korporac², mnohdy silnŊ ģiven§ jejich korpor§tn²mi i individu§ln²mi klienty, patrnŊ pŚes§hla 
rozumnou mez). PrŢvodn² jevy by se vġak mŊly Śeġit ¼ļinnou prevenc² a zdravĨm rozumem, nikoliv ex-post 
selektivn²m zdanŊn²m. Opravdu velmi rizikovŊ se chovaj²c² banky, kter® bylo nutn® veŚejnŊ sanovat, se vyskytly 
jen ve vĨznamn® menġinŊ ļlenskĨch st§tŢ - napŚ²klad Brit§nii, Irsku, Belgii, ļ§steļnŊ NŊmecku ļi Rakousku. V 
Ļesk® republice, na Slovensku, ve vŊtġinŊ ĂnovĨchñ ļlenskĨch st§tŢ byly banky naopak velice obezŚetn® a 
Ănest§lyñ daŔov® poplatn²ky ani korunu. Nerozum²m tedy tomu, proļ by se v tŊchto st§tech mŊla podobn§ daŔ 
zav§dŊt.  
 
* Uk§zala ĂŚeck§ krizeñ potŚebu novĨch pravidel pro ratingov® agentury?  
 
 Hampl: VŢbec ne. SvŊt zjistil jen to, co pouļen² ¼ļastn²ci trhu vŊd² uģ d§vno. I ratingov® agentury 
neznaj² budoucnost l®pe, neģ kdokoli jinĨ, a proto reaguj² na realitu se zpoģdŊn²m jako vġichni ostatn². Politick§ 
snaha Ăpotrestatñ ratingov® agentury za to, ģe jsou z politick®ho hlediska jednou m§lo a jindy pŚ²liġ pŚ²sn®, je jen 
souļ§st² folkl·ru reakce na finanļn² krizi, kter®ho je nyn² zejm®na z§padn² Evropa pln§. Mertl²k: Nejsem si t²m 
jist. Kaģdop§dnŊ fungov§n² ratingovĨch agentur bŊhem hypoteļn² krize v USA nebo pŚi Śeck® krizi nebylo 
optim§ln². NapŚ²klad v ¼terĨ agentura Moody's sn²ģila rating řecka o ļtyŚi stupnŊ, coģ je neobvykl®, protoģe 
procesy zhorġov§n² finanļn² pozice byly postupn®. Moody's na rozd²l od jinĨch agentur sn²ģila rating nar§z. To 
je obt²ģnŊ vysvŊtliteln®. PŚedchoz² ¼roveŔ hodnocen² řecka byla pŚehnanŊ vysok§. Ta nov§ je spr§vn§, ale k 
jej²mu sn²ģen² mŊlo doj²t postupnŊ. Sp²ġ neģ regulace by ale probl®my mohla vyŚeġit vŊtġ² konkurence. 
Zahradn²k: Asi ano; a moģn§ nejen ta Śeck§. Moc nech§pu, jak tyt®ģ ratingov® agentury mohou - bez jak®koliv 
vĨznamn® ztr§ty reputace - i nad§le bez uzardŊn² a se st§le stejnĨm sebevŊdom²m pŢsobit. Nov§ pravidla, kter§ 
pŚedpokl§daj² striktn² oddŊlen² mezi ratingovĨm ocenŊn²m konkr®tn²ho klienta a odmŊnou ratingov® agentury, 
ale nemus² uļinit celĨ proces v²ce transparentn²m. Schopnost l®pe analyzovat skuteļnost a vyvodit z toho 
relevantn² z§vŊry do budoucna (early-warning apod.) je samozŚejmŊ ģ§douc². Ob§v§m se vġak, ģe pravidly a 
smŊrnicemi lze m²ru objektivity a schopnost analyticky predikovat budoucnost upravit pouze velmi omezenŊ.  
 
* Nepodlehla ECB politick®mu tlaku, kdyģ souļasnŊ se schv§len²m z§chrann®ho mechanismu pro euroz·nu 
zaļala nakupovat st§tn² dluhopisy?  
 
 Hampl: Douf§m a vŊŚ²m, ģe nepodlehla, jakkoli si um²m docela plasticky pŚedstavit, jak® tlaky v dobŊ 
Śeck® krize na ECB asi byly. Nicm®nŊ je pravda, ģe spuġtŊn² odkupu dluhopisŢ v danou chv²li a v dan® podobŊ 
bylo tŚeba pro mne urļitĨm pŚekvapen²m. Mertl²k: O politick®m zajet² ECB nemŢģe bĨt Śeļ. ECB byla souļ§st² 
Śeġen². UdŊlala dva dŢleģit® kroky. Zaļala nakupovat dluhopisy zem², kter® moment§lnŊ nemaj² ġanci se 
financovat na soukrom®m trhu. To vede ke stabilizaci euroz·ny a eura jako mŊny. P§d eura by jinak byl 
mnohem prudġ². Je to nestandardn² souļ§st mŊnov® politiky, ale vġechny centr§ln² banky svŊta obļas prov§dŊj² 
nestandardn² politiky. ECB nicm®nŊ pŚ²m® n§kupy cennĨch pap²rŢ prov§d² sterilizovanŊ. To znamen§, ģe v 
z§pŊt² uskuteļn² protioperaci spoļ²vaj²c² v prodeji kr§tkodobĨch cennĨch pap²rŢ centr§ln² banky. Celkov§ 
bilance se tedy nemŊn² a nedoch§z² k hypotetick®mu tisknut² penŊz. KromŊ toho se ECB dohodla s centr§ln² 
bankou USA na vytvoŚen² eurodolarov®ho fondu, kterĨ umoģn² evropskĨm zem²m z²sk§vat eura za jejich 
dolarov® rezervy. Zahradn²k: Domn²v§m se, ģe je to komplement§rn² opatŚen². TŊm nejv²ce problematickĨm 
zem²m d§v§ jistou Ăposledn² z§chrannou ġanciñ. V r§mci udrģen² mŊnov® stability mus² zŢstat rozsah tŊchto 
opatŚen² samozŚejmŊ vĨraznŊ minoritn² aģ margin§ln². Riziko masov® monetizace dluhu (inflace a znehodnocen² 
¼spor - pozn. red.) by pŚedstavovalo jedno z nejhorġ²ch vĨchodisek, jeģ si lze v t®to situaci pŚedstavit.  
 
* Je v z§jmu ĻR vytvoŚen² evropsk® hospod§Śsk® vl§dy, pŚ²padnŊ jak§ jej² podoba by pro Ļesko byla optim§ln²?  
 
 Hampl: TakovĨm ¼vah§m koncepļnŊ nerozum²m. Vl§dnou n§rodn² vl§dy. Dobr§ hospod§Śsk§ politika v 
EU rovn§ se dobrĨch 27 hospod§ŚskĨch politik v ļlenskĨch zem²ch. Ty ale musej² n§rodn² reprezentace samy 
dobrovolnŊ cht²t a zvolit si je. Kdyģ si je dobrovolnŊ zvol², je jak§koli panevropsk§ vl§da zbyteļn§. Naopak, 
pokud si je nezvol², ģ§dn§ panevropsk§ vl§da je bez z§niku ļlenskĨch zem² EU nevynut². Nem§ jak. Mertl²k: 
Euroz·na dlouhodobŊ potŚebuje jasnŊ nastaven§ ekonomick§ pravidla hry, kter§ se mus² dodrģovat. 
Ekonomick§ vl§da by nebyla potŚeba, kdyby se dodrģovala a vŊdomŊ neporuġovala maastrichtsk§ krit®ria, a 
kdyby Evropsk§ komise a ECOFIN dok§zaly vynucovat jejich plnŊn². Regulace je potŚeba, aby celĨ proces byl 
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dŢvŊryhodnĨ. Zat²m se vytvoŚil z§chrannĨ bal²k, tedy syst®m z§ruk pro dalġ² ohroģen® zemŊ. InvestoŚi ļekaj², ģe 
po vytvoŚen² bal²ku pŚijde krok B, kterĨ jasnŊ Śekne, jak se jeho prostŚedky budou spravovat, jak z nŊj bude 
moģn® ļerpat a kdo povede st§ty ve fisk§ln² politice. Ale nic takov®ho nepŚiġlo. To je velmi negativn² sign§l pro 
trhy. Ļasem to povede k tomu, ģe euro bude oslabovat rychleji, neģ by si pŚ§lo. Zahradn²k: JednoznaļnŊ ano - 
pokud by evropsk§ hospod§Śsk§ vl§da pŚedstavovala jasnou, zŚetelnou a racion§ln² cestu ke sn²ģen² veŚejn®ho 
deficitu, pos²len² zdravosti a dŢvŊryhodnosti finanļn²ho sektoru a vedla by ke krokŢm, kter® posiluj² 
konkurenceschopnost. Kaģd§ ļlensk§ zemŊ EU, vļetnŊ n§s, mŊla dost dlouhĨ ļas k ozdraven² svĨch veŚejnĨch 
financ². Jen m§lo z nich to vġak uļinilo. Kdyģ toho nebyly schopny samy, nemysl²m, ģe nŊjakĨ unijn² korektiv, 
kterĨ je k tomu shŢry Ădonut²ñ, je zcela beze smyslu. Ke druh® ļ§sti ot§zky, pro Ļeskou republiku rozhodnŊ nen² 
vĨhodn®, aby se veġker§ kl²ļov§ rozhodnut² ļinila pouze v r§mci euroz·ny, zat²mco neļlenov® by je pouze 
pasivnŊ pŚij²mali.  
 
*** 
 
Mojm²r Hampl Viceguvern®r Ļesk® n§rodn² banky, v letech 2002-2004 pŢsobil v expertn² skupinŊ ministra 
financ² ĻR, kter§ pŚipravovala n§vrh reformy veŚejnĨch financ². Pavel Mertl²k Hlavn² ekonom Raifeisenbank, 
vyuļuje na Institutu ekonomickĨch studi² FSV UK, v letech 1999-2001 ministr financ² ve vl§dŊ Miloġe Zemana. 
Petr Zahradn²k Vedouc² Kancel§Śe pro EU Ļesk® spoŚitelny, ļlen expertn² skupiny Evropsk® komise EuroTeam. 
PŢsobil tak® jako ļlen N§rodn² ekonomick® rady vl§dy (NERV).  
 
Foto popis| VyŚeġ² "tŚi francouzġt² muġketĨŚi" budoucnost euroz·ny? KomisaŚ pro vnitŚn² trh Michel Barnier, 
prezident Evropsk® centr§ln² banky Jean-Claude Trichet a gener§ln² Śeditel MMF Dominique Strauss-Kahn pŚi 
rozhovoru na konferenci v Bruselu.  
Foto autor| zdroj: Audiovizu§ln² archiv EU  
 
O autorovi| Marie Bydģovsk§, Petr Zenkner, Euroskop  
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Paniku, kter§ dnes zas§hla z§padn² civilizaci, nazvŊme "identit§rn²". Jej²m rozhoduj²c²m motivem je strach z 
pŚ²chodu svŊta, v nŊmģ budou vl§dnout kulturn² cizinci, zejm®na muslimov®, s nimiģ se nedomluv²me. Film 
Clinta Eastwooda Gran Torino zachytil hluboce nevolnost z nevyzpytateln®ho Jin®ho, kterĨ na n§s ļ²h§ za 
prahem naġeho domu, zn§m§ jm®na a m²sta se vytr§cej² ze ļtvrti, kde jsme proģili celĨ ģivot, nerozum²me si uģ 
ani se svĨmi dŊtmi, i oni jsou kulturn² cizinci. 
 
Identit§rn² panika vdechla novĨ ģivot do antiliber§ln² tradice kleronacionalismu, a to nejen v EvropŊ, ale i v USA. 
NazĨv§m tak slitinu n§boģenstv² a n§rodn²ho st§tu, jako tŚeba v It§lii nebo Polsku. Na zdech ġkol v It§lii, ale i v 
Bavorsku se znovu povinnŊ vyvŊġuj² krucifixy, protoģe je to znak n§rodn² tradice. Ġkoln² vyuļov§n² v nŊkterĨch 
evropskĨch zem²ch m§ bĨt znovu zah§jeno zpŊvem hymny é ļi modlitbou, Texas School Board odhlasoval 
z§kon, kterĨ vyġkrt§v§ ze ġkoln²ch uļebnic liber§ln² infekci a ustavuje, co je tŚeba povinnŊ uļit: v²ru v americkĨ 
n§rod, kterĨ byl Bohem vyvolen, aby vedl svŊt a h§jil svobodn® podnik§n² jako pil²Ś svobody a demokracie; v§lka 
Jihu proti Severu mus² bĨt pojata ne jako v§lka za osvobozen² otrokŢ, ale za omezen² pŚ²liġn® moci feder§ln²ho 
st§tu. 
 
MinistrynŊ pro soci§ln² ot§zky za CDU Ayg¿l ¥zkan, tureck®ho pŢvodu, prohl§sila, ģe Ăve tŚ²d§ch nemaj² co 
pohled§vat ani (muslimsk®) ġ§tky, ani krucifixyñ. KŚesŠansk® strany ale takov® Ătureck®ñ pojet² st§tu pŚ²kŚe 
odm²tly, protoģe ĂkŚ²ģ vyvŊġenĨ ve ġkol§ch pro nŊ pŚedstavuje jeden ze z§kladn²ch prvkŢ identity nŊmeck® 
spoleļnostiñ. ¥zkan musela zpytovat sv® svŊdom² a dolnosask® CDU se za sv§ slova omluvila. ĂMluvila jsem 
bez dostateļnĨch znalost² o Doln²m Sasku,ñ Śekla prĨ. K ļemu by ale potŚebovala zn§t ĂdostateļnŊ Doln² 
Saskoñ, neplat² snad ¼stava sjednocen®ho nŊmeck®ho st§tu pro vġechny obļany? ¥zkan svou omluvou uznala, 
ģe jako symboly Ădolnosask®ñ identity krucifixy do ġkol patŚ², a legitimizovala tak kleronacionalismus. 
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V epoġe identit§rn² paniky jsou pr§va obļanŢ, zaruļen§ ¼stavou, omezena tak, aby nemohla bĨt v rozporu s 
identitotvornou tradic². Na plak§tu jedn® skupiny mlad²kŢ protestuj²c²ch proti t§boru RomŢ v ř²mŊ bylo naps§no: 
Miluj sobŊ podobn®ho, zniļ vġechno ostatn²! V oslaben® verzi to zn²: pŚihl§ġen² se k tradiļn² identitŊ je 
podm²nkou tvĨch pr§v. 
 
V Evangeliu sv. Luk§ġe, (14, 25-33) ļteme: Ġly s n²m velik® z§stupy; obr§til se k nim a Śekl: ĂKdo pŚich§z² ke 
mnŊ a nedovede se zŚ²ci sv®ho otce a matky, sv® ģeny a dŊt², svĨch bratrŢ a sester, ano i s§m sebe, nemŢģe 
bĨt mĨm uļedn²kem.ñ Je dŊsiv® pro n§s Evropany, ģe kŚesŠanstv² evangelia se svĨm mohutnĨm 
protiidentit§rn²m apelem se zredukovalo na symbol n§rodn² identity, na domorodou tradici. 
 
V²tr globalizace rozv§l homogenn² komunity a sd²len® tradice, liber§ln² st§t se tak ocitl ve vzduchopr§zdnu. 
Rozhoduj²c² zkuġenost² globalizovan® spoleļnosti se stala absence Ăsjednocuj²c²hoñ, a to vyvol§v§ identit§rn² 
paniku a n§slednĨ obrat od rozumu k identitŊ. řeknŊme to takto: st§t jsou psan® z§kony, a ty funguj², jen pokud 
jsou vĨrazem z§konŢ vepsanĨch do srdc² obļanŢ, jak Ś²kali konzervativn² kritici Francouzsk® revoluce. Z§konŢm 
vepsanĨm do naġeho srdce Ś²k§me legitimnost a z§konŢm vepsanĨm do sb²rky z§konŢ Ś²k§me legalita. Co je 
legitimn², nen² nikdy zcela leg§ln² a naopak, ale mezi obŊma p·ly spoleļnosti nesm² bĨt rozd²l ĂvŊtġ² neģ malĨñ, 
abychom pouģili zn§mou formuli. 
 
Legitimnost je celek kanonizovanĨch identitotvornĨch pŚ²bŊhŢ n§roda, jejichģ radik§ln² kritika ļi odm²t§n² 
vyvol§vaj² identit§rn² paniku, a ta ļasto vyvol§v§ popt§vku po st§tn²m despotismu ï napŚ²klad povinn® 
vyvŊġov§n² kŚ²ģŢ na zdech ġkol, povinn® zp²v§n² hymny ļi oslavy n§rodn²ch mĨtŢ. SouļasnĨ obrat k identitŊ, 
jehoģ je kleronacionalismus jen nejvĨraznŊjġ²m pŚ²znakem, je masovou reakc² nejen na globalizaci, ale i na 
ekologick§ rizika ohroģuj²c² n§rodn² spoleļenstv² v jejich sd²len® identitŊ. Identit§rn² paniku nevyvol§vaj² jen 
kulturn² cizinci, kteŚ² se svĨmi turbany a burkami zaplavuj² naġe mŊsta, ale i ropn§ katastrofa v Mexick®m z§livu, 
Śeka Mississippi m§ velkou identitotvornou s²lu, obyvatel® jej²ch bŚehŢ ztr§cej² svou identitu pod niļivĨm 
pŚ²valem ropy, podobnŊ jako obyvatel® osad vys²dlen² kvŢli pŚehrad§m ļi tŊģbŊ uhl² tŚeba v Ļ²nŊ; a svou identitu 
ztr§cej² tak® zemŊdŊlci, kter® genetick§ manipulace rostlin ļin² z§vislĨmi na nadn§rodn²ch koncernech. 
 
Mysl²m, ģe identit§rn² paniku vyvol§vaj² pŚedevġ²m ļtyŚi formy chaosu, kter® se tu pokus²m definovat. 
 
Prvn² forma chaosu nastala po konci studen® v§lky, nazvŊme jej postbipol§rn². 
 
Bipol§rn² svŊt byl jasnĨ: byl rozdŊlen do dvou blokŢ imperi§ln² moci, zaloģen® na vz§jemn®m zastraġov§n² 
nukle§rn²m ¼derem. Postbipol§rn² chaos spoļ²v§ v tom, ģe vztah mezi moc² imperi§ln² a lok§ln², mezi imperiem 
a potestas se znejasnil: bloky se rozpadly a mnoho n§rodŢ v tom vidŊlo pŚ²leģitost jak znovu z²skat svou st§tn² 
svrchovanost. Ta je ovġem nebezpeļnou iluz² v epoġe deregulac² a glob§ln²ch rizik, ļas svrchovanĨch st§tŢ jiģ 
d§vno minul. 
 
Rozd²l imperium ï potestas, kterĨ jsme zdŊdili z politickĨch dŊjin ř²ma, mus² bĨt nastolen znovu, ale ve formŊ 
multilater§ln²ch dohod mezi mnoha novĨmi akt®ry, to je j§dro postbipol§rn²ho chaosu. Obsah pojmu 
svrchovanost se tak® mŊn², napŚ²klad nukle§rn² moc USA nijak nechr§n² pŚed ropnou katastrofou v Mexick®m 
z§livu. Americk® imp®rium je pouhou potestas v konfrontaci s moc² nov®ho typu, kterou zastupuje firma BP. 
 
V epoġe bipolarismu byla imperi§ln² moc ¼zce spjata s vŊdou a technologi², vŊdy n§rodn² byly pouh® potestas, 
kter® se pŊstovaly jen v r§mci ġkoln² vĨchovy a p®ļe o n§rodn² vzdŊl§n²; imperi§ln² vŊda se dnes pod heslem 
ġpiļkov§ posouv§ ze st§tn²ch univerzit do nadn§rodn²ch koncernŢ, kter® pŚeb²raj² z rukou n§rodn²ch st§tŢ 
imperi§ln² moc. V globalizovan®m svŊtŊ m§ imperi§ln² moc ten, kdo rozhoduje, jak§ rizika mus²me pŚijmout bez 
pr§va na legitimn² odpor. 
 
Zmatek mezi moc² imperi§ln² a lok§ln² vyvol§v§ identit§rn² paniku na rŢznĨch ¼rovn²ch, napŚ²klad rozpad 
Jugosl§vie, katastrofa v Mexick®m z§livu nebo ŚeckĨ odpor proti rozpoļtov® k§zni pŚik§zan® EU. I krize eura, 
mŊny bez svrchovan® moci, vyvol§v§ identit§rn² paniku, a to nejen v řecku. JinĨm pŚ²kladem je krize finanļn²ho 
sektoru: nejsou st§ty pouh® potestas pŚed imperi§ln² moc² finanļn²ho syst®mu? Mus² ġetŚit na svĨch obļanech, 
aby bylo z ļeho platit dluhy bank? 
 
Druhou formu chaosu nazvŊme postprofesion§ln². Oznaļuji tak ¼padek pr§ce, pojat® jako hlavn² zdroj naġ² 
identity, jako povol§n², jako profese (odvozeno od profiteri ï vyhl§sit veŚejnŊ); pracovitost je pak mor§ln² normou 
a rozhoduj²c² obļanskou ctnost², bez n²ģ nen² moģn§ integrace do spoleļnosti. 
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řeknŊme, ģe pojem pr§ce je v kapitalistick® spoleļnosti postaven na protestantsk®m pojmu Beruf, povol§n², 
kter® je nejen z§rukou naġ² identity, ale tak® cestou ke sp§se. Lid® musej² bĨt vychov§v§ni k pr§ci, l²nĨ dŊln²k je 
negativn² figurou spoleļnosti profes², l²nĨ ļlovŊk hŚeġ² proti tomu, k ļemu byl kŚesŠanskĨm Bohem povol§n. 
 
NŊkdy v polovinŊ devades§tĨch let doġlo k radik§ln²mu rozchodu mezi prac² a povol§n²m, byl to jeden ze 
skrytĨch dopadŢ globalizace a postfordismu. ProslulĨ teoretik postkapitalistick® spoleļnosti Peter Drucker 
napsal: Vymizen² pr§ce jako kl²ļov®ho faktoru produkce se vynoŚuje jako nevyŚeġen§ kritick§ ot§zka 
souļasn®ho kapitalismu. A v knize-sloganu Jeremy Rifkina The End of Work ï The Decline of the Global labor 
Force and the Dawn of the Postmarket Era z roku 1995 ļteme: Idea spoleļnosti nezaloģen® na pr§ci je tak ciz² 
kaģd® naġ² pŚedstavŊ o organizaci mas v nŊjak® soci§ln² aglomeraci, ģe jsme donuceni definovat novŊ z§klady 
soci§ln² smlouvy. Obrovsk® pŚ²rŢstky produktivity vedou k propouġtŊn² pracuj²c²ch a n§sledn® pŚ²rŢstky bohatstv² 
nejsou distribuov§ny ï prudce narŢst§ nerovnost. 
 
Integrace do spoleļnosti racion§ln²ch jedincŢ mus² bĨt zaloģena na kritice z§vislosti na tradici, jinak je pouhou 
asimilac². Kritika identity mus² bĨt legitimn²m zpŢsobem integrace do Ăkulturn² spoleļnostiñ. 
 
Ļapek ve sv® nejzn§mŊjġ² hŚe rozv²j² teorii robotŢ na tomto jednoduch®m principu: ļlovŊk je pŚ²liġ sloģitĨ, dobrĨ 
inģenĨr by ho udŊlal jednoduġeji, hr§t na housle je zbyteļn§ potŚeba, nejlepġ² dŊln²k je ten, ĂkterĨ m§ nejm²Ŕ 
potŚebñ. MladĨ Rossum vyhodil Ăvġechno, co neslouģ² pŚ²mo pr§ci, a udŊlal robotañ. 
 
VĨraz robot mŢģeme pŚeloģit do globalizovan® Śeļi term²nem lidskĨ zdroj. 
 
Rozpor mezi ļlovŊkem, pro nŊjģ je pr§ce jeġtŊ povol§n²m, a pouhĨm lidskĨm zdrojem, kterĨ je doļasnŊ 
vyuģ²v§n kapit§lem, je velkĨm motivem identit§rn² paniky. Lidsk® zdroje jsou st§le provinil® pŚed poģadavky 
kapit§lu, mus² neust§le peļovat o svŢj lidskĨ kapit§l, o to, co z nich dŊl§ pouģitelnĨ lidskĨ zdroj. NazvŊme tuto 
situaci tyrani² sebeoptimalizace, ļlovŊk se mus² stydŊt za to, ģe je ļlovŊk a ne robot, ģe m§ jeġtŊ jin® potŚeby, ģe 
st§rne, nŊkdy je nemocnĨ, jindy se neum² pŚizpŢsobit. Nen² schopen nŊjak®ho politick®ho odporu, jen jako 
roboti v ĻapkovŊ hŚe Ănajednou praġt² vġ²m, co maj² v ruce, skŚ²paj² zuby ï a mus² pŚij²t do stoupyñ. CelĨm 
svŊtem probŊhla zpr§va o jedn® ļ²nsk® tov§rnŊ ve vlastnictv² tchajwansk®ho podnikatele, kde neġŠastn® lidsk® 
zdroje p§chaly masovŊ sebevraģdy: proto byl do pracovn² smlouvy zaveden ļl§nek, kterĨm se lidskĨ zdroj 
zavazuje nesp§chat sebevraģdu. 
 
Rozkol mezi prac² a povol§n²m je dŢsledkem ekonomick®ho rŢstu, kterĨ je ve st§le vŊtġ² m²Śe jobless, protoģe 
robots are producing robots a automation is itself being automated. Paradox, kterĨ je tŚeba politicky formulovat, 
je v tom, ģe smyslem technologie je osvobodit ļlovŊka od pr§ce, zat²mco obecnŊ prosazovanĨ smysl 
ekonomick®ho rŢstu je vytvoŚit nov® pracovn² pŚ²leģitosti. 
 
Tyranie sebeoptimalizace vyvol§v§ identit§rn² paniku. Vzorem kadeta B¿glera z Haġkova Ġvejka byl nŊmeckĨ 
profesor Udo Kraft, kterĨ pŚed svou smrt² ve v§lce napsal knihu SebevĨchova k smrti za c²saŚe. RŢzn® 
rekvalifikaļn² kurzy, ġkolen², jak motivovat zamŊstnance, psychologie pr§ce atd. ï to vġe jsou n§vody k 
ĂsebevĨchovŊ lidskĨch zdrojŢ k smrti za ekonomickĨ rŢstñ. Obludn§ prekarizace pr§ce vede k tomu, ģe pr§ce 
n§s uģ nechr§n² pŚed chudobou (jak zdŢrazŔuje Jan Keller ve sv® nejnovŊjġ² knize), a to vyvol§v§ vlnu 
identit§rn² paniky. 
 
Pravicov§ politika je dnes pŚedevġ²m manipulac² obludn®ho neġŠastn®ho vŊdom², kter® tato panika generuje. 
ĻlovŊk zredukovanĨ na pouhĨ lidskĨ zdroj je neust§le poniģov§n, kapit§l mu ¼sty manaģerŢ vyļ²t§, ģe je draģġ² 
neģ ļ²nskĨ lidskĨ zdroj, st§t se kvŢli nŊmu mus² zadluģovat! PŚ²kladem takov® manipulace neġŠastn®ho vŊdom² 
lidskĨch zdrojŢ bylo teroristick® vyuģit² r®torick® figury Ăzadluģov§n² st§tuñ v ned§vnĨch volb§ch v Ļesku: st§t se 
zadluģuje, protoģe lidsk® zdroje maj² pŚebujel® potŚeby, to si kapit§l nemŢģe dovolit, kaģdĨ lidskĨ zdroj se mus² 
sebeoptimalizovat na vlastn² n§klady, aby byl k pouģit². Jinak bude nepotŚebnĨm lidskĨm zdrojem ï a to je velk§ 
hanba. 
 
TŚet² formu chaosu nazvu postmultikultur§ln². Doba multikulturalismu pominula, ale zanechala po sobŊ chaos, 
souļasnĨ neorasismus napŚ²klad je jeho zplozencem. 
 
PŚipomeŔme si jeġtŊ jednou rozd²l mezi spoleļnost² multirasovou a multikulturn²: ve spoleļnosti multirasov® jsou 
rasov® rozd²ly kompenzov§ny kulturn² jednotou ï ļernoch v uniformŊ gener§la zdrav² francouzskou vlajku. 
Etnick§ a rasov§ vzd§lenost je tu kompenzov§na kulturn² bl²zkost², ¼zkost, kterou heterogennost vzbuzuje, je 
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utiġov§na kulturn² homogennost². Tato kompenzuj²c² role kultury prostupuje celou liber§lnŊ-demokratickou 
spoleļnost² a je kl²ļovĨm faktorem integrace. 
 
Ve spoleļnosti multikulturn² naopak kultura nekompenzuje rasovou ļi etnickou odliġnost, ale legitimizuje ji, je 
pos²len²m diference rasov® a etnick®, ne jej²m pŚekon§n²m. VeŚejnĨ prostor se otv²r§ jinĨm kultur§m a boj o 
uzn§n² Ăjin® kulturyñ pŚeb²r§ roli boje o soci§ln² rovnost. 
 
NepatŚ² ale ke kultuŚe neust§l® napŊt² mezi argumentuj²c²m pop²r§n²m n§roku kaģd® tradice na uzn§n² a pr§vem 
kaģd®ho ļlovŊka br§nit univerz§ln² smysl sv® tradice? MŢģe bĨt kultura nŊļ²m jinĨm neģ vytrģen²m ze z§vislosti 
na tom, co je jen m²stn² a ļasov®, jazykov® a sv§zan® s tradiļn² identitou? Nen² konfrontace a kritika j§drem 
kaģd® kultury? FrancouzskĨ filosof Alain Finkielkraut nazval tento rys evropsk® kultury abolicionismem, 
pokusem o zruġen² vġeho, co n§s svazuje s jen m²stn²m, pokrevn²m, ļasovĨm, se vġ²m, co neplat² univerz§lnŊ. 
V kultuŚe nelze nikdy potlaļit z§pas ï nŊkdy brut§ln² ï s t²m, co n§s ļin² z§vislĨmi na identitŊ m²stn², historick®, 
n§rodn². 
 
Multikulturalismus hasil v kultuŚe univerzalizuj²c² kriticismus, a vyvolal tak ¼zkost a strach z potestas, z lok§ln² 
moci, kter§ by chtŊla vl§dnout svrchovanŊ a nekritizovatelnŊ i nad kulturou. Neorasismus v souļasn® EvropŊ je 
pŚedevġ²m reakc² na novou ¼zkost z identit, kter® vyģaduj² uzn§n² bez toho, aby se vystavily argumentuj²c² 
kritice ve veŚejn®m prostoru. 
 
Multikulturalismus vyvolal identit§rn² paniku, protoģe v kultuŚe oslabil abolicionismus, identitu rozkl§daj²c² prvek, 
bez nŊhoģ nen² moģn§ integrace do spoleļnosti racion§ln²ch jedincŢ, protoģe integrace mus² bĨt zaloģena na 
kritice z§vislosti na tradici, jinak je pouhou asimilac². Kritika identity mus² bĨt legitimn²m zpŢsobem integrace do 
Ăkulturn² spoleļnostiñ. 
 
Ļtvrtou formu chaosu nazvu chaos postantropocentrickĨ. Paleontolog Petr PokornĨ p²ġe ve Vesm²ru (2010/4): 
Naġe planeta (po GagarinovŊ letu) na sebe poprv® hledŊla lidskĨma oļima. Velk§ ļ§st lidstva poprv® zaļala 
vn²mat Zemi jako svou planetu. Z²skala k n² r§zem skoro mateŚskĨ vztah. Je to pŚinejmenġ²m zvl§ġtn² situace. 
Sama ZemŊ byla odjakģiva onou matkou. OchraŔovala a d§vala obģivu. TeŅ jako by se role obr§tily. PodobnŊ 
uvaģovali o zkuġenosti pohledu na Zemi z kosmu i Marshal McLuhan ļi Ralf Dahrendorf. V dokumentu 
Nepohodln§ pravda Al Gore ukazuje na malĨ bod na mapŊ a Ś²k§: Toto je ZemŊ ze vzd§lenosti ļtyŚ miliard mil, 
cel® naġe dŊjiny, se svĨmi triumfy a hrŢzami, se odehr§ly v tom mal®m bodŊ. Kdyģ vezmeme tuto vŊtu v§ģnŊ, 
jsme pŚinuceni vn²mat jako jednotu to, co jsme byli zvykl² vn²mat jako rozdŊlen®. Podstatn® ale je, ģe tento 
pohled na planetu nem§ jeġtŊ dostateļnou politickou legitimnost, nen² politicky reprezentov§n. 
 
Ot§zky spojen® s planetarizac² ï tak chci tuto novou perspektivu nazvat ï vyvol§vaj² identit§rn² paniku a jsou 
dnes pŚekŚikov§ny neokonzervativn² ĂvŢl² k v²Śe v Bohañ. Je to pokus ucpat ten zdroj nejistoty a otŚesn® 
nevolnosti, kterĨm je prŢnik kosmick® perspektivy do antropocentrick®ho pojet² lidskĨch dŊjin. Jak osvobodit 
kosmos ze zajet² v antropocentrick® mytologii? 
 
Ot§zky spjat® s planetarizac², se zkuġenost² pohledu na Zemi souļasnŊ z kosmu i zvnitŚku naġich dŊjin, 
vyvol§vaj² hlubokou identit§rn² paniku, kterou zah§nŊj² nejen kleronacionalistick® ritu§ly, ale i tŚeba tot§ln² 
odm²t§n² zelen® kritiky kapitalismu ve stylu V§clava Klause. Vġe, co vyvrac² antropocentrickou pŚedstavu, ģe 
pŚ²roda je tu pro n§s, ģe byla stvoŚena pro ļlovŊka, vyvol§v§ identit§rn² paniku. 
 
Slovem kleronacionalismus oznaļuji pokus pŚekonat identit§rn² paniku n§vratem k tŊm form§m poŚ§dku, kter® 
pŚedch§zely chaosu, jenģ ji vyvolal. Stanovme proto jak®si podm²nky Śeġen², kter® nazvu sociologick® 
osv²censtv². 
 
Prvn² podm²nkou je, ģe nen² moģn® ģ§dn® Śeġen² zaloģen® na n§vratu k tŊm form§m poŚ§dku, jejichģ j§drem 
byla hierarchizace, centralizace a teritorializace, tedy pŚenesen² Ăna naġe ¼zem²ñ. Ten poŚ§dek, kterĨ spoļ²val v 
tom, ģe jsme vŊdŊli, co je vyġġ² a co niģġ², co je v centru a co na periferii, co je na sv®m m²stŊ a co na m²stŊ, 
kam nepatŚ², je navģdy minulost². 
 
Zadruh® proti syst®mu, jehoģ krizi proģ²v§me, nelze formulovat nŊjakou alternativu, takov® myġlen² je zbytkem 
metafysiky. Je kl²ļovĨm znakem glob§ln²ho kapitalismu, ģe ze vġech alternativ dŊl§ fragmenty sv®ho fungov§n². 
Jak bychom mohli formulovat nŊjakou alternativu k syst®mu, kdyģ jej neum²me pŚesvŊdļivŊ reprezentovat? 
Celek spoleļnosti uvnitŚ spoleļnosti? Je moģn§ jen s²Š zmŊn zaloģenĨch na m²stn²ch boj²ch proti privatizaci 
commons, jako jsou naġe geny, oce§ny, voda, vzduch, kultura, interneté 
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ZatŚet² nen² moģn® Śeġit souļasnou krizi t²m, ģe reprezentovanĨ lid s§m vystoup² na sc®nu, sesad² sv® vl§dce a 
bude si vl§dnout s§m. Ve spoleļnosti diferencovan® do specializovanĨch sektorŢ je reprezentace sama 
specializovanou ļinnost², kterou nelze nahradit. řeknŊme to jeġtŊ obecnŊji: neexistuje ģ§dn§ ĂvŊc samañ 
schopn§ vyvr§tit svou chybnou reprezentaci t²m, ģe se sama zjev². Vġe se ukazuje jen prostŚednictv²m 
nekoneļn® s²tŊ reprezentac², kter® na sebe vz§jemnŊ odkazuj². 
 
V§clav BŊlohradskĨ 
 
FOTO: Pr§vo 
 
Zaļtvrt® pr§ce uģ nikdy nebude povol§n²m, vztah mezi prac² a identitou je tŚeba definovat novŊ a zaloģit ho na 
nov® soci§ln² smlouvŊ. 
 
Zap§t® uģ nelze br§t v§ģnŊ antropocentrick§ n§boģenstv², jejich vyzn§v§n² m§ jen utilitaristickĨ a paternalistickĨ 
charakter. Bez n§boģenstv² by ļlovŊk ztratil sv® orientaļn² body, mŢģeme napŚ²klad tvrdit, co je nad to, je 
pŚetv§Śka! 
 
Kritick® myġlen² dnes mŢģe jen kl§st odpor kleronacionalismŢm, vyļistit veŚejnĨ prostor od odpovŊd², kter® se 
tv§Ś² jako ot§zky. řeġen² ale nab²dnout nemŢģe. Nev²me ani, co slovo Śeġen² dnes znamen§. 
 
VŊnov§no studentŢm FSV UK, v jejichģ pŚ§telsk®m kruhu jsem 8. dubna na jednom ze ĂsociologickĨch veļerŢñ 
poprv®, v jeġtŊ neujasnŊn® formŊ, formuloval tyto teze. 
 
 
URL| http://www.novinky.cz/kultura/salon/203924-vaclav-belohradsky-postsekularni-spolecnost-ii-aneb-ctyri-
formy-chaosu.html 
 
_ 
 

Konļ²m se sci-fi, Śekl OndŚej Neff na svĨch 65. narozenin§ch. Pak ho 
unesli! 

25.6.2010    topzine.cz    str. 00    Hry a fantastika_ 
    Martin Peġka_         

!ExkluzivnŊ!Bylo okolo p§t® hodiny odpoledn², kdyģ se pŚed barem Bresto ve ĠtŊp§nsk® ulici v Praze zaļali 
sch§zet prvn² host®, pŚ§tel® spisovatele OndŚeje Neffa, kter®mu pŚiġli pogratulovat k jeho 65. narozenin§m. 
 
Mezi gratulanty se to jen hemģilo zn§mĨmi osobnostmi ļesk® fantastiky jako je Vlado R²ġa, ZdenŊk Rampas, 
Petr Pagi Holan, Jan KantŢrek nebo ĠtŊp§n KopŚiva. NechybŊl zde ani gener§ln² Śeditel nakladatelstv² Albatros, 
kterĨ pŚi gratulaci OndŚeji Neffovi Śekl: ĂĻek§m, ģe nadch§zej²c² obdob² bude vaġ²m nejplodnŊjġ²m.ñ ProgramovĨ 
Śeditel nakladatelstv² OndŚej Miller se rozmluvil o sv® spolupr§ci s OndŚejem Neffem a na ¼vod oslavy prohl§sil: 
Ăřeġ²me z§hady vesm²ru a budoucnost lidstva, nestŊģujeme si, ģe n§s bol² z§da, nebo chod²me o berli.ñ 
 
OndŚej Neff se s pŚ²tomnĨmi, jeġtŊ neģ si s nimi potŚ§sl rukou, podŊlil o svou souļasnou tvorbu. Prozradil, ģe 
pr§vŊ dopsal dalġ², v poŚad² uģ ġestou, verneofku (nŊkdy jsou tyto rom§ny tak® nazĨvan® jako verneffky) Dva 
roky pr§zdnin. 
 
ĂĻtu verneovky jinĨma oļima, neģ kdyģ mi bylo deset,ñ prohl§sil oslavenec a dodal s odvol§n²m na Google a 
wikipedii: ĂPŚiġel jsem na to, ģe Verne je podvodn²k. Snad vġechny jeho technick® ¼daje jsou nesmysl: NapŚ²klad 
Ostrov kr§lovny Adelaide leģ² ¼plnŊ nŊkde jinde, za pol§rn²m kruhem.ñ 
OndŚej Neff 
 
Narozen 26. 6. 1945 v Praze 
 
Vystudoval Fakultu soci§ln²ch vŊd a publicistiky UK, 1969 
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ZamŊstn§n²: osvŊtlovaļ a prom²taļ, reklamn² textaŚ, fotograf, grafik v novin§ch, od roku 1987 novin§Ś, od roku 
1996 vydavatel internetovĨch novin NeviditelnĨ pes 
 
Spisovatel 
 
Poļet knih: nezjistitelnĨ 
Po gratulac²ch a pŚed§v§n² darŢ (OndŚej Neff mimo jin® dostal i svou galaxii Eff) si guru ļesk® sci-fi pŚipravil pro 
pozvan® hosty pŚekvapen². Vyģ§dal si chv²li pozornosti a rozechvŊlĨm hlasem ozn§mil, ģe se louļ² s ģ§nrem 
sci-fi, ģe by se r§d vŊnoval psychologick® pr·ze. Naļeģ Vlado R²ġa s JiŚ²m Kn®blem popadli OndŚeje Neffa a 
odvlekli ho pŚed zraky pŚ²tomnĨch smŊrem do suter®nu baru. 
 
Na hostech bylo vidŊt, ģe se jim vĨraznŊ ulevilo, kdyģ spisovatel vtrhnul opŊt do baru s maskou vetŚelce na 
hlavŊ, coģ je ujistilo, ģe se jednalo o vtip. Je zn§t, ģe se OndŚej Neff od sv® manģelky, hereļky Ljuby Krbov®, 
hodnŊ nauļil, protoģe jeho prohl§ġen² pŚed ¼nosem mu nepochybnŊ cel§ Śada lid² uvŊŚila. 
 
Atmosf®ru na oslavŊ zachytil svĨm objektivem Vojta Herout, pod²vejte se na fotografie. 
 
 
URL| http://www.topzine.cz/koncim-se-sci-fi-rekl-ondrej-neff-svych-65-narozeninach-pak-ho-unesli/ 
 
_ 
 

FEMINISTKY 
25.6.2010    V²kend HN    str. 16    Zbl²zka_ 

    NaŅa Klevisov§_         

Jana Smiggels Kavkov§  
 
FčRUM 50 %  
 
Jana ģila pŊt let v Nizozemsku, studovala politologii na univerzitŊ v Leidenu. Potkala tam budouc²ho manģela 
Filipa Smiggelse a objevila feminismus. ĂRovnost ģen a muģŢ pro mŊ byla samozŚejmost², znala jsem to tak i od 
rodiļŢ. Aģ pozdŊji jsem zjistila, ģe pro mnoh® to ģ§dn§ samozŚejmost nen²,ñ Ś²k§. Na pŚedsudky prĨ nar§ģ² 
dennŊ, ale diskuse ji bav² a za ty roky uģ m§ argumenty pŊknŊ po ruce.  
 Pracuje v organizaci F·rum 50 %, kter§ se snaģ², aby politika nebyla jen p§nskou z§leģitost². C²lem je 
pŢl na pŢl, proto ten n§zev. Za nejvŊtġ² ¼spŊch povaģuje Jana Smiggels Kavkov§ fakt, ģe vŊtġinŊ lid² vad², jak 
m§lo ģen je v politice, a chtŊli by to Śeġit. ĂDo parlamentu se ,prokrouģkovaloË ļtrn§ct ģen!ñ raduje se z vĨsledku 
voleb.  
 Na schŢzku pŚiġla s tŚ²letĨm synem Ad§mkem. Na mateŚsk® dovolen® se s manģelem stŚ²dali pŢl na pŢl. 
Bylo to prĨ n§roļn®, ale mohli d²ky tomu oba pokraļovat v pr§ci a z§roveŔ si uģ²t mal®ho.  
 
Michaela Marksov§-Tominov§  
 
VEDOUCĉ ASOCIACE PRO ROVN£ PřĉLEĢITOSTI ĂSedmn§ct let vdan§, dvŊ dcery, to je pŚ²mo politick® 
prohl§ġen²,ñ smŊje se temperamentn² Michaela. Nar§ģ² t²m na pŚedsudky o feministk§ch jako o militantn²ch 
ģen§ch, kter® nen§vid² muģe a odm²taj² rodinu.  
 Vystudovala uļitelskĨ obor biologie a matematika na PŚ²rodovŊdeck® fakultŊ Univerzity Karlovy. ĂAle 
kdyģ jsem byla na zaļ§tku druh®ho roļn²ku, pŚiġel listopad, a j§ jsem se pak uģ sv® profesi nikdy nevŊnovala,ñ 
vzpom²n§. K feminismu pŚiġla n§hodou, pŚes kamar§dky, a hned ji to Ăvzaloñ. Protoģe navz§jem neoddŊliteln§ 
t®mata, jako je rodina a postaven² ģen ve spoleļnosti, kterĨmi se zabĨv§, se podle n² dotĨkaj² vġech - ĂdŊlnice v 
tov§rnŊ i supermanaģerkyñ. Napsala knihu Jak sladit rodinu a pr§ci a nezbl§znit se a s el§nem a vtipem sobŊ 
vlastn²m ĂdŊl§ osvŊtuñ v m®di²ch, na pŚedn§ġk§ch a semin§Ś²ch. Mimo jin® i proto, aby jej² dvŊ dcery ģily jednou 
ve svŊtŊ bez pŚedsudkŢ. TŊġ² ji, ģe dnes uģ je dost lid², kteŚ² jsou tolerantn².  
 
Alena KŚ²ģkov§  
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VEDOUCĉ ODDŉLENĉ GENDER & SOCIOLOGIE SOCIOLOGICK£HO ĐSTAVU AV ĻR ĂV ģivotŊ jsem z²skala 
zkuġenosti, kter® jednoznaļnŊ ukazuj², ģe nerovnosti pohlav² pŚetrv§vaj² a ģeny jsou v rŢznĨch oblastech ģivota 
diskriminov§ny,ñ vysvŊtluje Alena KŚ²ģkov§, co ji pŚivedlo k feminismu. Na nepochopen² prĨ nar§ģ² dnes a 
dennŊ. Zlob² ji, ģe se naġe spoleļnost povaģuje za demokratickou, ale v praxi nedok§ģe zajistit vġem ģen§m 
z§kladn² obļansk§ pr§va, tŚeba pr§vo na rovn® zach§zen² v zamŊstn§n².  
 Alena KŚ²ģkov§ uļ² sociologii genderu a trhu pr§ce na FakultŊ soci§ln²ch vŊd a na FakultŊ humanitn²ch 
studi² Univerzity Karlovy, publikuje ļl§nky a studie. Napsala knihu Ģivotn² strategie ģen a muģŢ v Ś²zen² (a) 
podnik§n² a je spoluautorkou ļi spolueditorkou ļtyŚ dalġ²ch titulŢ.  
 ĂNed§ se Ś²ct, ģe by v praxi diskriminace ubĨvalo. Sp²ġ nabĨv§ novĨch forem,ñ Ś²k§. Za svŢj nejvŊtġ² 
¼spŊch povaģuje, ģe byla loni ocenŊna Pr®mi² Otty Wichterleho pro vynikaj²c² mlad® vŊdce z Akademie vŊd ĻR. 
A ģe s kolegynŊmi zaloģily bulletin Gender, rovn® pŚ²leģitosti, vĨzkum, ze kter®ho se stal uzn§vanĨ ļasopis. 
 
Linda Sokaļov§  
 
řEDITELKA SPOLEĻNOSTI GENDER STUDIES ĂJsem prĨ frustrovan§, ne¼spŊġn§. Vnucuju svou pŚedstavu 
¼spŊchu jinĨm. M§m muģskĨ mozek, jsem oġkliv§, a proto neġŠastn§. Nechci m²t dŊti. Nesn§ġ²m muģe,ñ cituje 
Linda Sokaļov§ n§zory z internetovĨch diskus². V kaģdodenn²m ģivotŊ se prĨ ale s tak vypjatĨm postojem moc 
nesetk§v§.  
 ZabĨv§ se hlavnŊ rodinnou a soci§ln² politikou a problematikou diskriminace na z§kladŊ pohlav². ĂAŠ se 
to nŊkomu l²b² nebo ne, takov§ diskriminace existuje,ñ zdŢrazŔuje Linda. Probl®my maj² prĨ i otcov®, kteŚ² se 
chtŊj² vŊnovat sp²ġ rodinŊ neģ kari®Śe.  
 V Gender Studies se mŢģou poradit politici, zamŊstnavatel® i diskriminovan² - muģi, ģeny, rodiļeé 
ředitelka tvrd², ģe postoje znevĨhodnŊnĨch lid² u n§s se zmŊnily. ĂPom§h§me zlepġovat pr§vn² povŊdom², a t²m 
zkvalitŔovat ģivot v ļesk® spoleļnosti,ñ vŊŚ².  
 Vystudovala sociologii a soci§ln² politiku na KarlovŊ univerzitŊ. Uģ devŊt let ģije v partnersk®m vztahu a 
v bŚeznu se j² narodil syn Nikola.  
 
Foto autor| Foto: David TureckĨ  
 
_ 
 

Nov² ġ®fov® pro pr§vo a lidsk® zdroje 
24.6.2010    Ekonom    str. 21    Lid®_ 

    (nad)_         

ĻESK£ AEROLINIE  
 
V ĻeskĨch aerolini²ch doġlo k person§ln²m a organizaļn²m zmŊn§m. ředitelem ¼tvaru Pr§vn² vŊci se stal Karol 
Marsovszky (nahoŚe), kterĨ je zodpovŊdnĨ za Ś²zen² veġker® pr§vn² agendy spoleļnosti. VĨkonnĨm Śeditelem 
novŊ zŚ²zen® sekce Lidsk® zdroje se stal Lum²r TesaŚ. Do jeho kompetenc² novŊ spad§ kompletn² agenda 
lidskĨch zdrojŢ, ļ²mģ doġlo ke zjednoduġen² organizaļn² struktury spoleļnosti.  
 Karol Marsovszky (31) vystudoval Pr§vnickou fakultu Univerzity Karlovy, postgradu§ln² diplom Master of 
Law z²skal na HumboldtovŊ univerzitŊ v Berl²nŊ. Po skonļen² studia ļerpal zkuġenosti v mezin§rodn² advok§tn² 
kancel§Śi v Ļesk® republice a v Rakousku. BŊhem sv®ho pŚedeġl®ho pŢsoben² ve spoleļnosti SAS Institute se 
vŊnoval pr§vn²m z§leģitostem spojenĨm s podnik§n²m v oblasti informaļn²ch technologi² v zem²ch stŚedn² a 
vĨchodn² Evropy.  
 Lum²r TesaŚ (33), dosavadn² Śeditel ¼tvaru Person§ln² politika, pracuje v ĻSA od roku 2003. Do roku 
2007 byl zodpovŊdnĨ pŚedevġ²m za kolektivn² vyjedn§v§n² a komunikaci s odbory. V letech 2007 aģ 2008 vedl 
oddŊlen² n§boru zamŊstnancŢ. Je absolventem politologie na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK.  
 
Foto popis|  
 
_ 
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Vladim²r N§levka ï (21. 2. 1941 ï 6. 6. 2010) 
24.6.2010    Instinkt    str. 70    VIP_ 

    _         

Jeho jm®no a Filozofick§ fakulta Univerzity Karlovy t®mŊŚ jedno jest. Kdyģ tam vystudoval svou milovanou 
historii, zaļal na t®mģe ¼stavu tak® uļit. A protoģe se ke studentŢm vģdycky choval vstŚ²cnŊ, patŚil k 
nejobl²benŊjġ²m kantorŢm. ředitel Đstavu svŊtovĨch dŊjin FFUK Martin Kov§Ś na nŊj v Ļesk® televizi vzpom²nal 
slovy: ĂOn mŊl zcela unik§tn², na svoji dobu jedineļnĨ vztah ke studentŢm. Byl to pr§vŊ on, kdo n§m pŢjļoval s 
vŊdom²m veġker®ho rizika samizdatovou literaturu. Mluvil s n§mi otevŚenŊ o vŊcech, o kterĨch se tehdy na 
univerzitŊ nemluvilo.ñ Historik a pedagog profesor Vladim²r N§levka se zkr§tka neb§l, a nejsp²ġ i proto musel z 
akademick® pŢdy v dobŊ normalizace odej²t. Po revoluci pak zaļal pŢsobit v Đstavu svŊtovĨch dŊjin Filozofick® 
fakulty v P raze jako vedouc² Semin§Śe nejnovŊjġ²ch dŊjin. Specializoval se tak® na dŊjiny Latinsk® Ameriky a 
spolupracoval s ĻeskĨm rozhlasem i Ļeskou televiz², v jejichģ poŚadech ļasto vystupoval. KromŊ filozofick® 
fakulty pŚedn§ġel i na fakultŊ soci§ln²ch vŊd. Mezi jeho nejvĨznamnŊjġ² tituly patŚ² napŚ²klad Kapitoly z dŊjin 
studen® v§lky, SvŊtov§ politika ve 20. stolet², Z nezn§mĨch str§nek historie nebo Karibsk§ krize. ZemŚel v nedŊli 
6. ļervna v praģsk® nemocnici Na Frantiġku. Bylo mu ġedes§t devŊt let.  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

Zkop²roval semin§rku z internetu, dostal vyhazov z UK 
24.6.2010    Mlad§ fronta DNES    str. 04    Z domova_ 

    Martin Vok§ļ_         

Vysok® ġkoly se potĨkaj² s ļ²m d§l vŊtġ²m poļtem opsanĨch semin§rn²ch prac². Br§n² se tvrdĨmi tresty. I za 
zd§nlivŊ ban§ln² pŚestupek uģ hroz² podm²nŊn® vylouļen² nebo pŚ²mĨ vyhazov  
 
PRAHA Na vysokĨch ġkol§ch zaļ²n§ pŚituhovat. Studenti, kteŚ² si na opisov§n² d§vali pozor jen u bakal§ŚskĨch 
nebo diplomovĨch prac², mŢģe brzo ļekat pŚekvapen². NŊkter® ġkoly totiģ zaļaly peļlivŊ kontrolovat originalitu i 
u zd§nlivŊ ĂobyļejnĨchñ semin§rn²ch prac², kterĨch studenti odevzd§vaj² des²tky tŚeba kvŢli z²sk§n² z§poļtu. A 
co pŚijde pŚi odhalen² plagi§tu? V krajn²m pŚ²padŊ nekompromisn² vyhazov.  
 ĂVeŚejn® napomenut², kter® jsme u tŊchto pŚ²padŢ pouģ²vali dŚ²ve, nebrali studenti pŚ²liġ v§ģnŊ, a proto 
jsme pŚistoupili k tomuto zpŚ²snŊn². I kvŢli tomu, ģe podobnĨch pŚ²padŢ pŚibĨv§,ñ vysvŊtluje pŚedsedkynŊ 
disciplin§rn² komise Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Monika Hollmannov§.  
 Pr§vŊ z t®to fakulty uģ museli letos odej²t dva studenti kombinovan®ho bakal§Śsk®ho oboru. Do sv® 
semin§rn² pr§ce zkop²rovali ļ§sti dŚ²ve vydanĨch odbornĨch titulŢ. Jeden z nich opisoval z internetu, druhĨ z 
knihy. TŚi dalġ² studenti dostali tŚ²letou podm²nku. A o trestech pro dalġ² hŚ²ġn²ky rozhodne dŊkan fakulty Jakub 
Konļel²k v nejbliģġ²ch dnech.  
ĂPodle mŊ maj² podobn® exempl§rn² tresty uk§zat, ģe na KarlovŊ univerzitŊ by se nemohlo st§t nŊco 
podobn®ho, co na plzeŔskĨch pr§vech, a studenty tak od opisov§n² odradit,ñ Ś²k§ anonymnŊ jeden z 
potrestanĨch studentŢ. To dŊkan Konļel²k pŚipouġt².  
 ĂDŢslednĨm zveŚejŔov§n²m plagi§torskĨch pŚ²padŢ na naġ² ġkole se pokouġ²me pŚesvŊdļit studenty, ģe 
riziko odhalen² je velk® natolik, ģe se nevyplat² podv§dŊt,ñ Ś²k§ Konļel²k. Podle nŊj vġak tento represivn² zpŢsob 
pom§h§ upozorŔovat na probl®m plagi§tŢ i mimo akademickou pŢdu. ĂKaģd§ ġkola m§ pŚece povinnost 
vychov§vat nejen sv® studenty, ale i spoleļnost,ñ podotĨk§ Konļel²k.  
 
Jin§ ġkola, jinĨ metr  
 
C²l maj² vġechny vysok® ġkoly stejnĨ, ale kaģd§ proti nŊmu bojuje jinak. NapŚ²klad praģsk§ Vysok§ ġkola 
ekonomick§ se v roce 2007 rozhodla finanļnŊ odmŊŔovat uļitele, kteŚ² na plagi§torstv² upozorn², a tento neġvar 
se podaŚilo vĨznamnŊ omezit.  
 Podle pedagogŢ, kteŚ² o trestech pro plagi§tory rozhoduj², je dŢleģitĨ individu§ln² pŚ²stup. ĂNŊkdy je uģ 
jenom samo pŚedvol§n² pŚed komisi dostateļnĨ trest,ñ Ś²k§ pŚedseda disciplin§rky na FakultŊ soci§ln²ch studi² 
Masarykovy univerzity v BrnŊ Bohuslav Binka. I on obļas rozhoduje o trestu za opsanĨ esej nebo semin§rn² 
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pr§ci. ĂPokud mŊ pamŊŠ neklame, v tŊchto pŚ²padech jsme jako nejvyġġ² trest udŊlili podm²neļn® vylouļen²,ñ 
Ś²k§ Binka.  
 To dŊkan Filozofick® fakulty Karlovy univerzity Michal Stehl²k m§ zrovna jedno rozhodnut² o trestu pro 
studentku za opsanou semin§rku pŚed sebou. ĂV jej² f§zi studia navrhovat vylouļen² nejsp²ġe nebudu,ñ Ś²k§ 
Stehl²k. Bude prĨ staļit, kdyģ si studentka pŚedmŊt zopakuje.  
 
*** 
 
FAKTA  
 
Plagi§ty odhal² program  
 
Vysok® ġkoly k odhalov§n² plagi§tŢ nejļastŊji vyuģ²vaj² syst®m Theses vyvinutĨ odborn²ky z brnŊnsk® 
Masarykovy univerzity. Theses um² mezi sebou srovnat texty rŢznĨch typŢ studentskĨch prac², kter® do nŊj 
ġkoly vloģily, a odhalit, ģe se shoduj². Do budoucna chtŊj² autoŚi program rozġ²Śit tak, aby dok§zal porovnat 
odevzdan® pr§ce i s texty z internetu, napŚ²klad s popul§rn² internetovou encyklopedi² Wikipedia.  
 
_ 
 

Jak se dobĨv§ veŚejnĨ prostor 
24.6.2010    novinky.cz    str. 00    Kultura - SALON_ 

    ZbynŊk Vlas§k, SALON_         

Dokumentaristka Linda Jablonsk§ (1979) a lid® s ment§ln²m hendikepem s kamerami a mikrofony v rukou objeli 
pŚedvolebn² m²tinky politickĨch stran a svĨm origin§ln²m pŚ²stupem se probojovali do m®di². Dobyli veŚejnĨ 
prostor. Jejich Dokumentality (kr§tk§ videa, kter§ natoļili) se staly hitem internetu ï svou pouŠ s²t² zaļ²naly 
pravidelnŊ na internetovĨch str§nk§ch Salonu. Dalġ²m vĨsledkem projektu bude rovnŊģ dokument§rn² film pro 
Ļeskou televizi. ředitelka Inventury, obļansk®ho sdruģen², kter® vġe zastŚeġuje a kter® bude m²t vlastn² p§smo 
i na letoġn²m MFF Karlovy Vary, Lenka Vochocov§ (1979) a jeden ze studentŢ dokument§rn² d²lny Josef Fojt 
(1973) si spolu s Lindou Jablonskou naġli ļas na vyvr§cen² nŊkolika kliġ® kolem cel®ho projektu. 
 
Co pro v§s znamen§ to dobĨv§me veŚejnĨ prostor? 
 
Lenka: My jsme to vymysleli jako motto letoġn²ho roļn²ku podzimn²ho Norm§ln²ho festivalu. PŚijde n§m, ģe s 
nads§zkou a hravŊ shrnuje, o co se uģ spoustu let snaģ²me ï dostat lidi s ment§ln²m hendikepem do veŚejn®ho 
prostoru, kde st§le jeġtŊ chybŊj². Kdyģ uģ se o nich p²ġe, je to o nich, ale bez nich. 
Josef: A my jsme se to rozhodli zmŊnit.Proļ jste projekt naroubovali na letoġn² volby? 
 
Linda: Byla to souhra okolnost² ï mŢj n§stup do Inventury a napjat® pŚedvolebn² obdob². V lednu jsme spoleļnŊ 
zaļali hledat t®ma dokument§rn²ho filmu, dala jsem svĨm studentŢm a studentk§m za dom§c² ¼kol nŊjak® 
navrhnout. 
Josef: Volby z toho vyplynuly jako aktu§ln² z§leģitost. 
Linda: I kdyģ tŚeba Aleġ, kterĨ tak proslul touhou dozvŊdŊt se, zda m§ Paroubek r§d Harryho Pottera, chtŊl 
pŢvodnŊ toļit o vesm²ru, nŊkdo jinĨ zase o Rumunsku. 
 
FOTO: Petr Hlouġek, Pr§voNen² trochu paradoxn², ģe veŚejnĨ prostor dobĨvaj² podceŔovan² lid® s ment§ln²m 
hendikepem ¼spŊġnŊji neģ ti bez nŊj? 
 
Lenka: My Ś²k§me lidi bez zjevn®ho hendikepu (sm²ch). Jeden mŢj student na FakultŊ soci§ln²ch vŊd mi tvrdil, 
ģe ti co ve veŚejn®m prostoru nejsou, tam ani nechtŊj² bĨt. To je hloupost. Sp²ġe nemaj² moģnost, nebo ji nevid². 
NŊkdo s t²m dobĨv§n²m zaļ²t mus², tak proļ ne my.Vaġe videa vzbudila na internetu velikĨ ohlas, pronikli jste do 
m®di². Diskuse pod ļl§nky ale napov²daj², ģe stereotypy, proti kterĨm bojujete, jsou v naġ² spoleļnosti 
zakoŚenŊny pomŊrnŊ silnŊ. 
 
Josef: Ļasto si o n§s mysl², ģe jsme jako mal® dŊti. Ale spousta lid² taky p²ġe, jak jsme skvŊl², ģe jsme je 
pŚekvapili, nejsou tam jen negativn² reakce. Na jedn® diskusi sice nŊkdo napsal Pryļ s nimi, ale hned mu to tam 
nŊkdo jinĨ vyvracel. 
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Linda: Neberu tyhle debaty pŚ²liġ v§ģnŊ. Pod ļl§nkem o Obamovi zase bude Pryļ s ļernochy. TeŅ jsem si 
pŚeļetla, ģe se jako filmaŚka snaģ²m prac² s hendikepovanĨmi zviditelnit. To je nesmysl. VģdyŠ j§ protestuju, i 
kdyģ se nŊkde objev², ģe jde oĂprojekt Lindy Jablonsk®ñ! 
Lenka: Ti chytŚejġ² si mysl², ģe je zneuģ²v§me ne¼myslnŊ. NŊkdo to dokonce povaģuje cel® za recesi a mysl² si, 
ģe hendikepovan® hraj² nŊjac² herci. Pak je zase nŊkdo nazval naġimi chr§nŊnci. Ale ono v davu na m²tinku je to 
sp²ġe naopak. 
Linda: Na zaļ§tku jsem vŢbec nevŊdŊla, do ļeho jdu. A i pro spoustu lid² jde o prvn² setk§n² s podobnĨm 
hendikepem, moģn§ proto ty reakce. Coģ je ale jen dalġ² dŢvod, proļ v tom pokraļovat. 
 
FOTO: Petr Hlouġek, Pr§voMŊla jste vy, Lindo, taky na zaļ§tku pod kŢģ² nŊjak® stereotypy? 
 
Linda: MŊla jsem obavy, jak bude fungovat jejich pr§ce v tĨmu. Zda dok§ģou spolupracovat. OsobnŊ jsem mŊla 
zkuġenost s workshopy s n§ctiletĨmi studenty, co se pak u nat§ļen² h§dali jak psi, coģ bylo dost na obt²ģ. 
NaġtŊst² se uk§zalo, ģe m® obavy byly zbyteļn®. 
Lenka: Na tvŢrļ²ch ļinnostech lid² s ment§ln²m hendikepem se pod²l²m uģ Śadu let a stejnŊ jsem byla nesv§, 
kdyģ pŚiġla Linda s t²m, ģe jim d§me do ruky kamery a mikrofony. B§la jsem se, ģe vĨstupy budou nepouģiteln®. 
Dneska vid²me, ģe my ostatn² jsme na place v podstatŊ zbyteļn². Kamerou zachycuj², co je potŚeba, a i celkem 
dobŚe komponuj² obraz. SamozŚejmost² je, ģe si sami vymĨġlej² i ot§zky, coģ n§m taky nikdo nechce vŊŚit. 
Josef: Vģdy pŚed vĨjezdem jsme si pov²dali o tŊch stran§ch, co kdo kdy kde slyġel nebo ļetl, kolik asi dostanou 
hlasŢ, jak® maj² ideje. Taky si pouġt²me rŢzn§ videa na internetu. A ot§zky si buŅ pŚiprav²me dopŚedu, nebo n§s 
napadaj² aģ na m²stŊ. TŚeba pak bylo dobrĨ, jak se Patrik jako Rom ptal Vandase, ġ®fa DŊlnick® strany, na 
romskou ot§zku. 
Lenka: UrļitŊ je to velkĨ rozd²l, neģ kdybych se ġla pt§t j§. S§m Vandas se pak pokusil z naġich klukŢ udŊlat sv® 
pŚ²znivce, naġtŊst² se ohradili. Ale moģn§ rozmanitŊjġ² neģ reakce politikŢ je ta ostatn²ch lid².  
Josef: Komunistiļt² pŚ²znivci n§s dokonce napadli. PŚiġli jsme pozdŊ, tak byli uģ dost opil². 
 
FOTO: Petr Hlouġek, Pr§voFunguje na politiky kamera? 
 
Linda: TŚeba kdyģ dŊlali kluci rozhovor s B®mem a j§ pak detailnŊ zkoumala ten natoļenĨ materi§l, mŊla jsem 
dojem, ģe si ani nevġiml, ģe je nŊco jinak. Otoļil se, uvidŊl kameru a spustil: ĂODS je jedinou stranou, kter§ v§m 
d§... a tak d§le...ñ 
Josef: Jako kolovr§tek.Pt§te se i na to, co politici udŊlaj² pro lidi s ment§ln²m hendikepem... 
 
Linda: To si kluci vymysleli, mysl²m, fakt dobrou ot§zku. 
Josef: StejnŊ mi ale pŚiġlo, ģe odpov²daj² vġichni stejnŊ. 
 
 
URL| http://www.novinky.cz/kultura/salon/203921-jak-se-dobyva-verejny-prostor.html 
 
_ 
 

Jak se dobĨv§ veŚejnĨ prostor 
24.6.2010    Pr§vo    str. 06    Salon - pŚ²loha_ 

    ZBYNŉK VLASĆK_         

Dokumentaristka LINDA JABLONSKĆ (1979) a lid® s ment§ln²m hendikepem s kamerami a mikrofony v rukou 
objeli pŚedvolebn² m²tinky politickĨch stran a svĨm origin§ln²m pŚ²stupem se probojovali do m®di². Dobyli veŚejnĨ 
prostor. Jejich Dokumentality (kr§tk§ videa, kter§ natoļili) se staly hitem internetu ï svou pouŠ s²t² zaļ²naly 
pravidelnŊ na internetovĨch str§nk§ch Salonu. Dalġ²m vĨsledkem projektu bude rovnŊģ dokument§rn² film pro 
Ļes -kou televizi. ředitelka Inventury, obļansk®ho sdruģen², kter® vġe zastŚeġuje a kter® bude m²t vlastn² sekci i 
na letoġn²m MFF Karlovy Vary, LENKA VOCHOCOVĆ (1979) a jeden ze studentŢ dokument§rn² d²lny JOSEF 
FOJT (1973) si spolu s Lindou Jablonskou naġli ļas na vyvr§cen² nŊkolika kliġ® kolem cel®ho projektu.  
 
* )S( Co pro v§s znamen§ to dobĨv§me veŚejnĨ prostor?  
 
 Lenka: My jsme to vymysleli jako motto letoġn²ho roļn²ku podzimn²ho Norm§ln²ho festivalu. PŚijde n§m, 
ģe s nads§zkou a hravŊ shrnuje, o co se uģ spoustu let snaģ²me ï dostat lidi s ment§ln²m hendikepem do 
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veŚejn®ho prostoru, kde st§le jeġtŊ chybŊj². Kdyģ uģ se o nich p²ġe, je to o nich, ale bez nich. Josef: A my jsme 
se to rozhodli zmŊnit.  
 
* )S( Proļ jste projekt naroubovali na letoġn² volby?  
 
 Linda: Byla to souhra okolnost² ï mŢj n§stup do Inventury a napjat® pŚedvolebn² obdob². V lednu jsme 
spoleļnŊ zaļali hledat t®ma dokument§rn²ho filmu, dala jsem svĨm studentŢm a studentk§m za dom§c² ¼kol 
nŊjak® navrhnout.  
 Josef: Volby z toho vyplynuly jako aktu§ln² z§leģitost.  
 Linda: I kdyģ tŚeba Aleġ, kterĨ tak proslul touhou dozvŊdŊt se, zda m§ Paroubek r§d Harryho Pottera, 
chtŊl pŢvodnŊ toļit o vesm²ru, nŊkdo jinĨ zase o Rumunsku.  
 
* )S( Nen² trochu paradoxn², ģe veŚejnĨ prostor dobĨvaj² podceŔovan² lid® s ment§ln²m hendikepem ¼spŊġnŊji 
neģ ti bez nŊj?  
 
 Lenka: My Ś²k§me lidi bez zjevn®ho hendikepu (sm²ch). Jeden mŢj student na FakultŊ soci§ln²ch vŊd 
mi tvrdil, ģe ti co ve veŚejn®m prostoru nejsou, tam ani nechtŊj² bĨt. To je hloupost. Sp²ġe nemaj² moģnost, nebo 
ji nevid². NŊkdo s t²m dobĨv§n²m zaļ²t mus², tak proļ ne my.  
 
* )S( Vaġe videa vzbudila na internetu velikĨ ohlas, pronikli jste do m®di². Diskuse pod ļl§nky ale napov²daj², ģe 
stereotypy, proti kterĨm bojujete, jsou v naġ² spoleļnosti zakoŚenŊny pomŊrnŊ silnŊ.  
 
 Josef: Ļasto si o n§s mysl², ģe jsme jako mal® dŊti. Ale spousta lid² taky p²ġe, jak jsme skvŊl², ģe jsme je 
pŚekvapili, nejsou tam jen negativn² reakce. Na jedn® diskusi sice nŊkdo napsal Pryļ s nimi, ale hned mu to tam 
nŊkdo jinĨ vyvracel.  
 Linda: Neberu tyhle debaty pŚ²liġ v§ģnŊ. Pod ļl§nkem o Obamovi zase bude Pryļ s ļernochy. TeŅ jsem 
si pŚeļetla, ģe se jako filmaŚka snaģ²m prac² s hendikepovanĨmi zviditelnit. To je nesmysl. VģdyŠ j§ protestuju, i 
kdyģ se nŊkde objev², ģe jde o Ăprojekt Lindy Jablonsk®ñ! 
 Lenka: Ti chytŚejġ² si mysl², ģe je zneuģ²v§me ne¼myslnŊ. NŊkdo to dokonce povaģuje cel® za recesi a 
mysl² si, ģe hendikepovan® hraj² nŊjac² herci. Pak je zase nŊkdo nazval naġimi chr§nŊnci. Ale ono v davu na 
m²tinku je to sp²ġe naopak.   Linda: Na zaļ§tku jsem vŢbec nevŊdŊla, do ļeho jdu. A i pro spoustu 
lid² jde o prvn² setk§n² s podobnĨm hendikepem, moģn§ proto ty reakce. Coģ je ale jen dalġ² dŢvod, proļ v tom 
pokraļovat.  
 
* )S( MŊla jste vy, Lindo, taky na zaļ§tku pod kŢģ² nŊjak® stereotypy?  
 
 Linda: MŊla jsem obavy, jak bude fungovat jejich pr§ce v tĨmu. Zda dok§ģou spolupracovat. OsobnŊ 
jsem mŊla zkuġenost s workshopy s n§ctiletĨmi studenty, co se pak u nat§ļen² h§dali jak psi, coģ bylo dost na 
obt²ģ. NaġtŊst² se uk§zalo, ģe m® obavy byly zbyteļn®.  
 Lenka: Na tvŢrļ²ch ļinnostech lid² s ment§ln²m hendikepem se pod²l²m uģ Śadu let a stejnŊ jsem byla 
nesv§, kdyģ pŚiġla Linda s t²m, ģe jim d§me do ruky kamery a mikrofony. B§la jsem se, ģe vĨstupy budou 
nepouģiteln®. Dneska vid²me, ģe my ostatn² jsme na place v podstatŊ zbyteļn². Kamerou zachycuj², co je 
potŚeba, a i celkem dobŚe komponuj² obraz. SamozŚejmost² je, ģe si sami vymĨġlej² i ot§zky, coģ n§m taky nikdo 
nechce vŊŚit.  
 Josef: Vģdy pŚed vĨjezdem jsme si pov²dali o tŊch stran§ch, co kdo kdy kde slyġel nebo ļetl, kolik asi 
dostanou hlasŢ, jak® maj² ideje. Taky si pouġt²me rŢzn§ videa na internetu. A ot§zky si buŅ pŚiprav²me dopŚedu, 
nebo n§s napadaj² aģ na m²stŊ. TŚeba pak bylo dobrĨ, jak se Patrik jako Rom ptal Vandase, ġ®fa DŊlnick® 
strany, na romskou ot§zku.  
 Lenka: UrļitŊ je to velkĨ rozd²l, neģ kdybych se ġla pt§t j§. S§m Vandas se pak pokusil z naġich klukŢ 
udŊlat sv® pŚ²znivce, naġtŊst² se ohradili. Ale moģn§ rozmanitŊjġ² neģ reakce politikŢ je ta ostatn²ch lid². Josef: 
Komunistiļt² pŚ²znivci n§s dokonce napadli. PŚiġli jsme pozdŊ, tak byli uģ dost opil².  
 
* )S( Funguje na politiky kamera?  
 
 Linda: TŚeba kdyģ dŊlali kluci rozhovor s B®mem a j§ pak detailnŊ zkoumala ten natoļenĨ materi§l, 
mŊla jsem dojem, ģe si ani nevġiml, ģe je nŊco jinak. Otoļil se, uvidŊl kameru a spustil: ĂODS je jedinou stranou, 
kter§ v§m d§... a tak d§le...ñ  
 Josef: Jako kolovr§tek.  
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* )S( Pt§te se i na to, co politici udŊlaj² pro lidi s ment§ln²m hendikepem...  
 
 Linda: To si kluci vymysleli, mysl²m, fakt dobrou ot§zku.  
 Josef: StejnŊ mi ale pŚiġlo, ģe odpov²daj² vġichni stejnŊ.  
 
vġechny d²ly Dokumentalit a fotoreport§ģ z m²tinkŢ na www.novinky.cz/kultura/salon  
 
Foto popis| Lenka Vochocov§ (zleva), Linda Jablonsk§ a Josef Fojt  
Foto autor| Foto Petr Hlouġek  
 
_ 
 

Postsekul§rn² spoleļnost II 
24.6.2010    Pr§vo    str. 05    Salon - pŚ²loha_ 

    VĆCLAV BŉLOHRADSKħ_         

ĻtyŚi formy chaosu  
 
Paniku, kter§ dnes zas§hla z§padn² civilizaci, nazvŊme identit§rn². Jej²m rozhoduj²c²m motivem je strach z 
pŚ²chodu svŊta, v nŊmģ budou vl§dnout kulturn² cizinci, zejm®na muslimov®, s nimiģ se nedomluv²me. Film 
Clinta Eastwooda Gran Torino zachytil hluboce nevolnost z nevyzpytateln®ho Jin®ho, kterĨ na n§s ļ²h§ za 
prahem naġeho domu, zn§m§ jm®na a m²sta se vytr§cej² ze ļtvrti, kde jsme proģili celĨ ģivot, nerozum²me si uģ 
ani se svĨmi dŊtmi, i oni jsou kulturn² cizinci.  
 Identit§rn² panika vdechla novĨ ģivot do antiliber§ln² tradice kleronacionalismu, a to nejen v EvropŊ, ale i 
v USA. NazĨv§m tak slitinu n§boģenstv² a n§rodn²ho st§tu, jako tŚeba v It§lii nebo Polsku. Na zdech ġkol v It§lii, 
ale i v Bavorsku se znovu povinnŊ vyvŊġuj² krucifixy, protoģe je to znak n§rodn² tradice. Ġkoln² vyuļov§n² v 
nŊkterĨch evropskĨch zem²ch m§ bĨt znovu zah§jeno zpŊvem hymny ļi modlitbou, Texas School Board 
odhlasoval z§kon, kterĨ vyġkrt§v§ ze ġkoln²ch uļebnic liber§ln² infekci a ustavuje, co je tŚeba povinnŊ uļit: v²ru v 
americkĨ n§rod, kterĨ byl Bohem vyvolen, aby vedl svŊt a h§jil svobodn® podnik§n² jako pil²Ś svobody a 
demokracie; v§lka Jihu proti Severu mus² bĨt pojata ne jako v§lka za osvobozen² otrokŢ, ale za omezen² pŚ²liġn® 
moci feder§ln²ho st§tu.  
 MinistrynŊ pro soci§ln² ot§zky za CDU Ay g¿l ¥zkan, tureck®ho pŢvodu, prohl§sila, ģe Ăve tŚ²d§ch 
nemaj² co pohled§vat ani (muslimsk®) ġ§tky, ani krucifixyñ. KŚesŠansk® strany ale takov® Ătureck®ñ pojet² st§tu 
pŚ²kŚe odm²tly, protoģe ĂkŚ²ģ vyvŊġenĨ ve ġkol§ch pro nŊ pŚedstavuje jeden ze z§kladn²ch prvkŢ identity 
nŊmeck® spoleļnostiñ. ¥zkan musela zpytovat sv® svŊdom² a dolnosask® CDU se za sv§ slova omluvila. 
ĂMluvila jsem bez dostateļnĨch znalost² o Doln²m Sasku,ñ Śekla prĨ. K ļemu by ale potŚebovala zn§t 
ĂdostateļnŊ Doln² Saskoñ, neplat² snad ¼stava sjednocen®ho nŊmeck®ho st§tu pro vġechny obļany? ¥zkan 
svou omluvou uznala, ģe jako symboly Ădolnosask®ñ identity krucifixy do ġkol patŚ², a legitimizovala tak 
kleronacionalismus.  
 
* * *  
 
V epoġe identit§rn² paniky jsou pr§va obļanŢ, zaruļen§ ¼stavou, omezena tak, aby nemohla bĨt v rozporu s 
identitotvornou tradic². Na plak§tu jedn® skupiny mlad²kŢ protestuj²c²ch proti t§boru RomŢ v ř²mŊ bylo naps§no: 
Miluj sobŊ podobn®ho, zniļ vġechno ostatn²! V oslaben® verzi to zn²: pŚihl§ġen² se k tradiļn² identitŊ je 
podm²nkou tvĨch pr§v.  
 V Evangeliu sv. Luk§ġe, (14, 25ï33) ļteme: Ġly s n²m velik® z§stupy; obr§til se k nim a Śekl: ĂKdo 
pŚich§z² ke mnŊ a nedovede se zŚ²ci sv®ho otce a matky, sv® ģeny a dŊt², svĨch bratrŢ a sester, ano i s§m sebe, 
nemŢģe bĨt mĨm uļedn²kem.ñ Je dŊsiv® pro n§s Evropany, ģe kŚesŠanstv² evangelia se svĨm mohutnĨm 
protiidentit§rn²m apelem se zredukovalo na symbol n§rodn² identity, na domorodou tradici.  
 V²tr globalizace rozv§l homogenn² komunity a sd²len® tradice, liber§ln² st§t se tak ocitl ve 
vzduchopr§zdnu. Rozhoduj²c² zkuġenost² globalizovan® spoleļnosti se stala absence Ăsjednocuj²c²hoñ, a to 
vyvol§v§ identit§rn² paniku a n§slednĨ obrat od rozumu k identitŊ. řeknŊme to takto: st§t jsou psan® z§kony, a 
ty funguj², jen pokud jsou vĨrazem z§konŢ vepsanĨch do srdc² obļanŢ, jak Ś²kali konzervativn² kritici 
Francouzsk® revoluce. Z§konŢm vepsanĨm do naġeho srdce Ś²k§me legitimnost a z§konŢm vepsanĨm do 
sb²rky z§konŢ Ś²k§me legalita. Co je legitimn², nen² nikdy zcela leg§ln² a naopak, ale mezi obŊma p·ly 
spoleļnosti nesm² bĨt rozd²l ĂvŊtġ² neģ malĨñ, abychom pouģili zn§mou formuli.  
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 Legitimnost je celek kanonizovanĨch identitotvornĨch pŚ²bŊhŢ n§roda, jejichģ radik§ln² kritika ļi odm²t§n² 
vyvol§vaj² identit§rn² paniku, a ta ļasto vyvol§v§ popt§vku po st§tn²m despotismu ï napŚ²klad povinn® 
vyvŊġov§n² kŚ²ģŢ na zdech ġkol, povinn® zp²v§n² hym ny ļi oslavy n§rodn²ch mĨtŢ. SouļasnĨ obrat k identitŊ, 
jehoģ je kleronacionalismus jen nejvĨraznŊjġ²m pŚ²znakem, je masovou reakc² nejen na globalizaci, ale i na 
ekologick§ rizika ohroģuj²c² n§rodn² spoleļenstv² v jejich sd²len® identitŊ. Identit§rn² paniku nevyvol§vaj² jen 
kulturn² cizinci, kteŚ² se svĨmi turbany a burkami zaplavuj² naġe mŊsta, ale i ropn§ katastrofa v Mexick®m z§livu. 
řeka Mississippi m§ velkou identitotvornou s²lu, obyvatel® jej²ch bŚehŢ ztr§cej² svou identitu pod niļivĨm 
pŚ²valem ropy podobnŊ jako obyvatel® osad vys²dlen² kvŢli pŚehrad§m ļi tŊģbŊ uhl² tŚeba v Ļ²nŊ; a svou identitu 
ztr§cej² tak® zemŊdŊlci, kter® genetick§ manipulace rostlin ļin² z§vislĨmi na nadn§rodn²ch koncernech. Mysl²m, 
ģe identit§rn² paniku vyvol§vaj² pŚedevġ²m ļtyŚi formy chaosu, kter® se tu pokus²m definovat.  
 
* * *  
 
Prvn² forma chaosu nastala po konci studen® v§lky, nazvŊme jej postbipol§rn².  
 Bipol§rn² svŊt byl jasnĨ: byl rozdŊlen do dvou blokŢ impe -ri§ln² moci, zaloģen® na vz§jemn®m 
zastraġov§n² nukle§rn²m ¼derem. Postbipol§rn² chaos spoļ²v§ v tom, ģe vztah mezi moc² imperi§ln² a lok§ln², 
mezi imperiem a potestas se znejasnil: bloky se rozpadly a mnoho n§rodŢ v tom vidŊlo pŚ²leģitost jak znovu 
z²skat svou st§tn² svrchovanost. Ta je ovġem nebezpeļnou iluz² v epoġe deregulac² a glob§ln²ch rizik, ļas 
svrchovanĨch st§tŢ jiģ d§vno minul.  
 Rozd²l imperium ï potestas, kterĨ jsme zdŊdili z politickĨch dŊjin ř²ma, mus² bĨt nastolen znovu, ale ve 
formŊ multilater§ln²ch dohod mezi mnoha novĨmi akt®ry, to je j§dro postbipol§rn²ho chaosu. Obsah pojmu 
svrchovanost se tak® mŊn², napŚ²klad nukle§rn² moc USA nijak nechr§n² pŚed ropnou katastrofou vMexick®m 
z§livu. Americk® imp®rium je pouhou potestas v konfrontaci s moc² nov®ho typu, kterou zastupuje firma BP.  
 V epoġe bipolarismu byla imperi§ln² moc ¼zce spjata s vŊdou a technologi², vŊdy n§rodn² byly pouh® 
potestas, kter® se pŊstovaly jen v r§mci ġkoln² vĨchovy a p®ļe o n§rodn² vzdŊl§n²; imperi§ln² vŊda se dnes pod 
heslem ġpiļkov§ posouv§ ze st§tn²ch univerzit do nadn§rodn²ch koncernŢ, kter® pŚeb²raj² z rukou n§rodn²ch 
st§tŢ imperi§ln² moc. V globalizovan®m svŊtŊ m§ imperi§ln² moc ten, kdo rozhoduje, jak§ rizika mus²me pŚijmout 
bez pr§va na legitimn² odpor.  
 Zmatek mezi moc² imperi§ln² a lok§ln² vyvol§v§ identit§rn² paniku na rŢznĨch ¼rovn²ch, napŚ²klad rozpad 
Jugosl§vie, katastrofa v Mexick®m z§livu nebo ŚeckĨ odpor proti rozpoļtov® k§zni pŚik§zan® EU. I krize eura, 
mŊny bez svrchovan® moci, vyvol§v§ identit§rn² paniku, a to nejen v řecku. JinĨm pŚ²kladem je krize finanļn²ho 
sektoru: nejsou st§ty pouh® potestas pŚed imperi§ln² moc² finanļn²ho sys -t®mu? Mus² ġetŚit na svĨch obļanech, 
aby bylo z ļeho platit dluhy bank?  
 
* * *  
 
Druhou formu chaosu nazvŊme postprofesion§ln². Oznaļuji tak ¼padek pr§ce, pojat® jako hlavn² zdroj naġ² 
identity, jako povol§n², jako profese (odvozeno od profiteri ï vyhl§sit veŚejnŊ); pracovitost je pak mor§ln² normou 
a rozhoduj²c² obļanskou ctnost², bez n²ģ nen² moģn§ integrace do spoleļnosti.  
 řeknŊme, ģe pojem pr§ce je v kapitalistick® spoleļnosti postaven na protestantsk®m pojmu Beruf, 
povol§n², kter® je nejen z§rukou naġ² identity, ale tak® cestou ke sp§se. Lid® musej² bĨt vychov§v§ni k pr§ci, 
l²nĨ dŊln²k je negativn² figurou spoleļnosti profes², l²nĨ ļlovŊk hŚeġ² proti tomu, k ļemu byl kŚesŠanskĨm Bohem 
povol§n.  
 NŊkdy v polovinŊ devades§tĨch let doġlo k radik§ln²mu rozchodu mezi prac² a povol§n²m, byl to jeden 
ze skrytĨch dopadŢ globalizace a postfordismu. ProslulĨ teoretik postkapitalistick® spoleļnosti Peter Drucker 
napsal: Vymizen² pr§ce jako kl²ļov®ho faktoru produkce se vynoŚuje jako nevyŚeġen§ kritick§ ot§zka 
souļasn®ho kapitalismu. A v knize-sloganu Jeremy Rifkina The End of Work ï The Decline of the Global labor 
Force and the Dawn of the Post -market Era z roku 1995 ļteme: Idea spoleļnosti nezaloģen® na pr§ci je tak ciz² 
kaģd® naġ² pŚedstavŊ o organizaci mas v nŊjak® soci§ln² aglomeraci, ģe jsme donuceni definovat novŊ z§klady 
soci§ln² smlouvy. Obrovsk® pŚ²rŢstky produktivity vedou k propouġtŊn² pracuj²c²ch a n§sledn® pŚ²rŢstky bohatstv² 
nejsou distribuov§ny ï prudce narŢst§ nerovnost. Ļapek ve sv® nejzn§mŊjġ² hŚe rozv²j² teorii robotŢ na tomto 
jednoduch®m principu: ļlovŊk je pŚ²liġ sloģitĨ, dobrĨ inģenĨr by ho udŊlal jednoduġeji, hr§t na housle je zbyteļn§ 
potŚeba, nejlepġ² dŊln²k je ten, ĂkterĨ m§ nejm²Ŕ potŚebñ. MladĨ Rossum vyhodil Ăvġechno, co neslouģ² pŚ²mo 
pr§ci, a udŊlal robotañ.  
 VĨraz robot mŢģeme pŚeloģit do globalizovan® Śeļi term²nem lidskĨ zdroj.  
Pokraļov§n² * (7)  
 
Postsekul§rn²é  
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(5) * Dokonļen²  
Rozpor mezi ļlovŊkem, pro nŊjģ je pr§ce jeġtŊ povol§n²m, a pouhĨm lidskĨm zdrojem, kterĨ je doļasnŊ 
vyuģ²v§n kapit§lem, je velkĨm motivem identit§rn² paniky. Lidsk® zdroje jsou st§le provinil® pŚed poģadavky 
kapit§lu, mus² neust§le peļovat o svŢj lidskĨ kapit§l, o to, co z nich dŊl§ pouģitelnĨ lidskĨ zdroj. NazvŊme tuto 
situaci tyrani² sebeoptimalizace, ļlovŊk se mus² stydŊt za to, ģe je ļlovŊk, a ne robot, ģe m§ jeġtŊ jin® potŚeby, 
ģe st§rne, nŊkdy je nemocnĨ, jindy se neum² pŚizpŢsobit. Nen² schopen nŊjak®ho politick®ho odporu, jen jako 
roboti v ĻapkovŊ hŚe Ănajednou praġt² vġ²m, co maj² v ruce, skŚ²paj² zuby ï a mus² pŚij²t do stoupyñ. CelĨm 
svŊtem probŊhla zpr§va o jedn® ļ²nsk® tov§rnŊ ve vlastnictv² tchajwansk®ho podnikatele, kde neġŠastn® lidsk® 
zdroje p§chaly masovŊ sebevraģdy: proto byl do pracovn² smlouvy zaveden ļl§nek, kterĨm se lidskĨ zdroj 
zavazuje nesp§chat sebevraģdu. Rozkol mezi prac² a povol§n²m je dŢsledkem ekonomick®ho rŢstu, kterĨ je ve 
st§le vŊtġ² m²Śe jobless, protoģe robots are producing robots a automation is itself being automated. Paradox, 
kterĨ je tŚeba politicky formulovat, je v tom, ģe smyslem technologie je osvobodit ļlovŊka od pr§ce, zat²mco 
obecnŊ prosazovanĨ smysl ekonomick®ho rŢstu je vytvoŚit nov® pracovn² pŚ²leģitosti. Tyranie sebeoptimalizace 
vyvol§v§ identit§rn² paniku. Vzorem kadeta B¿glera z Haġkova Ġvejka byl nŊmeckĨ profesor Udo Kraft, kterĨ 
pŚed svou smrt² ve v§lce napsal knihu SebevĨchova k smrti za c²saŚe. RŢzn® rekvalifikaļn² kurzy, ġkolen², jak 
motivovat zamŊstnance, psychologie pr§ce atd. ï to vġe jsou n§vody k ĂsebevĨchovŊ lidskĨch zdrojŢ k smrti za 
ekonomickĨ rŢstñ. Obludn§ prekarizace pr§ce vede k tomu, ģe pr§ce n§s uģ nechr§n² pŚed chudobou (jak 
zdŢrazŔuje Jan Keller ve sv® nejnovŊjġ² knize), a to vyvol§v§ vlnu identit§rn² paniky.  
 Pravicov§ politika je dnes pŚedevġ²m manipulac² obludn®ho neġŠastn®ho vŊdom², kter® tato panika 
generuje. ĻlovŊk zredukovanĨ na pouhĨ lidskĨ zdroj je neust§le poniģov§n, kapit§l mu ¼sty manaģerŢ vyļ²t§, ģe 
je draģġ² neģ ļ²nskĨ lidskĨ zdroj, st§t se kvŢli nŊmu mus² zadluģovat! PŚ²kladem takov® manipulace neġŠastn®ho 
vŊdom² lidskĨch zdrojŢ bylo teroristick® vyuģit² r®torick® figury Ăzadluģov§n² st§tuñ v ned§vnĨch volb§ch v 
Ļesku: st§t se zadluģuje, protoģe lidsk® zdroje maj² pŚebujel® potŚeby, to si kapit§l nemŢģe dovolit, kaģdĨ lidskĨ 
zdroj se mus² sebeoptimalizovat na vlastn² n§klady, aby byl k pouģit². Jinak bude nepotŚebnĨm lidskĨm zdrojem 
ï a to je velk§ hanba.  
 
* * *  
 
TŚet² formu chaosu nazvu postmultikultur§ln². Doba multikulturalismu pominula, ale zanechala po sobŊ chaos, 
souļasnĨ neorasismus napŚ²klad je jeho zplozencem.  
 PŚipomeŔme si jeġtŊ jednou rozd²l mezi spoleļnost² multirasovou a multikulturn²: ve spoleļnosti 
multirasov® jsou rasov® rozd²ly kompenzov§ny kulturn² jednotou ï ļernoch v uniformŊ gener§la zdrav² 
francouzskou vlajku. Etnick§ a rasov§ vzd§lenost je tu kompenzov§na kulturn² bl²zkost², ¼zkost, kterou 
heterogennost vzbuzuje, je utiġov§na kulturn² homogennost². Tato kompenzuj²c² role kultury prostupuje celou 
liber§lnŊ-demokratickou spoleļnost² a je kl²ļovĨm faktorem integrace.  
 Ve spoleļnosti multikulturn² naopak kultura nekompenzuje rasovou ļi etnickou odliġnost, ale legitimizuje 
ji, je pos²len²m diference rasov® a etnick®, ne jej²m pŚekon§n²m. VeŚejnĨ prostor se otv²r§ jinĨm kultur§m a boj o 
uzn§n² Ăjin® kulturyñ pŚeb²r§ roli boje o soci§ln² rovnost.  
 NepatŚ² ale ke kultuŚe neust§l® napŊt² mezi argumentuj²c²m pop²r§n²m n§roku kaģd® tradice na uzn§n² a 
pr§vem kaģd®ho ļlovŊka br§nit univerz§ln² smysl sv® tradice? MŢģe bĨt kultura nŊļ²m jinĨm neģ vytrģen²m ze 
z§vislosti na tom, co je jen m²stn² a ļasov®, jazykov® a sv§zan® s tradiļn² identitou? Nen² konfrontace a kritika 
j§drem kaģd® kultury? FrancouzskĨ filosof Alain Finkielkraut nazval tento rys evropsk® kultury abolicionismem, 
pokusem o zruġen² vġeho, co n§s svazuje s jen m²stn²m, pokrevn²m, ļasovĨm, se vġ²m, co neplat² univerz§lnŊ. 
V kultuŚe nelze nikdy potlaļit z§pas ï nŊkdy brut§ln² ï s t²m, co n§s ļin² z§vislĨmi na identitŊ m²stn², historick®, 
n§rodn². Multikulturalismus hasil v kultuŚe univerzalizuj²c² kriticismus, a vyvolal tak ¼zkost a strach z potestas, z 
lok§ln² moci, kter§ by chtŊla vl§dnout svrchovanŊ a nekritizovatelnŊ i nad kulturou. Neorasismus v souļasn® 
EvropŊ je pŚedevġ²m reakc² na novou ¼zkost z identit, kter® vyģaduj² uzn§n² bez toho, aby se vystavily 
argumentuj²c² kritice ve veŚejn®m prostoru.  
Multikulturalismus vyvolal identit§rn² paniku, protoģe v kultuŚe oslabil abolicionismus, identitu rozkl§daj²c² prvek, 
bez nŊhoģ nen² moģn§ integrace do spoleļnosti racion§ln²ch jedincŢ, protoģe integrace mus² bĨt zaloģena na 
kritice z§vislosti na tradici, jinak je pouhou asimilac². Kritika identity mus² bĨt legitimn²m zpŢsobem integrace do 
Ăkulturn² spoleļnostiñ.  
 
* * *  
 
Ļtvrtou formu chaosu nazvu chaos postantropocentrickĨ. Paleontolog Petr PokornĨ p²ġe ve Vesm²ru (2010/4): 
Naġe planeta (po GagarinovŊ letu) na sebe poprv® hledŊla lidskĨma oļima. Velk§ ļ§st lidstva poprv® zaļala 
vn²mat Zemi jako svou planetu. Z²skala k n² r§zem skoro mateŚskĨ vztah. Je to pŚinejmenġ²m zvl§ġtn² situace. 
Sama ZemŊ byla odjakģiva onou matkou. OchraŔovala a d§vala obģivu. TeŅ jako by se role obr§tily. PodobnŊ 
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uvaģovali o zkuġenosti pohledu na Zemi z kosmu i Marshal McLuhan ļi Ralf Dahrendorf. V dokumentu 
Nepohodln§ pravda Al Gore ukazuje na malĨ bod na mapŊ a Ś²k§: Toto je ZemŊ ze vzd§lenosti ļtyŚ miliard mil, 
cel® naġe dŊjiny, se svĨmi triumfy a hrŢzami, se odehr§ly v tom mal®m bodŊ. Kdyģ vezmeme tuto vŊtu v§ģnŊ, 
jsme pŚinuceni vn²mat jako jednotu to, co jsme byli zvykl² vn²mat jako rozdŊlen®. Podstatn® ale je, ģe tento 
pohled na planetu nem§ jeġtŊ dostateļnou politickou legitimnost, nen² politicky reprezentov§n. Ot§zky spojen® s 
planetarizac² ï tak chci tuto novou perspektivu nazvat ï vyvol§vaj² identit§rn² paniku a jsou dnes pŚekŚikov§ny 
neokonzervativn² ĂvŢl² k v²Śe v Bohañ. Je to pokus ucpat ten zdroj nejistoty a otŚesn® nevolnosti, kterĨm je prŢnik 
kosmick® perspektivy do antropocentrick®ho pojet² lidskĨch dŊjin. Jak osvobodit kosmos ze zajet² v 
antropocentrick® mytologii?  
 Ot§zky spjat® s planetarizac², se zkuġenost² pohledu na Zemi souļasnŊ z kosmu i zvnitŚku naġich dŊjin, 
vyvol§vaj² hlubokou identit§rn² paniku, kterou zah§nŊj² nejen kleronacionalistick® ritu§ly, ale i tŚeba tot§ln² 
odm²t§n² zelen® kritiky kapitalismu ve stylu V§clava Klause. Vġe, co vyvrac² antropocentrickou pŚedstavu, ģe 
pŚ²roda je tu pro n§s, ģe byla stvoŚena pro ļlovŊka, vyvol§v§ identit§rn² paniku.  
 
* * *  
 
Slovem kleronacionalismus oznaļuji pokus pŚekonat identit§rn² paniku n§vratem k tŊm form§m poŚ§dku, kter® 
pŚedch§zely chaosu, jenģ ji vyvolal. Stanovme proto jak®si podm²nky Śeġen², kter® nazvu sociologick® 
osv²censtv².  
 Prvn² podm²nkou je, ģe nen² moģn® ģ§dn® Śeġen² zaloģen® na n§vratu k tŊm form§m poŚ§dku, jejichģ 
j§drem byla hierarchizace, centralizace a teritorializace, tedy pŚenesen² Ăna naġe ¼zem²ñ. Ten poŚ§dek, kterĨ 
spoļ²val v tom, ģe jsme vŊdŊli, co je vyġġ² a co niģġ², co je v centru a co na periferii, co je na sv®m m²stŊ a co na 
m²stŊ, kam nepatŚ², je navģdy minulost².  
 Zadruh® proti syst®mu, jehoģ krizi proģ²v§me, nelze formulovat nŊjakou alternativu, takov® myġlen² je 
zbytkem metafyziky. Je kl²ļovĨm znakem glob§ln²ho kapitalismu, ģe ze vġech alternativ dŊl§ fragmenty sv®ho 
fungov§n². Jak bychom mohli formulovat nŊjakou alternativu k syst®mu, kdyģ jej neum²me pŚesvŊdļivŊ 
reprezentovat? Celek spoleļnosti uvnitŚ spoleļnosti? Je moģn§ jen s²Š zmŊn zaloģenĨch na m²stn²ch boj²ch proti 
privatizaci commons, jako jsou naġe geny, oce§ny, voda, vzduch, kultura, interneté  
 ZatŚet² nen² moģn® Śeġit souļasnou krizi t²m, ģe reprezentovanĨ lid s§m vystoup² na sc®nu, sesad² sv® 
vl§dce a bude si vl§dnout s§m. Ve spoleļnosti diferencovan® do specializovanĨch sektorŢ je reprezentace 
sama specializovanou ļinnost², kterou nelze nahradit. řeknŊme to jeġtŊ obecnŊji: neexistuje ģ§dn§ ĂvŊc samañ 
schopn§ vyvr§tit svou chybnou reprezentaci t²m, ģe se sama zjev². Vġe se ukazuje jen prostŚednictv²m 
nekoneļn® s²tŊ reprezentac², kter® na sebe vz§jemnŊ odkazuj².  
 Zaļtvrt® pr§ce uģ nikdy nebude povol§n²m, vztah mezi prac² a identitou je tŚeba definovat novŊ a zaloģit 
ho na nov® soci§ln² smlouvŊ.  
 Zap§t® uģ nelze br§t v§ģnŊ antropocentrick§ n§boģenstv², jejich vyzn§v§n² m§ jen utilitaristickĨ a 
paternalistickĨ charakter. Bez n§boģenstv² by ļlovŊk ztratil sv® orientaļn² body, mŢģeme napŚ²klad tvrdit, co je 
nad to, je pŚetv§Śka! Kritick® myġlen² dnes mŢģe jen kl§st odpor kleronacionalismŢm, vyļistit veŚejnĨ prostor od 
odpovŊd², kter® se tv§Ś² jako ot§zky. řeġen² ale nab²dnout nemŢģe. Nev²me ani, co slovo Śeġen² dnes znamen§.  
 VŊnov§no studentŢm FSV UK, v jejichģ pŚ§telsk®m kruhu jsem 8. dubna na jednom ze ĂsociologickĨch 
veļerŢñ poprv®, v jeġtŊ neujasnŊn® formŊ, formuloval tyto teze.  
 Text navazuje na esej Postsekul§rn² spoleļnost I, viz Salon ļ. 664 z 8. dubna 2010. Ļl§nek najdete tak® 
na adrese www.novinky.cz/kultura/salon.  
 
*** 
 
Integrace mus² bĨt zaloģena na kritice z§vislosti na tradici, jinak je pouhou asimilac²; kritika identity mus² bĨt 
jedinĨm legitimn²m zpŢsobem integrace do spoleļnosti  
 
Foto popis| JiŚ² David: Postsekul§rn² spoleļnost II, poļ²taļov§ grafika, ļerven 2010, exkluzivnŊ pro Salon.  
 
_ 
 

Nahl®dnut² do ģivota Barbary Nesvadbov® 
23.6.2010    topzine.cz    str. 00    Literatura_ 

    Jana Dobeġov§_         
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Atraktivn² blonŅat§ spisovatelka se narodila 14.1.1975 v Praze do rodiny doktorŢ. Oba rodiļe jsou psychiatŚi a 
pr§vŊ tento fakt ovlivŔuje i jej² liter§rn² tvorbu. Maminka Barbary Nesvadbov® se jmenuje Libuġe. Star§ se o 
emigranty a etnick® menġiny. Otec, Josef, byl zn§m sp²ġe jako spisovatel vŊdeckofantastick® literatury. Stal se 
vġak i pŚekladatelem z angliļtiny, psal divadeln² hry a pov²dky. ZemŚel roku 2005. 
 
Barbara Nesvadbov§ se sv® matce narodila aģ v pŊtatŚiceti letech, byla dlouho oļek§vanĨm aģ vymodlenĨm 
d²tŊtem. Jej² otec byl pro ni velice dŢleģitĨ. Ona sama ļasto pŚizn§v§, ģe vģdycky hledala muģe tak dokonal®ho 
jako byl pr§vŊ jej² otec. D²ky svĨm rodiļŢm se tak® Barbara Nesvadbov§ jiģ od dŊtstv² setk§vala s vĨznamnĨmi 
osobnostmi, snad i proto pro ni dŊtskĨ kolektiv pŚedstavoval probl®m. Vychov§v§na byla v dost liber§ln²m 
duchu. 
 
Po gymn§ziu zaļala v roce 1997 Barbara Nesvadbov§ studovat na KarlovŊ UniverzitŊ, konkr®tnŊ na FakultŊ 
soci§ln²ch vŊd. VŊnovala se oboru Medi§ln² studia na Institutu komunikaļn²ch studi² a ģurnalistiky (IKSĢ). Jiģ 
zde zaļ²naj² vznikat jej² prvotn² d²la. Zpoļ§tku se jednalo pŚedevġ²m o kratġ² pr·zy. Po absolvov§n² studi² se 
stala ġ®fredaktorkou ļasopisŢ Xantypa a Playboy. V souļasn® dobŊ je jej²m ĂdomovskĨmñ ļasopisem ļeskĨ 
HarperËs Bazaar, v nŊmģ pŢsob² opŊt jako ġ®fredaktorka. 
 
KromŊ ¼spŊġn® ġ®fredaktorky je Barbara Nesvadbov§ i spisovatelkou. JeġtŊ na  vysok® ġkole zaļala 
spolupracovat s nakladatelkou Romanou PŚidalovou, kter§ je majitelkou nakladatelstv² Motto. Byla to pr§vŊ ona, 
kdo pob²dnul Barbaru Nesvadbovou k seps§n² prvn²ho rom§nu. A tak vznikaj² roku 1998 ř²zkaŚi. VolnĨm 
pokraļov§n²m tohoto liter§rn²ho poļinu je pak d²lo Besti§Ś, kter® vych§z² hned o rok pozdŊji, tedy 1999. V roce 
2000 pŚich§z² kniha pov²dek Ģivot naneļisto. 
 
Barbara a Karel 
 
Jiģ jako ¼spŊġn§ ģena pozn§v§ B§ra Nesvadbov§ Karla BŚezinu. Jednou byla na n§vġtŊvŊ u sv® kamar§dky 
novin§Śky Renaty Kalensk®, pop²jely v²no a pak je napadlo, ģe by mohly uspoŚ§dat mejdan. Renata Kalensk§ 
vybrala ze sv®ho telefonn²ho seznamu pr§vŊ Karla BŚezinu, kterĨ pozv§n² pŚijal a na veļ²rku se sezn§mil s 
B§rou Nesvadbovou. Po dvoumŊs²ļn² zn§mosti se rozhodli vz²t se. Svatba se odehr§la v srpnu 2001 a byla pod 
drobnohledem snad vġech bulv§rn²ch pl§tkŢ. 
 
Jiģ v roce 2004 podala Barbara Nesvadbov§ ģ§dost o rozvod a jako dŢvod udala ¼dajn® nevŊry ze strany jej²ho 
manģela. ProslĨchalo se, ģe se jednalo dokonce o jeho nemanģelsk® d²tŊ, avġak nemŢģeme potvrdit, zda tomu 
tak opravdu bylo nebo zda se jedn§ pouze o ĂopepŚen²ñ bulv§rn²ch pl§tkŢ. Jist® je, ģe velkĨ vliv na rozvod a 
celkovŊ i na zhorġen² vztahu mŊl velkĨ tlak m®di², kter§ hvŊzdnĨ p§r sledovala t®mŊŚ na kaģd®m kroku. Ze 
vztahu vzeġla dcera Bibiana narozen§ v prosinci roku 2002. 
 
Po rozvodu radik§lnŊ zmŊnila svŢj ģivotn² styl, n§sledkem ļehoģ velmi zhubla. Musela st²hat neuvŊŚiteln® ģivotn² 
tempo ï pr§ce, dcera, dom§cnost, psan²... Do toho se jeġtŊ rozhodla odstŊhovat do obce MŊchenice. Jej² dcera 
j² vġak vġechno vynahrazuje ï je pro n² dokonalĨm ġtŊst²m. 
 
Besti§Ś 
 
PŚich§z² rok 2007 a svŊtlo svŊta spatŚuje film Besti§Ś. Po mnohĨch pat§li²ch tak vznik§ sn²mek plnĨ rozporŢ. 
Zn§m® jsou pŚedevġ²m spory o sc®n§Ś mezi Nesvadbovou a Pavl§skou, vġe nejsp²ġ pod tlakem producentŢ. 
Tyto tahanice byly nakonec pŚ²ļinou, proļ jejich dlouholet® pŚ§telstv² vzalo za sv®. Sc®n§Ś nakonec vyŚeġily tak, 
ģe prvn² polovina kop²ruje knihu, pŚesnŊ podle pŚ§n² Nesvadbov®, a druh§ polovina knihy je sp²ġe vĨsledkem 
autorsk®ho snaģen² Pavl§skov®. 
 
Souļasn§ Barbara 
 
U muģŢ je obl²ben§, dcera j² dŊl§ radost, avġak neġŠastn® manģelstv² j² zanechalo ġr§my na duġi ï pŚizn§v§, ģe 
svatbu jiģ nechce, ale druh® d²tŊ ano. V²ce neģ pŚed rokem vġak tŊhotn§ byla, ale bohuģel ve ļtvrt®m mŊs²ci 
potratila. V povol§n² je ¼spŊġn§, dokonce v souļasn® dobŊ uv§d² vlastn² poŚad v r§diu Impuls, kterĨ se jmenuje 
Zrcadlo B§ry Nesvadbov®. Knihy, d²ky jejichģ t®matice je tak notoricky zn§m§, jiģ neprodukuje. 
 
Pr§vŊ pracuje na dŊtsk® knize Bibi a ļtyŚi koļky. Od doby, kdy se jej² manģelstv² pr§vŊ velkou z§sluhou m®di² 
rozpadlo, si sv® soukrom² ostraģitŊ hl²d§. Pracuje jako konzultantka pro oblast m®di² ve vydavatelsk®m domŊ 
Mona, je tak® moder§torkou televizn² stanice TV3 a nav§zala st§lou spolupr§ci s ļasopisy Xantypa a Playboy, 
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jej² d²la vych§zej² i v nŊmeck®m a ġvĨcarsk® verzi ļasopisu Cosmopolitan a souļasnŊ je studentkou Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
 
 
URL| http://www.topzine.cz/nahlednuti-do-zivota-barbary-nesvadbove/ 
 
_ 
 

Đder ĂkmotrŢmñ. ODS ovl§dli Neļasovi lid® 
21.6.2010    BeneġovskĨ den²k    str. 13    Ud§losti_ 

    KATEřINA PERKNEROVĆ_         

Obļansk® demokraty vede budouc² premi®r Petr Neļas. Volilo ho 87 procent deleg§tŢ. Praha dostala na frak, 
ģ§dn® dohody neplatily 
 
T®ma Den²ku 
 
Praha ï Petr Neļas je od vļerejġka l²drem, jak®ho ODS od ranĨch dob V§clava Klause jeġtŊ nemŊla. Deleg§ti 
21. kongresu ho zvolili drtivou vŊtġinou, ale co je jeġtŊ dŢleģitŊjġ², vyslyġeli jeho pŚ§n² a posvŊtili mu veden², 
kter® si nadiktoval. 
 StŚedoļeġi kolem Petra TluchoŚe, Jihoļeġi hlubock®ho p§na Pavla Dlouh®ho a Praģan® Davida 
Vodr§ģky odeġli jako zpr§skan² psi. Politologov® nicm®nŊ upozorŔuj², ģe neġlo o nŊjak® osv²cen² shŢry, ale o 
racion§ln² ¼vahu. ĂVŊtġina deleg§tŢ kandiduje v komun§ln²ch volb§ch a ¼spŊġn² mohou bĨt jen tehdy, vr§t²-li se 
ODS na m²sto jasn®ho l²dra ļesk® pravice,ñ m²n² Jan Kub§ļek z Fakulty soci§ln²ch vŊd UK. 
 Neļas dal jasnŊ najevo, ģe dŢvŊru si jeho strana mŢģe z²skat jen viditelnou prac² pro st§t, nikoli pro 
vlastn² penŊģenky. ĂSt§t nen² koŚist. Vl§dnut² neznamen§ rozparcelovat tuto zemi na paġal²ky vlivu. BĨt 
ministrem neznamen§ poj²mat ministerstvo jako l®no, kam vtrhne ministr s partiļkou svĨch kamar§dŢ. Kdo to 
nepochop², z vl§dy odejde, to v§m mŢģu garantovat,ñ sdŊlil Neļas ve sv®m nominaļn²m projevu. Odm²tl sice 
n§lepku pana Ļist®ho, neboŠ prĨ i on je hŚ²ġn²kem, nicm®nŊ dodal: ĂJedno mŢģu Ś²ct naprosto sebevŊdomŊ ï 
nekradu a jsem ne¼platnĨ.ñ To o sobŊ mohou prohl§sit i vġichni nov² m²stopŚedsedov®, Miroslava NŊmcov§, 
Alexandr Vondra, Pavel Blaģek, Pavel Drobil a JiŚ² Posp²ġil. 
 Pr§vŊ oni budou m²t za ¼kol stranu nejen pŚipravit na podzimn² volby, ale pŚedevġ²m dot§hnout koaliļn² 
jedn§n². ĂVzkaz deleg§tŢ byl zŚetelnĨ v tom smyslu, ģe ODS mus² bĨt vl§dn² jedniļkou a nepŚepustit hlavn² slovo 
Miroslavu Kalouskovi,ñ soud² Kub§ļek. 
 
Foto popis|  
Region| StŚedn² Ļechy 
Publikov§no| BoleslavskĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| BeneġovskĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| KladenskĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| BerounskĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| Kol²nskĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| KutnohorskĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| MŊlnickĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| NymburskĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| PŚ²bramskĨ den²k; Ud§losti; 13 
Publikov§no| RakovnickĨ den²k; Ud§losti; 13 
ID| 7a3a8a64-f489-4bc4-b76c-f20319f70b2f 
 
_ 
 

Moje m§ma je na Facebooku 
21.6.2010    ceska-media.cz    str. 00    M®dia-Hydepark_ 

    Rostislav StarĨ_         
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Klip "Moje m§ma je na Facebooku" od kapely Back Of The Class uģ vidŊlo na YouTube pŚes milion uģivatelŢ. 
Frontman kapely si stŊģuje, ģe ho m§ma na Facebooku ġm²ruje a dŊl§ mu ostudu. V koment§Ś²ch stejn® dilema 
- s neskrĨvanou hrŢzou - Śeġ² des²tky dalġ²ch uģivatelŢ. A podle statistik Facebooku st§le nejrychleji roste 
segment 35+, takģe dilema "pŚidat si m§mu do pŚ§tel nebo ne" bude Śeġit st§le v²ce n§ctiletĨch. Podle vĨzkumu 
zveŚejnŊn®ho port§lem eMarketer je z dozoru rodiļŢ v soci§ln²ch s²t²ch nerv·zn²ch 58 % teenagerŢ ve vŊku 13-
14, 45 % ve vŊku 15-17 a 27 % osmn§cti- a devaten§ctiletĨch. Pod²l tŊch, kteŚ² z prŢniku rodiļŢ na soci§ln² s²tŊ 
maj² radost je ve vġech kategori²ch podobnĨ (16 %, 15 % resp. 21 %), ļ²m je ml§deģ starġ², t²m sp²ġ je j² to 
jedno. 
TeenageŚi zkr§tka zat²m vn²maj² soci§ln² s²tŊ jako svoje h§jemstv², ve kter®m jsou mezi sebou aģ nebĨvale 
otevŚen². To, co si sdŊl² mezi sebou, by ovġem s rodiļi v ģ§dn®m pŚ²padŊ sd²let nechtŊli. Odm²tnout rodiļe 
ģ§daj²c² na Facebooku "o pŚ§telstv²" vġak nebude vģdy snadn®... Co z toho vyplĨv§? 
Moģn§ pŚesun n§ctiletĨch na jin® s²tŊ, kde budou "sami" (napŚ. myYearbook.com). M®nŊ pravdŊpodobn§ je 
zmŊna chov§n² v r§mci etablovanĨch s²t² (pŚedevġ²m Facebook), tŚeba pŚ²klon k chatu nebo diskus²m v 
uzavŚenĨch skupin§ch/fanpage²ch. PŚ²padnŊ zakl§d§n² "vlastn²ch jednoduchĨch s²t²", tedy vlastnŊ 
ġkoln²ch/kamar§dskĨch komunit. TeenageŚi kaģdop§dnŊ uģ definitivnŊ propadli kouzlu online komunikace a 
soci§ln²ch s²t², takģe vŊŚ²m tomu, ģe si cestu, jak zŢstat otevŚen² a bez "dozoru", najdou. S popularitou 
konkr®tn²ch soci§ln²ch s²t² u n§s to ale mŢģe docela zam§vat. 
 
V²ce o soci§ln²ch s²t²ch na m®m blogu http://rostastary.blogspot.com 
 
Rostislav StarĨAutor je PR konzultant. Absolvent sociologie na FSV UK.ZveŚejnŊno s laskavĨm svolen²m 
autora.Publikov§no na stary.blog.iDNES.cz. 
 
 
URL| http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=338953 
 
_ 
 

Na dostavbu Temel²na dohl®dne diplomat Bartuġka 
21.6.2010    ct24.cz    str. 00    Ekonomika_ 

    ĻT24_         

Praha ï Vl§da dnes do nov® funkce vl§dn²ho zmocnŊnce pro dostavbu Jadern® elektr§rny Temel²n jmenovala 
diplomata a ģurnalistu V§clava Bartuġku. Ten souļasnŊ zŢst§v§ ve funkci velvyslance pro energetickou 
bezpeļnost. DŢvodem zŚ²zen² nov® funkce je snaha dostat vĨstavbu novĨch jadernĨch blokŢ v Temel²nŊ pod co 
nejvŊtġ² kontrolu st§tu. 
 
O Bartuġkovi jako zmocnŊnci pro dostavbu Temel²na se v tisku spekulovalo uģ minulĨ tĨden. Vl§da ho vġak na 
n§vrh premi®ra Jana Fischera jmenovala teprve dnes. Bartuġka, kterĨ v minulosti protestoval proti 
nesrovnalostem v zak§zce na dostavbu mladġ² ze dvou ļeskĨch elektr§ren, se m§ nyn² t®to problematice 
vŊnovat systematicky a podrobnŊ, na coģ politici nemaj² ļas. 
 
"Jeho ¼lohou bude pŚedevġ²m zajiġŠovat informaļn² tok mezi vl§dou a investorem. Bude samozŚejmŊ db§t na to, 
aby byly zajiġtŊny veġker® poģadavky st§tu v oblasti geopolitick®ho pohledu bezpeļnosti. Nebude m²t 
rozhodovac² pravomoc," uvedl premi®r Jan Fischer. Bartuġka je vl§dn²m zmocnŊncem pro dostavbu Temel²na 
jmenov§n na dva roky, nejd®le vġak do zaļ§tku stavebn²ch prac² na novĨch bloc²ch. 
 
V souļasn® dobŊ pokraļuje v dostavbŊ Temel²na posouzen² dopadŢ dostavby elektr§rny na ģivotn² prostŚed² a 
zad§vac² Ś²zen² veŚejn® zak§zky na dodavatele dostavby. Podle ned§vnĨch informac² pŚipravuje ĻEZ zad§vac² 
dokumentaci. ĻEZ by chtŊl do roku 2020 uv®st do provozu dva nov® bloky. 
 
V²tŊz tendru dostane zak§zku pŚevyġuj²c² 500 miliard korun. O nejvŊtġ² tendr v EvropŊ usiluj² tŚi spoleļnosti, 
francouzsk§ Areva, konsorcium spoleļnost² Westinghouse a ļesko-rusk® konsorcium Ġkoda JS a 
Atomstrojexport. V²tŊz vĨbŊrov®ho Ś²zen² by mŊl bĨt zn§m na jaŚe 2012. 
 
Kdo je V§clav Bartuġka 
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Bartuġka vystudoval ģurnalistiku na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Karlovy Univerzity. 
 
PatŚil k vŢdcŢm sametov® revoluce a po n² se stal ļlenem parlamentn² komise pro dohled na vyġetŚov§n² 
ud§lost² 17. listopadu. O svĨch zkuġenostech z pr§ce v komisi pozdŊji napsal knihu Polojasno. 
 
Krom toho Bartuġka pracoval tak® jako report®r den²ku MF Dnes a vykon§val funkci gener§ln²ho komisaŚe 
ļesk® ¼ļasti na svŊtov® vĨstavŊ Expo 2000 v Hannoveru. 
 
Od roku 2006 pŢsob² ve funkci velvyslance ĻR pro ot§zku energetick® bezpeļnosti. 
 
 
URL| http://www.ct24.cz/ekonomika/93700-na-dostavbu-temelina-dohledne-diplomat-bartuska/ 
 
_ 
 

Budouc² koalice rozdŊlovala kŚesla ve snŊmovnŊ 
21.6.2010    ĻRo - izurnal.cz    str. 00    / politika_ 

    Alice Kottov§,Martina SpŊv§ļkov§,VŊra Masopustov§,Igor MaŔour,Jan Bumba,Veronika Sedl§ļkov§,Katar²na 
Brezovsk§_         

Jednu z nejdŢleģitŊjġ²ch ¼stavn²ch funkc² v Ļesk® republice bude zŚejmŊ zast§vat novŊ zvolen§ prvn² 
m²stopŚedsedkynŊ ODS Miroslava NŊmcov§. Vyjednavaļi ODS, TOP09 a VŊc² veŚejnĨch se shodli na tom, ģe 
by mŊlo veden² snŊmovny pŚipadnout obļanskĨm demokratŢm. 
 
DvŊ kŚesla m²stopŚedsedŢ si pak rozdŊl² TOP 09 a VŊci veŚejn®. Jedno kŚeslo pŚipadne i soci§ln² demokracii. 
Komunist® maj² zŢstat bez vedouc² funkce v nov® snŊmovnŊ.Budouc² koalice se tak mimo jin® shodla na tom, 
ģe sn²ģ² poļet m²stopŚedsednickĨch postŢ z ļtyŚ na tŚi. Podle pŚedsedy ODS Petra Neļase m§ bĨt takto zvolen® 
veden² uģ nast§lo. KŚeslo ġ®fa doln² komory pro sebe chtŊli soci§ln² demokrat®. Rod²c² se koalice si chce ale 
veden² snŊmovny ohl²dat.ĂPŚedseda ļi pŚedsedkynŊ poslaneck® snŊmovny m§ prezentovat vŊtġinu poslancŢ a 
poslankyŔ, kteŚ² za n²m nebo za n² stoj². Tady je evidentn², ģe vznik§ vŊtġina sto osmn§cti poslancŢ a 
poslankyŔ,ñ Śekl Neļas.O tom, kdo konkr®tnŊ m²sta obsad², se zat²m nerozhodlo. Ġ®fkou snŊmovny by se 
nicm®nŊ mohla st§t Miroslava NŊmcov§. Navrhne ji pŚedseda ODS. Nominaci mus² z²tra schv§lit klub strany.Na 
posty m²stopŚedsedŢ by mohly dosednout napŚ²klad KateŚina Klasnov§, kterou navrhuj² VŊci veŚejn®, nebo 
Vlasta Parkanov§ z TOP 09. TOP 09 nicm®nŊ ofici§lnŊ svoji nominaci ozn§m² aģ po z²tŚejġ²m jedn§n² 
poslaneck®ho klubu strany. Levice je protiĻSSD ale Ś²k§, ģe m²sto pŚedsedy doln² komory by mŊlo pŚipadnout j² 
coby v²tŊzi voleb.ĂTento vĨsledek nen² dohodou parlamentn²ch stran, ale je to sdŊlen², jak se rozhodla rĨsuj²c² 
se vl§dn² koalice a je to zŚejmŊ i uk§zka toho, jak m§ snŊmovna do budoucna fungovat. N§zor ĻSSD rozhodnŊ 
v potaz br§n nebyl,ñ Śekl m²stopŚedseda ĻSSD Lubom²r Zaor§lek.M²stopŚedseda ĻSSD tak® pŚipomnŊl, ģe 
pomŊr koalice versus opozice byl v posledn²ch tŚech snŊmovn§ch pŢl na pŢl a teŅ m§ bĨt 3:1.ĂPŚed volbami se 
pŚitom mluvilo o konsensu a Ś²kalo se, ģe do takovĨch projektŢ, jako je napŚ²klad penzijn² reforma by se mŊla 
zapojit i opozice a my jsme pŚedpokl§dali, ģe i kompozice veden² snŊmovny bude takov§, aby toto dlouhodob® 
rozhodov§n² v parlamentu umoģnila,ñ uvedl Zaor§lek.Dodal, ģe se tak promarn² ġance na zmŊnu atmosf®ry ve 
snŊmovnŊ.JeġtŊ se bude jednatPodle pŚedsedy KSĻM VojtŊcha Filipa budou jeġtŊ z§stupci jejich klubu z²tra o 
rozdŊlen² snŊmovn²ch funkc² jednat. NavrhovanĨ model 1+3 Filip odm²t§ jako nepŚ²liġ demokratickĨ.ĂNapŚ²klad 
nŊmeckĨ Bundestag m§ naps§no v jednac²m Ś§du, ģe kaģd§ frakce m§ pr§vo na zastoupen² ve veden². U n§s 
jsme to neudŊlali, protoģe jsme byli pŚesvŊdļeni, ģe staļ² praxe, kter§ se tady v roce 2002 zavedla,ñ prohl§sil 
Filip.ĂTady je probl®m, ģe komunistick§ strana nen² plnŊ transformovan§ smŊrem k demokratick® stranŊ. Ty 
strany koalice, kter§ vznik§, spoj² pŚ²jemn® s uģiteļnĨm - jednak t²m, ģe se budou moci vymezit, vyġlou urļitĨ 
sign§l voliļŢm a jeġtŊ to prezentovat tak, ģe se ġetŚ² na funkcion§Ś²ch snŊmovny,ñ Śekl k tomu Stalo se dnes 
Josef Mlejnek, politolog z Univerzity Karlovy.Podle nŊj se ned§ Ś²ct, ģe by platilo nŊjak® univerz§ln² pravidlo, ģe 
mus² bĨt vġechny strany zastoupen® v parlamentu i v jeho veden². ĂTo vģdycky z§leģ² na dohodŊ konkr®tn²ch 
stran nebo na nŊjak® dlouhodob® tradici,ñ dodal.Probl®mem podle politologa mŢģe bĨt to, ģe ve snŊmovnŊ 
budou pouze tŚi m²stopŚedsedov®. ĂZejm®na napŚ²klad KateŚina Klasnov§, kter§ by mŊla bĨt jednou z 
m²stopŚedsedkyŔ, je ¼plnĨm nov§ļkem v parlamentu. Bude ale z§leģet na tom, koho nakonec vybere TOP09. 
Pokud to bude napŚ²klad zkuġen§ Vlasta Parkanov§, tak by to probl®m bĨt nemusel,ñ uvedl politolog z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd UK, Josef Mlejnek.M. Benda: Veden² snŊmovny m§ odpov²dat vl§dn² vŊtġinŊPodle 
m²stopŚedsedy poslaneck®ho klubu ODS Marka Bendy m§ veden² Doln² komory m§ odpov²dat vl§dn² 
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vŊtġinŊ.ĂTak to je v ĐstavŊ, tak to je v z§konu o jednac²m Ś§du. Vģdy to tak tak® bylo. Pouze v pŚ²padech, ģe 
vl§dn² vŊtġina neexistovala a byla nutn§ nŊjak§ dohoda s opozic² o rozdŊlen² moci a opozice se chovala 
konstruktivnŊ, tak se pŚepouġtŊlo kŚeslo pŚedsedy snŊmovny,ñ Śekl Benda.PŚenech§n² nejvyġġ² snŊmovn² funkce 
by podle nŊj bylo by svĨm zpŢsobem zataģen² opozice do vl§dn² odpovŊdnosti.ĂJ§ pŚedpokl§d§m, ģe ĻSSD 
poļ²t§ s t²m, ģe jde do opozice a bude se pod²let jen na projektech, kter® jsou j² programovŊ bl²zk®,ñ dodal 
m²stopŚedseda ODS.  PŚedseda snŊmovny vzejde zŚejmŊ z trojkoalice, mysl²  si SchwarzenbergODS, TOP 09 a 
VV nechtŊj² Zaor§lka jako ġ®fa  snŊmovny NŊmcov§ pro Radioģurn§l: Jsem pŚipravena v®st  snŊmovnu ĻSSD 
chce v ļele snŊmovny Zaor§lka. A zruġit poplatky 
 
 
URL| http://www.rozhlas.cz/_zprava/749294 
 
_ 
 

Budouc² pravdŊpodobn§ koalice hled§ shodu v obsazen² ļela Poslaneck® 
snŊmovny 

21.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 03    21:00 Stalo se dnes_ 
    _         

Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Z§stupci stŚedopravĨch stran ladili dnes n§zory na obsazen² funkc² v Poslaneck® snŊmovnŊ. Z²tra se totiģ novŊ 
zvolen² z§konod§rci sejdou na ustavuj²c² schŢzi. Dohoda se rĨsuje n§sledovnŊ: v ļele doln² komory by mohla 
usednout dvojka obļanskĨch demokratŢ Miroslava NŊmcov§. M²sto 5 m²stopŚedsedŢ by snŊmovnu vedli pouze 
3. Siln® ġance maj² dalġ² 2 ģeny, KateŚina Klasnov§ z VŊc² veŚejnĨch a Vlasta Parkanov§ z TOP 09. Vedle nich 
usedne zŚejmŊ soci§ln² demokrat. Komunist® jsou, vypad§ to, mimo hru. Do vys²l§n² zvu politologa z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Josefa Mlejnka, dobrĨ veļer. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane Mlejnku, souhlas²te s n§zorem levicovĨch stran, po pravdŊ, hlavnŊ komunistŢ, ģe by mŊli m²t ve veden² 
Poslaneck® snŊmovny zastoupen² vġechny strany, kter® se do snŊmovny dostaly? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, samozŚejmŊ tady je probl®m s t²m, ģe komunistick§ strana nen² plnŊ transformovan§ smŊrem k 
demokratick® stranŊ. Takģe tady si mysl²m, ģe ty strany koalici, kter§ vznik§, tak jednak t²m vyġlou urļitĨ sign§l 
voliļŢm, zejm®na ODS i TOP 09, maj² ke komunistŢm velmi negativn² postoj. A vlastnŊ spoj², dalo by se Ś²ct, 
pŚ²jemn® s uģiteļnĨm, ģe se budou moci takhle vymezit, vyslat sign§l vŢļi voliļŢm a jeġtŊ to jako prezentovat 
tak, ģe vlastnŊ se ġetŚ² na funkcion§Ś²ch snŊmovny. Ono samozŚejmŊ ned§ se Ś²ct, ģe by bylo nŊjak® univerz§ln² 
po cel® zemŊkouli platn® pravidlo, ģe mus² bĨt vġecky strany zastoupen® v parlamentu, ale i ve veden² toho 
parlamentu. To z§leģ² vģdycky na dohodŊ konkr®tn²ch stran v konkr®tn²m parlamentu nebo na nŊjak® tradici 
prostŊ dlouhodob®. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Budou podle vaġeho n§zoru staļit 3 m²stopŚedsedov®? KSĻM tak® varuje, ģe to jsou funkce ne reprezentativn², 
ale spojen® s prac². NapŚ²klad tou, ģe m²stopŚedsedov® Poslaneck® snŊmovny stŚ²daj² ve veden²ch schŢz². 
Mysl²te si, ģe 3 budou staļit? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
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No, to samozŚejmŊ mŢģe bĨt troġku probl®m. Zejm®na kdyģ KateŚina Klasnov§, kter§ by mŊla bĨt jednou z tŊch 
m²stopŚedsedkyŔ, tak je vlastnŊ ¼plnĨm nov§ļkem ¼plnŊ i v parlamentu. Tady bude i z§leģet hodnŊ na tom, 
koho nakonec vybere TOP 09. Pokud by to byla pan² Parkanov§, tak ta, mysl²m, m§ velk® zkuġenosti ze 
snŊmovny. Takģe by se i mohlo uk§zat, ģe zas takovĨ probl®m nen². 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pak je tady soci§ln² demokracie, kter§ se st§le jeġtŊ ¼plnŊ nevzd§v§ toho, aby z²skala pŚ²mo pŚedsednick® 
kŚeslo v Poslaneck® snŊmovnŊ. To ale asi nen² pŚ²liġ pravdŊpodobn®. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
V tuto chv²li to, mysl²m, pravdŊpodobn® nen². Pokud by se to nŊkdy stalo, tak asi za t® situace, kdyby se ta 
st§vaj²c² koalice rozpadla a soci§ln² demokracie by znovu vstoupila do nŊjakĨch jedn§n². TeŅ to, mysl²m, re§ln® 
nen². 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
ĻSSD zmiŔovala, ģe je to jakĨmsi zvykem, ģe opozice nominuje ļlovŊka do veden² doln² komory parlamentu, 
kdyģ jin§ strana, tedy jej² rival na politick® sc®nŊ, vede vl§du. Ale to je sp²ġ pozŢstatek opoziļn² smlouvy. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Ano. V nŊkterĨch zem²ch to je zvykem, v nŊkterĨch zem²ch to zvykem nen². A v Ļesk® republice to bylo zvykem 
v dob§ch opoziļn² smlouvy a vlastnŊ poprv® se to stalo v roce 1996, kdyģ ta st§vaj²c² vl§dn² koalice nemŊla 
vŊtġinu ve snŊmovnŊ. Tak uģ tehdy vlastnŊ doġlo k takov®, mohli bysme Ś²ct, prvn² opoziļn² smlouvŊ, kdy se stal 
Miloġ Zeman pŚedsedou parlamentu vĨmŊnou za to, ģe soci§ln² demokracie umoģn² vznik t® menġinov® vl§dy. 
Pak se tenhle vzorec zopakoval v dobŊ opoziļn² smlouvy. A v tom uplynul®m volebn²m obdob² ten vzorec 
vlastnŊ existoval kvŢli tomu, ģe byla patov§ situace a volba pana Vlļka pŢvodnŊ byla volbou m²nŊnou jako 
provizorn² volba s t²m, ģe vlastnŊ soci§ln² demokracie se tak trochu chtŊla pojistit, ģe by mŊla ten tŚet² pokus. 
Ale zase vlastnŊ pan Vlļek sliboval, ģe by ten tŚet² pokus nevyuģil. Takģe to bylo takov® cel® trochu 
zaġmodrchan® a nakonec se stalo to, ģe prostŊ pan Vlļek zŢstal v ļele snŊmovny, ale takt®ģ on se nestal 
pŚedsedou snŊmovny kvŢli tomu, ģe by vġichni respektovali to, ģe prostŊ opoziļn² strana hlavnŊ m§ m²t, m§ m²t 
kŚeslo ġ®fa snŊmovny. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
PŚipom²n§ politolog z Fakult soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Josef Mlejnek. DŊkuji za vaġe odpovŊdi, na 
shledanou. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DŊkuju, na shledanou. 
_ 
 

EXPO 2010 Ġanghaj 
21.6.2010    Euro    str. 88    Euro light_ 

    _         

CESTOVĆNĉ 
 
StuļnĨ prŢvodce po svŊtov® vĨstavŊ 
 
PŚes pŚ²vlastek ĂsvŊtov®ñ zŢst§v§ t®mŊŚ kaģd® EXPO z hlediska sv®ho pŢsoben² a n§vġtŊvnick® struktury 
Expem sv® zemŊ, d§ se Ś²ci t®mŊŚ Expem region§ln²m. CelĨch 99 procent n§vġtŊvn²kŢ EXPO v CukubŊ byli 
Japonci, v²ce neģ 95 procent n§vġtŊvn²kŢ v Montrealu a posl®ze Vancouveru byli Severoameriļan®. U zemŊ s 
80 miliony obyvatel, jako je NŊmecko, zŢstal poļet 18 milionŢ n§vġtŊvn²kŢ v Hannoveru snad nejvĨraznŊjġ²m 
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potvrzen²m dosti ¼zk® regionality svŊtovĨch vĨstav za posledn² dek§du. EXPO se dokonce nestalo ani 
celonŊmeckou z§leģitost², ale pŚedevġ²m z§leģitost² Doln²ho Saska. Z hlediska ¼ļastnickĨch zem² a 
marketingov®ho pŢsoben² na c²lovou skupinu, kterou byli pŚinejmenġ²m obyvatel® NŊmecka, byla tato svŊtov§ 
vĨstava nepŚimŊŚenou investic². 
 M§ vŢbec ve svŊtŊ ļ²m d§l v²ce komunikaļnŊ propojen®m tato ĂmatŊjsk§ pouŠ n§rodŢñ smysl? 
Đļastnick® zemŊ st§le v²ce pomŊŚuj² efektivnost svĨch ¼ļast² n§vratnost² investic. Zvaģuj², do jak® m²ry mŢģe 
¼ļast v dlouhodob®m horizontu pŚispŊt k naplnŊn² ekonomicko-politickĨch c²lŢ. V r§mci takzvan® Ăeconomic 
diplomacyñ st§le v²ce usiluj² o spoleļnĨ postup a zapojen² vĨznamnĨch partnerŢ z korpor§tn² sf®ry. Vl§da USA 
napŚ²klad na financov§n² ned§ ani dolar. Vġe jde z prostŚedkŢ korporac², kter® si v r§mci americk®ho pavilonu 
naplŔuj² pŚedevġ²m sv® dlouhodobŊjġ² PR c²le. 
 
T£MA VE SPRĆVNOU DOBU 
 
V roce 1893 vyġla v Ļ²nŊ kniha, kterou napsal Ļeng Kuan-jin (1842ï1923), nazvan§ Varov§n² zd§nlivŊ 
prosperuj²c² dobŊ. Autor navrhuje, aby se Ġanghaj stala poŚadatelem svŊtov® vĨstavy, obdobnŊ jako to udŊlalo 
v t® dobŊ Chicago. Vid² Ġanghaj jako ide§ln² m²sto, kter® spojuje Ļ²nu s vnŊjġ²m, z§padn²m svŊtem 
prostŚednictv²m obchodu a n§moŚn² dopravy. Zboģn® pŚ§n² ļekalo na uskuteļnŊn² 117 let. 
V prvn² dek§dŊ 21. stolet² vġak jako by fenom®nu EXPO doch§zel dech. NevydaŚenĨ Hannover a m§lo vĨrazn®, 
provinļn² Aichi nebyly pŚ²slibem dynamick®ho rozvoje. Ale nominace Ġanghaje v roce 2002 naznaļila zmŊnu. 
Tak® zvolen® t®ma pŚiġlo ve spr§vnou dobu. T®ma ĂmŊstoñ se objevilo v historii kon§n² svŊtovĨch vĨstav poprv® 
a jakoby na zavolanou. 
 PŚed pouhĨmi sto lety ģilo ve mŊstech pouze deset procent svŊtov® populace. Dnes je to t®mŊŚ 55 
procent a v roce 2050 to maj² bĨt uģ tŚi ļtvrtiny obyvatel planety. V podtitulu hlavn²ho t®matu EXPO 2010 (Lepġ² 
mŊsto ï Lepġ² ģivot) se prav², ģe mŊsto je krystalizac² lidsk® civilizace. Svou vġezahrnuj²c² a regeneraļn² 
povahou hr§lo vĨznamnou ¼lohu pŚi rozvoji a zdokonalov§n² Ś§du lidsk® spoleļnosti. 
 EXPO by mŊlo uk§zat dopad rŢstu mŊst na lidsk® prostŚed², uk§zat na to, jak kompletn² a pŚitom kŚehk® 
je spojen² spoleļnosti, architektury a vġech modern²ch technologi², kter® maj² probl®m urbanizace Śeġit. MŊlo by 
uk§zat zpŢsob, kterĨ my coby architekti a obļan®, umŊlci a politici vol²me pŚi utv§Śen² mŊst, budov a veŚejnĨch 
prostor, a tak® to, jak tento zpŢsob urļuje naġe reagov§n² na celou Śadu probl®mŢ. Zahrnuje to ¼ļinky 
klimatickĨch zmŊn stejnŊ jako lidsk§ pr§va, justici, harmonii, dopravu a bydlen², vzdŊl§n², zdrav², vyv§ģenost, 
kvalitu ģivota a dŢstojnost miliard lid², kteŚ² m²Ś² do mŊst, aby tam hledali pr§ci a pŚ²leģitost. Je to t®ma, jeģ je pro 
Ļ²nu velkou vĨzvou. ZemŊ nepochybnŊ t®to pŚ²leģitosti vyuģije. T®ma mŊsta patŚ² totiģ k velkĨm t®matŢm 
agregovan®ho rŢstu ekonomiky a jej² produktivity. Jako jeden ze zdrojŢ ¼spŊġn®ho rŢstu uv§d² Ļ²na plynul® a 
¼spŊġn® pŚeveden² 150 milionŢ migrantŢ, lid² z venkovskĨch farem do tov§ren, aniģ by to zpŢsobilo 
urbanistickou krizi. 
 
REKORDNĉ ĻĉNA 
 
Zpr§vy, kter® v posledn²ch letech pŚich§zej² z Ļ²ny, nabĨvaj² pravidelnŊ podoby z§pisŢ do Guinnessovy knihy 
rekordŢ. Velk§ ļ²nsk§ zeŅ, nejvŊtġ² inģenĨrskĨ stavebn² projekt, kterĨ kdy ļlovŊk vytvoŚil, byl po v²ce neģ 2000 
letech nahrazen jinĨm gigantem ï pŚehradou TŚi soutŊsky na Śece Jang-cô-Šiang. NeuvŊŚitelnĨch 185 metrŢ 
vysok§ a dva kilometry dlouh§ pŚehrada dosahuje pŚi pln®m provozu vĨrobn² kapacity 18 jadernĨch elektr§ren. 
Vzhledem k odpadu a toxickĨm l§tk§m, kter® do Śeky zaļaly proudit z v²ce neģ 40 mŊst a 400 tov§ren, se ovġem 
podle environmentalistŢ zrodil dalġ² svŊtovĨ rekord ï 480 kilometrŢ dlouh§ septick§ n§drģ, pravdŊpodobnŊ 
nejvŊtġ² toaleta na svŊtŊ. 
 Do knihy rekordŢ vstoup² zŚejmŊ i EXPO 2010 a to rozlohou vĨstaviġtŊ 528 hektarŢ, poļtem 246 
z¼ļastnŊnĨch zem² a mezin§rodn²ch organizac². K tomu mŢģe pŚibĨt pl§novanĨ rekord 70 milionŢ osob, kter® 
maj² za ġest mŊs²cŢ EXPO navġt²vit. 
 A jak tomu bĨvalo v dob§ch rozmachu ř²ġe stŚedu, ani dnes se pŚ²leģitost vzd§t Ś²ġi hold neodm²t§, 
zejm®na pokud se naskytne jakkoli mal§ vidina pod²lu na tak obrovsk®m trhu. Skupina chudĨch, zejm®na 
africkĨch zem², kter® na svou prezentaci nemŊly prostŚedky, obdrģely od ļ²nsk® vl§dy pŚ²spŊvek ve vĨġi sto 
milionŢ dolarŢ. To je jeden z Śady zpŢsobŢ, jak zajistit rekordn² ¼ļast st§tŢ. Pokud bude dosaģena tak® rekordn² 
n§vġtŊvnost, i ta pak bude d²lem nejrŢznŊjġ²ch zpŢsobŢ pŚ²m® i nepŚ²m® stimulace. 
 Ļ²nŊ se bŊhem jedn® dek§dy podaŚil nev²danĨ kousek. PoŚ§d§ bezprostŚednŊ za sebou dvŊ vĨznamn® 
svŊtov® ud§losti ï olympi§du a EXPO. Rozpoļet na EXPO ve vĨġi 58 miliard dolarŢ by mŊl dokonce o 16 miliard 
opuletn² olympi§du pŚekonat. 
 
NĆRODNĉ ZNAĻKY 
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Jeden z oļek§vanĨch doprovodnĨch efektŢ EXPO je dopad ¼ļasti na vn²m§n² jednotlivĨch Ăn§rodn²ch znaļekñ. 
N§rodn², znaļkov§ r®torika argumentuje t²m, ģe vĨrazn§ ¼ļast na vĨstavŊ vytvoŚ² pozitivn² image, kter§ povede 
k vĨraznŊjġ²mu prosazen² na ļ²nsk®m trhu. Na EXPO nepochybnŊ pŚijde n§vġtŊvnickĨ vzorek ļ²nsk® populace, 
kterĨ reprezentuje znaļnĨ n§kupn² potenci§l. Nejde sice o vyhranŊnou c²lovou skupinu, ale zato jsou to lid®, 
kteŚ² mohou utv§Śet veŚejn® m²nŊn², n§vġtŊvn²ci se z§jmem o t®ma, kteŚ² jsou schopni uchopit ļi z²skat 
informaci, vyhodnotit ji a zformovat n§zor. Lid® s autoritou i vŊdomostmi, kteŚ² se mohou st§t urļitĨm druhem 
buzz marketingu. Mnoz² z nich se st§vaj² vyznavaļi a stoupenci n§rodn²ch znaļek, obchodn²ch znaļek ļi 
gastronomi². PŚedstavuj² na trhu element, kterĨ m§ marketingovĨ, v pŚ²padŊ EXPO ļasovŊ ¼zce vymezenĨ 
komunikaļn² vĨznam. Jejich doporuļen² nenahrad² ģ§dn§ reklama ani PR. Z oļek§vanĨch 70 milionŢ 
n§vġtŊvn²kŢ bude 65 milionŢ Ļ²ŔanŢ, vŊtġinou s nadprŢmŊrnĨmi pŚ²jmy a vyġġ²m vzdŊl§n²m. Zhruba 69 procent 
respondentŢ, kteŚ² pl§nuj² vĨstavu navġt²vit, m§ vysokoġkolsk® vzdŊl§n² a prŢmŊrnĨ mŊs²ļn² pŚ²jem 1320 USD. 
 EXPO urļitŊ zapŢsob² smŊrem k internacionalizaci ļ²nskĨch spotŚebitelskĨch preferenc² a 
spotŚebitelsk®ho povŊdom² vŊtġ²m z§jmem o zahraniļn² zboģ². Pozornost je upŚena pŚedevġ²m na velk® hr§ļe 
ļ²nsk®ho trhu ï USA, NŊmecko, Anglii, Francii, It§lii a Japonsko. Sen o jak®mkoli pod²lu na trhu s 1,3 miliardy 
z§kazn²kŢ je nab²dkou, kter§ se skuteļnŊ ned§ odm²tnout. řada n§rodn²ch pavilonŢ je podpoŚena firmami a 
znaļkami, kter® jsou spojeny s n§rodn² identitou, nebo ji dokonce spoluvytv§Śej². Ļ²Ŕan® maj² povŊdom² o tom, 
ģe NŊmci dŊlaj² kvalitn² auta a stroje, Italov® a Francouzi m·dn² obleļen² a Japonci elektroniku. Mnoho zem² 
chce na EXPO sv® exportn² portfolio a znaļkov® n§rodn² povŊdom² rozġ²Śit. PŚ²kladem jsou Australan®, kteŚ² v 
r§mci programu Branding Australia sdŊluj², ģe Austr§lie nen² pouze export®rem ģelezn® rudy a vyhled§vanou 
turistickou destinac², ale ģe disponuje zdroji ļistĨch energi², skvŊlou biopotravin§Śskou nab²dkou a ģe je zem², 
kter§ nab²z² univerzitn² vzdŊl§n² na nejvyġġ² ¼rovni. Norsko stav² svou komunikaci na ġpiļkovĨch technologi²ch, 
Japonci na miniaturizovan® elektronice a robotizaci. A co Ļ²na? Komunikace, kter§ dnes utv§Ś² vnŊjġ² obraz 
Ļ²ny, se vyznaļuje polaritou, na jej²mģ jednom konci dominuj² dynamick® ekonomick® ukazatele, na druh®m 
alarmuj²c² zpr§vy tĨkaj²c² se lidskĨch pr§v, ekologie, intelektu§ln²ho vlastnictv² nebo kvality zboģ². Nation Brand 
Index (NBI), kterĨ na z§kladŊ prŢzkumu mŊŚ² s²lu a apel image n§rodn²ch znaļek, je souhrnem vn²m§n² zemŊ a 
jej² populace v ġesti oblastech (turistika, export, zahraniļn² a dom§c² politika nazĨvan§ tak® Ăgovernanceñ, 
neboli schopnost zemŊ kompetentnŊ v®st a Ś²dit sv® z§leģitosti, investice a imigrace, kultura a kulturn² dŊdictv², 
jehoģ souļ§st² jsou i sportovn² aktivity, a v neposledn² ŚadŊ lid®). Od roku 2005 zaznamenala Ļ²na podle NBI 
celkovĨ sestup o nŊkolik m²st zejm®na kvŢli zhorġen®mu vn²m§n² voblasti imigrace. Jde zejm®na oochotu lid² ģ²t 
a pracovat v Ļ²nŊ. Horġ² vĨsledky se projevily tak® v oblasti Ăefektu zemŊ pŢvoduñ, kde u vĨrobkŢ made in 
China lid® projevili m®nŊ ochoty k jejich n§kupu. PrŢzkum je zaj²mavĨ napŚ²klad v porovn§n² s Japonskem a 
jeho 40letou cestou k pozici vedouc²ho glob§ln²ho producenta kvalitn²ch, dŢvŊryhodnĨch a ģ§danĨch produktŢ. 
Ļ²na dos§hla prvn²ho stadia tohoto procesu, ve kter®m jde o zvĨġen² glob§ln²ho povŊdom² o znaļce made in 
China prostŚednictv²m ġirok® distribuce zboģ², s obdivuhodnou rychlost² a efektivitou. Druh® stadium, kdy se 
povŊdom² promŊn² v dŢvŊru, bude mnohem n§roļnŊjġ² a prozat²m znaļnŊ vzd§len®. TŚet²ho stadia lze pak 
dos§hnout tehdy, kdyģ se dŢvŊra transformuje do pr®miov® pozice zboģ² dan® vybudov§n²m a designov§n²m 
vlastn²ch znaļek svŊtovĨch parametrŢ. 
 Ud§losti jako olympi§da v Pekingu nebo EXPO v Ġanghaji vġak mohou nespornŊ k vylepġen² pozice 
znaļky Ļ²na pŚispŊt, i kdyģ maj² impulzivn² kr§tkodobĨ charakter. 
 
VELKħ BYZNYS ï GASTRO A SUVENħRY 
 
Zaj²mavĨm obchodem, kterĨ ke svŊtovĨm vĨstav§m patŚ², je gastronomie. EXPO 2010 se poļtem 130 rŢznĨch 
mezin§rodn²ch stravovac²ch zaŚ²zen² stalo na ġest mŊs²cŢ nejvŊtġ² svŊtovou j²delnou. N§roky na zajiġtŊn² 
provozu tŊchto restaurac² jsou extr®mn² a ļasto za hranic² moģnost². Logistika, bezpeļnost a kontroly kvality 
jsou pro zahraniļn² restaurat®ry a jejich dodavatele noļn² mŢrou. EXPO 2010 je prohlaġov§no za historicky 
nejbezpeļnŊjġ² vĨstavn² m²sto. Potud vġe v poŚ§dku. Z pohledu dodavatelŢ surovin, j²del a n§pojŢ je vġak nŊkdy 
probl®m bezpeļn® a kvalitn² zboģ² vŢbec dostat do kuchynŊ. ĠtŊst² maj² ti, kteŚ² mohou vyuģ²t dlouhodobŊ 
zaloģen® logistick® z§kladny etnickĨch restaurac², kter® jiģ delġ² dobu v Ġanghaji funguj² a maj² s m²stn²mi 
normami a pŚedpisy zkuġenost. 
 Designovan® logistick® firmy bĨvaj² povŊŚeny ¼kolem dostat potraviny na ¼zem² EXPO, ale potŚebuj² 
notifikaci dva dny pŚedem, aby pŚedloģily ļ²slo auta, identifikaci Śidiļe a dalġ² doklady pŚ²sluġnĨm schvalovac²m 
org§nŢm. Nen² pr§vŊ jednoduch® urļit dva dny pŚedem, kolik mrkve a brambor bude restaurace potŚebovat... 
Jakmile dod§vka doraz², je podrobnŊ zkoum§na zdravotn²mi a hygienickĨmi inspektory. Ļ²nsk§ strana 
zdŢvodŔuje striktn² postup vġeobecnŊ pŚ²snŊjġ²mi hygienickĨmi normami, kter® maj² pŚedch§zet masovĨm 
otrav§m zj²dla. V Ġanghaji knim dŚ²ve doch§zelo. 
 Prvn² obchodn² vĨsledky Ănon fast foodñ restaurac² zŢstaly po ļtrn§cti dnech provozu za oļek§v§n²m a 
daleko za n§vġtŊvnost² zaŚ²zen² s rychlĨm obļerstven²m. řada restaurac² sn²ģila ceny nejm®nŊ o patn§ct 
procent. PrŢmŊrn§ cena j²dla v Ănon fast foodechñ se usadila na zhruba 100 j¿anech (necelĨch 15 USD), 
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zat²mco prŢmŊrn§ cena fast food j²dla pŚedstavovala zhruba pŊt USD. Ļ§st n§vġtŊvn²kŢ si j²dlo pŚin§ġ² z 
domova pŚes varov§n², ģe v tepl®m poļas² se mŢģe zkazit. Ġanghajsk§ asociace restaurac² uvedla, ģe vloni 
ļinily celoroļn² trģby ve mŊstŊ 70 miliard j¿anŢ, letos d²ky EXPO oļek§vaj² rŢst na 100 miliard. 
 Druhou vĨznamnou poloģkou obchodu, kterĨ se odehr§v§ na teritoriu EXPO a vlastnŊ i mimo nŊj, jsou 
suvenĨry. Konkr®tnŊ asi 10 000 druhŢ pŚ²snŊ licencovanĨch pŚedmŊtŢ ve v²ce neģ 4000 prodejn§ch (z toho 
2500 v Ġanghaji a 80 v are§lu vĨstavy). Oļek§v§ se, ģe trģby za prodej pŚekroļ² dvŊ miliardy j¿anŢ. Mezi 
nejpopul§rnŊjġ² patŚ² maskot Chaj-pao v nejrŢznŊjġ²ch velikostech. 
 
MARKETINGOV£ KOMUNIKACE 
 
Ud§losti jako EXPO vytv§Śej² Śadu mikro ĂpŚ²bŊhŢñ a pomŊrnŊ snadnou a rychlou, vŊtġinou vġak region§ln² a 
kr§tkodobou medializaci. PR ohlasy pavilonŢ maj² sice velkou medi§ln² ļetnost, ale jsou impulzn² a povrchn². V 
komunikaļn² konkurenci jednotlivĨch ¼ļast² a pavilonŢ se vz§jemnŊ pŚeb²jej² a eliminuj². Pokud tato komunikace 
nen² zasazena do dlouhodob®ho marketingov®ho konceptu zem², neprokazuje kontinu§ln² podporu anebo nen² 
podpoŚena pŚ²nosem z dalġ² oblasti komunikaļn²ho hexagonu, jako je tŚeba export, turistika, investice, imigrace 
a dalġ², rychle vyvane a zmiz². 
 PŚi vstupu do pavilonŢ vŊtġiny vyspŊlĨch zem² zaujme vĨrazn§ prezentace jejich partnerŢ a sponzorŢ. V 
pŚ²padŊ USA pokryla loga 37 partnerŢ a sponzorŢ celou dvacetimetrovou stŊnu. U vstupu do pavilonu NŊmecka 
jich lze napoļ²tal t®mŊŚ sto. VĨrazn® zastoupen² a prezentace firem byly pŚ²znaļn® i u pavilonŢ It§lie, Francie, 
Ġv®dska a Śady dalġ²ch. VĨjimkou byly sp²ġe ty n§rodn² pavilony, kde se aliance st§tu a korporac² neprojevila. 
 Drtivou vŊtġinu n§kladŢ pavilonu NŊmecka, jednoho z absolutnŊ nejlepġ²ch pavilonŢ EXPO, hrad² 
obchodn² komora a firmy. Tot®ģ se tĨk§ dalġ²ch, n§vġtŊvnicky nejatraktivnŊjġ²ch pavilonŢ It§lie, Francie, 
Ġv®dska nebo Norska. Norov® na tento model pŚistoupili uģ koncem devades§tĨch let. Polovinu n§kladŢ na 
¼ļast ve Vancouveru hradil Norway Export Council (nŊco jako ministerstvo obchodu) a druhou polovinu firmy. 
Pavilon byl zamŊŚen na n§moŚn² dopravu, podmoŚskĨ prŢzkum a tŊģbu, tedy oblasti, kde m§ Norsko co 
nab²dnout. NorskĨ pavilon mŊl vysokou estetickou a div§cky atraktivn² ¼roveŔ, ale co je dŢleģit® ï byl 
koncipov§n tak, aby expozice mohla bĨt vyuģita jeġtŊ jednou, na mezin§rodn² vĨstavŊ on§moŚn² dopravŊ v 
NŊmecku. V²ce¼ļelov® n§sledn® vyuģit² n§rodn²ch pavilonŢ na svŊtovĨch vĨstav§ch se st§v§ st§le ģ§danŊjġ²m 
n§strojem efektivn² komunikace zem². V Ġanghaji ġli t²mto smŊrem zejm®na NŊmci. 
 I zemŊ, kter® nakonec nenaġly prostŚedky na vlastn² pavilon, vġak vyuģily moģnost pŚedstavit se 
napŚ²klad pod stŚechou africk®ho, karibsk®ho nebo pacifick®ho spoleļenstv². Nejde o v²c neģ o mil® turistick® 
vizitky. Z pohledu budouc²ho turistick®ho marketingu zamŊŚen®ho na Ļ²nu vġak tato prezentace urļitŊ nen² 
zbyteļn§. 
 Vlivn§ mladġ² a bohatġ² ļ²nsk§ populace, novŊ se formuj²c² stŚedn² vrstva, dnes ļ²t§ asi 175 milionŢ lid² 
a v roce 2025 to bude uģ 500 milionŢ. Jiģ dnes je zhruba sedm procent populace ochotno roļnŊ utratit dva tis²ce 
dolarŢ pŚedevġ²m na cestov§n², coģ reprezentuje kupn² s²lu asi 82 miliard dolarŢ. Za cestov§n² je pŚitom 
pŚipraveno utratit sv® ¼spory asi 53 procent Ļ²ŔanŢ. V pŚ²ġt² dek§dŊ bude turistickĨ prŢmysl Ļ²ny dle vĨdajŢ 
druhĨm nejvŊtġ²m na svŊtŊ za USA. S uvolnŊn²m celkovĨch politickĨch pomŊrŢ budeme ļ²nsk® turisty ve svŊtŊ 
zŚejmŊ potk§vat ļastŊji. 
 
T£MA: MŉSTO 
 
Na ŚadŊ svŊtovĨch vĨstav se organiz§torŢm ĂpodaŚiloñ zvolen®mu t®matu vyhnout nebo se z nŊj velkou mŊrou 
vylhat. Ġanghaj je svŊtlou vĨjimkou. Organiz§toŚi vloģili do naplnŊn² t®matu znaļn® finanļn² prostŚedky a 
pojednali jej v rozsahu, kterĨ v dosavadn² historii vĨstav nen² bŊģnĨ. Vznikly tematick® pavilony. UrbanistickĨ 
pavilon je rozdŊlen do pŊti sekc² ï Rodina, Pr§ce, Kontakt, Uļen² a Zdrav². Poukazuje na to, ģe udrģitelnĨ rozvoj 
mŊst je moģnĨ pouze tehdy, jestliģe se urbanizace stane lidsky orientovanĨm procesem, kterĨ se star§ o rozvoj 
vġech obyvatel. Pavilon MŊsta jako lidsk® bytosti ukazuje urb§nn² celky jako ģivĨ lidskĨ organismus, kterĨ m§ 
tŊlo i duġi. MetaforickĨm zpŢsobem ukazuje na vztah mezi lidmi a mŊstem, jejich vz§jemnou z§vislost i 
prospŊch za urļitĨch podm²nek ï podm²nek vz§jemn®ho respektu. Pavilon MŊstsk® planety vypov²d§ o lidech a 
mŊstech, kter§ vytvoŚili, o potŚebn®m konsenzu lid², mŊsta a naġ² planety. PoetickĨ pŚ²bŊh vypr§v², jakĨ vliv m§ 
rozvoj mŊst a lidsk® chov§n² na naġi planetu. Pavilon OtiskŢ se vŊnuje historii mŊst od antiky aģ po souļasnost, 
stop§m a otiskŢm jako vĨsledkŢm interakce lid² s mŊsty a ģivotn²m prostŚed²m od zrozen² mŊst aģ po modern² 
civilizaci. Pavilon Budoucnosti nab²z² n§vġtŊvn²kŢm vizi, jak mohou mŊsta jednou vypadat. Tento pavilon je 
rozdŊlen do ļtyŚ ļ§st²: Vļerejġ² sny, Sny a Praxe, Budoucnost se bl²ģ² a Rozmanit® moģnosti. ZamŊŚuj² se na 
inteligentn² dŢm budoucnosti, zdrav² mŊstsk® komunity, n²zkouhliļit® mŊsto a harmonick® prostŚed². Poprv® v 
historii svŊtovĨch vĨstav vytvoŚili organiz§toŚi speci§ln² pavilon Ģivot a Sluneļn² svit, kterĨ se vŊnuje lidem s 
hendikepem. řeġ², jak odstranit diskriminaci invalidŢ, chudobu a jak vytvoŚit lepġ² ģivot i pro ty, kteŚ² v dŢsledku 
sv®ho zdravotn²ho probl®mu zŢst§vaj² na okraji spoleļnosti. K vidŊn² jsou roboti, kteŚ² invalidŢm pom§haj², 
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pomŢcky a n§stroje, koleļkov§ kŚesla, kter§ stoupaj² do schodŢ... N§vġtŊvn²ci mohou na vlastn² kŢģi ve tmav® 
prostoŚe vyzkouġet, jak se d§ vn²mat prostŚed² pomoc² jinĨch smyslŢ, neģ je zrak, anebo otestovat, jak mohou 
slep² hr§t fotbal. Vystaveno je t®ģ inteligentn² high-tech vybaven² dom§cnosti. Jen na okraj ï v Ļ²nŊ ģije 83 
milionŢ invalidŢ, coģ pŚedstavuje 6,34 procenta populace. Dalġ²m z§sluģnĨm ļinem organiz§torŢ je vytvoŚen² 
cel® z·ny nŊkolika pavilonŢ s n§zvem Nejlepġ² mŊstsk® praktiky. PŚedstavuje pŚ²padov® studie Śeġen² 
konkr®tn²ch probl®mŢ v asi 60 mŊstech svŊta vļetnŊ Prahy. 
 
PAVILON USA 
 
Đļast SpojenĨch st§tŢ byla dlouho nejist§. Nakonec se podaŚilo d§t dohromady finance od 37 partnerŢ a 
sponzorŢ, mezi hlavn²mi od firem General Electric, Johnson & Johnson, Procter & Gamble, American Airlines, 
Citibank, Visa, Intel nebo Chevron. Pavilon nab²dl dvŊ audiovizu§ln² pŚedstaven². Prvn²m je jednoduchĨ a 
z§bavnĨ pŚ²bŊh, jak se Ameriļan® uļ² vyslovovat ļ²nsk® ĂAhojñ. PŚi nepŚ²liġ pŚ²zniv® pozici znaļky USA v Ļ²nŊ 
ġlo o spr§vn® gesto. DruhĨ, hollywoodsky nasl§dlĨ a efektn² kr§tkĨ pŚ²bŊh vypov²d§ o snaze holļiļky, lidsk®ho 
pŢlļ²ka, kultivovat zanedbanĨ dvorek mŊstsk®ho ļinģ§ku. Po nŊkolika ne¼spŊġnĨch pokusech se dospŊl² 
zahanb², pŚiloģ² ruku k d²lu a dobr§ vŊc se podaŚ². Na kytiļky na pl§tnŊ zaprġ² a d®ġŠ se sn§ġ² i na hlavy div§kŢ. 
Jasn§ zpr§va ï neļekejme na to, co pro n§s udŊl§ st§t, obec ļi magistr§t. ZaļnŊme u sebe a sami. Z§vŊr 
expozice je ryze komerļn² propagac² pŚisp²vaj²c²ch firem vļetnŊ sdŊlen², jak v²tan§ a uģiteļn§ je ļ²nsk§ 
komunita v USA, to vġe pod heslem ĂJsme jedna rodinañ. 
 
PAVILON NŉMECKA 
 
Je sestaven ze ļtyŚ nepravidelnĨch struktur pokrytĨch kovovou, stŚ²brnou membr§nou. Stability modern²ho 
architektonick®ho ¼tvaru je doc²leno vz§jemnou interakc² a propojenost² struktur, kter® uģ navenek upozorŔuj² 
na hlavn² t®ma a poselstv² pavilonu: Balancity ï mŊsto v rovnov§ze. Ve vstupn² ļ§sti n§vġtŊvn²ky v²t§ stŊna s 
logy t®mŊŚ stovky partnerŢ a sponzorŢ. Jednotliv® tematick® celky pavilonu nesou n§zvy Zahrada, Tov§rna, 
Sklad, Ateli®r, Design. Vytv§Śej² jeden organickĨ celek, kterĨ informuje, vychov§v§ a bav². Prezentace ukazuje 
mŊsto jako atraktivn² prostor k ģivotu, pokud vytvoŚ² rovnov§hu mezi obnovou a konzervov§n²m, inovac² a 
tradic², mŊstem a pŚ²rodou, komunitou a individuem, prac² a odpoļinkem. N§zornŊ je pŚedvedena promŊna 
industri§ln²ho Por¼Ś² v servisn² a vŊdeck® centrum. KromŊ uk§zek a vtipnĨch, interaktivn²ch n§strojŢ se 
nezapom²n§ ani na zcela obyļejn® a osvŊdļen® pouŠov® pomŢcky, jako jsou maġkarn² a historick® figur²ny, do 
kterĨch mŢģe n§vġtŊvn²k vstoupit a poŚ²dit si foto. Proch§zka pavilonem je putov§n² nejrŢznŊjġ²mi z·nami a 
vrchol² pŚedstaven²m v amfite§tru pro 600 lid². Amfite§tr nazvanĨ Zdroj Energie je malou elektr§rnou. Rod² se v 
n² s²la, kterou mŊsto potŚebuje k ģivotu. Đkolem dvou prŢvodcŢ kr§tkĨm pŚedstaven²m je ve spolupr§ci s 
publikem uv®st do pohybu 1,5tunovou kouli. Povzbuzuj² publikum k co nejhlasitŊjġ²mu projevu. Hluk, kterĨ 
publikum Ăvyrob²ñ, generuje energii pro rozpohybov§n² koule. PŚitom se podle intenzity hluku mŊn² barva 
povrchu koule osazen§ 400 000 LED body. Đļast NŊmecka patŚ² do dlouhodob® marketingov® koncepce zemŊ. 
Jej²m mottem je budovatelsk® heslo NŊmecko a Ļ²na ï spoleļnŊ vpŚed. Pod patron§tem prezidentŢ obou zem² 
bŊģ² tento projekt uģ tŚi roky. Nedaleko pavilonu NŊmecka je dalġ² nŊmeck§ instalace, jeģ projekt ztŊlesŔuje. Je 
pŚenosn§, vytvoŚen§ z ļ²nsk®ho julong bambusu a m§ za sebou cestu po pŊti ļ²nskĨch provinci²ch. Hlavn²m 
t®matem t®to pohybliv® ud§losti, kterou v minulĨch tŚech letech navġt²vilo 1,3 milionu osob, je udrģitelnĨ rozvoj 
mŊsta. N§vġtŊvn²ci tam mohou vytvoŚit sv® virtu§ln² mŊsto. N§zornou uk§zkou dialogu je tak® deset pŚ²kladŢ 
spolupr§ce mezi NŊmeckem a Ļ²nou v kultuŚe, obchodu, vŊdŊ a vzdŊl§n². Nov® pŚ²stupy a Śeġen² ztŊlesŔuj² 
ofici§ln² partneŚi jako Allianz, BASF, Daimler, Deutsche Bank, Deutsche Post, DHL a Siemens. 
 
PAVILON RUSKA 
 
Rusov® se pod²vali na t®ma vĨstavy dŊtskĨma oļima. O poh§dkovĨ form§t se snaģil uģ vnŊjġ² vzhled pavilonu s 
dvan§cti vŊģemi. Nab²zenĨ pŚ²bŊh se inspiroval poh§dkou Nikolaje Nosova. Jeho MŊsto Slunce a MŊsto MŊs²ce 
propŢjļily jm®na jednotlivĨm ļ§stem pavilonu. V interaktivn²ch kiosc²ch se n§vġtŊvn²k mŢģe dozvŊdŊt o 
nejrŢznŊjġ²ch technickĨch vymoģenostech dŢleģitĨch pro budouc² kvalitu ģivota a mŊsta. Tato technick§ t®mata 
tvŢrci zosobnili, vzala na sebe podobu dŊt². (T®ma dŊt² a snaha naznaļit, ģe to, co se dnes dŊje, je podstatn® 
pro pŚ²ġt² generaci, se objevovaly i v ŚadŊ dalġ²ch pavilonŢ. Ve ġpanŊlsk®m napŚ²klad na n§vġtŊvn²ky z²r§ 
nelidsky obrovsk® Jumbo Baby s glumovsky vypoulenĨma oļima.) Ani Rusov® se neobeġli bez partnerŢ a 
sponzorŢ. Prezentovaly se zde napŚ²klad firmy Kosatom, Tvel nebo Ibrae. VloģenĨ pŚ²bŊh vypr§v², jak se v 
neposkvrnŊn® sibiŚsk® krajinŊ snaģili vypoŚ§dat s veden²m plynovodu. 
 
PAVILON VELK£ BRITĆNIE 
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Jedna z nejpozoruhodnŊjġ²ch staveb na EXPO. Jej² povrch utv§Ś² 60 000 pŊt metrŢ dlouhĨch, pruģnĨch 
akrylickĨch trubic, kter® v noci svŊt®lkuj². Cesta pavilonem je rozdŊlena do nŊkolika ļ§st². Zelen® mŊsto, 
OtevŚen® mŊsto, Semenn§ katedr§la, Ģij²c² mŊsto a OtevŚenĨ park. ĐstŚedn²m m²stem je Semenn§ katedr§la. 
Kaģd§ z akrylickĨch trubic, kter§ zde vystupuje do prostoru, m§ v sobŊ uloģeno sem²nko nŊkter®ho z 
ohroģenĨch druhŢ rostlin. Jde o uk§zku ze sb²rky Kew Millenium Seed Bank Collection, program biodiverzity, 
kterĨ v roce 2000 zah§jila Royal Botanic Garden. OjedinŊlĨ z§chrannĨ program se zamŊŚuje na 60 aģ 100 tis²c 
rostlin. Ve v²ce neģ 50 zem²ch se jich podaŚilo zachr§nit a uchovat okolo deseti procent z celkov®ho mnoģstv² 
ohroģenĨch druhŢ. Poselstv² Brit§nie je jednoduch® ï naġe nepŚedv²dateln® poļas² n§s nauļilo milovat pŚ²rodu 
a zeleŔ. Proto jsme ji vt§hli do mŊst. Proto jsme hry, kter® se v Brit§nii zrodily, vr§tili pod ġir® nebe. 
 
PAVILON ITĆLIE 
 
V ¼vodu Italov® ve zkratce nab²zej² historickou reminiscenci star®ho ř²ma a sebevŊdomou zpr§vu o tom, kde 
hledat z§klady novodob®ho rozvoje mŊsta. D§le jako by si nel§mali hlavu s t®matem vĨstavy. Nicm®nŊ kol§ģ 
ġpiļkov®ho souļasn®ho designu obuvi, n§bytku, osvŊtlen², vozidel a obleļen² pilotŢ motocyklov® formule jasnŊ 
vypov²d§ o tom, jak® m§ It§lie pŚedstavy o kvalitŊ ģivota. PŚehl²dku designu doplnila i obŚ² ļ§st z ochrann® vodn² 
z§brany Ben§tek. StejnŊ vynal®zavŊ Italov® prezentuj² typick® produkty sv® zemŊ. Obil², kter® vyrŢst§ ze stropu 
nad korunou olivovn²ku, v²no ve formŊ umŊleck® galerie atd. NejvŊtġ² pŚekvapen² a z§ģitek nab²z² ļ§st Sensitive 
City, ztv§rnŊn² ide§ln²ho a neutopick®ho mŊsta zaloģen®ho na jeho vztaz²ch, pamŊti, snech i obav§ch obyvatel. 
Je spleten® z pŚ²bŊhu mnoha lid². Jde o interaktivn² show, ve kter® defiluj² postavy mŊsta. N§vġtŊvn²k si je mŢģe 
dotykem zastavit a vyslechnout jejich pŚ²bŊh. 
 
DALĠĉ ZAJĉMAV£ EXPOZICE 
 
JaponskĨ pavilon je pozoruhodnĨ uģ zvenļ² nachovĨm zabarven²m, lehkou membr§nou se sol§rn²mi ļl§nky, 
kter§ pomoc² speci§ln² technologie umoģŔuje stavbŊ dĨchat. UvnitŚ zaujalo t®ma robotizace a robot, kterĨ hr§l 
na housle. V rakousk®m pavilonu se mŢģete koulovat, ĠvĨcaŚi V§s svezou lanovkou. Belgiļan® uk§zali vedle 
nositelŢ Nobelovy ceny jako kontrapunkt tak® postaviļky ĠmoulŢ. V jedn® sekci fungovala opravdov§ vĨrobna 
proslul® ļokol§dy, samozŚejmŊ ke koupen², a v z§vŊru expozice byla k vidŊn² ġestikilov§ tenisov§ raketa ze 
zlata os§zen§ 1600 diamanty. Brouġen² a prodej diamantŢ v z§vŊreļn® ļ§sti je souļ§st² ġirok® nab²dky belgick® 
provenience. Kr§snĨ d§nskĨ pavilon v²t§ n§vġtŊvn²ky osloven²m: ĂV²tejte v D§nsku, kde modern² ģivot dŊl§ z 
poh§dky skuteļnost.ñ Na podporu tohoto sdŊlen² pŚivezli malou moŚskou v²lu a 1000 bicyklŢ, na kterĨch se 
n§vġtŊvn²k mohl sv®zt z vrcholu pavilonu po svaģuj²c² se rampŊ. J²zda dolŢ pŚedpokl§dala vyuģit² ruļn² i noģn² 
zpŊtn® brzdy. Tu druhou bohuģel 
 
Ļ²Ŕani neznaj², a tak hned prvn² den extr®mnŊ nam§han® ruļn² brzdy odrovnali. CelĨ dalġ² tĨden st§lo vġech 
1000 bicyklŢ u vchodu a ļekalo na opravu. V atraktivn²m pavilonu Ġv®dska kralovala IKEA a jej² pŚedstavy o 
mŊstŊ a dom§cnosti budoucnosti. Hraļky, ¼sporn§ sv²tidla, relaxace na houpaļk§ch a energeticky ¼sporn® 
propojen² pater skluzavkami, kter® si mŢģete zvolit m²sto schodŢ. HolanŅan® se prezentovali expozic², kterou 
nazvali ĠŠastn§ ulice. Na svaģuj²c² se rampu ĂnavŊsiliñ domeļky, vĨkladn² skŚ²nŊ, ve kterĨch bylo k vidŊn² 
vġechno od technickĨch vymoģenost² aģ po pracovnu van Gogha. Fas§da a opl§ġtŊn² cel® Śady pavilonŢ nesly 
ekologick® poselstv². ĠpanŊlskĨ pavilon obloģili autoŚi rohoģemi, portugalskĨ korkem, Śada dalġ²ch se chlubila 
recyklovatelnĨmi materi§ly. 
 
PAVILON ĻĉNY 
 
Zat²mco se u NŊmcŢ ļi JaponcŢ ļekalo na vstup prŢmŊrnŊ dvŊ hodiny, u pavilonu Ļ²ny to byly tŚi hodiny. A 
Ărezervaci na frontuñ a urļitou hodinu si musel n§vġtŊvn²k vyzvednout u br§ny pŚed vstupem na vĨstaviġtŊ uģ od 
ġest® hodiny rann². V osm bylo Ăvyprod§noñ. GigantickĨ pavilon nab²z² tŚi rŢzn®, monument§ln² ļ§sti. Prvn² jsou 
Otisky s n§rodn²mi kulturn²mi poklady a s reminiscenc² d§vn® kultury jednoho z neolitickĨch os²dlen² Ļcheng-
tchou-ġanu a animovanĨmi obrazy ģivota pod®l Śeky v prŢbŊhu festivalu Ļching-ming. Ve druh® je n§vġtŊvn²k 
pozv§n k proj²ģŅce od minul®ho k souļasn®mu. TŚet² ļ§st bych oznaļil za velkĨ pŚ²slib. Ļ²na vytyļuje 
ambici·zn² c²le k vytvoŚen² n²zkouhliļit®ho ģivotn²ho prostŚed² a ģivotn²ho stylu. Je tŚeba ocenit zpŢsob, jakĨm 
tvŢrci vzdali hold dvŊma produktŢm, jeģ vytvoŚily agr§rn² civilizaci a z§sadnŊ ovlivnily kulturu, ģivot a ģivotn² styl 
Ļ²ny. RĨģe a bambus se staly hvŊzdnĨmi veliļinami. 
 
PAVILON FRANCIE 
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FuturistickĨ pavilon jako by plul nad vodou. U vstupu v§s uv²t§ citroÌen a z velk® plazmov® obrazovky Allain 
Delon. I u FrancouzŢ jde o kol§ģ La Ville Sensuelle ï mŊsta, kter® je tŚeba vn²mat vġemi smysly. MŢģeme tŚeba 
nahl®dnout do ģiv® francouzsk® kuchynŊ. Vloģen§ expozice firmy Louis Vuiton, jej²ģ vĨrobky patŚ² k nejļastŊji 
imitovanĨm na ļ²nsk®m trhu, hĨŚ² umŊleckĨm pojet²m a sklenŊnĨmi plastikami. Jako by chtŊla pozvednout tolik 
diskutovanou ot§zku copyrightu a intelektu§ln²ho vlastnictv², jedno z dŢleģitĨch a diskutovanĨch t®mat svŊtov® 
vĨstavy. PodobnŊ jako Italov®, kteŚ² vsadili na klasick® umŊn² a pŚedstavili vŊhlasnou galerii Uffizi, pŚivezli i 
Francouzi kolekci z musea dôOrsay. (Pokud vŢbec nŊkter® n§rodn² pavilony vsadily na umŊn², bylo to nŊco 
potvrzen®ho histori² nebo vĨtvarn® pr§ce dŊt².) OsobitĨm a vele¼spŊġnĨm marketingovĨm tahem je francouzsky 
pojat® t®ma velkĨch ģivotn²ch okamģikŢ, jmenovitŊ svatby. MŊsto Tours prezentovalo celĨ ceremoni§l od 
kvŊtinov® vĨzdoby aģ po zrod svatebn²ch ġatŢ a s§m starosta Tours v pavilonu ļ²nsk® p§ry odd§val. Mezi 
nejpopul§rnŊjġ² suvenĨry patŚ² maskot vĨstavy nazvanĨ Chai-pao 
 
PAVILONY KORPORACĉ 
 
Nadn§rodn² spoleļnosti jako Coca-Cola, Siemens, CISCO a Śada ļ²nskĨch firem si postavily vlastn² pavilony. 
Siemens pŚedvedl dom§cnost roku 2015, ve kter® bude multimedi§ln² centrum i diagnostick® zaŚ²zen². UġetŚ² 
pŚinejmenġ²m jednu n§vġtŊvu u l®kaŚe, kdyģ mu podklady pro diagn·zu poġlete z domova. Energii zajiġŠuj² 
sol§rn² a vŊtrn® obnoviteln® zdroje. PŚed domem stoj² auto na elektrickĨ pohon. Domlouv§te se prostŚednictv²m 
videokonference. V kuchyni si pŊstujete svou zeleninu. Coca-Cola pŚiġla kr§tce po zah§jen² EXPO s lekc² z 
filantropie. Ve spolupr§ci s China Youth Development Foundation ozn§mila dokonļen² rekonstrukce ġkoly v Sô-
ļchuanu, kterou zniļilo zemŊtŚesen². Jej² pŚ²spŊvek ļinil v pŚepoļtu asi 300 milionŢ korun. Programy Ăsocial 
responsibilityñ se st§vaj² v Ļ²nŊ st§le ļastŊjġ² souļ§st² marketingov® politiky firem. 
 
Foto popis| ĻĉNSKĆ DOMINANTA. Monument§ln² pavilon poŚadatelsk® zemŊ je nejvĨraznŊjġ² stavbou 
vĨstaviġtŊ o rozloze 528 hektarŢ. 
Foto popis| SPONZOřI, DĉKY. Americkou ¼ļast na svŊtov® vĨstavŊ hrad² pouze partneŚi. PŚedstavuj² se i v 
expozici jako napŚ²klad Citi nebo Microsoft. 
Foto popis| PAVILON BUDOUCNOSTI nab²z² i pŚijateln® vize, jak by mŊsto mohlo vypadat v pŚ²ġt²ch 
desetilet²ch. 
Foto popis| ZDROJ ENERGIE. Kouli o hmotnosti 1,5 tuny mohou n§vġtŊvn²ci rozpohybovat svĨm hlasem. 
Foto popis| POHĆDKOVħ FORMĆT rusk® expozice je definov§n uģ pavilonem s dvan§cti vŊģemi. 
Foto popis| BOTANICKĆ POKLADNICE. Trubice, jeģ utv§Ś² povrch stavby, obsahuj² sem²nka ohroģenĨch druhŢ 
rostlin. 
Foto popis| JASNĆ VIZE. Italov® ukazuj² pŚedstavy o kvalitŊ ģivota zaloģen® na ġpiļkov®m designu. 
Foto popis| TREND. ĠpanŊl® obloģili svŢj pavilon rohoģemi z pŚ²rodn²ho materi§lu. 
Foto popis| HVŉZDA V AKCI. Agr§rn² civilizaci pŚipom²n§ pocta dvŊma rostlin§m ï rĨģi a bambusu. 
Foto popis| MŉSTO A PřĉRODA. Elegantn² francouzsk§ pŚedstava o symbi·ze. 
Foto popis| ĐĻAST NUTNĆ. PŚ²leģitost pŚedstavit se zejm®na ļ²nskĨm n§vġtŊvn²kŢm vyuģila napŚ²klad i 
spoleļnost Siemens. 
 
O autorovi| LADISLAV KOPECKħ, Createam Autor pŚedn§ġ² marketingov® komunikace na FSV UK a VĠE 
 
_ 
 

lid® a podniky 
21.6.2010    Euro    str. 28    Lid® a podniky_ 

    _         

PRK PARTNERS 
Rudolf Koģuġn²k ofcounsel 
 
Do spoleļnosti PRK Partners nastoupil do pozice of counsel Rudolf Koģuġn²k (54), jenģ je absolventem 
Pr§vnick® fakulty UK v Praze. 
V letech 1992 aģ 1995 pŢsobil v mezin§rodn² kancel§Śi Squire, Sanders & Dempsey, d§le pak v advok§tn² 
kancel§Śi Weil, Gotshal & Manges. Jeho vlastn² kancel§Ś byla ocenŊna uveden²m v prestiģn²m pŚehledu Whoôs 
Who Legal Real Estate Czech Republic 2009. Byla rovnŊģ uvedena v ACQ Finance Magazine Law Awards jako 
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Real Estate Law Firm of the Year 2009. Koģuġn²k je tak® bĨvalĨm diplomatem a je ļlenem Asociace pro rozvoj 
trhu nemovitost². HovoŚ² anglicky a disponuje dobrou znalost² ruġtiny a francouzġtiny. 
 
PRICE WATERHOUSE -COOPERS ĻR 
Mark®ta M¿hlhoferov§ senior manaģerka 
 
TĨm f¼z² a akvizic spoleļnosti PricewaterhouseCoopers ĻR pos²lila v pozici senior manaģerky Mark®ta 
M¿hlhoferov§ (36), kter§ dŚ²ve pracovala pro PPF ECM Holding, Skupinu PPF, ECM, Ļeskou spoŚitelnu a 
Komerļn² banku. Vystudovala Institut ekonomickĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd UK v Praze a vlastn² 
makl®Śskou licenci. Ve voln®m ļase se vŊnuje j²zdŊ na koni, sjezdov®mu lyģov§n² a cestov§n². 
 
EPSON EUROPE 
Tom§ġ Hudec, Karel Gr§bl Śeditel® 
 
Spoleļnost Epson Europe jmenovala do pozice Śeditele pro Ļesko a Slovensko Tom§ġe Hudce. Karel Gr§bl Ś²d² 
distribuce pro Ļeskou a Slovenskou republiku. Oba jiģ maj² bohat® zkuġenosti s pŚedchoz²m pŢsoben²m ve 
spoleļnosti Epson. 
 
HAVEL & HOLĆSEK 
Robert Neruda vedouc² 
 
TĨm advok§tn² kancel§Śe Havel & Hol§sek pos²lil o Roberta Nerudu (33), kterĨ bude zast§vat pozici vedouc²ho 
tĨmu pr§vn²kŢ poskytuj²c² sluģby pŚedevġ²m ve vŊcech tĨkaj²c²ch se pr§va hospod§Śsk® soutŊģe a veŚejn® 
podpory. PŚed pŚ²chodem pŢsobil osm let v ĐŚadu pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe (ĐOHS), z toho dva roky 
jako m²stopŚedseda. Neruda je absolventem Pr§vnick® fakulty MU v BrnŊ. V ĐOHS pracoval jiģ v letech 2000 aģ 
2003. V letech 2004 a 2005 byl asistentem soudce Nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu. Neruda je i spoluautorem 
koment§ŚŢ k z§konu o ochranŊ hospod§Śsk® soutŊģe a z§konu o veŚejnĨch zak§zk§ch, napsal des²tky 
odbornĨch ļl§nkŢ a je ļlenem redakļn² rady ļasopisu Antitrust. Je drģitelem titulu Ph. D. v oboru obchodn²ho 
pr§va, pravidelnŊ pŚedn§ġ² na Pr§vnick® fakultŊ a Ekonomicko-spr§vn² fakultŊ MU. HovoŚ² anglicky a nŊmecky. 
Ve voln®m ļase se nejv²ce vŊnuje d§lkovĨm bŊhŢm, cyklistice a fotbalu. 
 
CMS CAMERON MC KENNA 
Tom§ġ Krut§k partner, vedouc² 
 
Do pr§vn² kancel§Śe CMS Cameron McKenna pŚich§z² Tom§ġ Krut§k (32), kterĨ bude v praģsk® kancel§Śi 
pŢsobit v pozici partnera a vedouc²ho korpor§tn² praxe. PŚed pŚ²chodem do CMS Cameron McKenna byl Krut§k 
partnerem v pr§vn² kancel§Śi Balcar PolanskĨ Eversheds. Vystudoval Pr§vnickou fakultu MU v BrnŊ, hovoŚ² 
anglicky, nŊmecky a rusky. Je autorem nŊkolika publikac² o PPP a veŚejnĨch zak§zk§ch a d§le pak na stejn® 
t®ma vedl s®rii pŚedn§ġek a semin§ŚŢ pro Ministerstvo financ² ĻR, Ministerstvo financ² SR i pro rŢzn® soukrom® 
subjekty. 
 
FINEP 
ĠtŊp§n Jirout Śeditel 
 
NovĨm Śeditelem developmentu kancel§ŚskĨch projektŢ spoleļnosti FINEP je ĠtŊp§n Jirout, kterĨ v minulosti 
pŢsobil ve vysokĨch manaģerskĨch pozic²ch. Jirout je ģenatĨ a m§ dvŊ dŊti. Mezi jeho kon²ļky patŚ² tenis, 
pot§pŊn² a cestov§n². 
 
REED SPECIALIST RECRUITMENT 
Ladislav H§jek, Romana Martincov§, Veronika Hrb§ļov§ konzultanti, manaģerka 
 
Person§ln² spoleļnost Reed Specialist Recruitment jmenovala nov® kolegy v praģsk® poboļce. 
Ladislav H§jek (25) se stal konzultantem pro oblast financ² a bankovnictv². 
Vystudoval obchodn² akademii. 
Romana Martincov§ (25) je konzultantkou pro prodej, marketing a PR. DŚ²ve pracovala v NWR Group a OKD 
Doprava, pŚedt²m pŢsobila ve spoleļnosti Bakala Crossroads Partners a Kolkovna Group. 
Martincov§ vystudovala Filozofickou fakultu UK, hovoŚ² anglicky a nŊmecky. 
Veronika Hrb§ļov§ (27) se stala research team manaģerkou. Je absolventkou Palack®ho univerzity v Olomouci. 
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TTC TELEKOMUNIKACE 
Karel Kamen§Ś, Radek Majer Śeditel® ¼sekŢ 
 
Spoleļnost TTC TELEKOMUNIKACE jmenovala dva nov® Śeditele ¼sekŢ. ředitelem ¼seku sluģeb z§kazn²kŢm 
se stal Karel Kamen§Ś (43), Śeditelem telehousu TTC je Radek Majer (36). 
Karel Kamen§Ś pŚich§z² ze spoleļnosti DAMOVO ĻR. 
VolnĨ ļas vŊnuje chalupaŚen², lyģov§n², golfu, cyklistice, cestov§n² a fotografov§n². Radek Majer pŢsob² v TTC 
TELEKOMUNIKACE od konce roku 2009 a pŚedt²m pracoval ve firmŊ Seznam. cz. Majer je fanouġkem rallye 
sportu a tak® ġampionem roļn²ku 2005 v kategorii SA1. KromŊ toho se r§d vŊnuje cestov§n² a kulin§Śstv². 
 
KING STURGE 
Pavel SkŚiv§nek vedouc² oddŊlen² 
 
NovĨm vedouc²m oddŊlen² kancel§ŚskĨch nemovitost² poradensk® spoleļnosti King Sturge se stal Pavel 
SkŚiv§nek (30). 
V pozici nahradil Evu LovŊt²nskou, kter§ odch§z² na mateŚskou dovolenou. SkŚiv§nek je absolventem VĠE v 
Praze a Ļesk® zemŊdŊlsk® univerzity v Praze. V letech 2005 aģ 2010 pracoval ve firmŊ Cushman & Wakefield v 
Praze a LondĨnŊ. 
SkŚiv§nek je ģenatĨ, k jeho z§lib§m patŚ² cestov§n² a rekreaļn² sport. Mluv² anglicky. 
 
GRAYLING CR 
Lenka Rogerov§ senior account manaģerka 
 
Spoleļnost Grayling CR jmenovala do pozice senior account manaģerky do tĨmu consumer & korpor§tn² 
komunikace Lenku Rogerovou. Ta dŚ²ve pracovala pro Mandarin Oriental, Ahold Czech Republic ļi ĻeskĨ 
Telecom. 
 
Foto autor| FOTO: archiv 
 
O autorovi| RUBRIKU LID£ A PODNIKY PřIPRAVILA: Rita Kindlerov§ (rita.kindlerova@euro.cz) 
 
_ 
 

Politick§ kari®ra Miroslavy NŊmcov® 
21.6.2010    Prima TV    str. 04    18:55 Zpr§vy TV Prima_ 

    _         

SvŊtlana ZĆRUBOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pokud se Miroslava NŊmcov§ stane pŚedsedkyn² snŊmovny, bude tŚet²m ¼stavnŊ nejvĨġ postavenĨm ļlovŊkem 
v zemi. NŊmcov§, kter§ se o v²kendu stala 1. m²stopŚedsedkyn² ODS, m§ povŊst klidn® a c²levŊdom® ģeny. 
NŊkteŚ² ji charakterizuj² jako Petra Neļase v sukn²ch. 
 
Filipa ĠEBOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Nevyvol§v§ skand§ly, nem§ ģ§dn® ġkraloupy a na vġechny pŢsob² uklidŔuj²c²m dojmem. To je 
sedmapades§tilet§ Miroslava NŊmcov§, ģena, kter§ pŢvodnŊ chtŊla zasvŊtit svŢj ģivot knih§m. Byla majitelkou 
knihkupectv². TeŅ je pravou rukou pŚedsedy ODS. 
 
Petr NEĻAS, pŚedseda strany /ODS/ 
-------------------- 
Je ļlovŊk, kterĨ je charaktern², poctivĨ, ļestnĨ. Zn§m j² dlouh§ l®ta a i po t® lidsk® str§nce ji hodnot²m velmi 
kvalitnŊ. 
 
Karel SCHWARZENBERG, pŚedseda strany /TOP 09/ 
-------------------- 
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Je to reprezentantka ODS, kter§ se ve snŊmovnŊ uģ osvŊdļila. Jsem pŚesvŊdļen, ģe bude dŢstojnou 
pŚedsedkyn² snŊmovny. 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
NŊkdy se Ś²k§, ģe je takov® ģensk® svŊdom² ODS. 
 
Filipa ĠEBOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
V politice je uģ dlouhĨch 18 let. V roce 1994 se stala starostkou ĢŅ§ru nad S§zavou. Pak pŚeġla do Prahy. 
Parlamentn² ®ra Miroslavy NŊmcov® zaļala v roce 1998, a to tady v Poslaneck® snŊmovnŊ. 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, 1. m²stopŚedsedkynŊ strany /ODS/ 
-------------------- 
Jsem ġla pomalu, krok za krokem a nijak jsem tu politickou kari®ru neurychlovala nŊjakĨmi umŊlĨmi skoky. 
 
Filipa ĠEBOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Snad jedinĨ probl®m, kterĨ bŊhem jej² politick® kari®ry pŚiġel, byl v absolutn² neshodŊ s bĨvalĨm pŚedsedou 
ODS Mirkem Topol§nkem. 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Tehdy jeġtŊ m²stopŚedsedkynŊ NŊmcov§ se dokonce stŚetla s pŚedsedou ODS Topol§nkem a musela odej²t z 
vrcholnĨch pozic ODS. 
 
Filipa ĠEBOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
A to v roce 2006. Ve stejn®m roce byla zvolena 1. m²stopŚedsedkyn² Poslaneck® snŊmovny. Miroslava 
NŊmcov§ m§ devŊtatŚicetilet®ho syna, oļn²ho l®kaŚe a dvŊ vnouļata. S muģem se v²d§ kvŢli n§roļn® pr§ci 
hlavnŊ o v²kendech. 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, 1. m²stopŚedsedkynŊ strany /ODS/ 
-------------------- 
Ģijeme s manģelem ve ĢŅ§ru nad S§zavou a n§ġ syn ģije tady v Praze. Ale v²d§me se daleko m®nŊ, neģ 
bychom si pŚ§li. 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Kuri·znŊ, kdyģ se na ni pod²v§me, tak ji neoslabuje ģenstv², ji sp²ġe oslabuje to, ģe nepatŚ² do ģ§dn® frakce a ģe 
dlouhodobŊ vede velmi slabĨ tĨm, m§lo deleg§tŢ z Vysoļiny. 
 
Filipa ĠEBOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Miroslavu NŊmcovou teŅ ļek§ politicky nejsp²ġ jedno z nejlepġ²ch kari®rn²ch obdob². Je ve veden² ODS a 
zŚejmŊ bude v®st i poslance. 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, 1. m²stopŚedsedkynŊ strany /ODS/ 
-------------------- 
Pokud se podaŚ² teŅ postoupit tŚeba o dalġ² stup²nek nahoru, tak to bude dobŚe. Pokud ne, mnŊ se ģivot 
nezbort². 
 
Filipa ĠEBOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Filipa Ġebov§, Televize Prima. 
_ 
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ZmŊna veden² ODS nezaruļuje zmŊnu strany 
21.6.2010    Prima TV    str. 05    18:55 Zpr§vy TV Prima_ 

    _         

Roman FOJTA, moder§tor 
-------------------- 
Pr§vŊ zvolen² Miroslavy NŊmcov® zpŢsobilo na v²kendov®m kongresu mnoha deleg§tŢm ġok a spustilo lavinu, 
kter§ skonļila kompletn²m pŚevolen²m veden² strany. Uģ den po sjezdu ale politologov® euforii krot². Podle nich 
nov® veden² zdaleka nezaruļuje, ģe se ODS skuteļnŊ zmŊn². 
 
Tom§ġ DRAHOœOVSKħ, redaktor 
-------------------- 
Na nezasvŊcen® mohl z§vŊr obļanskodemokratick®ho kongresu pŢsobit jako louļen² starĨch pŚ§tel. KaģdĨ z 
bĨvalĨch m²stopŚedsedŢ si odnesl podŊkov§n² od nov®ho ġ®fa. 
 
Petr NEĻAS, novĨ pŚedseda strany /ODS/ /natoļeno vļera/ 
-------------------- 
Dovolte mi, abych podŊkoval Ivanu Langerovi za jeho dlouhodobou a soustavnou pr§ci pro Obļanskou 
demokratickou stranu.  
 
Tom§ġ DRAHOœOVSKħ, redaktor 
-------------------- 
Ve skuteļnosti si ale vŊtġina deleg§tŢ poŚ§dnŊ oddechla. BĨval® veden² si s sebou neslo stigma spolupr§ce s 
vlivnĨmi podnikateli, n§boru ļernĨch duġ² nebo minim§lnŊ mal® popularity u voliļŢ. A tohle jsou jejich n§stupci, 
kter® si nadiktoval Petr Neļas. NŊkteŚ² deleg§ti jim v ģertu Ś²kali sokolov®. Ģ§dnou af®ru za sebou nemaj². 
 
Jan BUREĠ, politolog, Metropolitn² univerzita 
-------------------- 
NepochybnŊ tady je ġance, ģe jsou to jaksi lid®, ŚeknŊme, ļist². 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Pokud bysme je ch§pali jako pŚedstavitele kmotrovsk® skupiny, tak je tam opravdu tentokr§t ve velk® menġinŊ. 
 
Tom§ġ DRAHOœOVSKħ, redaktor 
-------------------- 
Uģ na kongresu se ale ozĨval n§zor i druh® strany. Nov² m²stopŚedsedov® totiģ moģn§ v souļasnosti maj² pŚ²zeŔ 
sv®ho stranick®ho ġ®fa, co jim ale rozhodnŊ chyb², jsou vŊrn® hlasy silnĨch regionŢ. A to by mohl bĨt do 
budoucna probl®m. 
 
Jan BUREĠ, politolog, Metropolitn² univerzita 
-------------------- 
Tam skuteļnŊ bude z§leģet jeġtŊ na tŊch vĨsledc²ch komun§ln²ch voleb. 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Pokud neuspŊje ODS na podzim, tak se mŢģe st§t, ģe opravdu Petr Neļas, ale i jeho m²stopŚedsedov® utrģ² 
vĨznamnou por§ģku. 
 
Tom§ġ DRAHOœOVSKħ, redaktor 
-------------------- 
A to by nejsp²ġ znamenalo i n§vrat starĨch poŚ§dkŢ v ļele s vlivnĨmi regiony a takzvanĨmi kmotry. 
 
Jan BUREĠ, politolog, Metropolitn² univerzita 
-------------------- 
Ta ODS a jej² veden² prostŊ mus² vŊdŊt, ģe pokud chce skuteļnŊ z§sadn² promŊnu t® strany, tak mus² umŊt 
odolat tŊm tlakŢm. 
 
Tom§ġ DRAHOœOVSKħ, redaktor 
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-------------------- 
Tom§ġ DrahoŔovskĨ, Televize Prima. 
_ 
 

Kongres zvolil do ļela Neļase, zbytek veden² je novĨ 
20.6.2010    denik.cz    str. 00    Z domova_ 

    _         

Praha /AKTUALIZOVĆNO, FOTOGALERIE/ - Petr Neļas je od nedŊle l²drem, jak®ho ODS od ranĨch dob 
V§clava Klause jeġtŊ nemŊla. Deleg§ti 21. kongresu ho zvolili drtivou vŊtġinou, ale co je jeġtŊ dŢleģitŊjġ², 
vyslyġeli jeho pŚ§n² a posvŊtili mu veden², kter® si nadiktoval. 
 
" 
 
StŚedoļeġi kolem Petra TluchoŚe, Jihoļeġi hlubock®ho p§na Pavla Dlouh®ho a Praģan® Davida Vodr§ģky odeġli 
jako zpr§skan² psi. Politologov® nicm®nŊ upozorŔuj², ģe neġlo o nŊjak® osv²cen² shŢry, ale o racion§ln² ¼vahu. 
ĂVŊtġina deleg§tŢ kandiduje v komun§ln²ch volb§ch a ¼spŊġn² mohou bĨt jen tehdy, vr§t²-li se ODS na m²sto 
jasn®ho l²dra ļesk® pravice,ñ m²n² Jan Kub§ļek z Fakulty soci§ln²ch vŊd UK. 
Ne do vlastn² kapsy 
 
Neļas dal jasnŊ najevo, ģe dŢvŊru si jeho strana mŢģe z²skat jen viditelnou prac² pro st§t, nikoli pro vlastn² 
penŊģenky. ĂSt§t nen² koŚist. Vl§dnut² neznamen§ rozparcelovat tuto zemi na paġal²ky vlivu. BĨt ministrem 
neznamen§ poj²mat ministerstvo jako l®no, kam vtrhne ministr s partiļkou svĨch kamar§dŢ. Kdo to nepochop², z 
vl§dy odejde, to v§m mŢģu garantovat,ñ sdŊlil Neļas ve sv®m nominaļn²m projevu. Odm²tl sice n§lepku pana 
Ļist®ho, neboŠ prĨ i on je hŚ²ġn²kem, nicm®nŊ dodal: ĂJedno mŢģu Ś²ct naprosto sebevŊdomŊ ï nekradu a jsem 
ne¼platnĨ.ñ To o sobŊ mohou prohl§sit i vġichni  nov² m²stopŚedsedov®, Miroslava NŊmcov§, Alexandr Vondra, 
Pavel Blaģek, Pavel Drobil a JiŚ² Posp²ġil. 
 
Pr§vŊ oni budou m²t za ¼kol stranu nejen pŚipravit na podzimn² volby, ale pŚedevġ²m dot§hnout koaliļn² jedn§n². 
ĂVzkaz deleg§tŢ byl zŚetelnĨ v tom smyslu, ģe ODS mus² bĨt vl§dn² jedniļkou a nepŚepustit hlavn² slovo 
Miroslavu Kalouskovi,ñ soud² Kub§ļek. 
PŚeļtŊte si: NŊmcov§ se po ļtyŚech letech vrac² do veden² ODS 
 
Neļas: Nechceme v§lku s Prahou 
 
Na kongresu Petr Neļas exceloval, teŅ mus² dov®st do konce vl§dn² jedn§n². 
 
Jak® hlavn² mise v§s teŅ ļekaj²? 
 
Prvn²m ¼kolem je pŚ²prava sen§tn²ch a komun§ln²ch voleb, druhĨm dotaģen² koaliļn²ho jedn§n² o sestaven² 
vl§dy rozpoļtov® odpovŊdnosti a tŚet²m pracovat intenzivnŊ na vnitŚn²ch zmŊn§ch ODS, abychom zvĨġili svou 
dŢvŊryhodnost v oļ²ch ļesk® veŚejnosti. 
 
K t® promŊnŊ v§s jasnŊ vyzvali jak voliļi, tak nyn² deleg§ti. Znamen§ to, ģe m²stopŚedseda Blaģek bude m²t 
hlavn² ¼kol rozb²t region§ln² lobbistick® struktury tak, aby za ODS mluvili jen autentiļt² politici, ne jejich loutk§Śi? 
 
Je to souļ§st krokŢ, kter®  mus²me udŊlat. 
 
VŊŚil jste, ģe v§m deleg§ti aģ tak pŢjdou pŚi volb§ch m²stopŚedsedŢ na ruku? 
 
Kongres do znaļn® m²ry dopadl tak, jak jsem chtŊl a pŚedpokl§dal. 
 
V projevu jste uvedl, ģe koaliļn² kompromis nen² sprost® slovo. Budete tedy ustupovat? 
 
Ļlenov® ODS si jistŊ uvŊdomuj², ģe dosaģen² koaliļn²ch dohod je moģn® jen na z§kladŊ vyjedn§v§n² a pot®, co 
jsou dohodnuty kompromisy. 
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Uvedl jste, ģe garantem za ekonomickĨ program vl§dy chcete bĨt vy. MŊlo by to m²t i form§ln² podobu? 
 
Z§kladn² kroky reforem mus² bĨt podniknuty pod veden²m premi®ra. Bez ohledu na to, kdo bude ministrem 
financ². To je z§kladn² ¼kol vl§dy a jako takovĨ se nemŢģe tĨkat jen nŊkolika resortn²ch ministrŢ. 
 
Na kongresu dostaly na frak z§kulisn² dohody, ale tak® Praha, kter§ nem§ ani jednoho z§stupce ve veden² 
ODS. Budete ji cht²t odġkodnit vl§dn²m kŚeslem? 
 
Nem§me ģ§dnĨ z§jem na ostrakizaci praģsk®ho region§ln²ho sdruģen². SamozŚejmŊ je to region, kterĨ m§ 
osobnosti schopn® zvl§dnout vl§dn² odpovŊdnost. 
 
Topol§nek: UdŊlal jsem chyby 
 
ExpŚedseda ODS Mirek Topol§nek na kongres nedorazil. Poslal jen zpr§vu, v n²ģ napŚ²klad uvedl, ģe na 20 
procent voliļsk® podpory ODS spadla aģ po  jeho  potupn®m odvol§n². 
 
ĂStrana, kter§ se neust§le h§d§, jej²ģ poslanci se pod²lej² na p§du vlastn² vl§dy a kter§ prakticky neust§le po 
osm let zpochybŔuje sv®ho l²dra, nakonec pŚest§v§ bĨt pro voliļe ļiteln§ a pŚitaģliv§. Strana, v n²ģ v²tŊz² 
byznysov® a region§ln² z§jmy nad z§jmy politickĨmi a z§jmem celku, rychle ztr§c² dŢvŊru lid²,ñ sdŊlil Topol§nek 
 
Podle nŊj jeho snaha o person§ln² obnovu ODS nar§ģela na takŚka zuŚivĨ odpor. ĂVģdy jsem Ś²kal, ģe mus² j²t o 
skuteļnou generaļn² vĨmŊnu, ne o kosmetick® zmŊny ļi pal§covĨ pŚevrat, a ģe je tŚeba rozb²t nŊkter® 
region§ln² struktury. Ty jsem  docela vĨstiģnŊ nazval kmotrovskĨmi,ñ vr§til se ke sv®mu vĨrazu Topol§nek. 
Pojmenoval i sv® tŚi nejvŊtġ² omyly: ĂTŊmito chybami je jednoznaļnŊ posazen² Vlastimila Tlust®ho na post 
ministra financ², znovuzvolen² V§clava Klause prezidentem republiky a nominace Jana Fischera na post 
premi®ra. 
 
Neļas: Konec machrov§n² 
 
L²dr ODS Petr Neļas deleg§tŢm sdŊlil, ģe  jejich strana m§ nejlepġ² program, kvalitn² odborn²ky, pevn® ideov® 
z§klady, re§lnou vizi, vzdŊlan® politiky.  Pokud chce ale obst§t v budoucnu, mus² k tomu pŚidat dŢvŊru voliļŢ. 
ĂTo je v politice ļasto dŢleģitŊjġ² neģ vġechno ostatn². Ned§ se to koupit, ned§ se to utrhnout, ned§ se to z²skat 
za noc nebo tĨden, nez²sk§me to jedn²m ļi dvŊma obstojnĨmi ļiny. Je to bŊh na dlouhou traŠ,ñ uvedl Neļas. 
 
PŚesvŊdļivŊ apeloval, aby ODS Śekla tvrd® stop tŊm, kteŚ² v politice hledaj² pŚedevġ²m uspokojen² svĨch 
vlastn²ch ekonomickĨch z§jmŢ, a nikoliv prosazov§n² politickĨch n§zorŢ.  Podotkl, ģe machrov§n² a z§kulisn² 
lobbistick® dohody jsou jistou cestou k degradaci a ztr§tŊ spoleļensk®ho vlivu. 
 
ĂIdealismus v politice nen² jenom ŚeļnickĨ obrat urļenĨ k oġ§len² naivn²ch posluchaļŢ, nĨbrģ esence politick® 
moudrosti, zvl§ġtŊ, je-li ve spr§vn®m pomŊru k bytostn®mu pragmatismu a ke schopnosti st§t obŊma nohama 
na zemi. SelskĨ rozum zasnoubenĨ s idealismem, to je prav§ ġkola vysok® politiky,ñ  uzavŚel Neļas. 
 
Klaus: ZmŊna pŚiġla pozdŊ 
 
Prezident a otec ODS V§clav Klaus po  roztrģce pŚed dvŊma roky ztracen®mu  d²tŊti pootevŚel dveŚe zpŊt. 
Deleg§tŢm poslal zdravici, v n²ģ podpoŚil  Petra Neļase a vyj§dŚil pŚesvŊdļen², ģe zmŊna ve veden² pŚiġla 
bohuģel pozdŊ. 
 
ĂVznik ODS a cel§ jej² dosavadn² historie nebyly jen soubojem s politickĨmi konkurenty na levici. Od poļ§tku 
jsme vedli z§pas i o politickĨ syst®m jako takovĨ,ñ napsal. A vyslovil se pro n§vrat ODS k ideovĨm koŚenŢm. 
 
ĂOdm²tali jsme z§kulisn² hry rŢznĨch, za elitn² se povaģuj²c²ch n§tlakovĨch a z§jmovĨch skupin, kter® o 
standardn² politiku nemaj² z§jem. Odm²tali jsme pŚemŊnu politickĨch stran v n§stroj lobbistickĨch skupin. VŊdŊli 
jsme, ģe je t²m demokratickĨ politickĨ syst®m v§ģnŊ naruġov§n, a vģdy n§m z§leģelo na tom, aby tyto tendence 
u n§s nezv²tŊzily. Bude-li ODS znovu dŢvŊryhodnou, jednotnou a ideovŊ pevnou pravicovou stranou, mŢģe v 
tom sehr§t podstatnou roli,ñ uvedl prezident v dopise. 
 
Na z§vŊr vyj§dŚil pŚ§n²: ĂChci vŊŚit, ģe budu moci pociŠovat hrdost na to, ģe jsem vŊtġ² ļ§st sv®ho politick®ho 
ģivota spojil s ODS.ñ 
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Z§kladn² biografick§ data nov®ho pŚedsedy ODS Petra Neļase (45): 
 
19. listopadu 1964 - narodil se v Uhersk®m Hradiġti. 
 
1983 - absolvoval gymn§zium v Uhersk®m Hradiġti. 
 
1988 - dokonļil studium fyziky na UniverzitŊ J. E. PurkynŊ v BrnŊ. BŊhem studi² se oģenil (s manģelkou Radkou 
maj² syny OndŚeje a Tom§ġe a dcery Terezu a Marii). 
 
Z§Ś² 1988 - sloģil na UniverzitŊ J. E. PurkynŊ rigor·zn² zkouġku a z²skal doktor§t (RNDr.). 
 
1988-1989 - absolvoval z§kladn² vojenskou sluģbu u vrtuln²kov®ho pluku v ProstŊjovŊ. 
 
1988-1992 - technolog, vĨzkumnĨ a vĨvojovĨ pracovn²k v Tesle Roģnov pod RadhoġtŊm. 
 
ř²jen 1991 - vstoupil do ODS, zvolen pŚedsedou oblastn² rady ODS ve Vset²nŊ. 
 
6. ļervna 1992 - poprv® zvolen poslancem Poslaneck® snŊmovny Parlamentu ĻR, znovu zvolen v letech 1996, 
1998, 2002, 2006 a 2010. 
 
1995-1996 - prvn² n§mŊstek ministra obrany. 
 
KvŊten 1995 - ODS jej navrhla na uvolnŊn® m²sto ministra vnitra; n§vrh nejprve pŚijal, po nŊkolika dnech odm²tl, 
a to, podle jeho slov, z osobn²ch rodinnĨch dŢvodŢ. 
 
1996-1998 - pŚedseda vĨboru pro obranu a bezpeļnost Poslaneck® snŊmovny. 
 
1998-2000 - m²stopŚedseda poslaneck®ho klubu ODS. 
 
1998-2002 - pŚedseda vĨboru pro obranu a bezpeļnost Poslaneck® snŊmovny. 
 
1998-2006 - ministr obrany st²nov® vl§dy ODS. 
 
1999-2004 - m²stopŚedseda ODS. 
 
2004-2006 - prvn² m²stopŚedseda ODS. 
 
4. z§Ś² 2006-8. kvŊtna 2009 - m²stopŚedseda vl§dy a ministr pr§ce a soci§ln²ch vŊc². 
 
2006-2010 - m²stopŚedseda ODS. 
 
25. bŚezna 2010 - jmenov§n hlavn²m l²drem ODS pro volby do Poslaneck® snŊmovny. 
 
12. dubna 2010 - povŊŚen Ś²zen²m ODS do volebn²ho kongresu. 
 
4. ļervna 2010 - prezident V§clav Klaus jej povŊŚil jedn§n²m o sestaven² vl§dy. 
 
20. ļervna 2010 - pŚedseda ODS. 
 
PŚehled statistickĨch ¼dajŢ o sloģen² nov® Poslaneck® snŊmovny 
 
- Poslaneck§ snŊmovna m§ celkem 200 ļlenŢ. SvŢj mand§t letos ve volb§ch obh§jilo jen 86 poslancŢ, pŚed 
ļtyŚmi lety jich bylo 115. Mezi nejd®le slouģ²c² z§konod§rce patŚ² pŚedevġ²m Marek Benda a Petr Neļas z ODS 
a Hana Orgon²kov§ (ĻSSD), kteŚ² se v parlamentu pohybuj² jiģ 18 let. 
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- NejsilnŊjġ² klub m§ ĻSSD (56 poslancŢ), za n² n§sleduj² ODS (53), TOP 09 (41), KSĻM (26) a VŊci veŚejn® 
(24). 
 
- Do snŊmovny se dostaly dvŊ nov® strany (TOP 09 a VŊci veŚejn®), naopak dvŊ strany vypadly - Strana 
zelenĨch a tradiļn² parlamentn² strana KDU-ĻSL. 
 
- Do snŊmovny bylo zvoleno 44 ģen, coģ je rekordn² zastoupen² v historii snŊmovny. NejvŊtġ² procento ģen je 
mezi poslanci z KSĻM - z 26 z§konod§rcŢ je 15 ģen (42,31 procenta). Naopak nejm®nŊ ģen je v klubu ĻSSD, 
necelĨch devŊt procent. 
 
- PrŢmŊrnĨ vŊk nov® snŊmovny je 47,21 roku (v roce 2006 to bylo 47,9 roku). PrŢmŊrnĨ vŊk zvolenĨch muģŢ je 
47,68 roku, u ģen je to 45,55 roku. Nejmladġ² poslance maj² VŊci veŚejn® (40,08 roku), naopak nejstarġ² 
z§konod§rci jsou opŊt z KSĻM (50,23 roku). 
 
- Nejstarġ²m poslancem je pŚedseda TOP 09 Karel Schwarzenberg (72 let). Naopak nejmladġ²m z§konod§rcem 
se stal soci§ln² demokrat Adam Rykala (23 let). 
 
- Mand§t z²skalo 20 nestran²kŢ, coģ je od roku 1996 jednoznaļnŊ nejv²ce. Na kandid§tk§ch dvou novĨch stran 
se do snŊmovny dostali i ļlenov® s jinou stranickou pŚ²sluġnost² - za TOP 09 z²skali mand§t tŚi ļlenov® hnut² 
Starostov® a nez§visl² (STAN) a dva ļlenov® hnut² Starostov® pro LibereckĨ kraj (SLK). Za VŊci veŚejn® uspŊli 
tŚi ļlenov® SNK ED. 
 
- V²ce neģ ļtyŚi pŊtiny novĨch z§konod§rcŢ se mohou pyġnit nŊjakĨm akademickĨm titulem. Nejv²ce je inģenĨrŢ 
- 62. 
 
KateŚina Perknerov§ a ĻTK" 
 
 
URL| http://www.denik.cz/z_domova/ods-zahajila-druhy-den-kongresu-zvoli-si-vedeni.html 
 
_ 
 

StŚedn² Evropa mus² bĨt siln§ 
19.6.2010    Lidov® noviny    str. 16    Byznys - rozhovor_ 

    VLADIMĉR PISKĆĻEK_         

Ļesk§ republika by nemŊla st§t stranou a ï pŚestoģe nen² ļlenem euroz·ny ï mŊla by pomoci zem²m, kter® se 
dostanou do probl®mŢ. Podle nŊkdejġ²ho ministra prŢmyslu a souļasn®ho poradce investiļn² banky Goldman 
Sachs Vladim²ra Dlouh®ho by na tom Ļesko vydŊlalo.  
 
* LN V koment§Śi, kterĨ jste psal na zaļ§tku roku, p²ġete, ģe je pokryteck® nazĨvat finanļn² sektor vin²kem 
souļasn® krize. VŊtġina svŊtovĨch politikŢ v§ġ n§zor nesd²l² a p²d² se po tom, jak sektor dostat pod kontrolu. 
Opravdu trv§te na tom, ģe vinit finanļn² instituce je pokryteck®?  
 
 J§ si to opravdu mysl²m, coģ ale neznamen§, ģe se v uplynulĨch letech finanļn² sektor choval vģdy 
spr§vnŊ a ģe nen² potŚeba pŚehodnotit pravidla pro jeho regulaci. Nicm®nŊ tato nynŊjġ² krize a jej² hloubka 
nebyla jenom dŢsledkem chov§n² finanļn²ho sektoru nebo ĂzlĨch bankñ. Vin²k nen² jeden. KromŊ finanļn²ho 
sektoru to byla pŚ²liġ uvolnŊn§ penŊģn² politika pŚedevġ²m americk® centr§ln² banky, ale i politika vl§d mnoha 
zem², kter® pŚipustily vysokou zadluģenost. TŚet² zdroj takto hlubok® krize leģ² v Asii. Asijsk® zemŊ se pouļily z 
probl®mŢ v roce 1998 a zaļaly vytv§Śet obrovsk® pŚebytky. Ļ²na nav²c nepŚipustila trģn² ¼pravu kurzu. PŚebytky 
byly investov§ny do dolarovĨch, pŚedevġ²m st§tn²ch aktiv a t²m napom§haly financovat narŢstaj²c² dluh USA, ale 
obecnŊ euroatlantick®ho svŊta. ĻtvrtĨmi vin²ky jsou politici, kteŚ² nejen, ģe byli velmi spokojeni s trvalĨm 
hospod§ŚskĨm rŢstem, ale aktivnŊ k hloubce krize pŚispŊli politickou podporou rŢznĨch programŢ levnĨch 
hypot®k a zav²rali oļi pŚed rŢstem cen nemovitost². VŢbec nezpochybŔuji problematickou roli finanļn²ho sektoru 
a v²m, ģe nŊkter® odmŊny jsou zpŊtnŊ nevysvŊtliteln®. Ale vin²kŢ bylo prostŊ v²c a to uģ vŢbec nemluv²m o tom, 
ģe krize je i dŢsledkem neodpovŊdn® spotŚeby milionŢ lid² po cel®m svŊtŊ na dluh. Levn® letenky a dovolen®, 
dotovan® bydlen², levn® mobily, poļ²taļe, slevy v obchodech, a t²m p§dem bl§zniv® nakupov§n² ï to vġechno 



 

Pln® znŊn² zpr§v  90 
É 2012 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

pod spokojenĨm pohledem politikŢ rŢzn®ho politick®ho zbarven², kteŚ² nyn² zdvihaj² prapor a buġ² pŊst² do stolu. 
To nazĨv§m pokrytectv².  
 
* LN Jedn²m ze zpŢsobŢ, jak zabr§nit kolapsu bankovn²ho syst®mu, m§ bĨt v budoucnu bankovn² daŔ. Je to 
jedna z cest, jak preventivnŊ br§nit daŔov® poplatn²ky pŚed hamiģnost² bank®ŚŢ. Ti ji odm²taj² jako prostŚedek, 
kterĨ nic nevyŚeġ². M§te stejnĨ n§zor?  
 
 Je to jistŊ popul§rn² krok, kterĨ by mŊl ploġnŊ od bank st§hnout prostŚedky v dobŊ, kdy lid® maj² pocit, 
ģe je ze svĨch dan² vlastnŊ zachr§nili. Jako vŊtġina ploġnĨch krokŢ je i tento ġpatnĨ a je to pŚedevġ²m l²biv® 
politikum. St§ty aŠ sp²ġe hledaj², jak na pŚevzatĨch ġpatnĨch aktivech alespoŔ nŊco vydŊlat a aŠ reguluj², ale 
nezakazuj². PŚ²kladem jsou tŚeba takzvan® over the counter trhy nebo spekulace na budouc² cenu aktiv, kter§ 
nevlastn²m (naked short selling; pozn. red). Tlak na transparentnost je v poŚ§dku, z§kaz je nesmysl, kterĨ se 
nav²c nevyplat². Ale nedŊlejte ze mŊ finanļn²ka, j§ jsem makroekonom a modern² finance jsem se poŚ§dnŊji 
zaļal uļit ve svĨch 44 letech.  
 
* LN Ale jako poradce Goldman Sachs jste pŚ²mo u zdroje bĨvalĨch probl®mŢ, na jejichģ odstranŊn² se jak 
ameriļt², tak evropġt² politici snaģ² naj²t Śeġen²é  
 
 Nechci chodit po Praze a Ś²kat, j§ jsem z Goldman Sachs, j§ tomu rozum²m. Kdo tomu dneska do vġech 
dŢsledkŢ rozum²? Obvykle to nen² jeden ļlovŊk. AutoŚi sofistikovanĨch modelŢ, ļasto pŢvodem matematici ļi 
jadern² fyzici, tŚeba z Indie ļi bĨval®ho SSSR, Śeġ² jen urļitĨ teoretickĨ probl®m. Obchodn²ci jsou odmŊnami 
motivovan² jen ke kr§tkodob® maximalizaci zisku ï a zde je vskutku prostor k regulaci. Ġ®fov® velkĨch bank, 
regul§toŚi a makroekonomov® obvykle ï aģ na vĨjimky ï ani modern²m bankovn²m produktŢm, ani detailŢm 
dneġn²ho obchodov§n² do detailu nerozum². řeġen² je nŊkde tady, ale ne v populistickĨch z§kazech.  
 
* LN ř²k§te, ģe jste pŚedevġ²m makroekonom, byŠ pracujete jako poradce glob§ln² investiļn² banky. Vaġe 
nadace Prague Twenty voz² do Prahy na diskuse ġpiļkov® svŊtov® makroekonomy. V listopadu loŔsk®ho roku 
na konferenci profesor z Harvardovy univerzity Martin Feldstein pŚedpovŊdŊl ļ§steļnĨ rozpad euroz·ny. A jeho 
slova se, zd§ se, mohou bŊhem kr§tk® doby naplnit. Mysl²te si, ģe nŊkter® zemŊ euroz·nu opust²?  
 
 Mysl²m, ģe celĨ projekt projde hlubokĨmi zmŊnami. Nejsem z§sadn²m odpŢrcem evropsk® integrace ani 
se neboj²m vzd§t se nŊkterĨch n§rodn²ch pravomoc². M§m-li to trochu odlehļit, tak kdyģ n§m nechaj² n§rodn² 
muģstva ve fotbale, a v§ģnŊji, bude-li zachov§na z§kladn² n§rodn² suverenita, tak by mi nevadilo, dojde-li 
postupnŊ k pŚevodu vybranĨch kompetenc² na nadn§rodn² ¼roveŔ. Pot²ģ je v tom, ģe Evropsk§ unie, na jej²ģ 
rozhodovac² ¼roveŔ bychom sv® kompetence mŊli pŚed§vat, m§ pro stŚedn² Evropu dva z§kladn² nedostatky. 
Prvn² je takzvanĨ evropskĨ soci§ln² model, kterĨ je hlavn² pŚ²ļinou pomal®ho rŢstu produktivity a poklesu 
konkurenceschopnosti ve srovn§n² s ostatn²m svŊtem. RozhodnŊ si nepŚeji, aby se tento soci§ln² model dostal 
pod kŢģi i obyvatelŢm stŚedn² Evropy. DruhĨm probl®mem je demokratickĨ deficit a rozhodovac² hegemonie 
Francie a NŊmecka. Projekt eura federalizoval penŊģn² politiku, ale fisk§ln² ponechal na n§rodn²ch ¼rovn²ch. 
Pakt rŢstu a stability, kterĨ mŊl zemŊ zavazovat k fisk§ln² discipl²nŊ, selhal A mohou si za to Francouzi a NŊmci 
sami, kdyģ jako prvn² pakt poruġili. řeck§ krize pak uk§zala, ģe nŊkter® zemŊ uvnitŚ euroz·ny nejenģe dospŊly 
ke st§tn²mu bankrotu, ale ģe tento bankrot ohroģuje samotnou existenci eura. SouļasnŊ je vġak velmi 
pravdŊpodobn®, ģe d²ky obrovskĨm penŊģn²m injekc²m z bohatġ²ch zem² nikdo euro neopust². Krize vġak tak® 
uk§zala, ģe bez postupn® federalizace fisk§ln² politiky euro nikdy efektivn² mŊnou nebude.  
 
* LN Takģe byste uv²tal co nejrychlejġ² vstup do euroz·ny?  
 
 Ne, naopak, ale nikoliv z dŢvodŢ z§sadn²ho odporu vŢļi evropsk® integraci. Pro n§s by to nyn² nebylo 
vĨhodn®, neboŠ potŚebujeme vŊtġ² pruģnost smŊnn®ho kurzu a penŊģn² politiky. PŚedevġ²m vġak euroz·na nen² 
pŚipravena na rozġ²Śen², kter® v pŚ²ġt²ch p§r letech vŢbec nebude o tom, jestli pln²me nŊjak§ maastrichtsk§ 
krit®ria, ale o tom, zda zmŊn² sv§ pravidla, pŚijme reformy soci§ln²ho modelu a pracovn²ho trhu a celkovŊ se 
stane pruģnŊjġ² a konkurenceschopnŊjġ² spoleļnost². JedinŊ tehdy vzd§n² se n§rodn²ch fisk§ln²ch kompetenc² 
bude st§t za to. Na druh® stranŊ, trochu varuji pŚed pŚ²liġ sebevŊdomĨm odstupem, jako by se n§s probl®my 
euroz·ny netĨkaly. Polsko je sice mnohem vŊtġ² ekonomika neģ naġe, ale pŚece jenom zemŊ, kter§ m§ sv® 
soci§ln² a dalġ² probl®my. PŚesto, byŠ nen² ļlenem euroz·ny, aktivnŊ pŚip²v§ ke garanc²m a dalġ²m opatŚen²m na 
pomoc řecku. D§v§m to jako pŚ²klad, ģe nemus²me m²t euro, ale m§me se hl§sit k diskuz²m o tom, jak by EU i 
euroz·na mŊly vypadat. Za formulaci novĨch pravidel buŅme pŚipraveni pŚijmout i urļitou odpovŊdnost. 
SamozŚejmŊ, bude to z§viset i na tom, jak pŚipraven® politiky a ¼Śedn²ky v tomto smŊru m§me.  
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* LN M§me tedy hr§t roli hodnĨch EvropanŢ a tak® finanļnŊ pomoci řecku?  
 
 Zrovna řecku ne, ale stŚedn² Evropa by mŊla bĨt pŚipravena i pŚispŊt urļitou finanļn² spolu¼ļast² pŚi 
Śeġen² probl®mŢ jak EU, tak dokonce i euroz·ny. Budeme-li st§t ¼plnŊ stranou, tak to bude pro n§s dlouhodobŊ 
ġpatnŊ. StŚedn² Evropa potŚebuje vŊtġ² politickou v§hu, mus² bĨt siln§ a hledat spojence ï ani ne tak na z§pad, 
ale sp²ġe na sever, ve Skandin§vii, pŚ²padnŊ v Brit§nii. Pokud by se mŊla tato myġlenka prov®st, velmi 
pravdŊpodobnŊ by politici u obyvatel narazili, podobnŊ, jako se to stalo na Slovensku, kter® nav²c ļlenem 
euroz·ny je. DŢvodem nen² jen odpor k euru, ale obrovsk® rozp²n§n² evropsk® byrokracie ï posledn² pŚ²klad ze 
vġech, povinn§ pracovn² doba pro ģivnostn²kyé To je takov§ s prominut²m pitomost a je jich bohuģel hroznŊ 
moc. Souvis² to s evropskĨm soci§ln²m modelem, nad kterĨm je bohuģel mimoŚ§dnŊ obt²ģn§ a sloģit§ politick§ 
nadstavba.  
 
* LN Mluv²te napŚ²klad o vysvŊtlen² pana Falbra, ģe nŊkdy je nutn® lidi chr§nit i pŚed nimi samĨmi?  
 
 Ano, dobrĨ pŚ²klad. Ale to souvis² s tou politickou nadstavbou, kter§ se pŚetavuje do fikce politick® 
korektnosti. V EvropŊ je politicky korektn² bĨt podezŚ²vavĨ k trhu, prosazovat soci§ln² model, st§tn² z§sahy, 
pr§va menġin a mnoho, mnoho dalġ²ch vŊc². řada z nich je v poŚ§dku. Ale tato politick§ korektnost se st§v§ 
ideologickĨm heslem, kter® n§m zabraŔuje se o mnoha vŊcech v EvropŊ bavit norm§lnŊ, pŚirozenŊ, podle 
selsk®ho rozumu. Tak vznik§ spousta hloupost² typu povinnŊ stanoven§ pracovn² doba ģivnostn²kŢ nebo 
spr§vnŊ zaoblen® ġipky na silnic²ch. Avġak, na jedn® stranŊ s t²m mus²me bojovat, ale na druh® stranŊ se nad 
to mus²me umŊt povzn®st.  
 
* LN Mluv²te jako politik. Jiģ nŊkolikr§t jste dal najevo, ģe byste se do politiky za urļitĨch okolnost² vr§til. OtevŚel 
v§m vĨsledek voleb dveŚe zpŊt do vysok® politiky?  
 
 Ne. Ale je pravda, ģe v posledn²ch tŚech letech jsem politice trochu bl²ģe. ZlomovĨm okamģikem bylo, 
kdyģ jsem po chvilce v§h§n² na jaŚe 2007 pŚijal ļlenstv² tehdy v profesion§ln² skupinŊ, kter§ vġak mŊla obrovskĨ 
politickĨ n§boj. To byla Paļesova komise. Pak jsem byl v NERVu, dostal jsem se bl²ģ k vl§d§m, podporoval 
jsem TOP 09. Bav² mne ale takov§ veŚejn§ aktivita, jako je nadace Prague Twenty.  
 
* LN Zvaģoval jste tedy, ģe byste se napŚ²klad uch§zel o m²sto v nov®m NERVu, kterĨ pl§nuje m²stopŚedseda 
ODS Petr Neļas na vl§dn² ¼rovni zŚ²dit?  
 
 Aģ mŊ pan Neļas oslov², tak na to budu reagovat. Jinak s ¼smŊvem Ś²k§m, ģe opravdu v§ģnĨ z§jem o 
n§vrat do politiky se pozn§, aģ ukonļ²m svŢj kontrakt s Goldman Sachs.  
 
* LN To pl§nujete?  
 
 UrļitŊ ne.  
 
* LN Mluv²te o sv® veŚejn® aktivitŊ. JakĨ m§te c²l?  
 
 ChtŊl bych do Ļeska vozit na konference opravdu ġpiļkov® osobnosti a k nim se vybere elitn² osobnost 
buŅ ļesk§, nebo stŚedoevropsk§. SkromnĨm c²lem nadace je v®st ve stŚedn² EvropŊ diskuse na z§vaģn§ 
t®mata s t²m, ģe ty stŚedoevropsk® n§zory budou konfrontov§ny s n§zory evropskĨmi a svŊtovĨmi. Ļesk§ 
republika, Polsko, Slovensko, Slovinsko, MaŅarsko maj² podobn® probl®my a zaļ²naj² tvoŚit urļitĨ samonosnĨ 
celek. N§zory, vznikaj²c² v tomto regionu, mus²me konfrontovat s Evropou a svŊtem. Ale je to i o penŊz²ch, 
moment§lnŊ jsem v jedn§n² s rŢznĨmi potenci§ln²mi sponzory, ale v²ce neģ tŚi, ļtyŚi akce do roka si zat²m 
nemŢģeme dovolit.  
 
* LN Lid®, jako je Sergej Karaganov, nebo poradce Angely Merkelov® Christoph Heusgen, chtŊj² vysok® 
honor§Śe?  
 
 Ti lid® jsou ġpiļky, maj² mnoho nab²dek, ale my nechceme platit nesmysln® ļ§stky v Ś§du desetitis²cŢ 
dolarŢ, kter® berou bĨval² politici svŊtov®ho form§tu. Nadace plat² cestu, maxim§lnŊ tŚi noci v Praze a pomŊrnŊ 
skromnĨ honor§Ś za vystoupen² a pŚ²spŊvek ve sborn²ku.  
 
*** 
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VLADIMĉR DLOUHħ * Narodil se v Praze roku 1953. * Po absolvov§n² studia ekonomie na Vysok® ġkole 
ekonomick® v Praze a studiu na Katolick® univerzitŊ v belgick® Lovani pŢsobil jako pedagog na VĠE. * V letech 
1984ï1989 se stal vŊdeckĨm pracovn²kem, pozdŊji z§stupcem Śeditele Prognostick®ho ¼stavu ĻSAV. * V letech 
1977 aģ 1989 byl ļlenem KSĻ. * V prosinci 1989 byl jmenov§n m²stopŚedsedou vl§dy a ġ®fem St§tn² pl§novac² 
komise, po jej²mģ z§niku zaloģil ministerstvo hospod§Śstv². V letech 1992ï1997 byl (za ODA) ministrem 
prŢmyslu a obchodu ve vl§d§ch V§clava Klause. * Po roce 1997 odch§z² z politiky a pŢsob² jako ekonomickĨ 
poradce mezin§rodn²ch spoleļnost² ABB a Goldman Sachs. Od roku 1999 tak® pŚedn§ġ² na VĠE a FakultŊ 
soci§ln²ch vŊd UK v Praze.  
 
Foto popis| Euro zat²m ne. Nyn² by nebylo vĨhodn®, neboŠ potŚebujeme vŊtġ² pruģnost kurzu a penŊģn² politiky, 
Ś²k§ Vladim²r DlouhĨ.  
Foto autor| Foto LN ï JindŚich MynaŚ²k  
 
_ 
 

DŊti, staŚ², dŢchody. 
18.6.2010    blog.aktualne.cz    str. 00    706_ 

    Martin PotŢļek_         

Jak se to rĨmuje! SkuteļnŊ? 
 
Starobn² penze jsou vyn§lezem modern² doby. Aģ do ned§vna bylo totiģ nejspolehlivŊjġ²m zpŢsobem, jak se na 
st§Ś² pojistit, m²t prostŊ co nejv²ce dŊt². Pr§vŊ od nich se oļek§valo, ģe se postaraj² o sv® rodiļe. Pro dŊti to 
nebyla velk§ z§tŊģ ï bylo jich mnoho a rodiļe um²rali vŊtġinou mlad². 
 
Souļasnost otoļila vġechno vzhŢru nohama. V EvropŊ i u n§s se rod² dŊt² st§le m®nŊ. Rodiļe se naopak 
doģ²vaj² st§le vyġġ²ho vŊku. A do zabezpeļen² ve st§Ś² vstoupil se svĨmi syst®my starobn²ho pojiġtŊn² st§t. 
 
V Ļesku m§me prŢbŊģnĨ syst®m povinn®ho soci§ln²ho pojiġtŊn². Ti, kteŚ² jsou v produktivn²m vŊku, plat² svĨmi 
pŚ²spŊvky na dŢchody st§vaj²c²m penzistŢm.  Aģ se v dŢchodu ocitnou sami, oļek§vaj², ģe jim budou na 
dŢchody platit ti, kteŚ² v mezidob² dospŊj² a budou vydŊl§vat. Tohle oļek§v§n² se ale nemus² naplnit ï pr§vŊ 
proto, ģe pomŊr tŊch, kteŚ² do syst®mu plat², a tŊch, kteŚ² z nŊj sv® penze pob²raj², se st§le zmenġuje.  
 
St§rnut² populace by se jeġtŊ dalo zvl§dat zvyġov§n²m poļtu let, kter® mus² ļlovŊk odpracovat, aby mŊl na 
dŢchod n§rok, a tak® vŊkov® hranice odchodu do dŢchodu. To se u n§s i dŊje. Jak si ale poradit s t²m, ģe se 
rod² st§le m®nŊ dŊt²? 
 
Pes je zakop§n v tom, ģe tento syst®m je snadno zneuģitelnĨ ļernĨmi pasaģ®ry ï totiģ lidmi, kteŚ² do syst®mu 
nepŚisp²vaj² t²m, ģe by vychovali budouc² pl§tce svĨch dŢchodŢ ï svoje vlastn² dŊti. Lze si to pŚedstavit asi takto. 
MŊjme pan² Ļervenou a pan² Ļernou. Pan² Ļerven§ vychovala syna a dceru, pan² Ļern§ dŊti nemŊla. ObŊ 
odeġly do dŢchodu v dobŊ, kdy dŊti pan² Ļerven® zaļaly vydŊl§vat a tedy i pŚisp²vat do prŢbŊģn®ho 
dŢchodov®ho syst®mu. Jejich pŚ²spŊvek se tedy rozdŊl² mezi pan² Ļervenou a pan² Ļernou, i kdyģ pan² Ļern§ 
se na jejich vĨchovŊ vŢbec nepod²lela. Pan² Ļerven§ ale musela nav²c vynaloģit na vĨchovu svĨch dvou dŊt² 
pŚibliģnŊ ġest mili·nŢ korun, kter® mohla pan² Ļern§ naopak investovat do zajiġtŊn² sv®ho st§Ś² ï n§kupem bytu 
ļi jin® nemovitosti, penzijn²m pŚipojiġtŊn²m, nebo si je jednoduġe uspoŚila. Pan² Ļervenou starost o jej² dŊti nav²c 
mohla omezovat v dalġ²m vzdŊl§v§n² a kari®Śeé Pan² Ļern§ se tedy jev² jako osoba, kterĨ z takto nastaven®ho 
syst®mu profitovala, a to znaļnŊ a nespravedlivŊ, zat²mco pan² Ļerven§ na nŊj dopl§cela. 
 
JistŊ to nen² jedin§ pŚ²ļina toho, proļ se u n§s rod² st§le m®nŊ dŊt². Bez sn²ģen² t®to nespravedlnosti se ovġem 
jak§koli dŢchodov§ reforma ïvļetnŊ t® pŚipraven® BezdŊkovou komis² - mine ¼ļinkem.  
 
Jak syst®m reformovat tak, aby nevedl k perverzn² motivaci dŊti nem²t? OdpovŊŅ zn²: pr®miovat ty ¼ļastn²ky 
syst®mu, kteŚ² do nŊj pŚisp²vaj² nejen penŊģn²mi pŚ²spŊvky, ale i p®ļ² o pŚispŊvatele budouc² ï o dŊti. Ch§pat 
p®ļi o dŊti jako dalġ² vĨznamnou formu podpory starobn²ho pojiġtŊn². 
 
Uģ dnes existuje podpora pro pan² Ļervenou a j² podobn® m§my v tom, ģe mohou odej²t do dŢchodu o p§r let 
dŚ²v. To ale nen² nejvhodnŊjġ² zpŢsob, neboŠ tŊģko ovlivŔuje rozhodov§n² o rodiļovstv² v mlad®m vŊku. V r§mci 
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dŢchodov®ho syst®mu by asi nejl®pe fungovalo zaveden² diferencovanĨch pŚ²spŊvkŢ do nŊj odvozen® od poļtu 
vychov§vanĨch dŊt², tedy ļ²m v²ce dŊt², t²m niģġ² pŚ²spŊvek. V nŊkterĨch zem²ch Śeġ² tento probl®m i mimo 
dŢchodovĨ syst®m jako takovĨ ï napŚ²klad ġtŊdrou a univerz§ln² st§tn² finanļn² pomoc² rodin§m s dŊtmi a 
rozvinutou s²t² veŚejnĨch sluģeb p®ļe o dŊti. Nejlepġ² by ovġem byla kombinace rŢznĨch pŚ²stupŢ. Aby se rodiļe 
kromŊ radosti z dŊt² mohli bez obav radovat i z vĨhledu na zajiġtŊn® st§Ś²é 
 
Tento ļl§nek vyġel v tĨden²ku EKONOM (ļ²slo 24, str. 42) pod n§zvem "DŊtI? Starost, radost", jako pŚ²loha ke 
stati Josefa Pravce a Bohuslava Hruġky "DŢchodov§ reforma. HĨļkejte si sv® dŊti" s podtitulem "Navrhovan§ 
reforma penzijn²ho syst®mu m§ velkou vadu. PomŢģe hlavnŊ fondŢm, ale ne seniorŢm. Jak z toho ven? Nauļit 
potomky, aby se starali o sv® rodiļe" na str. 12-17. 
 
Powerpointov§ prezentace na t®ma "M²sto dŢchodov® reformy v soci§ln²m, ekonomick®m a politick®m kontextu 
vĨvoje zemŊ" z konference VĠFS a CESES FSV UK "DŢchodov§ reforma - jak d§l?" je ke staģen² zde. 
 
 
URL| http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/martin-potucek.php?itemid=10114 
 
_ 
 

Obļansk® demokraty ļek§ kl²ļovĨ stranickĨ kongres 
18.6.2010    ĻRo - izurnal.cz    str. 00    / politika_ 

    Lucie Hus§rov§,Jan Richter,Lenka Rafaelov§_         

Obļanġt² demokrat® se pŚipravuj² na kl²ļovĨ stranickĨ kongres. Zaļne z²tra v praģsk®m hotelu Clarion. V sobotu 
budou ļlenov® ODS prob²rat programov® ot§zky a v nedŊli si zvol² nov® veden². Na funkci pŚedsedy nem§ 
souļasnĨ l²dr Petr Neļas protikandid§ta. Boj se ale nejsp²ġ strhne o posty m²stopŚedsedŢ. 
 
Podle m²stropŚedsedkynŊ ODS Miroslavy NŊmcov® se deleg§ti na kongesu budou ohl²ģet za vĨsledky 
parlamentn²ch voleb a budou analizovat, proļ obļanġt² demokrat® ztratili 800 tis²c voliļŢ. ĂPotom tak® pŢjde o to 
zvolit nov® veden², a to s ohledem na to, co od tohoto veden² oļek§v§me. Tedy nejenom to, aby se vyrovnalo 
se ztr§tou voliļŢ a pokusilo se je z²skat zpŊt, ale tak® aby to bylo schopn® veden², kter® dok§ģe dokonļit 
vyjedn§v§n² o sestaven² vl§dy v co nejkratġ² lhŢtŊ,ñ uvedla NŊmcov§.Petr Neļas na ¼vod cel®ho kongresu 
pŚeļte zdravici od prezidenta V§clava Klause, kterĨ na konges nepŚijede. Podle politologa Josefa Mlejnka z 
Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy se jeho ne¼ļast d§ ch§pat tak, ģe Klaus Petra Neļase bezvĨhradnŊ 
nepodporuje:ĂV§clav Klaus nŊkolikr§t d§val dŢraznŊ najevo, ģe on by si pŚedstavoval ODS jako stranu silnŊ 
ideovŊ vyprofilovanou, jako stranu, kter§ by s n²m ideovŊ souznŊla. J§ m§m pocit, ģe by si i troġku pŚ§l, aby 
ļlenov® ODS byli troġku ļlenov® Klausovi c²rkve, troġku nadsazenŊ Śeļeno.ñĂPetr Neļas si uvŊdomuje, ģe se 
ODS mus² rozkroļit a nemŢģe bĨt jenom stranou, kter§ podporuje nŊkter® kontroverzn² n§zory V§clava Klause. 
Mysl²m si, ģe V§clav Klaus mŢģe m²t s Petrem Neļasem podobnĨ probl®m jako s Mirkem Topol§nkem, ģe mu 
bude vyļ²tat rozkroļen² a malou ideovost,ñ vysvŊtlil politolog.NepŚijede ani Topol§nekDo praģskĨch Vysoļan 
nedoraz² ani bĨvalĨ pŚedseda strany Mirek  Topol§nek, kterĨ deleg§tŢm poslal dopis. Petr Neļas pouze Śekl, ģe 
jde o Topol§nkovo osobn² rozhodnut², kter® mu nepŚ²sluġ² komentovat. Kdyby se vġak expŚedseda ODS rozhodl 
pŚijet, dostane podle Neļase moģnost vystoupit:ĂMy naprosto respektujeme jeho rozhodnut², zda pŚijede, nebo 
nepŚijede na kongres. V pŚ²padŊ ģe by pŚijel, tak by samozŚejmŊ dostal pŚednostn² pr§vo k vystoupen² v bloku 
exklusivnŊ vystupuj²c²ch ļlenŢ veden² ODS. On se rozhodl nez¼ļastnit a s jeho textem z²tra bude sezn§meno 
osazenstvo kongresu, kaģdĨ ho dostane k dispozici.ñStar® veden² se nechalo vyfotitVeden² ODS, kter® se dnes 
veļer seġlo naposledy ve star®m sloģen², Śeġilo jen organizaļn² ot§zky pŚed v²kendovĨm volebn²m kongresem. 
Po jedn§n², kter® netrvalo ani hodinu, se gr®mium strany uģ jen nechalo vyfotit a zaloģilo tak prĨ novou tradici: 
fotografie vġech ļlenŢ veden² budou nyn² viset na zdi v s²dle ODS.Dlouholet² ļlenov® ODS  opouġtŊj² stranuNa 
kongresu ODS se oļek§v§  boj o kŚesla m²stopŚedsedŢ Kongres ODS navol² zcela  nov® veden², oļek§v§ 
NŊmcov§Vondra: Topol§nek vyslancem  pro energetiku? Jen spekulacePoslanci ODS si zvolili nov®  veden² 
 
 
URL| http://www.rozhlas.cz/_zprava/748803 
 
_ 
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Obļanġt² demokrat® se chystaj² na kl²ļovĨ volebn² kongres 
18.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 03    21:00 Stalo se dnes_ 

    _         

Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Obļanġt² demokrat® se pŚipravuj² na kl²ļovĨ stranickĨ kongres, kterĨ zaļne z²tra v praģsk®m hotelu Clarion. 
Deleg§ti tam zvol² nov® veden² ODS. Na funkci pŚedsedy nem§ souļasnĨ l²dr Petr Neļas protikandid§ta, ale o 
posty m²stopŚedsedŢ se nejsp²ġ strhne tuhĨ boj. Jednou z kandid§tek na m²stopŚedsedkyni ODS je tak® 
poslankynŊ Miroslava NŊmcov§, dobrĨ veļer. 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, kandid§tka na m²stopŚedsedkyni ODS, poslankynŊ 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Pan² NŊmcov§, pŚipouġt²te si vŢbec moģnost, ģe by Petr Neļas nebyl zvolen pŚedsedou ODS? 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, kandid§tka na m²stopŚedsedkyni ODS, poslankynŊ 
-------------------- 
Ne, tak to mus²m Ś²ci, ģe tu moģnost si vŢbec nepŚipouġt²m, a to zejm®na proto, ģe jsem byla ¼ļastn²kem 
nejrŢznŊjġ²ch volebn²ch snŊmŢ, nejenom na VysoļinŊ, a vġude mŊl naprosto silnou podporu. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
O co tedy podle v§s pŢjde na kongresu pŚedevġ²m? 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, kandid§tka na m²stopŚedsedkyni ODS, poslankynŊ 
-------------------- 
No, urļitŊ pŢjde o to, abychom se ohl®dli za volbami parlamentn²mi a Śekli si, co zpŢsobilo, ģe jsme ztratili 800 
tis²c voliļŢ. Potom tak® pŢjde o to, co jste Śekl, zvolit nov® veden². A to s ohledem na to, co od tohoto veden² 
oļek§v§me. Nejenom to, aby se vyrovnalo se ztr§tou voliļŢ a pokusilo se je z²skat zpŊt. Ale tak®, aby to bylo 
schopn® veden², kter® dok§ģe dokonļit ta vyjedn§v§n² v co nejkratġ² moģn® lhŢtŊ o sestaven² vl§dy, ten ļas uģ 
teŅ jde trochu proti n§m a mysl²m si, ģe kaģdĨ den bude dobrĨ, pokud se podaŚ² ta jedn§n² urychlit. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
V§s Petr Neļas jmenoval mezi lidmi, kter® by r§d vidŊl ve veden² strany. Ļ²m chcete, pan² NŊmcov§, deleg§ty 
pŚesvŊdļit, aby v§s volili? 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, kandid§tka na m²stopŚedsedkyni ODS, poslankynŊ 
-------------------- 
Ale v²te, j§ jsem poŚ§d stejn§, takģe j§ tam s ģ§dnou z§sadn² novinkou, bombou nepŚijdu. Asi tou mou vĨhodou 
je to, ģe mŊ opravdu deleg§ti znaj², nejenom deleg§ti, ale ļlenov® ODS, dlouhodobŊ znaj² m® n§zory. TeŅ jsem 
si, teŅ sed²m a p²ġi na z²tŚek projev. A d²vala jsem se na ty projevy z roku 2006, 2008, 2009 a zjiġŠuji, ģe bych 
na nich nemŊla ani jedno jedin® slovo. Takģe jdu s t²m, co jsem Ś²kala vģdycky, ģe mus²me bĨt dobrĨ, sladŊnĨ 
orchestr, kterĨ bude hr§t ļelem ke svĨm posluchaļŢm a nebude se k nim ot§ļet z§dy. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
PodaŚ² se podle v§s, pan² NŊmcov§, Petru Neļasovi prosadit do veden² ODS sv® kandid§ty, ļili v§s a dalġ² lidi, 
kter® jmenoval? 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, kandid§tka na m²stopŚedsedkyni ODS, poslankynŊ 
-------------------- 
A tak to v§m nikdo nebude umŊt odpovŊdŊt, tuhle ot§zku, protoģe pŚeci jenom ten kongres, to je 600 nebo nŊco 
pŚes 600 deleg§tŢ a odhad jejich chov§n², odhadnout atmosf®ru na kongresu, kter§ se mŢģe i z hodiny na 
hodiny, na hodinu nŊkam zhoupnout, to opravdu nikdo neum². 
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Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Tak co byste Śekla tedy v pŚ²padŊ, ģe co se stane, jestliģe se mu to nepodaŚ²? 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, kandid§tka na m²stopŚedsedkyni ODS, poslankynŊ 
-------------------- 
No, z§leģet bude na tom sloģen², kter® nemus² tam bĨt vġichni lidi, kter® si pŚ§l, ale vŊtġina jich by tam bĨt mŊla, 
ponŊvadģ Petra Neļase cel® veden² ODS ļek§ velmi sloģitĨ ¼kol. Jak uģ jsem mluvila o tom zejm®na to vl§dn² 
angaģm§ proj²t dobami, kter® budou velmi sloģit®, ust§t vġechna ta, ty reformy, kter® bude potŚeba udŊlat. Na to 
mus² m²t l²dr velmi dobŚe kryt§ z§da a mus² m²t dobrĨ tĨm spoluhr§ļŢ v tom, v tom veden². 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ poslankynŊ ODS Miroslava NŊmcov§. DŊkuji za rozhovor a na slyġenou. 
 
Miroslava NŉMCOVĆ, kandid§tka na m²stopŚedsedkyni ODS, poslankynŊ 
-------------------- 
J§ v§m tak®, na slyġenou. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
A na druh® lince je politolog Josef Mlejnek z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, dobrĨ veļer i v§m. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Pane Mlejnku, pan² NŊmcov§ Ś²kala, ģe nelze odhadnout, jestli se Petru Neļasovi podaŚ² prosadit ty sv® 
kandid§ty do veden² ODS. Souhlas²te s t²m? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Ano, j§ s t²m souhlas²m, protoģe jedna vŊc jsou nŊjak® pŚedsjezdov® nominace od rŢznĨch krajskĨch 
organizac². A dalġ² vŊc je samotnĨ sjezd. Tady mŢģou sehr§t velkou roli rŢzn® z§kulisn² dohody a nejen pŚed t²m 
sjezdem, ale i pŚ²mo bŊhem toho jedn§n². 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Co to bude pro ODS znamenat, jestliģe se deleg§ti rozhodnout jinak a zvol² tam jin® lidi, neģ si pŚ§l Petr Neļas? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, to taky hodnŊ bude z§leģet na tom, co to bude za lidi a proļ budou zvoleni. Protoģe pokud by se tŚeba stalo 
to, ģe tam nŊkteŚ² ti, jak se Ś²k§, kmotŚi prosad² sv® konŊ, tak to samozŚejmŊ bude dost probl®m, protoģe pak oni 
budou cht²t d§le obchodovat s pozic² ODS ve vl§dŊ a tak d§l. A ty jejich z§jmy samozŚejmŊ jsou i nŊjak® ¼zce 
obchodnick® a nen² to, nen² ten jejich pohled pohledem na to, jak co nejl®pe v®st ODS jako stranu, aby byla 
jako strana co nej¼spŊġnŊjġ². Takģe to je asi jedna z nejvŊtġ²ch hrozeb, kter§ teŅ pŚed ODS stoj². SamozŚejmŊ 
mŢģe se i st§t, ģe tŚeba deleg§ti vyberou nŊkoho, koho vŢbec Neļas nechtŊl nebo nemŊl ve sv®m hled§ļku a 
on se uk§ģe, uk§ģe jako, jako dobrĨ politik. To tak® se ned§ vylouļit. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
JakĨ dopad nebo jakĨ vliv bude m²t podle v§s vĨsledek kongresu na prob²haj²c² jedn§n² o vl§dŊ? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
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J§ si mysl²m, ģe vlastnŊ to jedn§n² o vl§dŊ teŅka se troġku zastavila nebo pozastavila pr§vŊ kvŢli tomu, ģe se 
ļek§ na to, jak ten kongres dopadne. Takģe pr§vŊ aģ bude po kongresu, tak se jedn§n² o vl§dŊ zase 
rozebŊhnou a asi dospŊj² do finiġe. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Prezident V§clav Klaus na kongres ODS nakonec nepŚijede. D§ se to podle v§s, pane Mlejnku, ch§pat jako 
n§znak, ģe Petra Neļase nepodporuje tak bezvĨhradnŊ? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Asi ano, protoģe V§clav Klaus nŊkolikr§t zdŢraznil, d§val najevo, ģe on by si pŚedstavoval ODS jako stranu silnŊ 
ideovŊ vyprofilovanou. Jako stranu, kter§ by s n²m ideovŊ souznŊla. J§ m§m pocit, ģe on troġku by si pŚ§l, aby 
ļlenov® ODS byli takov² jakoby troġku ļlenov® Klausovy c²rkve, troġku nadsazenŊ Śeļeno. A i Petr Neļas si 
uvŊdomuje, ģe prostŊ ODS mus² rozkroļit, mus², nemŢģe bĨt jenom jakoby stranou, kter§ podporuje nŊkter® 
dost kontroverzn², ŚeknŊme, n§zory V§clava Klause. A mysl²m si, ģe V§clav Klaus mŢģe m²t s Petrem Neļasem 
podobnĨ probl®m jako s Mirkem Topol§nkem, ģe mu bude vlastnŊ vyļ²tat takov® to rozkroļen² a malou, malou 
ideovost. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
M²n² politolog Josef Mlejnek. D²ky a hezkĨ veļer. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Na shledanou. 
_ 
 

DŊti? Starost, radost 
17.6.2010    Ekonom    str. 42    N§zory a koment§Śe_ 

    Martin PotŢļek_         

DŊti, staŚ², dŢchody, jak se to rĨmuje. SkuteļnŊ? Starobn² penze jsou vyn§lezem modern² doby. Aģ doned§vna 
bylo totiģ nejspolehlivŊjġ²m zpŢsobem, jak se na st§Ś² pojistit, m²t prostŊ co nejv²ce dŊt². Pr§vŊ od nich se 
oļek§valo, ģe se postaraj² o sv® rodiļe. Pro dŊti to nebyla velk§ z§tŊģ - bylo jich mnoho a rodiļe um²rali 
vŊtġinou mlad². 
 Souļasnost otoļila vġechno vzhŢru nohama. V EvropŊ i u n§s se rod² dŊt² st§le m®nŊ. Rodiļe se 
naopak doģ²vaj² st§le vyġġ²ho vŊku. A do zabezpeļen² ve st§Ś² vstoupil se svĨmi syst®my starobn²ho pojiġtŊn² 
st§t. 
 V Ļesku m§me prŢbŊģnĨ syst®m povinn®ho soci§ln²ho pojiġtŊn². Ti, kteŚ² jsou v produktivn²m vŊku, plat² 
svĨmi pŚ²spŊvky na dŢchody souļasnĨm penzistŢm. Aģ se v dŢchodu ocitnou sami, oļek§vaj², ģe jim budou na 
dŢchody platit ti, kteŚ² v mezidob² dospŊj² a budou vydŊl§vat. Tohle oļek§v§n² se ale nemus² naplnit. Pr§vŊ 
proto, ģe pomŊr tŊch, kteŚ² do syst®mu plat², a tŊch, kteŚ² z nŊj sv® penze pob²raj², se st§le zmenġuje. 
 St§rnut² populace by se jeġtŊ dalo zvl§dat zvyġov§n²m poļtu let, kter® mus² ļlovŊk odpracovat, aby mŊl 
na dŢchod n§rok, a tak® vŊkov® hranice odchodu do dŢchodu. To se u n§s i dŊje. Jak si ale poradit s t²m, ģe se 
rod² st§le m®nŊ dŊt²? 
 Pes je zakop§n v tom, ģe tento syst®m je snadno zneuģitelnĨ ļernĨmi pasaģ®ry - totiģ lidmi, kteŚ² do 
syst®mu nepŚisp²vaj² t²m, ģe by vychovali budouc² pl§tce svĨch dŢchodŢ - svoje vlastn² dŊti. 
 Lze si to pŚedstavit asi takto. M§me pan² Ļervenou a pan² Ļernou. Pan² Ļerven§ vychovala syna a 
dceru, pan² Ļern§ dŊti nemŊla. ObŊ odeġly do dŢchodu v dobŊ, kdy dŊti pan² Ļerven® zaļaly vydŊl§vat a tedy i 
pŚisp²vat do prŢbŊģn®ho dŢchodov®ho syst®mu. Jejich pŚ²spŊvek se rozdŊl² mezi pan² Ļervenou a pan² Ļernou, 
i kdyģ pan² Ļern§ se na jejich vĨchovŊ vŢbec nepod²lela. 
 Pan² Ļerven§ ale musela nav²c vynaloģit na vĨchovu svĨch dvou dŊt² pŚibliģnŊ ġest milionŢ korun, kter® 
mohla pan² Ļern§ naopak investovat do zajiġtŊn² sv®ho st§Ś² (n§kupem bytu ļi jin® nemovitosti, penzijn²m 
pŚipojiġtŊn²m) nebo si je jednoduġe uspoŚit. Pan² Ļervenou starost o jej² dŊti nav²c mohla omezovat v dalġ²m 
vzdŊl§v§n² a kari®Śeé Pan² Ļern§ se tedy jev² jako osoba, kter§ z takto nastaven®ho syst®mu profitovala, a to 
znaļnŊ a nespravedlivŊ, zat²mco pan² Ļerven§ na nŊj dopl§cela. 
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 JistŊ to nen² jedin§ pŚ²ļina toho, proļ se u n§s rod² st§le m®nŊ dŊt². Bez sn²ģen² t®to nespravedlnosti se 
ovġem jak§koli dŢchodov§ reforma - vļetnŊ t® pŚipraven® BezdŊkovou komis² - mine ¼ļinkem. 
 Jak syst®m reformovat tak, aby nevedl k perverzn² motivaci vlastn² dŊti nem²t? OdpovŊŅ zn²: pr®miovat 
ty ¼ļastn²ky syst®mu, kteŚ² do nŊj pŚisp²vaj² nejen penŊģn²mi pŚ²spŊvky, ale i p®ļ² o pŚispŊvatele budouc² - o 
dŊti. Ch§pat p®ļi o dŊti jako dalġ² vĨznamnou formu podpory starobn²ho pojiġtŊn². 
 Dnes uģ existuje podpora pro pan² Ļervenou a j² podobn® m§my. Mohou odej²t do dŢchodu o p§r let 
dŚ²ve. To ale nen² nejvhodnŊjġ² zpŢsob, neboŠ tŊģko ovlivŔuje rozhodov§n² o rodiļovstv² v mlad®m vŊku. V 
r§mci dŢchodov®ho syst®mu by asi nejl®pe fungovalo zaveden² diferencovanĨch pŚ²spŊvkŢ odvozen® od poļtu 
vychov§vanĨch potomkŢ, tedy ļ²m v²ce dŊt², t²m niģġ² pŚ²spŊvek. V nŊkterĨch zem²ch Śeġ² tento probl®m i mimo 
dŢchodovĨ syst®m. NapŚ²klad ġtŊdrou a univerz§ln² st§tn² finanļn² pomoc² rodin§m s dŊtmi a rozvinutou s²t² 
veŚejnĨch sluģeb p®ļe o potomstvo. Nejlepġ² by ovġem byla kombinace rŢznĨch pŚ²stupŢ. Aby se rodiļe kromŊ 
radosti z ratolest² mohli bez obav radovat i z vĨhledu na zajiġtŊn® st§Ś²... * (Viz t®ģ t®ma Ekonomu na str. 12.) 
 
Foto autor| Ilustrace: Nenad Vitas 
 
O autorovi| Martin PotŢļek, sociolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
 
_ 

Soukrom§ ġkola nen² ulejv§rna 
17.6.2010    Mlad§ fronta DNES    str. 09    Ekonomika - zamŊstn§n²_ 

    Michaela Kuļerov§_         

Chce se ģivit psan²m, ale b§la se, ģe se na ģurnalistiku nedostane. Proto Eva FraŔkov§ zvolila studium na 
Liter§rn² akademii Josefa Ġkvoreck®ho 
 
Po absolvov§n² Vyġġ² odborn® ġkoly publicistiky n§m Liter§rn² akademie Josefa Ġkvoreck®ho nab²dla dodŊlat si 
bakal§ŚskĨ titul za pouhĨ rok studia, nav²c se sn²ģenĨm ġkolnĨm - na z§kladŊ spolupr§ce obou ġkol. 
 Psan² mŊ vģdy velmi bavilo a chtŊla bych se j²m ģivit, takģe Liter§rn² akademie pro mŊ byla velk§ vĨzva, 
Ś²k§ absolventka Liter§rn² akademie Eva FraŔkov§. 
 
* Proļ jste neġla radŊji na veŚejnou ġkolu? 
 
 PodobnŊ zamŊŚenĨ obor splŔovala pouze ģurnalistika na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a 
tam jsou prĨ hodnŊ drsn® pŚij²maļky a nŊkolikan§sobnĨ pŚevis z§jemcŢ. VŊdŊla jsem, ģe na takovou konkurenci 
a tŊģk® testy nejsem dostateļnŊ pŚipraven§, tak jsem zvolila jistotu soukrom® ġkoly. Mus²m ale Ś²ct, ģe aļkoliv 
pŚij²mac²m Ś²zen²m projde na Liter§rn² akademii skoro kaģdĨ, udrģet se na ġkole a dokonļit st§tnicov® zkouġky 
je dost obt²ģn®. 
 
* Takģe studium bylo n§roļn®? 
 
 RozhodnŊ to tedy nebylo tak, jak jsem si pŢvodnŊ pŚedstavovala. Ģ§dn® l§ģo pl§ģo se nekonalo, ale 
ļekala n§s poŚ§dn§ dŚina. Rychle vzaly za sv® pŚedstavy o jednoduchĨch soukromĨch ġkol§ch, kter® si zaplat²te 
a m§te vystar§no. UrļitŊ se tam s n§mi profesoŚi nemazlili, na zkouġky i v prŢbŊhu semestrŢ bylo potŚeba se 
dostateļnŊ pŚipravovat. 
 
* A ġkolu dokonļili vġichni, nebo to nŊkdo vzdal? 
 
 BŊhem studia p§r spoluģ§kŢ odeġlo, ale nŊkteŚ² i proto, ģe zaļali pracovat na plnĨ ¼vazek a pak uģ 
nest²hali vŢbec. A u st§tnic bylo napŚ²klad bŊģn®, ģe nŊkolik studentŢ muselo j²t na druhĨ ļi tŚet² opravnĨ term²n, 
a nŊkteŚ² kvŢli n§roļnosti neudŊlali st§tnici z angliļtiny ani na tŚet² pokus. Proto by se na tuto ġkolu mŊli hl§sit 
opravdu jen ti, kteŚ² vŊd², ģe je pŚedmŊty, z nichģ budou skl§dat st§tnicov® zkouġky, bav². Opravdu zde 
nefunguje to, co si spousta lid² o soukromĨch ġkol§ch mysl²: kdyģ plat²ġ, tak vystudujeġ. 
 
* PŚedem jste o ġkole nemŊla ģ§dn® reference? 
 
 O Liter§rn² akademii jsem se dozvŊdŊla na pŚedchoz² ġkole pŚ²mo od Śeditele. Jinak jsem o n² nikdy 
neslyġela. PŚijde mi skvŊl®, ģe u n§s existuje takov§ ġkola pro kreativn² studenty, kteŚ² se chtŊj² ģivit jako 
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spisovatel® nebo redaktoŚi. Na rozd²l od nŊkterĨch mĨch zn§mĨch, kteŚ² studuj² napŚ²klad rŢzn® ekonomick® 
obory nebo management, j§ po absolvov§n² Liter§rn² akademie pŚesnŊ v²m, co chci v ģivotŊ dŊlat. 
 
* Co v§m na ġkole vyhovovalo a co by se mohlo zlepġit? 
 
 Vyhovovalo mi sloģen² pŚedmŊtŢ - tedy pŚev§ģnŊ ļeskĨ jazyk, literatura, liter§rn² myġlen², kulturn² 
antropologie, historie filmu, dŊjiny umŊn². Ģ§dn® zbyteļnosti, ale pŚesnŊ l§tka, kter§ mŊ velmi zaj²mala, bavila a 
pŚiġla mi uģiteļn§ vzhledem k budouc²mu povol§n². SkvŊl® byly tvŢrļ² d²lny psan² pod veden²m spisovatelky 
Ivony BŚezinov®, kter§ zaŚ²dila, ģe nŊkolika studentŢm z naġ² ġkoly vyġel soubor pov²dek v knize NahoŚe bez... a 
dole taky, kter§ je urļen§ pŚev§ģnŊ teenagerŢm. Co mi naopak vadilo, bylo, ģe jsem si musela zaplatit status 
studenta za 15 000 korun na rok. 
 
* Tomu nerozum²m... 
 
 KvŢli n§roļnosti zkouġkov®ho obdob² jsem se nestihla loni vļas pŚihl§sit k ļervnovĨm st§tnic²m. T²m mi 
automaticky odpadl status studenta, tud²ģ bych si od zaļ§tku Ś²jna musela platit sama zdravotn² a soci§ln² 
pojiġtŊn². Tak jsem si musela zaplatit dalġ² semestr. Nav²c druhĨ st§tnicovĨ term²n byl m²sto na z§Ś² vyps§n aģ 
na ¼nor. Nev²m, jestli by se mi to mohlo st§t i na veŚejn® ġkole. 
 
* MŊli jste pŚi studiu kromŊ psan² pov²dek i jinou praxi? 
 
 Praxe na t®to ġkole na rozd²l od Vyġġ² odborn® ġkoly publicistiky, kde jsme mŊli praxi nŊkolik mŊs²cŢ, 
nebyla povinn§, coģ je podle m®ho n§zoru chyba. HodnŊ spoluģ§kŢ vļetnŊ mne si ale hledalo aktivnŊ pr§ci v 
m®di²ch uģ pŚi ġkole. PotŚebovali jsme zkuġenosti. 
 
* Ptaj² se v§s potenci§ln² zamŊstnavatel®, jakou ġkolu jste studovala? Neub²r§ v§m body, ģe m§te soukromou 
ġkolu? 
 
 ZamŊstnavatel® znaj² mŢj ģivotopis, kde uv§d²m, jak® ġkoly jsem vystudovala. OsobnŊ m§m zkuġenost 
s t²m, ģe v povol§n² redaktorky jsou mnohem dŢleģitŊjġ² schopnosti a praxe neģ to, jakĨ m§te titul a odkud. 
Nav²c Liter§rn² akademie m§ dost dobr® jm®no. 
 
* Nevadilo v§m ġkoln®? 
 
 Ġkoln® bylo 40 000 korun za oba semestry, coģ je dost, ale naġtŊst² mi ho v pln® vĨġi mohli platit rodiļe, 
protoģe j§ bych si na nŊ tŊģko uġetŚila. Brig§dami jsem si samozŚejmŊ vydŊl§vala na ostatn² vŊci, jako je kultura, 
z§bava, obleļen², cestov§n². 
 
Ġkoln® mi platili rodiļe, j§ jsem si na brig§d§ch vydŊl§vala na vġe è ostatn² 
 
Foto popis|  
 
_ 
 

BezdŊk: Sn²ģen² stropŢ pojistn®ho by mohlo Đstavn²mu soudu staļit 
16.6.2010    Pr§vo    str. 04    Zpravodajstv²_ 

    Hana Ġkodov§_         

Sn²ģen² stropŢ na soci§ln² pojiġtŊn² ze ġestin§sobku prŢmŊrn® mzdy na trojn§sobek, kter® navrhla expertn² 
komise k dŢchodŢm, by mohlo podle odborn²kŢ z velk® ļ§sti vyŚeġit nedostateļnou z§sluhovost dŢchodŢ, kterou 
potvrdil Đstavn² soud (ĐS).  
 ĂDovol²m si spekulovat, ģe to by mohlo Đstavn²mu soudu staļit. Nemuselo by se hĨbat s redukļn²mi 
hranicemi,ñ Śekl Vladim²r BezdŊk, ġ®f expertn² poradn² komise k dŢchodŢm.  
 Podle dalġ²ch odborn²kŢ na penze bude zŚejmŊ potŚeba m²rnŊ upravit i redukļn² hranice pro vĨpoļet 
dŢchodŢ. Ty ĐS od 30. z§Ś² pŚ²ġt²ho roku zruġil kvŢli nedostateļn®mu zohlednŊn² toho, kolik lid® do syst®mu 
odv§dŊli.  
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 ĂĐstavn² soudci oļek§vaj² i nŊjakou zmŊnu redukļn²ch hranic, nev²m, jestli by je uspokojilo jen sn²ģen² 
stropŢ,ñ Śekl Martin PotŢļek z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy.  
 Podle penzijn²ho experta ĻMKOS a ļlena BezdŊkova tĨmu V²ta Samka by kromŊ sn²ģen² stropŢ mohla 
bĨt upravena i redukļn² hranice pro lidi s vysokĨmi pŚ²jmy. ĂNepatrnŊ bych nadzvedl druhou redukļn² hranici a o 
nŊco sn²ģil strop pojistn®ho, t²m by se to vyŚeġilo,ñ Śekl Samek. Podle Vladim²ra Ġpidly (ĻSSD) by ale bylo 
vhodn®, aby upravenĨ vĨpoļet penz² nab²hal delġ² dobu. ĂDok§ģu si pŚedstavit pŚechodn® obdob² napŚ²klad 15 
let,ñ Śekl Pr§vu Ġpidla. To by pomohlo odstranit rozd²ly v penz²ch starodŢchodcŢ a novodŢchodcŢ.  
 Z§sluhovost je podle nŊj moģn® ve st§vaj²c²m prŢbŊģn®m syst®mu pos²lit jen ļ§steļnŊ. Lid® s extr®mnŊ 
vysokĨmi pŚ²jmy by si podle Ġpidly mŊli ļ§st pŚ²jmŢ na st§Ś² zajistit spoŚen²m v penzijn²ch fondech.  
 Ministerstvo pr§ce jiģ pŚipravilo moģn§ Śeġen² jako reakci na rozhodnut² ĐS. ZveŚejn² je ale zŚejmŊ aģ 
novĨ ministr.  
 
_ 
 

Belgiļan® zvolili oddŊlen² Vl§mŢ a ValonŢ 
15.6.2010    BeneġovskĨ den²k    str. 16    Zahraniļ²_ 

    (rim)_         

Brusel ï ĂVl§msko si vybralo nov®ho kr§le. Nov®ho hrdinu,ñ p²ġe list Le Soir. Je j²m Bart de Wever, ġ®f 
vl§mskĨch separatistŢ (N-VA).  
 Nov§ vl§msk§ aliance z²skala 27 parlamentn²ch kŚesel ze 150. N-VA usiluje o postupnĨ rozpad zemŊ 
suģovan® dlouhodobĨmi spory hlavn²ch jazykovĨch komunit ï Vl§mŢ a ValonŢ.  
 Jen o kŚeslo m®nŊ obdrģeli frankofonn² socialist® a jejich l²dr Elio Di Rupo.  
 
BohatĨ sever versus chudĨ jih  
 
Belgii tvoŚ² frankofonn² jih (Valonsko), vl§msky hovoŚ²c² sever (Vl§msko) a dvojjazyļnĨ Brusel. Vl§mov® 
pŚedstavuj² zhruba 60 procent obyvatel. Valonsko je chudġ²m regionem, takģe na jeho rozvoj pŚisp²vaj² vl§mġt² 
daŔov² poplatn²ci. Z toho logicky vych§z² i jejich volba: nuzn² frankofonn² Valoni chtŊj² sp²ġe spojen² s Vl§my a 
soci§ln² st§t, bohatġ² Vl§mov® se touģ² ValonŢ ï natvrdo Śeļeno ï zbavit.  
 Separatist® ale neģ§daj², jak se nŊkdy mylnŊ tvrd², rozdŊlen² zemŊ, ale sp²ġe konfederaci. ĂNebojte se, 
zat²m se jeġtŊ nerozpad§me,ñ Śekl ĻTK 50letĨ bruselskĨ voliļ Gilles.  
 Byly to pŚesto nejvĨznamnŊjġ² volby v modern²ch dŊjin§ch Belgie. Podle Petra Sokola z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd UK jsou Belgiļan® konsensu§ln² ï a zvykl² na pestrobarevn® vl§dy. Probl®m ale bude pr§vŊ 
spoleļnĨ st§t.  
Sokol Śekl Ļesk® televizi, ģe do budoucna je nejpravdŊpodobnŊjġ² sc®n§Ś ten, ģe Vl§mov® utvoŚ² vlastn² st§t, 
Valoni (ekonomicky m®nŊ sobŊstaļn²) se pŚipoj² k Francii a z Bruselu bude mezin§rodn² hlavn² mŊsto Evropy.  
 Je to nyn² vŢbec prvn² pŚ²pad v historii, kdy takto uspŊlo separatistick® seskupen². Jedin®, Ś²k§ se o 
Belgiļanech, co maj² spoleļn®ho, je belgickĨ kr§l Albert II. Pr§vŊ na nŊm je teŅ prvn² krok. Vybere osobnost 
(vŊtġinou z Vl§mska) s vĨraznou politickou minulost², kter§ povede se stranami jedn§n² o moģn®m dalġ²m vĨvoji.  
 Povolebn² jedn§n² budou v kaģd®m pŚ²padŊ dlouh§. A do zaļ§tku pŚedsednictv² EU v ļervenci, kter® 
Belgii ļek§, vl§da sestavena nebude. Povede je proto Yves Leterm v demisi. Jeho vl§da padla kvŢli sporŢm o 
pr§va frankofonn²ch menġin na pŚedmŊst² Bruselu.  
 
*** 
 
De Weverova mise  
 
DevŊtatŚicetiletĨ De Wever je pŚedsedou N-VA od roku 2004. V minulosti vyvolal nŊkolik kontroverz². NapŚ²klad v 
Ś²jnu 2007 De Wever kritizoval antverpsk®ho starostu za omluvu vŢļi ĢidŢm, kteŚ² byli z mŊsta deportov§ni za 2. 
svŊtov® v§lky. De Wever se pak omluvil. Jako premi®ra by jej ale ļekaly ekonomick® kroky. Zemi tr§p² siln® 
zadluģen², kter® je tŚet² nejvyġġ² v EU.  
 
Foto popis| GESTO VĉTŉZSTVĉ. Bart De Wever (na lev®m sn²mku) z²skal 30 procent vl§mskĨch hlasŢ. 
Socialista Elio Di Rupo m§ ale dŢvod k liġ§ck®mu pomrk§v§n²; jeho strana bude m²t v parlamentu jen o kŚeslo 
m®nŊ. 
Foto autor| Foto: ĻTK/BELGA 
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_ 
 

POLITIKA: BezdŊk: Sn²ģen² stropŢ na pojistn® Śeġ² vĨrok ĐS 
15.6.2010    ceska-media.cz    str. 00    Spoleļnost-Stalo se_ 

    ĻTK, (ls)_         

Sn²ģen² stropŢ na soci§ln² pojistn® mŢģe pomoci vyŚeġit rozhodnut² Đstavn²ho soudu, kterĨ zruġil s platnost² od 
z§Ś² 2011 souļasnĨ vĨpoļet dŢchodŢ, m®nŊ vĨhodnĨ pro lidi s vysokĨmi pŚ²jmy. Na konferenci DŢchodov§ 
reforma - jak d§l? to prohl§sil Vladim²r BezdŊk, ġ®f tĨmu expertŢ, kterĨ vypracoval n§vrh dŢchodov® reformy. 
Podle rozhodnut² Đstavn²ho soudu nebyla problematick§ l®ta 2007 a 2008, kdy byl strop na soci§ln² pojistn® ve 
vĨġi ļtyŚn§sobku prŢmŊrn® mzdy, prohl§sil BezdŊk. Takzvan§ BezdŊkova komise ve sv®m variantn²m n§vrhu 
na reformu dŢchodov®ho syst®mu poļ²t§ se sn²ģen²m tohoto stropu ze souļasn®ho ġestin§sobku prŢmŊrn® 
mzdy na trojn§sobek. BezdŊk tak reagoval na kritiku Martina PotŢļka z Centra pro soci§ln² a ekonomick® 
strategie (CESES) FSV UK, kterĨ prohl§sil, ģe n§vrhy komise s rozhodnut²m Đstavn²ho soudu vŢbec nepoļ²taj². 
 
ĻT24.cz: DŢchody m§ dle odborn²kŢ spasit pil²Ś soukrom®ho spoŚen² (15.6.2010, (ls)) 
 
 
URL| http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=338101 
 
_ 
 

DŢchody m§ dle odborn²kŢ spasit pil²Ś soukrom®ho spoŚen² 
15.6.2010    ct24.cz    str. 00    Ekonomika_ 

    ĻT24_         

Praha - Podle Vladim²ra BezdŊka, ġ®fa tĨmu expertŢ, kterĨ vypracoval n§vrh dŢchodov® reformy, mŢģe sn²ģen² 
stropŢ na soci§ln² pojistn® pomoci vyŚeġit rozhodnut² Đstavn²ho soudu. Ten zruġil s platnost² od z§Ś² 2011 
souļasnĨ vĨpoļet dŢchodŢ, m®nŊ vĨhodnĨ pro lidi s vysokĨmi pŚ²jmy. BezdŊk se takto vyj§dŚil na konferenci 
DŢchodov§ reforma - jak d§l?, kterou poŚ§dala Vysok§ ġkola finanļn² a spr§vn² a Fakulta soci§ln²ch vŊd 
Univerzity Karlovy. Podle nŊkterĨch odborn²kŢ je potŚeba zapojit do syst®mu pil²Ś soukrom®ho spoŚen², a to 
nejl®pe hned, podle jinĨch staļ² dalġ² parametrick® ¼pravy. 
 
BezdŊk zdŢraznil, ģe podle rozhodnut² Đstavn²ho soudu nebyla problematick§ l®ta 2007 a 2008, kdy byl strop 
na soci§ln² pojistn® ve vĨġi ļtyŚn§sobku prŢmŊrn® mzdy. BezdŊkova komise ve sv®m variantn²m n§vrhu na 
reformu dŢchodov®ho syst®mu poļ²t§ se sn²ģen²m tohoto stropu na trojn§sobek prŢmŊrn® mzdy, a to ze 
souļasn®ho ġestin§sobku.  
 
Podle Martina PotŢļka z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie (CESES) FSV UK totiģ n§vrhy komise s 
rozhodnut²m Đstavn²ho soudu vŢbec nepoļ²taj². PotŢļek uvedl, ģe by se soudci Đstavn²ho soudu s podobnĨm 
Śeġen²m zŚejmŊ nespokojili. PŚi pŚ²pravŊ sv®ho materi§lu na konferenci s nimi tuto z§leģitost konzultoval a 
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oļek§vaj² zmŊnu redukļn²ch hranic, tedy ļ§stky redukuj²c² pŚi vĨpoļtu dŢchodu vĨġi osobn²ho vymŊŚovac²ho 
z§kladu. 
 
BezdŊkova reforma prĨ neŚeġ² kvalitu ģivota dŢchodcŢ a mezigeneraļn² solidaritu 
 
Dle PotŢļka se n§vrhy BezdŊkovy komise soustŚedily zejm®na na t®ma rozpoļtov® odpovŊdnosti, ekvivalence a 
odolnosti Śeġen² v ļase. Pouze okrajovŊ se pak zamŊŚily na kvalitu ģivota dŢchodcŢ a mezigeneraļn² solidaritu. 
VŢbec se pak nezabĨvaj² pŚ²spŊvky, kter® do penzijn²ho syst®mu odv§dŊj² bezdŊtn² a rodiļe s dŊtmi ļi 
zamŊstnanci a osoby samostatnŊ vĨdŊleļnŊ ļinn® (OSVĻ), Ś²k§ PotŢļek.  
 
Ten varoval, ģe v²ce neģ 80 procent plat² minim§ln² povolenĨ z§klad pro odvody na soci§ln² pojiġtŊn². Podle nŊj 
by st§t mŊl v²ce kontrolovat pŚev§dŊn² zamŊstnancŢ na takzvanĨ ġvarcsyst®m, kdy se z nich st§vaj² OSVĻ a 
pracuj² pouze pro sv®ho dŚ²vŊjġ²ho zamŊstnavatele. Toho lze dle PotŢļka doc²lit napŚ²klad vŊtġ²m omezov§n²m 
pracovn²ch smluv tohoto druhu. 
 
BezdŊk ale reagoval na kritiku slovy, ģe komise si tento probl®m uvŊdomovala: "Omezen² pracovn²ch smluv 
neŚeġ² probl®m s OSVĻ." PodnikatelŢ je totiģ podle nŊj okolo 800 000. "PŚedstava, ģe pŚi takov®m mnoģstv² 
OSVĻ st§t dok§ģe zvednout m²ru kontroly, je absurdn²," dodal pravdŊpodobnĨ "reform§tor" penzijn²ho syst®mu 
v Ļesku. 
 
BezdŊk nav²c zdŢraznil, ģe je tŚeba nŊco prov®st s probl®mem rodiļŢ s dŊtmi, kteŚ² jsou jednak omezeni ve 
svĨch kari®rn²ch pŚ²leģitostech i t²m, ģe vyd§vaj² pen²ze na dŊti m²sto toho, aby si mohli spoŚit na penzi. BezdŊk 
z§roveŔ prohl§sil: "Ale nevŊŚ²m na politiku na vĨdajov® stranŊ d§vek, sp²ġ vid²m Śeġen² na stranŊ pŚ²jmŢ." 
 
Na konferenci BezdŊk ļelil i dotazŢm, proļ jeho komise nevybrala jako jednu z moģnost² reformy ļesk®ho 
penzijn²ho syst®mu takzvanĨ NDC. Ten funguje napŚ²klad ve Ġv®dsku. V jeho r§mci dŢchodci dost§vaj² dŢchod 
¼mŊrnĨ ļ§stce, kterou naspoŚili. Urļit§ m²ra solidarity je zachov§na pomoc² institutu minim§ln²ho dŢchodu. 
Podle BezdŊka nen² v ĻR moģnĨ ze dvou dŢvodŢ. "PŚ²jmov§ distribuce mezi populac² v ĻR je na rozd²l od 
Ġv®dska velmi nerovn§," shrnul prvn² z nich. VĨsledn® dŢchody by mŊly ġirok® rozpŊt² a dopadlo by to tak, ģe 
by polovina lid² byla pod soci§ln²m minimem. DruhĨm dŢvodem je, ģe na rozd²l od Ġv®dska nebo Norska, kter® 
se na nŊj chyst§ pŚej²t, nem§ ĻR k dispozici dostateļn§ aktiva, kter§ by na to pouģila. 
 
Ġpidla: SouļasnĨ model je vyhovuj²c² a potŚebuje st§tn² dotace 
 
NapŚ²klad podle Vladim²ra Ġpidly mŢģe bez probl®mŢ fungovat d§le souļasnĨ model pro vĨpoļet dŢchodu a 
jedin®, co potŚebuje, jsou st§tn² dotace. Jenģe dle vĨpoļtŢ BezdŊkovy komise by v tomto pŚ²padŊ ļinil deficit 
syst®mu za nŊkolik m§lo des²tek let schodky zhruba ve vĨġi 4 procent HDP roļnŊ. VĨdaje na dŢchody by v tu 
dobu pŚesahovaly jeho pŚ²jmy zhruba o tŚetinu. Proto vŊtġina odborn²kŢ vyģaduje zapojen² tzv. soukrom®ho 
pil²Śe, kdy si lid® na penzi budou moci spoŚit sami. Zde vġak nast§v§ probl®m, ģe st§t zat²m nem§ oġetŚeno, 
jakĨm zpŢsobem by takto odveden® pen²ze byly pojiġtŊn®. 
 
St§tn² pen²ze nemus² bĨt bezpeļn®, viz řecko 
 
Jeden t§bor ekonomŢ tvrd², ģe vybudov§n² soukrom®ho pil²Śe jen zvĨġ² riziko, protoģe v nŊm vklady negarantuje 
st§t. Podle druh®ho jsou to plan® obavy. "V Ļesku panuje jedna z mnoha iluz² o tom, jak jsou st§tn² pen²ze 
bezpeļn®. To si v řecku mysleli tak®," zdŢraznil pŚedseda Asociace penzijn²ch fondŢ ĻR JiŚ² Rusnok. 
 
BezdŊk se tak® snaģil vyvr§tit argumenty, ģe ĻR d§v§ na dŢchody m®nŊ, neģ je prŢmŊr EU: "Je to ekonomickĨ 
mĨtus." Populace v Ļesku je totiģ podle nŊj mladġ² neģ populace vyspŊlĨch zem² EU a na rozd²l od nich se v ĻR 
tak® penze nedan². 
 
VĨpoļet dŢchodŢ, kterĨ je m®nŊ vĨhodnĨ pro lidi s vysokĨmi pŚ²jmy, zruġil Đstavn² soud 16. dubna tohoto roku s 
platnost² od 30. z§Ś² 2011. Soudci dali za pravdu n§zoru, ģe syst®m nebere dostateļnŊ ohled na to, kolik lid® v 
ģivotŊ vydŊl§vali, a t²m p§dem i odv§dŊli st§tu do penzijn²ho syst®mu. 
 
 
URL| http://www.ct24.cz/ekonomika/93080-duchody-ma-dle-odborniku-spasit-pilir-soukromeho-sporeni/ 
 
_ 
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Jedn§n² o koaliļn²m programu a smlouvŊ 
15.6.2010    ĻRo R§dio Ļesko    str. 01    15:08 Rozhovor na aktu§ln² t®ma_ 

    _         

Martina MAĠKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
M§me 8 minut po 15. hodinŊ. Poslouch§te R§dio Ļesko a poŚad, kterĨ se jmenuje SvŊt o tŚet². PoŚadem v§s 
prov§zej² Martina Maġkov§ a OndŚej ĻernĨ. A j§ jenom dopln²m, ģe R§dio Ļesko si mŢģete tak® nal®zt na 
internetov® str§nce radiocesko.cz a najdete n§s tak® na soci§ln²ch s²t²ch Facebook a Twitter. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
PŊkn® odpoledne i ode mne 8,5 po 15. HodinŊ. Dokdy by mŊla nov§ vl§da vzniknout, je uģ od vļerejġka jasn®. 
Do t® doby se jeġtŊ ale bude precizovat koaliļn² program a tak® smlouva. V poledne se dnes proto seġly 
vyjedn§vac² tĨmy ODS, TOP 09 a VŊc² veŚejnĨch, takzvan§ K9 a dohodla se na tom, ģe dojde v Ļesk® 
republice k zaveden² odloģen®ho ġkoln®ho, kter® by studenti vysokĨch ġkol spl§celi aģ po dosaģen² prŢmŊrn®ho 
platu z pŢjļek, grantŢ a spoŚen². Na ļem dalġ²m se pŚ²padnŊ dnes l²dŚi stran dohodli, o tom teŅ budeme mluvit s 
l²drem obļanskĨch demokratŢ Petrem Neļasem. PŊkn® odpoledne. 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Hezk® odpoledne. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Pane m²stopŚedsedo, kromŊ toho ġkoln®ho, odloģen®ho ġkoln®ho, na nŊmģ jste se shodli. Jednali jste jeġtŊ o 
nŊjakĨch dalġ²ch z§vaģnĨch bodech? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Jednali jsme napŚ²klad i o tom, jak uspoŚ§dat Poslaneckou snŊmovnu, o tom, aby v Poslaneck® snŊmovnŊ byl 
niģġ² poļet funkcion§ŚŢ, to znamen§ rŢznĨch pŚedsedŢ a m²stopŚedsedŢ vĨboru, podvĨborŢ, komis² ļi st§lĨch 
delegac². 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Kdyģ jste mluvili o tom aranģm§, je tedy st§le jeġtŊ ve hŚe moģnost, ģe by soci§ln² demokrat® obsadili pozici 
l²dra snŊmovny, nebo uģ v r§mci tŊch vyjedn§v§n² jasnŊ padla dohoda, ģe tento post obsad² ļlovŊk z vl§dn²ch 
kŚesel? Slyġ²me se, pane Neļasi? Tak zd§ se, ģe m§me drobn® technick® probl®my, takģe se pokus²me spojit s 
Petrem Neļasem pozdŊji. 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Hal·, ne, uģ je to, omlouv§m se, jsem v autŊ na d§lnici, takģe. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Snad uģ to bude lepġ². Tedy jeġtŊ jednou, debatovali jste tedy pŚ²padnŊ o tom, zda bude pŚedseda snŊmovny z 
Śad vl§dn² koalice, nebo jeġtŊ jste ochotni pŚepustit tuto pozici ĻSSD? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
My jsme se dohodli na tom, ģe definitivn² stanovisko zaujmeme na jedn§n² v pondŊl² pŚ²ġt² tĨden s t²m, ģe 
pŚedpokl§d§me, ģe pot®, co bude zvoleno na ustavuj²c² schŢzi veden² Poslaneck® snŊmovny vļetnŊ pŚedsedy, 
tak vl§da, kter§ by byla jmenov§na, obdrģela dŢvŊru, tak by potom koalice se mohla vr§tit k definitivn²mu 
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uspoŚ§d§n² Poslaneck® snŊmovny, to znamen§ vļetnŊ urļitĨch zmŊn na pozic²ch pŚedsedy, m²stopŚedsedŢ i 
tŚeba z hlediska person§ln²ho obsazen². 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Dnes komunist® pŚiġli s n§vrhem, ģe by mŊla vzniknout trval§ komise pro zmŊnu ¼stavy. Vy sice Ś²k§te, ģe je 
potŚeba sn²ģit ty poļty nejrŢznŊjġ²ch snŊmovn²ch funkcion§ŚŢ, ale nen² to cesta, jak nŊjakĨm zpŢsobem zastŚeġit 
tu snahu poslancŢ mŊnit ¼stavu, zasahovat do n² nejrŢznŊjġ²mi n§vrhy? Je to moģnost, kterou jste vy jako 
obļanġt² demokrat® ochotni podpoŚit, nebo je to cesta ¼plnŊ ġpatnĨm smŊrem? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
My si mysl²me, ģe by se sp²ġe poļet rŢznĨch vĨborŢ, podvĨborŢ, komis² a podobnŊ mŊl sniģovat neģ zvyġovat. 
A m§me ¼stavnŊ-pr§vn² vĨbor, to je legitimn² vĨbor Poslaneck® snŊmovny, s jehoģ zŚ²zen²m se poļ²t§ a nen² 
fundovanŊjġ² org§n, kterĨ by mŊl posuzovat zmŊny ¼stavy neģ ¼stavnŊ-pr§vn² vĨbor. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Vy jste byl dlouho arm§dn²m expertem Obļansk® demokratick® strany. VŊci veŚejn® v t®to oblasti chtŊly resortu 
odebrat 10 miliard korun, ale posl®ze od tohoto sv®ho poģadavku uģ ustoupily. Vaġe koalice ale pŚesto bude 
muset Śeġit situaci ļesk® arm§dy. Je potenci§l, ģe dodrģ²me svŢj z§vazek vŢļi Severoatlantick® alianci, coģ 
znamen§, ģe rozpoļet na arm§du bude 2,2 % HDP, nebo si to st§t za souļasn® situace prostŊ nebude moci 
dovolit? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
M²t rozpoļet na arm§du ve vĨġi vyġġ² neģ 2 % hrub®ho dom§c²ho produktu je mimo ekonomickou realitu. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Tedy nedodrģ²me svŢj z§vazek. 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
A je to mimo schopnosti naġich veŚejnĨch rozpoļtŢ. A mysl²m si, ģe z tohoto pohledu to kaģdĨ ch§pe i v r§mci 
Severoatlantick® aliance. My samozŚejmŊ mus²me bĨt vŊrohodnĨm spojencem, to znamen§, mus²me m²t 
arm§du schopnou plnit ¼koly, arm§du schopnou ¼ļastnit se zahraniļn²ch mis², operovat spoleļnŊ s naġimi 
partnery a spojenci a z tohoto pohledu se mus²me soustŚedit pŚedevġ²m na kvalitu naġich ozbrojenĨch sil. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Jedn²m z t®mat bude obrana vzduġn®ho prostoru. Jak v t®to oblasti d§l? Dalġ² pron§jem gripenŢ, jejich odkup 
nebo zcela jin® Śeġen²? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Jsem pŚesvŊdļen, ģe tady m§ bĨt zpracov§na dŢkladn§ analĨza vĨvoje protivzduġn® obrany. M§me tak® v®st 
rozhovory s naġimi spojenci, s naġimi sousedy v r§mci Severoatlantick® aliance a pak pŚijmout ekonomicky i 
vojensky racion§ln² Śeġen². 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
A v§ġ ¼hel pohledu, kter® z tŊch Śeġen² je z tŊch situac² a indici², kter® v tuto chv²li m§te, nejlepġ²? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Jsem pŚesvŊdļen, ģe to by mŊlo bĨt pr§vŊ vy¼stŊn² t® analĨzy, kter§ by mŊla bĨt zpracov§na. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 



 

Pln® znŊn² zpr§v  104 
É 2012 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

-------------------- 
Dalġ² oblast², kter® jste vŊnoval nŊkolik let sv®ho ģivota, je penzijn² reforma. Chcete dohodu i se soci§ln²mi 
demokraty, ale ti, zd§ se, odm²taj² j²t vaġ² cestou. Nebylo by tedy lepġ², pokud byste dŢchodovou reformu 
prosadili, pouze hlasy vznikaj²c² trojkoalice? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Budeme usilovat o dohodu se soci§ln² demokraci², budeme v®st velice intenzivn² jedn§n². Jsem pŚesvŊdļen, ģe 
by to byla dobr§ zpr§va pro Ļeskou republiku. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Tomu rozum²m. Ale nemohla by to bĨt ztr§ta ļasu? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Nebude to urļitŊ ztr§ta ļasu. V tuto chv²li nikdo definitivn² podobu penzijn² reformy nemŢģe zn§t. Je evidentn², 
ģe bude muset doj²t k urļitĨm modifikac²m, ¼prav§m, ģe samozŚejmŊ mŢģeme a budeme vych§zet ze zpr§vy 
takzvan® BezdŊkovy komise a ģe to budou muset /porucha sign§lu/. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
A, pane Neļasi, pokud se jeġtŊ slyġ²me, v jak®m ļasov®m horizontu by pŚ²padnŊ mŊla bĨt ta zmŊna 
nastartov§na? Protoģe s§m jste byl svŊdkem tŊch jedn§n² v minulosti, kdy uģ dospŊl ten kulatĨ stŢl k reformŊ, 
posl®ze soci§ln² demokrat® tedy cukli. Kdy je ten term²n, dokdy jste pŚ²padnŊ ochotni jednat a pokud k dohodŊ 
nedojde, tak tu zmŊnu udŊl§te bez soci§ln²ch demokratŢ? 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Mus²m Ś²ci, ģe my m§me pozitivn² zkuġenosti z jedn§n², kdy jsme prosazovali prvn² etapu dŢchodov® reformy. 
Jednali jsme velice intenzivnŊ se soci§ln² demokraci², zapracovali jsme tam i celou Śadu jejich pŚipom²nek. Je 
skuteļnost², ģe oni pro prvn² etapu dŢchodov® reformy nehlasovali. Nicm®nŊ i vy jste zaznamenal v prŢbŊhu 
pŚedvolebn² kampanŊ, ģe neslibovali zruġen² prvn² etapy dŢchodov® reformy, napŚ²klad zvĨġen² vŊku odchodu 
dŢchodu na 65 a dalġ² opatŚen². Ļili, minim§lnŊ podobn®ho zpŢsobu jedn§n² podle m®ho n§zoru bychom mŊli 
dos§hnout. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
L²dr obļanskĨch demokratŢ Petr Neļas. DŊkujeme a na slyġenou. 
 
Petr NEĻAS, l²dr ODS 
-------------------- 
Na slyġenou a dŊkuji za pozv§n². 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
A v§m se, v§ģen² posluchaļi, omlouv§me za zhorġenou kvalitu telefonn² linky. Naġ²m dalġ²m hostem k t®matu je 
teŅ politolog pŢsob²c² na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Josef Mlejnek. PŊkn® odpoledne i v§m. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Jak ļ²st tu dneġn² dohodu o odloģen®m ġkoln®m? D§ se tedy Ś²ci, ģe jsme svŊdky tŊch drobnĨch ¼stupkŢ, jak je 
to nezbytn® pŚi vzniku vl§dn² koalice, nebo to byl, ŚeknŊme, m®nŊ probl®movĨ krok? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
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-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe to byl asi sp²ġe krok m®nŊ probl®movĨ, zvl§ġŠ pokud se to placen² ġkoln®ho bude v§zat na 
prŢmŊrnou mzdu, tak by to vlastnŊ nemŊlo ani nŊjak vĨraznŊ poġkodit studenti tŚeba z niģġ²ch pŚ²jmovĨch 
skupin. Takģe, tady si mysl²m, ģe to v§ģnĨ probl®m nebude. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
A kde tedy pŚ²padnŊ mŢģeme hledat probl®m? Protoģe z toho, co jsme zat²m zaģili, tak vid²me, ģe VŊci veŚejn® 
ustupuj² t®mŊŚ ze vġeho, co v minulosti svĨm voliļŢm sl²bili. Zd§ se tedy, ģe zde budou nŊjak® kardin§ln² 
problematick® body? 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, VŊci veŚejn® ustupuj² skoro ze vġeho, protoģe oni ty jejich sliby byly hodnŊ nere§ln® a nerealistick® a 
nŊkter® z nich ani prostŊ nejdou udŊlat z nŊjakĨch ļistŊ pr§vn²ch a jinĨch dŢvodŢ nebo z dŢvodŢ tŊch, ģe by se 
t²m tŚeba poruġily nŊjak® mezin§rodn² z§vazky. Takģe, jim nic jin®ho nezbĨv§ neģ trochu ustupovat. Ale zd§ se, 
ģe VŊci veŚejn® prostŊ chtŊj² bĨt ve vl§dŊ, ģe je to jejich velkĨ z§jem, takģe se d§ pŚedpokl§dat, ģe oni prostŊ 
proto, aby v t® vl§dŊ byli, udŊlaj² hodnŊ. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
A je to pro vznikaj²c² koalici vlastnŊ vĨhoda, ģe t²m jedinĨm problematickĨm aspektem, partnerem byly VŊci 
veŚejn®, ģe ta programov§ shoda mezi obļanskĨmi demokraty a TOP 09 je tak vĨrazn§, ģe teŅ se skuteļnŊ 
spŊje bez probl®mŢ k dohodŊ a ģe uģ se skuteļnŊ Śeġ² jen drobn® niance? Protoģe, kdyģ se pod²v§me jeġtŊ na 
nŊkter®, pardon, ģe do toho vstupuji, dalġ² z§leģitosti, tak napŚ²klad superzak§zku na ekologick® z§tŊģe TOP 09 
prosazuje dokonļit, obļanġt² demokrat® Ś²kaj² ne. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, tady samozŚejmŊ, ģe ODS a TOP 09, zejm®na mezi tŊmito dvŊma stranami existuje velk§ programov§ 
shoda, takģe tady nelze pŚedpokl§dat spory ohlednŊ bodŢ programu. Ale vy jste zm²nil tu zak§zku. Tady lze 
pŚedpokl§dat spory o rŢzn® zak§zky tohoto typu, kdy za tŊmi stranami jsou nŊjak® podnikatelsk® skupiny, kter® 
prostŊ na tom maj² z§jem a pokud mŢģe doj²t k nŊjakĨm sporŢm, tak sp²ġ to budou spory ohlednŊ tŊchto 
z§leģitost², ohlednŊ tŊchto zak§zek neģ spory programov®. A pak je tady jeġtŊ dŢleģit§ vŊc, ģe jo, m§me pŚed 
kongresem ODS a j§ si mysl²m, ģe aģ potom, co ODS zvol² nov® veden², d§ se pŚedpokl§dat, ģe potvrd² Petra 
Neļase ve funkci pŚedsedy, ale dŢleģit® bude tak® to, kdo bude prostŊ ve veden² strany, kdo zaujme ta 
m²stopŚedsednick§ kŚesla a pak samozŚejmŊ pŢjde i o to, kdo si na jak§ kŚesla sedne ve vl§dŊ. Ļili, ty 
person§ln² ot§zky se asi zaļnou re§lnŊ Śeġit aģ po tom kongresu ODS a to bude asi dalġ² dost probl®mov§ vŊc, 
daleko schopnŊjġ² jako jeġtŊ pŚ²padnŊ vn®st do tŊch jedn§n² nŊjak® probl®my neģ nŊjak® ļistŊ programov® 
z§leģitosti. 
 
OndŚej ĻERNħ, moder§tor 
-------------------- 
Uzav²r§ politolog Josef Mlejnek ve SvŊtŊ o tŚet² R§dia Ļesko. DŊkujeme a na slyġenou. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DŊkuju, na shledanou. 
_ 
 

Kdo je kdo v direct marketingu 
15.6.2010    Direkt    str. 30    Kdo je kdo_ 

    _         

Po roce a pŢl jsme tu uģ podruh® s pŚehledem profesion§lŢ, kteŚ² stoj² za direct marketingovou komunikac² v 
Ļesku. Najdete zde ġ®fy agentur, accounty i kreativce, marketingov® Śeditele, lidi z lettershopŢ, distribuļn²ch 
firem a kontaktn²ch center, CRM, direct i online manaģery klientŢ.  
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Hana Aboubasha  
 
9. 5. 1956, Brno 5P Agency Majitelka a jednatelka DŚ²ve: Ś²dila firmu, kter§ se zabĨvala sbŊrem obchodnŊ-
ekonomickĨch dat o podnikatelskĨch subjektech * VzdŊl§n²: ĐSO ï hotelov§ ġkola * Jazyky: nŊmeckĨ, ļ§steļnŊ 
arabġtina * RodinnĨ stav, dŊti: vdan§, syn Viktor ï spolumajitel rodinn® firmy * Z§jmy a z§liby: rodina, pr§ce, 
architektura, m·da, cestov§n²  
 
Petr Angelis  
 
20. 3. 1954 Asociace alternativn²ch poġtovn²ch oper§torŢ Ļlen pŚedstavenstva a vĨkonnĨ Śeditel DŚ²ve: 
n§mŊstek gener§ln²ho Śeditele Ļesk® poġty * VzdŊl§n²: VĠE * Jazyky: AJ, RJ * RodinnĨ stav, dŊti: rozvedenĨ, 2 
dŊti (30 a 27) * Z§jmy a z§liby: chalupaŚen², rybaŚen², ļetba, hudba, cestov§n², chov koļek  
 
Jaroslav AujezdskĨ  
 
28. 3. 1974 Mediaservis Jednatel spoleļnosti DŚ²ve: Roland Berger * VzdŊl§n²: VĠE Praha * Jazyky: angliļtina a 
nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: 1 dcera * Z§jmy a z§liby: souļasn® vĨtvarn® umŊn², lyģov§n² a golf  
 
Luk§ġ Bal²ļek  
 
1980, Uh. HradiġtŊ Klenoty Aurum MarketingovĨ manaģer DŚ²ve: mimo jin® redaktor hardrockov®ho magaz²nu * 
VzdŊl§n²: VĠB-TU Ostrava, obor Marketing & obchod * Jazyky: ļeġtina, angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: 
svobodnĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: hudba, film, horsk® kolo, pr§ce  
 
Milan Bek  
 
21. 7. 1967, Opoļno U&WE Advertising ředitel divize mailing DŚ²ve: FERDA Ļesk§ reklamn² poļta * VzdŊl§n²: 
stŚedn² odborn® ï elektrotechnick® * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dcery * Z§jmy a z§liby: sport, hudba, historie  
 
Libor Beneġ  
 
5. 9. 1984, Praha Ford Motor Company Marketing Communications Coordinator VzdŊl§n²: stŚedn² s maturitou * 
Jazyky: anglickĨ, francouzskĨ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 1 d²tŊ * Z§jmy a z§liby: sport, digit§ln² fotografie, 
reklama, gastronomie  
 
Simona Beneġov§  
 
1. 7. 1961, Praha TEAM TRACKERS Ļlen skupiny BlueLink (dceŚin§ spoleļnost Air France), Site Manager 
DŚ²ve: dlouholetĨ Customer Care Director v UPC Ļesk§ republika * VzdŊl§n²: titul Ing. v oboru Automatizovan® 
syst®my Ś²zen², postgradu§ln² studium Psychologie organizace a Ś²zen² * Jazyky: angliļtina, ruġtina, ļ§steļnŊ 
francouzġtina * RodinnĨ stav, dŊti: 2 plnolet® èdŊtiç * Z§jmy a z§liby: kouļov§n², exotick® cestov§n² a tak® 
budov§n² CC f·ra, platformy pro networking osobnost² v CC oboru  
 
Luboġ Beniak  
 
7. 7. 1957 Readerôs Digest StŚedn² Evropa Gener§ln² Śeditel DŚ²ve: ġ®fredaktor Mlad®ho svŊta 1990ï1992, 
mluvļ² Ministra prŢmyslu a obchodu ĻR Vladim²ra Dlouh®ho 1994, zaļ§tky Novy 1994 * VzdŊl§n²: Fakulta 
ģurnalistiky UK, Advanced Management Program INSEAD * Jazyky: plynnŊ anglicky, neplynnŊ rusky a 
francouzsky * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dcera a syn * Z§jmy a z§liby: ļtu si a sportuju  
 
Daniel Brachtl  
 
2. 11. 1969, Praha Telef·nica O2 ATL, BTL Senior Marketing Specialist ï Business and Corporate 
Communications DŚ²ve: jeden§ct let v reklamn²ch agentur§ch * VzdŊl§n²: ĻVUT, Fakulta stavebn² * Jazyky: 
angliļtina, rekreaļnŊ ġpanŊlġtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dva synov® * Z§jmy a z§liby: OB ï orientaļn² bŊh  
 
Ren® BŚeļŠan  
 



 

Pln® znŊn² zpr§v  107 
É 2012 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

1966 Mather RMG Managing Director DŚ²ve: Business Director, OgilvyOne * VzdŊl§n²: VĠ * Jazyky: angliļtina * 
RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: architektura, pŚ²roda  
 
Martin Broģ  
 
1976, ĻeskĨ Krumlov Postavdelingen Key account manager DŚ²ve: Uļitel na gymn§ziu v ĻeskĨch BudŊjovic²ch 
* VzdŊl§n²: Karlova Univerzita Praha * Jazyky: angliļtina, nŊmļina, ļ§steļnŊ ruskyé a rozum²m slovensky * 
RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, ale zadanĨ a bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: sport, cestov§n², hudba  
 
Vladislav Bureġ  
 
3. 10. 1981, Ivanļice Proximity Prague Copywriter DŚ²ve: Ogilvy & Mather * VzdŊl§n²: UTB, Fakulta 
multimedi§ln²ch komunikac² * Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: 
bŊh§n², resp. jogging, sjezdov® lyģov§n², cestov§n² bez cestovn²ch kancel§Ś², blog a vġe kolem internetu  
 
OndŚej Ļ§p  
 
15. 4. 1982, Praha GE Money Bank CRM Group Manager DŚ²ve: pŚed GE nebylo nicé * VzdŊl§n²: 
N§rodohospod§Śsk§ fakulta VĠE v Praze * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: syn svĨch rodiļŢ 
bez vlastn²ch potomkŢ * Z§jmy a z§liby: veļer chod²m sp§t a r§no vst§v§m  
 
Miroslav Ļervenka  
 
29. 12. 1964, HoŚovice Schober Information Group CZ Konzultant DŚ²ve: jednatel a Śeditel Neckermann, s.r.o., 
od roku 1999 do roku 2007, rŢst obratu spoleļnosti z 300 mil. Kļ na 600 mil. Kļ * VzdŊl§n²: VĠE Praha 1988, 
d§le pak kurzy z oblasti marketingu, veden² lid², Ś²zen² firmy * Jazyky: nŊmecky, anglicky, rusky * RodinnĨ stav, 
dŊti: ģenatĨ, 2 dcery * Z§jmy a z§liby: veter§nskĨ bŊh (nejrychlejġ² 10 km za 41 minut, maraton 3 hod, 35 minut), 
stoln² tenis, historie, cestov§n², lyģov§n²  
 
Miloġ Ļervinka  
 
20. 8. 1960 INFAS ředitel DŚ²ve: od roku1987 samostatnĨ program§tor, od roku 1992 s§m sobŊ Śeditelem 
INFASu, takģe nikdy jsem nemŊl zamŊstnavatele * VzdŊl§n²: ĻVUT Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav: 
ģenatĨ, 2 dcery * Z§jmy a z§liby: sport, cestov§n², poļ²taļe  
 
Daniel Csibrey  
 
20. 5. 1965 Direct Soft ředitel spoleļnosti DŚ²ve: pr§ce v mezin§rodn² direct marketingov®  
 
spoleļnosti * VzdŊl§n²: VĠ * Jazyky: ļ§steļnŊ anglicky, nŊmecky a maŅarsky * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, syn 
Daniel, 3 mŊs²ce * Z§jmy a z§liby: vĨlety s rodinou, novinky z oblasti IT, squash, lyģov§n², francouzsk§ v²na 
pod§van§ s jemnou hudbou  
 
Vladim²r DlouhĨ  
 
16. 7. 1960 Casus Direct Mail PŚedseda pŚedstavenstva DŚ²ve: Manager obchodn²ho ŚetŊzce * VzdŊl§n²: VĠE * 
Jazyky: angliļtina * Z§jmy a z§liby: fotografov§n², golf  
 
Jan Dobi§ġ  
 
35 let, narozen v Praze Citibank Europe plc Marketing Communication Manager DŚ²ve: 1) CRM Campaign 
Manager v GE Money Bank; 2) pŚed t²m dlouh§ l®ta jako Account Manager v OgilvyOne * VzdŊl§n²: CIMA * 
Jazyky: AJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: m²stopŚedseda obļansk®ho sdruģen² Bratrstvo 
KeltŢ ï organizace festivalu Beltine, hokej, holotropn² vĨlety, hudba, v²no, umŊn²  
 
David Doleģel  
 
21. 9. 1974 Chartis Europe ředitel Direct marketingu pro ĻR a SR DŚ²ve: 15-timŊs²ļn² st§ģ v celosvŊtov® 
centr§le Philip Morris International ve ġvĨcarsk®m Lausanne * VzdŊl§n²: Bc. a Ing. ï Fakulta managementu a 
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informaļn²ch technologi², MBA ï Management centre, CIMA A * Jazyky: anglicky, z§klady francouzġtiny * 
RodinnĨ stav, dŊti: rozvedenĨ, zat²m bez dŊt² * Z§jmy a z§liby: pŚestavba rodinn®ho domu, golf, lyģe, cestov§n², 
saunov§n², portsk® a dobr® j²dlo  
 
Robert Domnosil  
 
15. 9. 1973, Kol²n BOOM TISK Jednatel DŚ²ve: DORS, reklamn² agentura * VzdŊl§n²: stŚedoġkolsk® s maturitou 
* Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ s partnerkou, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: letectv², sport, modern² 
technologie  
 
Evģen Drtina  
 
5. 5. 1964, Praha Wunderman Praha CEO DŚ²ve: marketingovĨ a prodejn² Śeditel na stranŊ klienta, klient service 
director na stranŊ agentury * VzdŊl§n²: ĻVUT FEL * Jazyky: angliļtina, ruġtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 
dŊti * Z§jmy a z§liby: windsurfing, kite, lyģov§n², ļetba  
 
Tom§ġ Drtina  
 
1965, Ļesk® BudŊjovice INCOMA GfK Managing partner VzdŊl§n²: PŚF UK Praha, Ekonomick§ a region§ln² 
geografie * Jazyky: angliļtina, nŊmļina, nŊkter® dalġ² jiģ m®nŊ plynnŊ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 3 dŊti * 
Z§jmy a z§liby: rodina, sport, hory, hudba  
 
OndŚej Dub  
 
6. 4. 1979, MŊstec Kr§lov® Telef·nica 02 Manaģer marketingov® komunikace DŚ²ve: EuroRSCG * VzdŊl§n²: 
VĠE * Jazyky: angliļtina, nŊmļina, ġpanŊlġtina zaļ§teļn²k * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a 
z§liby: pr§ce, sport ï basketball, Bublina (yorkshire terrier)  
 
Karel Duchek  
 
narozen zanedlouho po Woodstocku v ļesk®m Detroitu Wunderman VĨkonnĨ Śeditel VzdŊl§n²: nejv²c mi dal 
ģivot a o nŊco m®nŊ rŢzn® praģsk® instituce * Jazyky: vĨbornŊ ļesky, na Slovensku mi rozum² kaģd® slovo, za 
moŚem se neztrat²m (na severu vŢbec a na jihu si um²m Ś²ct o j²dlo, postel a nŊjakou z§bavu). Naġim bratrŢm 
porozum²m, ale moc si s nimi nepokec§m a pomŊrnŊ velkou znalost m§m jazyka uzen®ho hovŊz²ho * RodinnĨ 
stav, dŊti: manģelka i d²tŊ prosp²vaj² * Z§jmy a z§liby: ļ²m d§l t²m v²c, ale ¼plnŊ nejv²c na snŊhu a ledu. Pak 
rovnomŊrnŊ silnic, pol², j²zd§ren, vodn²ch hlubin a pŚesnŊ stŚiģenĨch travn²ch ploch  
 
Richard Dupal  
 
13. 4. 1960, Praha Aktina kontakt Aktina plus Jednatel DŚ²ve: kancel§Śsk® stroje Praha, divize ADT * VzdŊl§n²: 
ĐSO * Jazyky: AJ pasivnŊ * RodinnĨ stav, dŊti: rozvedenĨ, 1 * Z§jmy a z§liby: sport, ļetba, turistika, cestov§n²  
 
Jan DvoŚ§k  
 
29. 6. 1962, Praha Central Europe International Masters Publishers ředitel Jiģ 14 let u IMP. Otv²ral jsem ļeskĨ 
trh a postupnŊ dalġ² zemŊ stŚedn² a vĨchodn² Evropy. PŚes dva a pŢl roku jsem ¼spŊġnŊ vedl poboļku v Severn² 
Americe, odkud t®ģ doġlo k otevŚen² brazilsk®ho trhu. Po n§vratu jsem se stal zodpovŊdnĨ za stŚedoevropskĨ 
region, kterĨ zahrnuje 17 st§tŢ. Od z§Ś² 2009 jsem pŚevzal i veden² kosmetick® firmy Fleur de Sant®. Obrat 
firem, kter® nyn² Ś²d²m, je pŚes 2 miliardy korun. * VzdŊl§n²: ĻVUT Technick§ kybernetika * Jazyky: anglicky, 
nŊmecky, rusky * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti (18, 15) * Z§jmy a z§liby: tenis, lyģov§n², literatura, cestov§n²  
 
Daniel Farkaġ  
 
14. 1. 1977, Praha Outbreak Word of Mouth Evangelist, Advertising Atheist & founding owner DŚ²ve: 4 roky 
pr§ce na malĨch revoluc²ch Budvaru a Kofoly v agentuŚe Kaspen * VzdŊl§n²: Ļeskoslovansk§ Akademie 
Obchodn² dr. E. Beneġe, Eisenhower High School, Illinois * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: 
svobodnĨ, nŊkolikamŊs²ļn² dcera Maya * Z§jmy a z§liby: cokoli spojen®ho s filmem, italsk§ a thajsk§ kuchynŊ, 
cestov§n², automobily, formule 1  
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V§clav Filip  
 
16. 4. 1971 Lighthouse Marketing Solutions Business Director DŚ²ve: 2000 ï 2008 OgilvyOne * VzdŊl§n²: FMK 
UTB Zl²n * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: rodina, cyklistika, 
otev²r§n² j²deln²ch l²stkŢ v nezn§mĨch restaurac²ch  
 
Jan Foub²k  
 
4. 2. 1976, Teplice Ļesk§ poġta ředitel sekce firemn² a retailovĨ obchod VzdŊl§n²: VĠ ekonomick§, Fakulta 
financ² * Jazyky: nŊmeckĨ jazyk ï aktivnŊ, anglickĨ jazyk ï pasivnŊ * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ * 
Z§jmy a z§liby: golf, tenis, focen², zahrada  
 
Petr Frey  
 
25. 10. 1957, Rio de Janeiro 4marketing Managing partner Ļesk§ marketingov§ spoleļnost MarketingovĨ 
poradce DŚ²ve: MARK/BBDO, Lowe, Draft, FCB * VzdŊl§n²: FF UK * Jazyky: angliļtina, ruġtina * RodinnĨ stav, 
dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: tenis a golf  
 
David Frost  
 
1974, DŊļ²n Ļesk§ mailingov§ spoleļnost CEO DŚ²ve: Od roku 1998 pŢsobil v direct marketingov® agentuŚe na 
pozici obchodn²ho manaģera. V roce 2000 se rozhodl sv® dosavadn² zkuġenosti zuģitkovat ve spoleļnosti ĻMS, 
kterou spoluvlastn² se ZbyŔkem Rehartem. * VzdŊl§n²: Sportovn² gymn§zium Jablonec nad Nisou, Policejn² 
akademie v Praze * Jazyky: anglicky plynnŊ, nŊmecky aktivnŊ * RodinnĨ stav, dŊti: rodina, dva chlapci 1,5 a 12 
let * Z§jmy a z§liby: Je dlouholetĨm pŚ²znivcem juda. PravidelnŊ se ¼ļastn² rekonstrukc² historickĨch bitev v 
dobovĨch uniform§ch. SvŢj volnĨ ļas vŊnuje rodinŊ a svĨm dŊtem  
 
Renata Golas²kov§  
 
12. 6. 1963, Most Ļesk§ poġta ProjektovĨ manaģer senior DŚ²ve: Manager of Data and On-line, Marketing, 
DIMAR * VzdŊl§n²: VĠCHT * Jazyky: angliļtina, ļ§steļnŊ nŊmļina, ruġtina * RodinnĨ stav, dŊti: vdan§, 1 d²tŊ * 
Z§jmy a z§liby: vaŚen², cestov§n², v zimŊ lyģe  
 
Robert Haas  
 
4. 5. 1978, Praha SYMBIO Digital Obchodn² a marketingovĨ Śeditel VzdŊl§n²: VĠE Praha * Jazyky: angliļtina * 
RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dcera * Z§jmy a z§liby: e-marketing, nez§visl® cestov§n², biking, lyģov§n², squash, 
bŊh, knihy, filmy  
 
Pavel Hacker  
 
7. 11. 1980 Viral Boooster Spolumajitel DŚ²ve: Advertures, Neo @Ogilvy * VzdŊl§n²: Teorie masov® a medi§ln² 
komunikace, FSV UK * Jazyky: AJ a marn§ snaha nauļit se poŚ§dnŊ ġpanŊlsky a rusky * RodinnĨ stav: 
svobodnĨ * Z§jmy a z§liby: bojov§ umŊn², soci§ln² psychologie, politick§ ekonomie, divadlo, exotick® a 
rozvojov® zemŊ  
 
Tom§ġ H§jek  
 
15. 11. 1959, Praha ADMAZ VĨkonnĨ Śeditel DŚ²ve: geolog, vychovatel drogovŊ z§visl® ml§deģe, redaktor, 
analytik, market®r. * VzdŊl§n²: PŚ²rodovŊdeck§ fakulta UK, obor geologie (1984), Ekonomick§ manaģersk§ ġkola 
(2001), certifik§t marketingov®ho specialisty ĻMS, zvl§ġtn² uzn§n² v soutŊģi Market®r roku 2009. * Jazyky: NJ, 
AJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti (25+15 let) * Z§jmy a z§liby: basketbal, in-line bruslen², lyģov§n², hrady + 
z§mky, pŚ²roda, rockov§ hudba, tvorba b§sn² bez umŊleckĨch ambic², pit² kakaa  
 
Milan Haj²ļek  
 
7. 8. 1961, Praha OgilvyOne Data Department Manager DŚ²ve: Wunderman * VzdŊl§n²: ĻVUT FEL * Jazyky: AJ, 
NJ, RJ na rŢzn® ¼rovni * Z§jmy a z§liby: cestov§n² a fotografov§n² JiŚ² Hauġka  
 



 

Pln® znŊn² zpr§v  110 
É 2012 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

24. 8. 1965 OgilvyOne Account Director PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: umŊlec na voln® noze * 
VzdŊl§n²: stŚedoġkolsk® s maturitou, technick® zamŊŚen² * Jazyky: angliļtina, italġtina * RodinnĨ stav, dŊti: 
ģenatĨ, 3 dŊti * Z§jmy a z§liby: vĨtvarn® umŊn²  
 
Jan Havl²ļek  
 
4. 3. 1977, Praha Ogilvy & Mather Creative Director, PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: kdyģ mi povodeŔ 
odnesla poļ²taļ s prac², za kterou jsem uģ vzal z§lohu, bylo to zaj²mav® i hnusn® * VzdŊl§n²: studoval jsem FSV 
UK * Jazyky: miluju nŊmļinu, angliļtina je dnes nutnost * RodinnĨ stav, dŊti: 2 + 1 * Z§jmy a z§liby: sp§nek, 
nekontrolovan® shromaģŅov§n² propisek  
 
Jaroslav Herbrych  
 
1975 HoŚice v Podkrkonoġ² Lighthouse Marketing Solutions Project Manager DŚ²ve: Dimar, Account Manager * 
VzdŊl§n²: UTB ï Marketingov® komunikace * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: rodina, zahrada, 
lyģov§n², objevov§n² kr§s pŚ²rody na kole i pŊġky  
 
OndŚej Herink  
 
22. 4. 1977, Praha GfK Praha Vedouc² Kvalitativn²ch sluģeb PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: vedouc² 
medic²nsk® asistenļn² sluģby SOS International * VzdŊl§n²: SĠ * Jazyky: AJ, NJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 
syn Adam a Max * Z§jmy a z§liby: motocykly, noģe  
 
Jan Hlad²k  
 
16. 10. 1973 Dinsight CC Manager DŚ²ve: Dimar, TNT Post ï Ś²zen² call centra v r§mci èpoġtovn²ç skupiny * 
VzdŊl§n²: vysokoġkolsk® ï VĠE ï demografie, analĨzy, personalistika * Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: 
ģenatĨ, 3 dŊti * Z§jmy a z§liby: rodina, sport  
 
Viktor HladkĨ  
 
20. 6. 1977, Boskovice 5P Agency Majitel a jednatel VzdŊl§n²: Akademie Sting, soukrom§ vysok§ ġkola v BrnŊ * 
Jazyky: nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, syn Filip * Z§jmy a z§liby: rodina, golf, cestov§n²  
 
Kristi§n Hlouġek  
 
30. 4. 1981, Praha Proximity Prague Strategic Planner DŚ²ve: novin§Ś (redaktor magaz²nu BIZ, spolupracovn²k 
dalġ²ch m®di²) VzdŊl§n²: Brno International Business School/Nottingham Trent University * Jazyky: angliļtina, 
nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, zat²m 0 * Z§jmy a z§liby: marketing, nov§ m®dia, novŊ i ġv®dsk§ literatura 
(Stieg Larsson)  
 
Martin Hofmeister  
 
20. 4. 1966, Praha Copy General a Copy General Onsite Services Obchodn² a marketingovĨ Śeditel DŚ²ve: 
prodej tiskovĨch syst®mŢ, prodej tiskovĨch Śeġen² (sw), technologickĨ a procesn² n§vrh tiskovĨch stŚedisek, 
optimalizace klientsk® komunikace z hlediska technologie, procesŢ a grafiky * VzdŊl§n²: ĻVUT FEL * Jazyky: 
anglickĨ jazyk * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 3 dŊti * Z§jmy a z§liby: lyģov§n², ļetba odborn® literatury  
 
Prokop Holeļek  
 
4. 6. 1971, HoŚovice UniCredit Bank Advertising & Brand Manager DŚ²ve: Head of Marketing ĻP INVEST; Head 
of Marketing Raiffeisen stavebn² spoŚitelna * VzdŊl§n²: VĠE Praha * Jazyky: angliļtina, nŊmļina, ruġtina * 
RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dcera Am®lie ï 6 let, syn J§chym ï 4 roky * Z§jmy a z§liby: sport ï squash, 
snowboarding, fotbal, kultura ï rockov§ hudba, filmy  
 
Michal Hor§k  
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30. 3. 1961, Praha Advanced Telecom Services CEO DŚ²ve: pr§ce dramaturga v ĻT * VzdŊl§n²: vysokoġkolsk® 
UK * Jazyky: AJ, RJ, FJ * RodinnĨ stav, dŊti: rozvedenĨ, syn 18 let * Z§jmy a z§liby: gastronomie, v²no, v§ģn§ 
hudba, sport  
 
Radek Hrachovec  
 
27. 4. 1976, Valaġsk® MeziŚ²ļ² Expert na pŚ²mĨ marketing na voln® noze PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: 
vymyslel jsem BaŠa klub a jeden§ct let jsem ho udrģel funkļn², nav²c od roku 1994 rozġ²ŚenĨ o koaliļn² program 
RENOME * VzdŊl§n²: z§kladn² (VĠ Vysok® uļen² technick® v BrnŊ, Fakulta managementu a ekonomiky ve 
Zl²nŊ) * Jazyky: AJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dvŊ skvŊl® dŊti Z§jmy a z§liby: toul§n² se po hor§ch, moravsk® 
v²no a kub§nsk® doutn²ky  
 
V§clav HrubĨ  
 
5. 6. 1971, B²lovec Ļesk§ spoŚitelna Campaign Management Team Leader DŚ²ve: vĨkonnĨ Śeditel Dimar, Śeditel 
marketing TNT Post ĻR * VzdŊl§n²: Gymn§zium, FF UK, pedagogika + psychologie bez st§tn² z§vŊreļn® 
zkouġky * Jazyky: anglicky, pasivnŊ rusky a polsky * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 3 dŊti * Z§jmy a z§liby: vĨlety s 
rodinou, golf, cestov§n², turistick® vod§ctv²  
 
Aleġ HĨbner  
 
1967 Lion Teleservices CZ Teleperformance ředitel a pŚedseda pŚedstavenstva Jako dalġ² zaj²mavou 
zkuġenost hodnot²m pr§ci v naġ² oborov® asociaci ADMAZ, kde jsem ļtvrtĨm rokem pŚedsedou pŚedstavenstva 
* VzdŊl§n²: 2001 ï 2002 IEMBA program pŚi University of Pittsburgh, 1991 ï 1992 Vysok§ ġkola ekonomick§ v 
Praze, Fakulta informatiky, 1985 ï 1990 Ļesk® vysok® uļen² technick® v Praze Fakulta elektrotechnick§ * 
Jazyky: angliļtina, nŊmļina  
 
Milan JaneckĨ  
 
19. 4. 1977, Litomyġl Wunderman Telef·nica O2 Team Director VzdŊl§n²: VĠE Praha ï inģenĨrsk® studium, 
specializace mezin§rodn² obchod University of New York, Prague ï MBA, specializace marketing * Jazyky: 
anglickĨ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: lyģov§n², cykloturistika, hudba  
 
Pavel Janouġek  
 
Na pŚelomu Ġt²ra a StŚelce 1973 v Praze BOOM TISK Obchodn² Śeditel, divize Digital DŚ²ve: PrintSoft ï 
desetilet§ zkuġenost s veden²m businessu SW pro personalizaci dokumentŢ * VzdŊl§n²: ĻVUT, Fakulta 
elektrotechnick§ ï zamŊŚen² UmŊl§ inteligence * Jazyky: angliļtina, ruġtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 
roztomil§ dcera Ad®lka * Z§jmy a z§liby: sport, hudba, tanec, psychologie, kn²ģky s pŚekvapen²m  
 
Petr Jindra  
 
21. 1. 1982, KadaŔ, okres Chomutov SPAR ĻOS MarketingovĨ Śeditel VzdŊl§n²: VĠE se specializac² na 
management a marketing, Freie Universitªt Berlin ï studium interkultur§ln²ho managementu, Friedrich 
Alexander Universitªt Norimberk ï studium oboru komunikace a m®dia * Jazyky: nŊmecky, anglicky, stŚ²pky 
ġpanŊlġtiny * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ * Z§jmy a z§liby: cestov§n², sport, nakupov§n², modern² design, fine 
dining, welness  
 
Tom§ġ JindŚ²ġek  
 
20. 5. 1979, Praha OgilvyInteractive Managing Director Marketingov® komunikaci a internetu se profesion§lnŊ 
vŊnuje od roku 1998. PravidelnŊ pŚedn§ġ² a publikuje. Mimo jin® se ¼ļastn² jako blogger projektu èblogy 
vĨznamnĨch osobnost²ç port§lu Jobs.cz a p²ġe ļl§nky do marketingovĨch ļasopisŢ. V roce 2008 spoluzaloģil 
diskusn² server Mikroblogy.cz, kterĨ se stal nejlepġ²m malĨm internetovĨm projektem dle soutŊģe IEA. Je 
duchovn²m otcem projektu na rozvoj individu§ln²ho d§rcovstv² Darujspravne.cz. Ve voln®m ļase se r§d vŊnuje 
kav§rensk®mu povaleļstv². * VzdŊl§n²: elektrotechnick§ ġkola, vzdŊl§vac² programy Ogilvy a ġkola ģivota * 
Jazyky: ļeġtina, angliļtina a obdiv dalġ²ch mnoha * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ, ale zadanĨ :)  
 
ZbynŊk Kadidlo  
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17. 11. 1979 v MŊstci Kr§lov® Transcom Worldwide Czech Republic General Manager a jednatel DŚ²ve: Finance 
Manager v CREDITEXPRESS s.r.o. * VzdŊl§n²: InģenĨr ekonomie na ĻZU v Praze, ProvoznŊ-ekonomick§ 
fakulta * Jazyky: anglickĨ * RodinnĨ stav, dŊti: zasnoubenĨ, syn Filip * Z§jmy a z§liby: sport (squash, tenis, 
fotbal, snowboarding), cestov§n² Bohumil Karafi§t  
 
1. 8. 1965, Praha Neckermann ŗeditel a jednatel PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: zaveden² znaļky 
Beate Uhser na ļeskĨ a slovenskĨ trh * VzdŊl§n²: ĻVUT, Fakulta elektrotechnick§, telekomunikace * Jazyky: 
aktivnŊ nŊmļina, pasivnŊ angliļtina, ruġtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dcery * Z§jmy a z§liby: cestov§n², 
hled§n² m²ļkŢ na golfov®m hŚiġti, fotb§lek, lyģov§n²  
 
Jan Karas  
 
17. 7. 1975 Telef·nica O2 CR Sales&Care Development Director VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola ekonomick§ v Praze * 
Jazyky: angliļtina, nŊmļina, ruġtina, ġpanŊlġtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 1 syn * Z§jmy a z§liby: kultura a 
sport  
 
Jana Klasov§  
 
16. 10. 1980 v Hranic²ch TONDACH ĻR Vedouc² marketingu PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: s§zen² 
stromŢ v lese * VzdŊl§n²: Slezsk§ univerzita, ObchodnŊ podnikatelsk§ fakulta, obor marketing a management * 
Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: vdan§, 5 neteŚ² a 2 synovci * Z§jmy a z§liby: porotce akc² 
Junior Achievement a FLE media awards, sport (plav§n², taj-ļi), akupunktura, zpŊv, ļetba, moderov§n², 
cestov§n², podpora dobroļinnĨch akc²  
 
Michal Koliandr  
 
22. 7. 1963, Praha Mediaservis Jednatel spoleļnosti PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: privatizace a 
restrukturalizace ļeskĨch vĨrobn²ch podnikŢ pro zahraniļn² kapit§l * VzdŊl§n²: VĠE * Jazyky: nŊmļina, 
angliļtina, ruġtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 3 dŊti * Z§jmy a z§liby: tenis, cyklistika, hra na saxofon  
 
Dalibor Kom§rek  
 
8. 2. 1971, Brno HomeCredit Manaģer marketingov® komunikace pro ĻR a SR (do konce ļervna 2010) DŚ²ve: 3 
roky v marketingu ve spoleļnosti AHOLD ĻR, Ś²zen² direct marketingov® agentury Chlum dialog marketing, 8 let 
v Home Creditu na pozic²ch Śeditele pro reklamy a manaģera marketingov® komunikace * VzdŊl§n²: CIMA * 
Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dvŊ dŊti * Z§jmy a z§liby: sport, cestov§n², turistika, geocaching  
 
Ivo Koģnar  
 
10. 6. 1964 Lighthouse Marketing Solutions Managing director DŚ²ve: Ġkoda Auto, agentura InterCom Praha * 
VzdŊl§n²: ĻVUT, Fakulta strojn², ekonomika a Ś²zen² * Jazyky: angliļtina, nŊmļina, italġtina * RodinnĨ stav, dŊti: 
syn (4), dcera (2) * Z§jmy a z§liby: cestov§n², jazyky, hudba, cykloturistika, stoln² tenis  
 
Michal KŚ²ģ  
 
13. 8. 1973, Brno Prvn² multimedi§ln² CEO member of Et netera group PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: 
Mitsubishi Motors, tiskovĨ mluvļ² * VzdŊl§n²: Gymn§zium, nedokonļen§ VĠZ, kurzy & ġkolen² * Jazyky: AJ 16 
let, RJ 6 let, IT z§klady * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ * Z§jmy a z§liby: auta a motorismus, jachting, film, 
vaŚen²&v²no  
 
Pavel KŚ²ģ  
 
1967 v Praze Momentum Senior copywriter DŚ²ve: Grey, Ark/JWT, DDB, Proximity, WMC/ Grey * VzdŊl§n²: FSV 
UK * Jazyky: AJ, RJ, pasivnŊ NJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, tŚi dŊti (7, 16, 20) * Z§jmy a z§liby: muzika, kn²ģky, 
filmy, basket, fotbal, lyģov§n², vaŚen²  
 
Tom§ġ Kruppa  
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31. 8. 1972, Praha ATODA Telemarketing ředitel a jednatel spoleļnosti DŚ²ve: vĨkonnĨ Śeditel a jednatel ĻSA 
Services, ředitel pro prodej ï Telefonick§ centra, ĻeskĨ Telecom * VzdŊl§n²: stŚedoġkolsk® * Jazyky: AJ, NJ * 
RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti 3 a 7 let * Z§jmy a z§liby: sport ï fotbal, squash, lyģe; cestov§n² Zuzana 
Kubisov§  
 
1. 5. 1974, Trsten§, SR Wellen a.s.  
Creative Director DŚ²ve: Publicis Prague, grouphead Istropoliatana Ogilvy, art director * VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola 
vĨtvarnĨch umen², Bratislava, Slovensk§ republika Bc.art ï odŊvn² design Mgr.art ï grafickĨ design * Jazyky: NJ 
- aktivnŊ slovem i p²smem, AJ ï pasivnŊ * RodinnĨ stav, dŊti: svobodn§ * Z§jmy a z§liby: design, hudba, tanec, 
film, literatura, lyģov§n², plav§n², turistika  
 
Danuġe Kulh§nkov§  
 
10. 9. 1961 FORMICA Group Obchodn² a marketingovĨ Śeditel DŚ²ve: Atento ĻR, z§stupce Śeditele * VzdŊl§n²: 
VĠ * Jazyky: AJ, RJ * RodinnĨ stav, dŊti: syn * Z§jmy a z§liby: sjezdov® lyģov§n², vysokohorsk§ turistika, Afrika, 
ļetba a divadlo  
 
Petr KŢta  
 
5. 5. 1973, Praha advok§tn² kancel§Ś KMVS Partner PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: diplomatickĨ 
protokol * VzdŊl§n²: vysokoġkolsk®, Pr§vnick§ fakulta UK * Jazyky: anglickĨ, ġpanŊlskĨ, ruskĨ * RodinnĨ stav, 
dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: horsk§ turistika, golf, cyklistika  
 
Monika Laskowsk§  
 
2. 9. 1976 Atento ĻR Gener§ln² Śeditel VzdŊl§n²: ekonomick® * Jazyky: anglickĨ jazyk, ġpanŊlskĨ jazyk * 
RodinnĨ stav, dŊti: vdan§, syn a dcerka * Z§jmy a z§liby: rodina, knihy, kultura, degustace j²dla a v²n  
 
Viktor Laġtovka  
 
14. 2. 2010 IBM CEE Brand Manager DŚ²ve: ředitel Marketingu IBM ĻR, Trade Marketing Manager CEMA, 
VARTA Batteries * VzdŊl§n²: Vyġġ² odborn® ï Management, Marketing * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ 
stav, dŊti: ģenatĨ, dcera Karol²na * Z§jmy a z§liby: golf, tenis, box, pot§pŊn²  
 
Ivo Laurin  
 
14. 2. 1976, Liberec Outbreak Word of Mouth Evangelist, Advertising Atheist & founding owner PŚedeġl§ 
zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: sbŊr malin ve Skotsku, tuna a pŢl za mŊs²c * VzdŊl§n²: VĠE Praha, Mezin§rodn² 
obchod * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ * Z§jmy a z§liby: nez§visl® cestov§n², film, 
souļasn® umŊn², lyģe, kolo  
 
Petra L§viļkov§  
 
4. 11. 1980, Praha SAS ĻR Marketing&PR Manager PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: zaj²mavou pr§ci 
jsem naġtŊst² vģdycky dŊlala a dŊl§mé * VzdŊl§n²: vysokoġkolsk® * Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: 
svobodn§, bezdŊtn§ * Z§jmy a z§liby: clogging ï modern² americkĨ step, lyģov§n², jachting, dobr® ļerven® v²no  
 
Milena Linhartov§  
 
31. 7. 1964, Praha ĻEZ Z§kaznick® sluģby Jednatel, Śeditel ¼seku P®ļe o z§kazn²ka PŚedeġl§ zaj²mav§ 
pracovn² zkuġenost: ĻeskĨ Telecom ï Śeditel Telefonn²ch center a Telesales Oskar ï Śeditel HR operation, 
ředitel Customer Care and Logistic, ředitel Risk Management, Paegas (T-Mobile) ï Senior manaģer Collection 
and Accounts Receivable * VzdŊl§n²: VĠE Praha, MBA-Sheffield Hallam University * Jazyky: AJ * RodinnĨ stav, 
dŊti: rozveden§, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: cestov§n², golf,  
 
Iva Lohynsk§  
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14. 7. 1985, Stod Mediaservis Obchodn² manaģerka/ Marketing VzdŊl§n²: Univerzita Pardubice, obor Dopravn² 
management, marketing a logistika * Jazyky: nŊmļina, angliļtina ï pasivnŊ * RodinnĨ stav, dŊti: svobodn§ * 
Z§jmy a z§liby: j²zda na koni, proch§zky se psem, plav§n²  
 
Jose Machuca  
 
6. 3. 1979 Atento ĻR Business Manager O2 Division VzdŊl§n²: Lic. Business Manager * Jazyky: angliļtina, 
ġpanŊlġtina * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: cestov§n², plav§n², outdoorov® aktivity  
 
Michala Malļikovov§  
 
15. 11. 1981 v Praze Ļesk§ distribuļn² Obchodn² Śeditelka DŚ²ve: TNT Post * VzdŊl§n²: Management obchodu * 
Jazyky: angliļtina, ļ§steļnŊ nŊmļina a slovenġtina * RodinnĨ stav: jiģ 29 let svobodn§ a nŊkolikan§sobn§ teta * 
Z§jmy a z§liby: fitness, squash, in-line brusle, tenis, kolo, filmy a relax, novŊ Ļ²nskĨ chocholatĨ pes  
 
Pavel Marek  
 
24. 7. 1966, Brno MARCO / BBN CR Managing Director PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: ļlen prezidia 
asociace AĻRA M. K. ï 1999 aģ 2005. Spolupr§ce na uveden² znaļky E. ON na ļeskĨ trh * VzdŊl§n²: Technick§ 
Univerzita ï Dipl. Ing. Llandrillo College ï krizovĨ management, komunikace. * Jazyky: angliļtina, ruġtina * 
RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dcery * Z§jmy a z§liby: branding ï znaļky a jejich vliv, sport ï golf, tenis, lyģov§n².  
 
Jan Maġek  
 
13. 3. 1982 v ChomutovŊ Mediaservis ředitel Z§kaznick®ho Centra spoleļnosti DŚ²ve: GE Money Slovensk§ 
republika * VzdŊl§n²: InģenĨrskĨ titul na ĻVUT v Praze, Fakulta stavebn² * Jazyky: AJ aktivnŊ * RodinnĨ stav, 
dŊti: ļerstvŊ ģenatĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: lyģe, kolo, in-line brusle, turistika, cestov§n²  
 
Pavel MatŊj²ļek  
 
12. 10. 1974 OgilvyOne Managing Director 8 let v Ogilvy Group ĻR, TBWA, BBK a McCann-Erickson Jazyky: 
AJ * VzdŊl§n²: Univerzita Pardubice * Z§jmy a z§liby: rodina, cestov§n², lyģov§n²  
 
Dita Mikyskov§  
 
28. 2. 1978 Ġumperk Vodafone BTL team leader Zkuġenosti z direct marketingovĨch agentur Farm a 
Wunderman * VzdŊl§n²: VĠ UTB Zl²n, Fakulta multimedi§ln²ch komunikac², titul Mgr. * Jazyky: anglickĨ * 
RodinnĨ stav, dŊti: vdan§ * Z§jmy a z§liby: sport ï kolo, koleļkov® brusle, pŚ²roda a dobr§ kn²ģka  
 
David NŊmec  
 
21. 4. 1974 Internet Billboard MarketingovĨ Śeditel DŚ²ve: Dimar ï manaģer online marketing oddŊlen² * 
VzdŊl§n²: VĠ * Jazyky: AJ, RJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dcera Adrianka * Z§jmy a z§liby: rodina, modern² 
technologie, marketing a reklama, hory v zimŊ, cestov§n²  
 
Michal NŊmec  
 
1963, Praha T-Mobile ředitel port§lovĨch sluģeb Ve firmŊ 10 let * VzdŊl§n²: VĠ * Jazyky: angliļtina * RodinnĨ 
stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: hudba, sport, gastronomie  
 
Pavl²na Nevrlov§  
 
24. 2. 1976 Moravsk§ TŚebov§ CCcentre VĨkonn§ Śeditelka PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: mateŚsk§ 
dovolen§ * VzdŊl§n²: VĠ * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav: vdan§, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: 
spoleļenskĨ tanec, kn²ģky, lyģe, cestov§n², rodina a moje pr§ce  
 
MatŊj Nov§k  
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10. 3. 1977, Praha Ataxo Search Strategist DŚ²ve: Web developer, na voln® noze a pro PLANstudio. KurĨr, 
messenger. * VzdŊl§n²: FF UK, obor filosofie * Jazyky: angliļtina a nŊmļina dobr§, ruġtina a latina velmi 
z§kladn². * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dcera a syn 4 a 2 roky * Z§jmy a z§liby: lyģov§n², vysokohorsk§ turistika, 
cestov§n², dobr® knihy, l®t§n², nov® technologie na internetu  
 
Kl§ra Noworytov§  
 
19. 5. 1970, Ostrava OTTO Office Gener§ln² Śeditelka DŚ²ve: Quelle ĻR ï 8 let obchodn² Śeditelka * VzdŊl§n²: 
VĠST ï odŊvnictv², Technick§ univerzita Liberec ï podnikov§ ekonomie Internationales Hochschulinstitut Zittau 
(NŊmecko) ï n§rodohospod§Śstv² * Jazyky: nŊmļina, angliļtina, ruġtina * RodinnĨ stav, dŊti: svobodn§, 
bezdŊtn§ * Z§jmy a z§liby: pot§pŊn², paragliding, astrologie, reiki, vĨroba ġperkŢ a pr§ce na hrnļ²Śsk®m kruhu 
Dana Odehnalov§  
 
12. 7. 1963, Brno 5P Agency Gener§ln² Śeditelka DŚ²ve: v²ce neģ desetilet§ zkuġenost z pr§ce v managementu v 
zahraniļn² farmaceutick® firmŊ * VzdŊl§n²: Veterin§rn² a farmaceutick§ univerzita v BrnŊ MBA ï Brno 
International Business School (Nottingham Trent University, Great Britain) * Jazyky: anglickĨ, nŊmeckĨ, ruskĨ * 
RodinnĨ stav, dŊti: vdan§, dcera KateŚina (18 let), syn David (16 let) * Z§jmy a z§liby: golf, cestov§n², znalosti o 
v²nŊ a vinaŚstv²  
 
Jakub Olexa  
 
31. 12. 1978 DolnĨ Kub²n Xland. CZ Architekt sluģby Mailkit DŚ²ve: Casablanca INT * VzdŊl§n²: nepŚeji si uv§dŊt 
* Jazyky: ļeskĨ, anglickĨ, maŅarskĨ * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: filmovĨ stŚih, 
hudba, knihy, vzdŊl§v§n²  
 
Jakub Oth  
 
24. 2. 1964, Brno B2B Media Vydavatel Letos p§tĨm rokem vyd§v§ ļasopis Direkt, pop§t® uspoŚ§d§ konferenci 
Dny direct marketingu.  
DŚ²ve: Sales Manager ļasopisu Strategie * VzdŊl§n²: Gymn§zium Tiġnov * Jazyky: AJ, FJ * RodinnĨ stav, dŊti: 
ģenatĨ, Ad®la (19), Viktor (1,5) * Z§jmy a z§liby: rodina, vĨtvarn® umŊn², keramika  
 
Alice Paukov§  
 
28. 3. 1967 Casus Direct Mail Gener§ln² manager DŚ²ve: Manager ĻeskĨ Telecom * VzdŊl§n²: maturita * Jazyky: 
angliļtina, francouzġtina * Z§jmy a z§liby: malov§n², zahrada  
 
Linda Petrov§  
 
2. 12. 1970, Praha garp*cz Creative director, DŚ²ve: 5 let pŢsoben² v TV Nova na pozici dramaturg self 
promotion, po zmŊnŊ oboru pak agentura Euro RSCG * VzdŊl§n²: stŚedn² vġeobecn®, BC MBA, nedokonļen®: 
FF UK, FS ĻVUT * Jazyky: anglicky, nŊmecky, rusky * RodinnĨ stav, dŊti: rozveden§, syn 8 let * Z§jmy a z§liby: 
gastronomie, foodstyling, beletrie, vzdŊl§v§n² v oboru, agroturistika  
 
Miloslav Pexa  
 
6. 5. 1965 Cortex Reditel marketingu DŚ²ve: vĨkonnĨ Śeditel, A. R. B. * VzdŊl§n²: VĠ elektro * Jazyky: angliļtina, 
nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 3 dŊti * Z§jmy a z§liby: windsurfing, cyklistika, skialpinismus, bezmotorov® 
l®t§n²  
 
Karin P·ļov§  
 
25. 11. 1968 Bansk§ Ġtiavnica, SR Euro RSCG Direct Director DŚ²ve: Sales Director tisku variabiln²ch dat, 
Atelier Spektrum, Creative Director, Dimar, Direct Marketing Consultant, OgilvyOne * VzdŊl§n²: Slovensk§ 
technick§ univerzita, Bratislava, ĻeskĨ institut reklamy a komunikace pŚi VĠMVV, rozvojov® kurzy, agenturn² 
akademie zamŊŚen® na komunikaci a management * Jazyky: angliļtina, ġpanŊlġtina, ruġtina, slovenġtina a 
ļeġtina * RodinnĨ stav, dŊti: m§ma a pŚ²telkynŊ 19let® dcery * Z§jmy a z§liby: filmy, divadlo a knihy se silnĨm 
pŚ²bŊhem, britsk® koļky Woody a S§ra, slunce, sport a pŚ²roda  
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Petr Pt§ļn²k  
 
30. 11. 1973, Brno Ļesk§ spoŚitelna Vedouc² tĨmu Data mining DŚ²ve: Vedouc² CRM Business Design tĨmu, 
Ļesk§ spoŚitelna, Marketing Manager, Central European Consulting * VzdŊl§n²: VĠE Praha, Ph. D. * Jazyky: 
angliļtina, nŊmļina, ruġtina, trochu francouzġtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dva kluci J§chym a Luk§ġ * Z§jmy 
a z§liby: cestov§n², hory, golf, j·ga, lyģe, ġachy, squash  
 
Milan Raġka  
 
1978, Kutn§ Hora Household development MarketingovĨ manager PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: 
Manager Ś²zen² kampan² * VzdŊl§n²: George Washington University * Jazyky: anglickĨ, nŊmeckĨ * RodinnĨ stav, 
dŊti: ģenatĨ * Z§jmy a z§liby: hudba, film, knihy  
 
Martin R§ģ  
 
1974, Praha INCOMA GfK Product Manager ï Leaflet Monitor CEE, Business Development VzdŊl§n²: VĠE 
Praha, obor podnikov§ ekonomika * Jazyky: AJ aktivn², NJ pasivn² * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, bezdŊtnĨ * 
Z§jmy a z§liby: alpsk® lyģov§n², snowkiting, cestov§n², film, dobr§ muzika, spoleļnost dobrĨch pŚ§tel  
 
ZbynŊk Rehart  
 
1970, Daļice Ļesk§ mailingov§ spoleļnost Jednatel a Śeditel DŚ²ve: PŢsobil v direct marketingov® agentuŚe na 
pozici obchodn²ho Śeditele. SpoleļnŊ s Davidem Frostem zaloģil v roce 2000 vlastn² firmu ï Ļeskou mailingovou 
spoleļnost. * VzdŊl§n²: StŚedn² prŢmyslov§ ġkola v Daļic²ch * Jazyky: stŚedn² znalost ruġtiny a nŊmļiny * 
RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, 3 dŊti ï OndŚej (19 let), Vendula (21 let), Marie (2 roky) * Z§jmy a z§liby: svŢj 
volnĨ ļas vŊnuje pŚev§ģnŊ rodinŊ a dŊtem. AktivnŊ sportuje a vŊnuje se zejm®na tenisu a lyģov§n². Nejl®pe si 
odpoļine v saunŊ a s dobrou hudbou. Zaj²m§ ho politika, aktu§ln² dŊn² ve spoleļnosti a ekonomika  
 
Adam Reinberger  
 
5. 6. 1986, Praha Viral Boooster Managing Director DŚ²ve: Universal Music Group, ProGamers (PG24.tv) * 
VzdŊl§n²: gymn§zium a vlastn² Univerzita soci§ln²ch m®di²:) * Jazyky: anglickĨ a trochu po tŊch takŚka deseti 
letech i nŊmeckĨ * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ a zat²m to vypad§, ģe i bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: soci§ln² 
m®dia, nov® technologie, aktu§ln² dŊn², kultura, cestov§n², resp. pozn§v§n² novĨch krajin a kultur, politika, sport, 
auta, vŊda, historie, psychologie, lid® a americk® televizn² seri§ly  
 
Jan řeģ§b  
 
12. 1. 87 V Plzni Lokola.cz VĨkonnĨ Śeditel Candytech Manaģer pro strategii PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² 
zkuġenost: Moje pŚedchoz² spoleļnost Redboss, kter§ ¼spŊġnŊ pŢsobila 8 let v oboru mobiln²ho obsahu, 
nakonec zkrachovala a musel jsem ji v dluhu prodat konkurentovi. VŊŚ²m, ģe i takov§ zkuġenost je pro 
podnikatele dŢleģit§. Ļeġi tohle sice neodpouġt², ale j§ se nevzd§v§m a podnik§m d§l. * VzdŊl§n²: nen² titul, 
zaļal jsem podnikat velmi brzy. * Jazyky: angliļtina t®mŊŚ nativnŊ, nŊmļina pasivnŊ. * RodinnĨ stav, dŊti: 
ģenatĨ, 1 d²tŊ (syn) * Z§jmy a z§liby: ve velk® m²Śe sport ï dŚ²ve l®t§n² a adrenalinov® sporty, po narozen² syna 
jsem se posunul zpŊt k tenisu, r§d si zahraju i kolektivn² sporty jako florbal, volejbal a dalġ². V zimŊ urļitŊ 
lyģov§n²  
 
Marek ř²dkĨ  
 
19. 12. 1972, P²sek Underline Managing Director DŚ²ve: Client service director iLeo (BTL agency of LBA) * 
VzdŊl§n²: nedokonļen®, st§le pokraļuj²c² * Jazyky: AJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, syn MatŊj (13 let) * Z§jmy a 
z§liby: architektura, design a vĨtvarn® umŊn², historie, sport (hl. tenis), technologie a svŊt  
 
Miroslav Rojek  
 
21. 3. 1981, Duchcov Ataxo Czech Vedouc² SEO & web oddŊlen² VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola finanļn² a spr§vn² * 
Jazyky: angliļtina a nŊmļina na komunikativn² ¼rovni * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnŊ zadanĨ :-) bez dŊt² * Z§jmy 
a z§liby: aktivn² odpoļinek ve formŊ fotbalu nebo badmintonu, cestov§n²  
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Jan Rous  
 
4. 10. 1975 Đst² nad Labem MRM PRAGUE (McCann Erickson) Director DŚ²ve: NŊkolik rokŢ zkoum§n² ve 
VĨzkumn®m ¼stavu anorganick® chemie. Z oboru 6 let v DIMARu. * VzdŊl§n²: ve mŊstŊ chemie vystudoval 
chemii. * Jazyky: AJ * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: kdyģ cestovat, tak na sever, po 
skandin§vskĨch zem²ch. Kdyģ na lyģe, tak do Alp. Kdyģ na kolo, tak na jih Ļech  
 
Milan Rumler  
 
18. 12. 1973, Kol²n AHOLD CR Brand Support Direktor DŚ²ve: Brand Manager v ĻSOB, zodpovŊdnĨ za proces 
rebradningu IPB/ ĻSOB * VzdŊl§n²: VĠE Praha, obor Podnikov§ ekonomie, Marketing * Jazyky: ļeġtina, 
angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti ï Michaela 9 let, Martin 6 let * Z§jmy a z§liby: rodina, sci-fi, 
rekonstrukce chalupy, lyģe, kolo  
 
Frantiġek Ġalanda  
 
V§ha ï 27. z§Ś² 1962 Creditinfo CR Reditel strategie * VzdŊl§n²: vysokoġkolsk® ï informatik * Jazyky: anglickĨ, 
nŊmeckĨ, ruskĨ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, kr§sn§ dcera Mark®ta, ġikovnĨ syn Frantiġek VI. * Z§jmy a z§liby: 
pohoda kolem sebe ï lyģov§n², turistika, off-road na motorce, autem i na kole, pot§pŊn², l§ska k historickĨm 
motork§m, é dobŚ² lid®, j²dlo a pit² Michal Seifert  
 
1. 2. 1971, Praha Ļesk§ spoŚitelna ředitel Direct Marketingu DŚ²ve: CRM & DWH Program Manager, Ļesk§ 
SpoŚitelna. GE Capital, CRM Manager * VzdŊl§n²: FSV ĻVUT ï Hydraulika a Hydrologie Ing., Rochester 
Institute of Technoly, USBSP M. B. A. * Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: 
sjezdov® lyģov§n², windsurfing, saxofon, kytara  
 
Jan Senohr§bek  
 
18. 4. 1974 Ļesk§ distribuļn² Manaģer GIS a geomarketingu PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: 
geomarketing * VzdŊl§n²: vysokoġkolsk® * Jazyky: angliļtina, ruġtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 3 dŊti * Z§jmy 
a z§liby: volejbal, horsk® kolo, cestov§n²  
 
Martin Sibl²k  
 
15. 12. 1975 PieġŠany, Slovensko Provident Financial MarketingovĨ Śeditel pro souļasn® z§kazn²ky ĻR/SR.  
DŚ²ve: MarketingovĨ Śeditel Home Credit Kazachstan * VzdŊl§n²: STU Bratislava, management prŢmyslovĨch 
podnikŢ * Jazyky: ruġtina, angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: in-line hokej, rodina, 
knihy  
 
VŊra Sitn§  
 
15. 3. 1972 Hradec Kr§lov® TeliaCall Nyn² na mateŚsk® dovolen® + extern² spolupr§ce se spoleļnost² Ļesk® 
energetick® centrum a.s.  
DŚ²ve: vedouc² odboru Call Centra ĻEZ Z§kaznick® sluģby, Śeditel z§kaznick®ho ¼tvaru PVK, manaģer 
z§kaznick®ho servisu Automobile Group * VzdŊl§n²: inģenĨrsk® studium ï Technick§ univerzita v Liberci, Master 
of Science ï Brno International Business School, MBA pŚi Nottingham Trent University * Jazyky: AJ, RJ * 
RodinnĨ stav, dŊti: rozveden§, dvojļata Am®lie a Roz§lie * Z§jmy a z§liby: sjezdov® lyģov§n², cestov§n², ļetba  
 
Michal SkalickĨ  
 
12. 5. 1981, Kladno ING CRM & Retention Manager CR/SR Do ING jsem nastoupil po studiu vysok® ġkoly na 
pozici Management Trainee a v prŢbŊhu sv®ho pŢsoben² jsem proġel pŚes oddŊlen² pojistn® matematiky 
n§sledovan® oddŊlen²m podpory prodeje aģ do tĨmu CRM a Retence * VzdŊl§n²: VĠE v Praze ï Fakulta Financ² 
a ¼ļetnictv², Aspect College Dublin * Jazyky: AJ, NJ * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, holļiļka je na cestŊ * Z§jmy 
a z§liby: snowboard, squash, badminton, cyklistika a sviģn® motorky  
 
Tom§ġ Sl²pek  
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12. 1. 1976, V²tkov Optys ředitel divize digit§ln²ho tisku VzdŊl§n²: vyġġ² odborn® * Jazyky: anglickĨ * RodinnĨ 
stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: dobrovoln² hasiļi, motorky, rodina  
 
David Ġmahel  
 
28. 12. 1976 LitomŊŚice Komerļn² banka Head of Operational Marketing PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: 
pr§ce ve Velk® Brit§nii ve spoleļnosti zabĨvaj²c² se Event Managementem * VzdŊl§n²: VĠ * Jazyky: AJ, NJ * 
RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: cestov§n², dobr® v²no  
 
Ladislav Ġoufek  
 
14. 6. 1979 Duchcov u Teplic Mailbox Group Business Development Director DŚ²ve: Dimar, Proximity Prague * 
VzdŊl§n²: stŚedoġkolsk® * Jazyky: nŊmecky, anglicky * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: 
malov§n², uģit§ grafika a design, sport ï cyklistika, fotbal, volejbal; kulturn² a spoleļensk® akce vġeho druhu.  
 
Pavel StanŊk  
 
Ļerven 1974, Hav²Śov Proximity Prague Creative Director 15 let pr§ce pro BBDO/ Proximity Worldwide RodinnĨ 
stav, dŊti: svobodnĨ, Kvido a Lisa * Z§jmy a z§liby: Ducati, kitesurfing, ski, squash, pasta, Monkey Business, 
Barcelona  
 
Clark Steele  
 
1971, Kalifornie Euro RSCG 4D Managing Director DŚ²ve: Euro RSCG (Brand Director, New Business Director, 
Executive Director (Bratislava) * VzdŊl§n²: bakal§ŚskĨ titul ï Stanford University (USA), magisterskĨ titul ï IESE, 
Business School (ĠpanŊlsko) * Jazyky: ļeġtina, slovenġtina, ġpanŊlġtina, hospodsk§ nŊmļina a francouzġtina * 
RodinnĨ stav, dŊti: rozvedenĨ * Z§jmy a z§liby: ļten², island hopping, zahradniļen², cyklistika, v²no, nemus² bĨt 
nutnŊ v tomto poŚad²  
 
Robert Stehl²k  
 
9. 6. 1975, Praha DInsight Managing Director DŚ²ve: Data Director Wunderman * VzdŊl§n²: Ļesk§ zemŊdŊlsk§ 
univerzita * Jazyky: angliļtina a ġpanŊlġtina aktivnŊ, ruġtina pasivnŊ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dcera Linda 3 
roky, syn Vil®m 4 mŊs²ce * Z§jmy a z§liby: kitesurfing, lyģe, squash, cestov§n²  
 
Jaroslava Ġtevonkov§  
 
17. 12. 1977 Atento ĻR Business Manager pro Multisector VzdŊl§n²: VĠ ekonomick§, zamŊŚen² management, 
marketing * Jazyky: anglickĨ jazyk, slovenskĨ jazyk * RodinnĨ stav, dŊti: vdan§, 1 dcerka * Z§jmy a z§liby: d²tŊ, 
manģel, sport, knihy, cestov§n², pr§ce  
 
Richard Stiebitz  
 
Mars, 2000 pŚ. n. l.  
Wunderman Creative Director PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: vġ²m, ļ²m jsem byl.... * VzdŊl§n²: VĠ a 
ģivot * Jazyky: angliļtina, ruġtina, dadġtina * RodinnĨ stav, dŊti: opravdu v§s to zaj²m§? * Z§jmy a z§liby: foto a 
video hraļky  
 
Eva Ġt²pkov§  
 
9. 3. 1973, Ostrava Vodafone CR Senior manaģerka interaktivn²ho a pŚ²m®ho marketingu VzdŊl§n²: FF UK 
Praha Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: vdan§, bez dŊt² * Z§jmy a z§liby: hled§n² a pozn§v§n²...  
 
Alexandr Stojļev  
 
11. 1. 1977, Praha Draft Prague Account Director PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: Rebranding 
poboļkov® s²tŊ Komerļn² banky ï marketingov® prvky. SkvŊl§ pŚ²leģitost mluvit s chytrĨmi lidmi po cel® 
republice a vģdy jim pŚipravit Śeġen² èna m²ruç a ne jen pŚipravovat kampaŔ èz Prahyç * VzdŊl§n²: Hospod§Śsk§ 
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fakulta na Technick® univerzitŊ v Liberci ï inģenĨr * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, 
bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: sport ï hlavnŊ cyklistika, plav§n². Dobr§ kniha, dobr® v²no a dobr§ spoleļnost  
 
Petr Studniļka  
 
24. 7. 1976, Kyjov EUROPE CALLING Gener§ln² Śeditel a pŚedseda pŚedstavenstva PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² 
zkuġenost: region§ln² Śeditel pro prodej firemn²m z§kazn²kŢm, ĻeskĨ Telecom * VzdŊl§n²: Matematicko-fyzik§ln² 
fakulta Univerzity Karlovy, obor teoretick§ fyzika, Nottingham Trent University, MBA Senior Executive * Jazyky: 
AJ, NJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, bezdŊtnĨ * Z§jmy a z§liby: squash, lyģe, bŊh§n², Kawasaki ZZR1400, 
PŚemyslovci, husitsk® obdob²  
 
Miroslav Ġtursa  
 
28. 2. 1965 International Masters Publishers Area manager 10 let v IMP, zodpovŊdnost za ļeskĨ, slovenskĨ, 
slovinskĨ, chorvatskĨ a srbskĨ trh VzdŊl§n²: ĻVUT-FSI * Jazyky: angliļtina ï aktivnŊ, nŊmļina, ruġtina ï pasivnŊ 
* RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dŊti * Z§jmy a z§liby: sport, hudba, literatura faktu  
 
Libor Ġvadlenka  
 
21. 4. 1978, Chrudim Univerzita Pardubice Vedouc² oddŊlen² ekonomiky a managementu ve spoj²ch, garant 
studijn²ho oboru Management, marketing a logistika ve spoj²ch ï Univerzita Pardubice, poradce v oblasti 
poġtovn²ch sluģeb * VzdŊl§n²: docentura (doc.) obor Poġtov® sluģby ï Ģilinsk§ univerzita, doktorsk® studium 
(Ph. D.) obor Technologie a management v dopravŊ a telekomunikac²ch ï Univerzita Pardubice, inģenĨrsk® 
studium (ing.) obor Dopravn² management, marketing a logistika ï Univerzita Pardubice, Certifik§t Manaģer 
jakosti ï ACM DTO Ostrava * Jazyky: AJ, FJ, RJ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, jedna dcerka (4 roky), syn pr§vŊ 
na cestŊ na svŊt * Z§jmy a z§liby: z§vodnŊ fotbal, moment§lnŊ dokonļovac² pr§ce na domŊ, filmy, ļetba  
 
Jaroslav Ġvarc  
 
1973, Praha Admass direct marketing Obchodn² Śeditel VzdŊl§n²: SĠ * Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: 
ģenatĨ, bez * Z§jmy a z§liby: hudba, film, internet Alena Ġvejnohov§  
 
13. 4. 1979 Karlovy Vary Event marketing ředitelka spoleļnosti DŚ²ve: vydavatel ļasopisu Informace pro 
l®kaŚsk® praxe, Śeditelka spoleļnosti Navi team (import eko/bio drogerie) * VzdŊl§n²: Mgr., Pr§vnick§ fakulta 
Masarykovy univerzita Brno * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: vdan§, dvŊ dŊti Aniļka a 
Frantiġek * Z§jmy a z§liby: vĨlety s rodinou, vaŚen², jachting, box  
 
Miroslav Urb§nek  
 
16. 2. 1979 Infas Obchodn² Śeditel DŚ²ve: TNT Post s.r.o., T-Mobile * VzdŊl§n²: stŚedoġkolsk® * Jazyky: AJ * 
RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 1 d²tŊ * Z§jmy a z§liby: sport (fotbal, kolo)  
 
Petr V§Ŕa  
 
7. 12. 1951, Praha Schober Information Group CZ ředitel Poļ§tkem devades§tĨch let zaļal budovat direct 
marketing v Ļesku i na Slovensku hlavnŊ ve spoleļnosti Schober. St§l u zrodu a vedl profesn² asociaci ADMAZ, 
sestavil prvn² publikaci Direct marketing v teorii a praxi. Na to navazuje i pŢsoben² jako extern² docent oboru 
Direkt marketing (Univerzita T. Bati Zl²n a nyn² VĠFS Praha) * VzdŊl§n²: Univerzita Karlova, PhDr. * Jazyky: 
nŊmļina, ļ§steļnŊ angliļtina a ruġtina. * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 dospŊl® dcery * Z§jmy a z§liby: lyģov§n², 
turistika, pot§pŊn², country a folk, chataŚen²  
 
JiŚ² Vaniġ  
 
9. 10. 1974 v Praze Dimar Executive Director DŚ²ve: Telef·nica O2, ĠkoFIN * VzdŊl§n²: Vyġġ² odborn®, obor 
marketing a management * Jazyky: angliļtina, nŊmļina, rusky bych jeġtŊ nŊco dal dohromady * RodinnĨ stav, 
dŊti: ġŠastnŊ ģenatĨ, tŚi dŊti (Jirka, Daniel, Mikul§ġ) * Z§jmy a z§liby: sport snad ve vġech podob§ch (mimo golf ), 
rodina  
 
Tom§ġ Pavel VeļeŚa  
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17. 6. 1983, PŚerov Cortex Client service director PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: Blaģek Praha, 
marketing manager * VzdŊl§n²: SĠ * Jazyky: anglickĨ, nŊmeckĨ * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ, 2 * Z§jmy a 
z§liby: pasivnŊ sport, kino, filmy, z§vody v autŊ, cestov§n²  
 
Aleġ VeselĨ  
 
1973, LitomŊŚice Telef·nica O2 MarketingovĨ Śeditel Business Divize PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: 
mont§ģ automobilŢ BMW * VzdŊl§n²: vysokoġkolsk®, ekonomie * Jazyky: anglicky a nŊmecky * RodinnĨ stav, 
dŊti: ģenatĨ, syn Adam * Z§jmy a z§liby: snowboard, kolo a cestov§n² po hor§ch  
 
OndŚej V²ch  
 
30. 10. 1975, Praha DIRECT PojiġŠovna Internet manager PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: Senior 
Manager, Business Communication, Vodafone Czech Republic * VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola ekonomick§, obor 
Mezin§rodn² politika a diplomacie * Jazyky: ġpanŊlġtina, angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, syn Adam * 
Z§jmy a z§liby: tenis, squash a snowboarding  
 
Vladim²r Vokroj  
 
18. 4. 1971 Strakonice ĻEZ ředitel podpory prodeje Retail PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: Śeditel 
marketingu Drogerie Plus * VzdŊl§n²: Vysok§ ġkola zemŊdŊlsk§, obor Informatika * Jazyky: anglicky a s trochou 
vzpom²n§n² rusky * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 synov® * Z§jmy a z§liby: golf v l®tŊ, lyģov§n² v zimŊ, florbal, 
ļetba  
 
Lubor VokrouhlickĨ  
 
2. 9. 1980, Jiļ²n IBM ĻR Brand System Leader DŚ²ve: Project Manager, OgilvyInteractive VzdŊl§n²: LepaŚovo 
Gymn§zium v JC, 1. LF UK a pak spousta marketingovĨch/salesovĨch kurzŢ a ġkolen². * Jazyky: anglicky, 
francouzsky a nŊkolik sprostĨch slov nŊmecky a arabsky * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, v ¼noru 2009 pŚibyla do 
rodiny jedna hyperaktivn² holļiļka * Z§jmy a z§liby: vġechny formy marketingu, World of Warcraft, dobr® v²no a 
inteligentn² ģeny  
 
Konstantin Wiesner  
 
20. 8. 1966, PlzeŔ U&WE ADVERTISING Account manager DŚ²ve: manager region§ln²ho obchodu TNT Post * 
VzdŊl§n²: VĠ * Jazyky: nŊmeckĨ * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 2 * Z§jmy a z§liby: maratonsk® bŊhy, 
ultramaratony  
 
Filip Winter  
 
18. 7. 1965 Rychnov nad KnŊģnou Advok§t PŚedeġl§ zaj²mav§ pracovn² zkuġenost: noļn² hl²daļ v N§rodn²m 
divadle * VzdŊl§n²: UK Praha * Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, 5 * Z§jmy a z§liby: turistika & v²no  
 
Tom§ġ Zdraģil  
 
1977, Olomouc DHL Express CR Marketing Communication Manager VzdŊl§n²: Fakulta multimedi§ln²ch 
komunikac² UTB ve Zl²nŊ * Jazyky: angliļtina, nŊmļina * RodinnĨ stav, dŊti: svobodnĨ bezdŊtnĨ * Z§jmy a 
z§liby: motorismus, sport, hudba  
 
David Zmrhal  
 
5. 4. 1976 GE Money Bank CRM Analytics & Technology Group Manager VzdŊl§n²: Z§padoļesk§ Univerzita v 
Plzni, obor Finanļn² a Informaļn² management * Jazyky: angliļtina * RodinnĨ stav, dŊti: ģenatĨ, dcera Ema * 
Z§jmy a z§liby: hokej, florbal, cestov§n²  
 
Foto popis|  
 
O autorovi| PŚipravila Tamara Uldrichov§  
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2 volebn² kampanŊ, kter® zabodovaly 
15.6.2010    Direkt    str. 18    volebn² kampanŊ_ 

    Jakub Oth_         

Z des²tek kampan², kter® jsme mohli vidŊt v posledn²ch mŊs²c²ch pŚed volbami do Parlamentu ĻR, vyb²r§me 
dvŊ, kter® zahĨbaly ļeskou veŚejnost². K vir§ln²mu videu PŚemluv b§bu, kter® nasb²ralo na YouTube 700 000 
zhl®dnut², jsme poģ§dali o vyj§dŚen² Pavla Hackera z Viral Booosters. Druhou kampan² je Kalouskova sloģenka. 
Na toto t®ma jsme poloģili ot§zky Jaroslavu Pol§ļkovi, volebn²mu manaģerovi TOP 09.  
 
* DIREKT: Kdo s t²mhle n§padem do TOP 09 pŚiġel?  
 
 JAROSLAV POLĆĻEK: Myġlenka vyuģ²t sloģenku s vĨġ² st§tn²ho dluhu na obļana se objevila poprv® v 
roce 2009 a mŊla bĨt pouģita v kampani pro pŚedļasn® volby. Jde o n§pad jednoho z podporovatelŢ TOP 09, 
bohuģel nem§m jeho svolen² ke zveŚejnŊn² jeho jm®na.  
 
* DIREKT: Co jste akc² sledovali a co jste od n² oļek§vali?  
 
 JAROSLAV POLĆĻEK: Oļek§vali jsme, ģe let§k pomŢģe otevŚ²t jedno z dominantn²ch t®mat TOP 09, a 
to problematiku vĨġe veŚejn®ho dluhu v ĻR. ChtŊli jsme, aby veŚejnost zaļala vn²mat tuto situaci jako velmi 
v§ģn® t®ma.  
 
* DIREKT: Kolik se rozes²lalo kusŢ?  
 
 JAROSLAV POLĆĻEK: ř§dovŊ se rozeslaly statis²ce kusŢ.  
 
* DIREKT: Kdo se postaral o distribuci?  
 
 JAROSLAV POLĆĻEK: Distribuce prob²hala pŚes Ļeskou poġtu, nicm®nŊ celou akci zajiġŠovala 
spoleļnost U&WEÈ ADVERTISING s. r. o.  
 
* DIREKT: Jak se c²lilo?  
 
 JAROSLAV POLĆĻEK: NepŚipravovali jsme detailn² c²len², protoģe n§m ġlo o z§sah do cel® populace.  
 
* DIREKT: Jak® bylo naļasov§n² a souvisej²c² aktivity?  
 
 JAROSLAV POLĆĻEK: Poprv® se informace o sloģence objevila pŚed jej² samotnou distribuc², a to na 
serveru Aktu§lnŊ.cz v rozhovoru s Miroslavem Kalouskem. V den distribuce byla pŚipravena tiskov§ konference, 
na kter® jsme celĨ projekt pŚedstavili. Tiskov§ zpr§va s vysvŊtlen²m èsloģenkyç byla rozesl§na vġem pŚ²jemcŢm 
naġeho mailingu. Pos²lili jsme telekomunikaļn² sluģby, dokoupil se modul pro automatickou odpovŊŅ, kterou 
namluvil pŚ²mo Miroslav Kalousek, a rozhodli jsme se, ģe individu§lnŊ odpov²me na vġechny dotazy, kter® k n§m 
doraz². V souvislosti se sloģenkou jsme odeslali zhruba 3000 e-mailŢ. Celost§tn² kancel§Ś zodpovŊdŊla zhruba 
2000 telefon§tŢ a pŚijala 500 vzkazŢ na z§znamn²k. Souvisej²c² aktivitou bylo i zveŚejnŊn² banneru v ulici Ģitn§ v 
Praze, kde bylo instalov§no digit§ln² èonlineç poļ²tadlo veŚejn®ho dluhu a Miroslav Kalousek spustil v den 
zah§jen² tohoto projektu svoji webovou prezentaci, jej²ģ souļ§st² bylo i video, kter® bylo inspirov§no kampan² 
britskĨch konzervativcŢ, kteŚ² tak® na neradostnou situaci veŚejnĨch financ² v kampani upozorŔovali. Na webu 
TOP 09 byl zŚ²zen speci§ln² ļl§nek, kterĨ byl prŢbŊģnŊ aktualizov§n aģ do konce volebn² kampanŊ, v tomto 
ļl§nku byly shrom§ģdŊny vġechny informace nejen o sloģence, ale i reakce voliļŢ a napŚ. vysvŊtlen² st§tn²ho 
dluhu. Sloģenka byla z§mŊrnŊ rozesl§na v dostateļn®m pŚedstihu pŚed volbami (distribuce byla zah§jena 14. 5., 
tedy 14 dn² pŚed volbami), abychom mŊli ļas celĨ tento projekt veŚejnosti vysvŊtlit.  
 
* DIREKT: Jak reagovala veŚejnost? Jak se pohled na sloģenku mŊnil v prŢbŊhu ļasu?  
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 JAROSLAV POLĆĻEK: N§lada veŚejnosti se mŊnila. V prvn²ch dnech (stŚeda, ļtvrtek a p§tek 
dopoledne) chodily pŚev§ģnŊ negativn² reakce, nicm®nŊ od p§tku se situace zaļala mŊnit. PozitivnŊ 
zareagovala ļesk§ blogosf®ra a zaļaly se ve vŊtġ² m²Śe objevovat argumenty pro sloģenku. Masivn² z§jem trval 
zhruba tĨden od distribuce sloģenky. V p§tek se tak® objevila novin§Śsk§ kachna, kter§ popisovala tragickĨ 
pŚ²pad na MoravŊ. Server prvnizpravy.cz pŚevzal tuto informaci z diskusn²ho f·ra pod ļl§nkem ke zcela jin®mu 
t®matu, kterĨ byl zveŚejnŊn na serveru parlamentnilisty.cz. Jednalo se samozŚejmŊ o neovŊŚenĨ zdroj, 
informace byla lģiv§ a osobnŊ to povaģuji za zcela jasn® profesn² selh§n² novin§Śe, kterĨ si informaci neovŊŚil ze 
dvou na sobŊ nez§vislĨch zdrojŢ.  
 
* DIREKT: Jak® je vĨsledn® hodnocen² akce? Mysl²te si, ģe to byla vĨznamn§ souļ§st kampanŊ, kter§ v§m 
dok§zala pŚiv®st voliļe?  
 
 JAROSLAV POLĆĻEK: Zhodnocen²m vġech marketingovĨch aktivit je samozŚejmŊ vĨsledek voleb, 
nicm®nŊ se domn²v§m, ģe sloģenka splnila c²l, kterĨ jsme si dali, dominantnŊ upozornit na problematiku 
veŚejnĨch financ², a to v druh® polovinŊ hork® f§ze volebn² kampanŊ, kdy nastolov§n² t®mat nen² vŢbec 
jednoduchou agendou. NepochybnŊ ġlo o vĨznamnou souļ§st naġ² kampanŊ, protoģe to byla jedna ze dvou 
rozes²lek let§ku, kter® jsme celost§tnŊ organizovali. DŢleģit§ souļ§st to byla i z hlediska obsahov®ho, protoģe 
veŚejn® finance byly jedn²m z kl²ļovĨch t®mat TOP 09. Pouze zvl§ġtn² speci§ln² vĨzkum by mohl odpovŊdŊt na 
ot§zku, zda tato akce pŚivedla nov® voliļe. Domn²v§m se, ģe podtrhla jedno z naġich kl²ļovĨch t®mat a moģn§ 
pŚesvŊdļila ļ§st voliļŢ o tom, ģe èřeckoç nen² zas tak daleko a ģe je dŢleģit® k volb§m j²t, protoģe to taky 
mohla bĨt jedna z posledn²ch ġanc², kdy se tento trend dal zmŊnit. A to pros²m v²c, neģ si mysl²te.  
 
*** 
 
Jaroslav Pol§ļek (34) vystudoval Fakultu soci§ln²ch vŊd UK. Od roku 2001 pracoval pro KDU-ĻSL, kde 
zaļ²nal na pozici medi§ln²ho asistenta. Posl®ze se stal poradcem m²stopŚedsedy poslaneck® snŊmovny Jana 
Kasala, ġ®fem odborn® komise pro informaļn² a komunikaļn² prostŚedky a o dva roky pozdŊji ġ®fem 
analytick®ho oddŊlen² a ġ®fredaktorem Nov®ho hlasu. Od zaļ§tku jeho pŢsoben² se profesion§lnŊ vŊnoval 
celost§tn²m volebn²m kampan²m. V roce 2009 jako z§stupce gener§ln²ho sekret§Śe vedl ¼spŊġnou volebn² 
kampaŔ do Evropsk®ho parlamentu. Po vzniku TOP 09 odeġel pracovat na pozici volebn²ho manaģera TOP 09, 
stal se ġ®fem expertn²ho tĨmu pro IT a m®dia. PŚedn§ġ² politickĨ marketing na univerzit§ch v Praze i v BrnŊ. 
Mgr. Jaroslav Pol§ļek ģije v souļasnosti s manģelkou MUDr. Evou Pol§ļkovou a dcerou AlģbŊtou v Teplic²ch. 
N§lada veŚejnosti se mŊnila. V prvn²ch dnech (stŚeda, ļtvrtek a p§tek dopoledne) chodily pŚev§ģnŊ negativn² 
reakce, nicm®nŊ od p§tku se situace zaļala mŊnit.  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

Velk§ bouŚe na trhu pr§ce 
15.6.2010    Fresh marketing    str. 34    Koment§Śe_ 

    Petr Majerik_         

BŊhem posledn²ho roku a pŢl mŊ kontaktovaly des²tky zn§mĨch i nezn§mĨch lid², kteŚ² se snaģili z²skat pr§ci. 
Jejich poļet byl mnohon§sobnŊ vyġġ² neģ v pŚedchoz²ch letech, coģ pochopitelnŊ souvis² s n§stupem finanļn² 
krize a n§slednĨm tlakem na redukci poļtu pracovn²ch m²st. KromŊ toho mŊ obļas paradoxnŊ kontaktovali i lid® 
zabĨvaj²c² se zprostŚedkov§n²m pr§ce nebo pŚ²mo zamŊstnavatel® s t²m, zda nev²m o nŊjak®m vhodn®m 
kandid§tovi z oblasti marketingu, reklamy a m®di². Tato ponŊkud schizofrenn², oboustrannŊ neuspokojen§ 
popt§vka mŊ vedla k hlubġ²mu zamyġlen² se nad celou situac².  
 Co se tĨk§ uchazeļŢ o pr§ci, Śada z nich vystupovala v prvn²m obdob² znaļnŊ sebevŊdomŊ, mnohdy aģ 
ne¼mŊrnŊ svĨm zkuġenostem. S postupuj²c²m ļasem se jejich poģadavky na vĨġi platu a ostatn² benefity zaļaly 
sniģovat, v krajn²m pŚ²padŊ byli ochotni pŚijmout ve fin§le prakticky jakoukoliv pr§ci, avġak vŊtġinou s dovŊtkem, 
ģe samozŚejmŊ jen ¼ļelovŊ do doby, neģ se naskytne ĂnŊco lepġ²hoñ. NejvŊtġ² starosti jim pŢsobila nutnost 
spl§cet vysokou hypot®ku, uzavŚenou v dob§ch Ăhojnostiñ.  
V posledn² dobŊ se tato situace jeġtŊ stupŔuje. A to napŚ²ļ celĨm spektrem subjektŢ, od mezin§rodn²ch 
korporac² aģ po mal® a stŚedn² podniky.  
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 Co tedy doporuļit z§jemcŢm o pr§ci v tŊchto sloģitĨch dob§ch? PŚedevġ²m poznejte sebe sama. JakĨ je 
v§ġ hlavn² c²l, v ļem jste dobŚ². Na tuto oblast se n§slednŊ zamŊŚte, a ¼spŊch by na sebe nemŊl d§t dlouho 
ļekat. ParalelnŊ s t²m si vytv§Śejte jako pojistku alternativn² zdroj pŚ²jmŢ. Optim§lnŊ znovu v oblasti, kter§ je v§m 
bl²zk§. Vyuģijte pŚ²padnou pŚest§vku v pr§ci ke vzdŊl§v§n² se! Kdy jindy na to budete m²t tolik ļasu? NechoŅte 
pokud moģno hned na ¼Śad pr§ce pro podporu. T²m se vaġe uvaģov§n² naprogramuje na pocit bezvĨchodnosti a 
sehnat novou pr§ci pro v§s bude st§le tŊģġ². Je poŚ§d dost pŚ²leģitost² k drobn®mu pŚivĨdŊlku, i kdyģ tŚeba mimo 
v§ġ obor.  
 A co z t®to situace plyne pro majitele menġ²ch a stŚedn²ch podnikŢ? Za souļasn®ho stavu mŢģete ve 
sv® firmŊ vytv§Śet pŚ²leģitosti pro pr§ci na ļ§steļnĨ ¼vazek, pr§ci z domova a outsourcing odbornĨch ļinnost². 
PomŢģete t²m ve fin§le i sobŊ. Sn²ģ² se v§m n§klady a nŊkterĨ ze schopnĨch spolupracovn²kŢ u v§s v budoucnu 
mŢģe pracovat tŚeba na plnĨ ¼vazek.  
 
O autorovi| Petr Majerik personalistika Je vĨkonnĨm Śeditelem medi§ln² agentury ZenithOptimedia Prague. 
PŢsob² tak® jako lektor na VĠFS a na FSV UK.  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

Petr Mrzena bude zpravodajem televize Z1 v Bruselu 
15.6.2010    Kariera.iHNed.cz    str. 00    Kariera.iHNed.cz_ 

    _         

Do ekonomick® televize Z1 nastupuje bĨvalĨ ġ®fredaktor zpravodajstv² TV Nova Petr Mrzena (35), kterĨ v 
nejbliģġ²ch dnech zaujme post st§l®ho zpravodaje v Bruselu. 
 
Jeho hlavn²m ¼kolem bude pŚedevġ²m pokrĨv§n² agendy EU zamŊŚen®  na ekonomiku, finance a podnik§n². 
 
ĂJsem potŊġen, ģe se n§m pro tento prestiģn² post podaŚilo z²skat pr§vŊ Petra, kter®ho dobŚe zn§m jako 
ġpiļkov®ho a naprosto spolehliv®ho profesion§la. A vŊŚ²m, ģe jeho pr§ci ocen² pŚedevġ²m div§ci naġ² televize,ñ 
Ś²k§ gener§ln² Śeditel televize Z1 ZdenŊk Ġ§mal. 
 
ĂSpolupr§ce se Z1 si velmi v§ģ²m, tŊġ²m se na ni. Pr§ci bruselsk®ho zpravodaje beru jako velkou osobn² i 
profesn² vĨzvu,ñ sdŊlil Petr Mrzena. 
 
ZŚ²zen² bruselsk®ho zastoupen² souvis² s ġirġ²m pl§nem televize na budov§n² s²tŊ st§lĨch zpravodajŢ Z1 v 
zahraniļ² ï po Bruselu zaļne fungovat redakļn² poboļka v BratislavŊ a od z§Ś² pŚibude Moskva. 
 
Petr Mrzena absolvoval ģurnalistiku na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze a medi§ln² studia na 
FakultŊ soci§ln²ch studi² Masarykovy univerzity v BrnŊ. Od roku 1996 byl report®rem TV Prima, od roku 2005 
pak parlamentn²m zpravodajem ĻT. V letech 2006 aģ 2010 vedl jako ġ®fredaktor zpravodajstv² TV Nova. 
 
 
URL| http://Kariera.iHNed.cz/c1-44270030-petr-mrzena-bude-zpravodajem-televize-z1-v-bruselu 
 
_ 
 

Đvod do teorie ģurnalistiky 
14.6.2010    ceska-media.cz    str. 00    M®dia-Hydepark_ 

    Petr ĢantovskĨ_         

Ļas od ļasu v tŊchto m²stech podnik§me exkurzi na ¼zem² odborn® ģurnalistick® literatury, kter§ vych§z² za 
Śekou Moravou. Slovensk® medi§ln² vŊdy se rozv²jej² po roce 1990 trochu jinak neģ ļesk®. Zat²mco v Ļesku, 
zejm®na z§sluhou odborn²kŢ z Fakulty soci§ln²ch vŊd (prof.Jan Jir§k a dalġ²), se velmi silnŊ db§ na 



 

Pln® znŊn² zpr§v  124 
É 2012 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

kontextu§ln², spoleļenskovŊdn² dimenze a souvislosti studia m®di², pracuje se se soudobĨmi teoriemi sociologie 
m®di², na Slovensku se ģurnalistika tradiļnŊ studuje v ponŊkud praktiļtŊjġ²ch form§ch, takŚ²kaj²c v²c se zŚetelem 
na uģiteļnost poznatkŢ pro samotnou novin§Śskou praxi. 
DobŚe je to vidŊt na studijn²m textu doc.Juraje Charv§ta Đvod do teorie ģurnalistiky, vydan®m sdruģen²m MMS 
(Mass-Media-Science) v BratislavŊ.   Uģ s§m n§zev napov²d§, ģe nejde o kompendium zamŊŚen® na studium 
masov® komunikace (v tom smyslu ani v nejmenġ²m nekonkuruje z§kladn² literatuŚe typu Denise McQuaila). 
Charv§t se programovŊ zabĨv§ pŚedevġ²m samotnou novin§Śskou komunikac², a to jak v obecn®, tak konkr®tn² 
rovinŊ. ObecnŊ vypoļ²t§v§ spoleļensk® funkce ģurnalistiky, fungov§n² procesu novin§Śsk® komunikace, 
syst®my a instituce, kter® se na n² pod²lej². V konkr®tnŊjġ² rovinŊ se zabĨv§ novin§Śskou tvorbou, procesem 
vzniku a pŚenosu ģurnalistickĨch obsahŢ a jejich pŢsoben² na pŚ²jemce. A ¼plnŊ nejkonkr®tnŊji jde aģ k 
samotnĨm principŢm a z§sad§m redakļn² pr§ce, ģurnalistickĨch ģ§nrŢ vļetnŊ technickĨch a vĨrobn²ch 
informac². Tak je Charv§tova kniha velice praktickĨm prŢvodcem  celou problematikou ģurnalistiky, nikoli jen 
jej²mi teoretickĨmi vĨchodisky a konsekvencemi. Jak s§m autor zdŢrazŔuje, jeho z§mŊrem bylo sepsat 
publikaci, kter§ by sama o sobŊ mohla poskytnout adeptovi novin§Śsk® profese z§kladn² informatorium, na jehoģ 
b§zi pak mŢģe vlastnŊ celoģivotnŊ doplŔovat jednotliv® souvislosti a detaily. 
Doc. Juraj Charv§t (nar.1922) patŚ² ke klasikŢm slovensk® ģurnalistiky. Poch§z² z Bansk® Bystrice, studoval 
ekonomii, bŊhem Slovensk®ho n§rodn²ho povst§n² se dostal k novinaŚinŊ ve Spravodajsk® agent¼re Slovenska. 
Po v§lce pŢsobil v N§rodn² obrodŊ a den²ku Pr§ca, zaloģil sv®ho ļasu legend§rn² ļasopis VĨber. Po roce 1968 
byl odstaven z m®di², k nimģ se mohl vr§tit zase aģ po roce 1989. Vyuļoval rovnŊģ na Filosofick® fakultŊ UK v 
BratislavŊ a na Trnavsk® univerzitŊ. 
 
Petr ĢantovskĨ 
 
 
URL| http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=337918 
 
_ 
 

lid® a podniky 
14.6.2010    Euro    str. 28    Lid® a podniky_ 

    _         

řEDITEL ĻSOB  
 
Marek Ditz  
 
Vrchn²m Śeditelem korpor§tn²ho a institucion§ln²ho bankovnictv² ĻSOB se stal Marek Ditz (38). VĨkonnĨm 
Śeditelem pro specializovan® financov§n² byl jmenov§n Jan Krob, kterĨ se do ĻSOB vrac² z pozice vĨkonn®ho 
Śeditele pro obchod a ļlena pŚedstavenstva spoleļnosti ĻSOB Leasing.  
 Funkce vrchn²ho Śeditele korpor§tn²ho a institucion§ln²ho bankovnictv² vznikla slouļen²m ¼tvarŢ 
korpor§tn²ho bankovnictv² a speci§ln²ho a institucion§ln²ho bankovnictv². Ditz vystudoval VĠE v Praze a Swiss 
Banking School v Curychu a v ĻSOB pŢsob² od roku 1994. Ditz je ģenatĨ, m§ jednoho syna a ve voln®m ļase 
se vŊnuje zejm®na horsk® turistice a pŊstov§n² skalniļek.  
 
ORACLE CZECH ZdenŊk Pilz gener§ln² Śeditel  
 
NovĨm gener§ln²m Śeditelem spoleļnosti Oracle Czech se stal ZdenŊk Pilz (53), dosavadn² Śeditel Sun 
Microsystems Czech. Ve funkci nahradil Milana Sameġe, jenģ firmu opustil.  
Pilz pŢsobil v Sun Microsystems dvan§ct let, od roku 2004 jako gener§ln² Śeditel pro Ļeskou republiku.  
PŚed pŚ²chodem do Sunu pracoval Pilz v IBM, sv® pŢsoben² v IT zah§jil ve firmŊ Software602. Pilz vystudoval 
Fakultu strojn² ĻVUT v Praze. Je m²stopŚedsedou pŚedstavenstva ICT unie (dŚ²ve SPIS) a souļasnŊ je zapojen 
v dalġ²ch aktivit§ch, jako je Americk§ obchodn² komora nebo Prague Business Club. Je ģenatĨ, m§ tŚi dcery, 
mezi jeho z§liby patŚ² volejbal, tenis, golf, lyģov§n² a motocyklovĨ trial, kde je drģitelem nŊkolika titulŢ mistra ĻR.  
 
NEUMANN & PARTNERS OndŚej Hlav§ļek managing partner a jednatel  
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NovĨm jednatelem a managing partnerem ļesk® poboļky manaģersko-poradensk® skupiny Neumann & 
Partners se stal OndŚej Hlav§ļek (38). Po absolutoriu na Z§padoļesk® univerzitŊ v Plzni a dvoulet®m pŢsoben² 
v obchodn²ch pozic²ch ve firmŊ 3M (Imation) nastoupil v roce 1998 do spoleļnosti H. Neumann Int., pozdŊji 
Neumann & Partners, kde zast§val postupnŊ pozice od junior konzultanta po partnera s odpovŊdnost² za 
obchod a realizaci a veden² ļesk® poboļky. HovoŚ² anglicky, je ģenatĨ a m§ dvŊ dŊti.  
 
DIRECT POJIĠşOVNA Roman Wojdyla, Roman Fink Śeditel®  
 
Komerļn²m Śeditelem Direct PojiġŠovny byl jmenov§n dosavadn² finanļn² Śeditel Roman Wojdyla (37). NovĨm 
finanļn²m Śeditelem se stal Roman Fink (32), kterĨ ve firmŊ dosud pracoval jako manaģer finanļn²ho Ś²zen².  
 Roman Wojdyla pŚiġel do pojiġŠovny z pozice finanļn²ho Śeditele a ļlena pŚedstavenstva ġpanŊlsk® 
poboļky GE Money. Vystudoval Fakultu strojn² ĻVUT v Praze. HovoŚ² anglicky, mezi jeho kon²ļky patŚ² sport, 
standardn² tance a letectv². Je ģenatĨ a m§ dvŊ dŊti.  
Roman Fink dŚ²ve pŢsobil ve spoleļnosti Ernst & Young. Vystudoval VĠE v Praze a je ļlenem ACCA 
(Association of Chartered Certified Accountants).  
 
HovoŚ² anglicky, mezi jeho kon²ļky patŚ² divadlo a sport, zejm®na fotbal, tenis a cyklistika.  
 
S & TCZ Michal FronŊk obchodn² Śeditel  
 
TuzemskĨ syst®movĨ integr§tor S&T CZ obsadil pozici obchodn²ho Śeditele divize business solutions Michalem 
FroŔkem (39). Do spoleļnosti S&T CZ pŚiġel FronŊk z firmy SAP. Je absolventem Fakulty elektrotechnick® 
ĻVUT, k jeho z§lib§m patŚ² zejm®na cyklistika, squash, tenis, r§d navġtŊvuje divadlo.  
 
ĻESK£ AEROLINIE Karol Marsovszky, Lum²r TesaŚ Śeditel®  
 
NovĨm Śeditelem ¼tvaru pro pr§vn² vŊci ĻeskĨch aerolini² je Karol Marsovszky (31), vĨkonnĨm Śeditelem novŊ 
zŚ²zen® sekce lidskĨch zdrojŢ se stal Lum²r TesaŚ (33).  
Karol Marsovszky vystudoval Pr§vnickou fakultu UK, diplom Master of Law z²skal na HumboldtovŊ univerzitŊ v 
Berl²nŊ. PŢsobil v advokacii v Ļesk® republice a v Rakousku a ve spoleļnosti SAS Institute. Jiģ nŊkolik let 
pŚedn§ġ² jako hostuj²c² lektor ļesk®ho pracovn²ho a soukrom®ho pr§va na vysokĨch ġkol§ch v Rakousku. 
KromŊ rodn® maŅarġtiny hovoŚ² anglicky, nŊmecky, slovensky a ļesky. Lum²r TesaŚ v ĻeskĨch aerolini²ch 
pracuje od roku 2003. Vystudoval politologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK.  
 
VODAFONE ĻR Stephanie Jacksonov§ marketingov§ Śeditelka  
 
Do pozice marketingov® Śeditelky pro nefiremn² z§kazn²ky spoleļnosti Vodafone nastoupila KanaŅanka 
Stephanie Jacksonov§, kter§ se do firmy vrac² po pŊti letech. V tehdejġ² spoleļnosti Oskar pracovala od 
sam®ho zaļ§tku. Mezi t²m pŢsobila ve Vodafonu Rumunsko. Jacksonov§ vystudovala na univerzitŊ Laval v 
Quebeku a na Seneca College v Torontu, absolvovala MBA program na York University v Torontu.  
KromŊ angliļtiny mluv² francouzsky, ġpanŊlsky a nŊmecky, domluv² se ļesky a rumunsky.  
Je vdan§ a m§ syna. Ve voln®m ļase tr§v² ļas s rodinou, cestuje a vŊnuje se outdoorovĨm aktivit§m. M  
 
TLEGAL Aleġ Chamr§d advok§t  
 
TĨm advok§tŢ spoleļnosti MT Legal posiluje Aleġ Chamr§d. Je absolventem Pr§vnick® fakulty MU v BrnŊ a 
Erasmus University Rotterdam. Uģ pŚed zah§jen²m spolupr§ce s advok§tn² kancel§Ś² MT Legal pracoval v 
advokacii nŊkolik let. Chamr§d pŢsob² jako rozhodce ADR Centra pro Śeġen² sporŢ o dom®ny .eu i Rozhodļ²ho 
soudu pŚi Hospod§Śsk® komoŚe ĻR a Agr§rn² komoŚe ĻR. Je rovnŊģ ļlenem Arbitration Committee and Young 
Lawyersôs Committee pŚi International Bar Association (IBA). 
 
LOGICA Dalibor Ġkovronek Śeditel divize public  
 
Spoleļnost Logica jmenovala Śeditelem divize public Dalibora Ġkovronka (48), kterĨ bude v r§mci regionu 
stŚedn² a vĨchodn² Evropy (CEE) odpovŊdnĨ za aktivity spoleļnosti Logica ve st§tn² spr§vŊ a samospr§vŊ. 
Ġkovronek je absolventem Vojensk® akademie v BrnŊ a postgradu§ln²ho studia na University of Aberdeen ve 
Skotsku. Absolvoval kurzy na Canadian Forces Staff College v Torontu a Netherlands Defense College v 
Ypenburgu, ġkolen² na Canadian Forces Academy of Leadership and Languages v Bordenu v KanadŊ. Pracoval 
na ministerstvu obrany, v letech 1998 aģ 2000 pŢsobil jako ļeskĨ z§stupce v pracovn² skupinŊ IT odborn²kŢ 
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NATO. V roce 2001 pŚeġel do spoleļnosti AutoCont. Ve voln®m ļase se Ġkovronek vŊnuje zejm®na golfu, 
tenisu a j²zdŊ na kole. Je ģenatĨ a m§ jednu dceru.  
 
SMA CZECH REPUBLIC Ġ§rka Vlas§kov§ marketing director  
 
Do funkce marketingov® Śeditelky spoleļnosti SMA Czech Republic byla jmenov§na Ġ§rka Vlas§kov§. Bude m²t 
na starost ļeskĨ a slovenskĨ trh. Vlas§kov§ vystudovala Fakultu soci§ln²ch vŊd UK v Praze. DŚ²ve pŢsobila ve 
firmŊ Philips. Mezi jej² kon²ļky patŚ² tenis, squash, badminton, volejbal, cyklistika, lyģov§n² a cestov§n². HovoŚ² 
anglicky.  
 
Foto autor| FOTO: archiv  
 
O autorovi| RUBRIKU LID£ A PODNIKY PřIPRAVILA: Rita Kindlerov§ (rita.kindlerova@euro.cz)  
 
_ 
 

PR klub v klinick® smrti? 
14.6.2010    Marketing & Media    str. 19    Agentury_ 

    Petr Sedl§ļek_         

Petr Sedl§ļek s Pavlem Vlļkem diskutuj² na t®ma etika v PR.  
ROZHOVOR  
 
* * Pavle, proļ jsi kr§tce po sv®m zvolen² odstoupil z vĨkonn®ho vĨboru PR Klubu?  
 
 DŢvodem byl mŢj nesouhlas s t²m, aby ve vĨkonn®m vĨboru PR Klubu byl ļlovŊk - konkr®tnŊ Mariana 
Tarļaniov§ -, kterĨ byl v minulosti usvŊdļen z neetick®ho jedn§n². V roce 2007 se totiģ v oboru PR proslavila 
t²m, ģe zvala novin§Śe na tiskovou konferenci pouk§zkou na zboģ² za 1000Kļ. Tento dŢvod jsem sdŊlil i 
vĨkonn®mu vĨboru na jeho prvn²m zased§n² po volbŊ. PR Klub je oborov§ asociace, kter§ si pŚece za svŢj c²l 
dala pracovat pro zvyġov§n² renom® PR - pak ale v jeho veden² nemŢģe bĨt nŊkdo, kdo v minulosti renom® 
oboru vyslovenŊ ġkodil.  
 
* * Co se to tedy s PR dŊje? ĐdajnŊ vġichni ostatn² ļlenov® vĨkonn®ho vĨboru vyj§dŚili pan² Tarļ§niov® 
podporu.  
 
 Nejsem si ¼plnŊ jistĨ, jestli to je moģn® takto formulovaté  
 
* *étak to formuloval PR Klub.  
 
 Na zm²nŊn®m zased§n² VV PR Klubu, kter®ho jsem se jako jeho novŊ zvolenĨ ļlen z¼ļastnil, prob²hala 
diskuse, do kter® se nŊkteŚ² zapojovali a jin² nezapojovali. RozhodnŊ se ale ned§ Ś²ci, ģe by vġichni ļlenov® VV 
vyj§dŚili explicitnŊ pan² Tarļ§niov® podporu. A co se s t²m oborem dŊje? St§v§ se pokryteļtŊjġ²m a ztr§c² 
schopnost pojmenov§vat vŊci pravĨmi jm®ny a Śeġit je.  
 
* * Argument pan² Girgaġov®, pŚedsedkynŊ vĨkonn®ho vĨboru PR Klubu, je, ģe pŚece kaģdĨ mŢģe udŊlat 
chybué  
 
 KaģdĨ samozŚejmŊ mŢģe udŊlat chybu, o tom nen² sporu. Ot§zkou je, do jak® m²ry je l§k§n² novin§ŚŢ na 
pouk§zky na zboģ² za tis²covku chybou, nebo profesn²m selh§n²m. Ta dŢleģitŊjġ² ot§zka je ale jin§ - mŊl by 
ļlovŊk, kterĨ se takov®ho jedn§n² dopustil, reprezentovat profesn² organizaci?  
 
* * Snad vġichni kolegov® z branģe se shoduj², ģe je potŚeba, aby n§s veŚejnost pŚestala vn²mat jako lidi, kteŚ² 
chod² a upl§cej² novin§Śe. Pak si do vĨkonn®ho vĨboru profesn² organizace sama zvol² ļlovŊka, kterĨ to 
minim§lnŊ jednou - a v nikterak d§vn® minulosti, pŚed necelĨmi tŚemi lety - udŊlal.  
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 Pr§vŊ to mi pŚijde zar§ģej²c². Mus²m Ś²ci, ģe mŊ pŚekvapila diskuse, kter§ se rozpoutala na prvn²m 
jedn§n² vĨkonn®ho vĨboru PR Klubu po volbŊ jeho novĨch ļlenŢ. Tam padaly n§zory, kter® pro mŊ byly pln® 
pŚekvapen².  
 
* * Jako tŚeba?  
 
 NapŚ²klad jeden ze ļlenŢ vĨkonn®ho vĨboru tam Ś²kal, ģe pŚece v²me o tŊch novin§Ś²ch, kteŚ² chtŊj² tolik 
a tolik za ļl§nek a pŚitom chod² po semin§Ś²ch, kde vykl§daj² o tom, jak je upl§cen² nepŚ²pustn® a jak se m§ 
novin§Ś chovat eticky. J§ takov® novin§Śe nezn§m, po mŊ nikdo nikdy pen²ze za ļl§nek nechtŊl. Proto jsem toho 
ļlena VV, Jakuba Ġvestku, vyzval, aby takov® profesn² selh§n² na stranŊ novin§Śe Śeġil a nahl§sil to 
ġ®fredaktorovi a majiteli m®dia.  
 
* * To mi trochu pŚipom²n§ e-mailovou debatu s pan² Girgaġovou. Psala mi, ģe na ot§zku etiky upozorŔuj² lid®, 
kteŚ² ji sami nedodrģuj². Kdyģ jsem ji poģ§dal, aŠ tedy Śekne, kdo se chov§ nesluġnŊ, zŢstala tato prosba 
oslyġena.  
 
 To pŚesnŊ vyjadŚuje atmosf®ru, kterou jsem tam vn²mal. Reakc² na mou vĨzvu zveŚejŔovat neetick® 
chov§n² jak novin§ŚŢ, tak Ăp²§ristŢñ bylo vesmŊs pousm§n² a pokĨv§n² hlavou ve smyslu, ģe to pŚece nejde, 
protoģe ve hŚe jsou klienti, m®dia a Ăchud§k pi§ristañ v tom prostŚed² mus² nŊjak fungovat.  
 
* * To zn² dosti jako alibismus.  
 
 Padala tam tvrzen², ģe kdyģ ļlovŊk pracuje v PR agentuŚe, chov§ se podle toho, jak je agentura 
nastaven§, a ģe je tŊģk® nŊco dŊlat ļi nedŊlat, kdyģ klient m§ nŊjakou pŚedstavu nebo pŚ§n². Ģe to takto nejde a 
je naivn² si myslet, ģe to je jinak.  
 
* * Kdo to Ś²kal?  
 
 Za naivn² to povaģoval Vladim²r VŊrļ§k. J§ jsem pŚitom st§le pŚesvŊdļen, ģe ¼lohou PR konzultanta je 
pŚedevġ²m poradit klientovi, co je pro jeho reputaci dobr® a co nen². To je vŢbec z§klad pro naġi pr§ci.  
 
* * To znamen§, ģe podle tŊchto lid² jdou etick® kodexy stranou. Pan² Girgaġov§ mne tak® pŚesvŊdļovala, ģe ļin 
pan² Tarļ§niov® je nutn® vn²mat jako probl®m vztahu mezi agenturou a klientemé  
 
 To povaģuji za naprosto absurdn². ĻlovŊk m§ pŚece vģdycky moģnost Ś²ct, jestli je jedn§n² za hranou v 
souladu s jeho svŊdom²m. OstatnŊ plat² tak® psan§ etick§ pravidla pro vykon§v§n² oboru, kter§ sice nejsou 
pr§vnŊ vymahateln§, ale pro kaģd®ho seri·zn²ho PR pracovn²ka by mŊla bĨt nepŚekroļiteln§.  
 
* * Kdyģ to pŚevedu do t® profesn² roviny, je zvl§ġtn², ģe jako by ļesk®mu PR Klubu chybŊla odvaha, nemluvŊ o 
nŊjak® zruļnosti nebo citu. Kdyby VV identifikoval celou kauzu hned na zaļ§tku jako krizov® t®ma, nemusel teŅ 
m²t ostudu. BŊhem nŊkolika tĨdnŢ z novŊ zvolen®ho vĨboru dva lid® odeġli a reputace PR Klubu dostala na frak. 
Na druhou stranu c²t²m potŚebu ocenit, ģe se naġlo nŊkolik lid², kteŚ² se ve sv®m voln®m ļase chtŊj² tomu oboru 
vŊnovat. Nikdo z nich z toho aģ na z²sk§n² novĨch zkuġenost² nebude nic m²t. Klobouk dolŢ, ģe takov² lid® jsou. 
Je ovġem ġkoda, ģe zpŢsob, jakĨm se to snaģ² udŊlat, dost§v§ PR Klub do stavu klinick® smrti.  
 
 NezbĨv§ neģ souhlasit. Jen si mysl²m, PR Klub se ve stavu klinick® smrti uģ nach§z². To nen² pro 
nikoho dobr® - je potŚeba snaģit se ho oģivit. To ostatnŊ byl jeden ze dvou hlavn²ch dŢvodŢ, proļ jsem do VV 
kandidoval a chtŊl mu v rekonvalescenci pomoci. Exodus seniorŢ a razantn² sniģov§n² ļlensk® z§klady v 
posledn²ch nŊkolika letech je alarmuj²c². *  
 
*** 
 
Petr Sedl§ļek, Śeditel komunikace, Maitrea (vlevo) V oblasti komunikace se pohybuje od roku 1997. Doned§vna 
zodpov²dal za koordinaci PR koncernu Siemens v 19 zem²ch regionu CEE. St§l tak® u zrodu iniciativy EtickĨ 
kodex PR pro zadavatele.  
 
Pavel Vlļek, tiskovĨ mluvļ² Ministerstva prŢmyslu a obchodu Na sv® souļasn® pozici pŢsob² od ¼nora, pŚed t²m 
vedl firemn² komunikaci Citibank. DŚ²ve pŢsobil v m®di²ch. Jako redaktor M&M se specializoval na obor public 
relations. PR externŊ vyuļuje na FSV UK.  
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Ļesk§ veŚejnost se rozlouļila s Ladislavem Smoljakem 
13.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 04    17:06 Radiof·rum_ 

    _         

V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Ļesk§ veŚejnost se rozlouļila s reģis®rem, sc®n§ristou, hercem a pŚedevġ²m s jedn²m z duchovn²ch otcŢ 
ļesk®ho g®nia J§ry Cimrmana s Ladislavem Smoljakem. Divadlo zaloģil v roce 1966 se ZdeŔkem SvŊr§kem a 
JiŚ²m Ġeb§nkem a bŊhem uplynulĨch 40 let sepsali, nacviļili a hr§li celkem 15 her. Jak pŚed ļasem Ļesk®mu 
rozhlasu Śekl Ladislav Smoljak, s divadlem zaļali pomŊrnŊ pozdŊ. 
 
Ladislav SMOLJAK, reģis®r, sc®n§rista, herec 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe to ale mŊlo taky sv® vĨhody, a sice to, ģe my jsme byli opravdu zral². To znamen§, my jsme 
absolvovali plno filmŢ, plno divadel, znali jsme ty naġe konkurenty, by se dalo Ś²ct, a znali kamenn§ divadla, kam 
jsme chodili a my jsme prostŊ vŊdŊli, ģe nechceme hr§t hereckĨm, teŅ bych se dal do uvozovek, "hereckĨm" 
zpŢsobem. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Slova Ladislava Smoljaka, kterĨ zemŚel na sklonku minul®ho tĨdne ve vŊku 78 let. Pane PotŢļku, byl jste vģdy 
pŚ²znivcem CimrmanologŢ? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
No, ģe se tak pt§me, samozŚejmŊ. J§ si cel® t®hle t® linie v kumġtu ļesk®ho velice v§ģ²m a pro mŊ Cimrman a 
Smoljak se SvŊr§kem byli vģdy takovĨm hezkĨm pŚ²kladem takov® t® nŊģn® a ironick®, ale pŚitom velmi adresn® 
kritiky hlouposti, aŠ uģ jednotlivcŢ nebo instituc². 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane Balġ²nku? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
J§ to respektuju, ale mŊ to troġku m²jelo a vn²mal bych dvŊ roviny. Jedna, jedno je samotn® to divadlo a pak je 
ta filmov§, filmov§ produkce obou autorŢ, kter§ vlastnŊ dostala paradoxnŊ r§nu v okamģiku, kde se totiģ film 
RozpuġtŊnĨ a vypuġtŊnĨ a kdy ZdenŊk SvŊr§k chtŊl bĨt obsazen do t®, do t® role, do t® role toho detektiva, 
inspektora Trachty, jestli si spr§vnŊ pamatuju a Ladislav Smoljak se rozhodl jinak a obsadil tam pana 
Zahajsk®ho, jestli si dobŚe pamatuju, jestli si dobŚe vybavuju. A od t® doby vlastnŊ uģ spolu nenatoļili ģ§dnĨ 
film, ģe vġechny dalġ² jako sc®n§Śe, kter®, kter® ZdenŊk SvŊr§k napsal, uģ nikdy nesvŊŚil Ladislavu Smoljakovi. 
Hezk® bylo, ģe teda jako ta jejich spolupr§ce pokraļovala i v divadle, ale vn²mal bych rozd²l mezi t²m, co, co 
vznikalo na divadle a co vznikalo jako, jako s·lov§ tvorba. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Bude pŢl ġest®, na ŚadŊ budou uģ za chvilku zpr§vy. 
 
redaktorka 
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-------------------- 
Radiof·rum. 
 
redaktor 
-------------------- 
Volejte 221552155. 
 
redaktorka 
-------------------- 
221552255. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
No, a hned po zpr§v§ch, v§ģen² posluchaļi, d§me v Radiof·ru prostor vaġim dotazŢm. Ot§zky na prob²ran§ 
t®mata n§m mŢģete esemeskovat na ļ²sla, kter§ jste... mŢģete volat na ļ²sla, kter§ jste zrovna slyġeli, anebo 
napsat esemesku, jak jsem Ś²kal pŚed chvilkou, na 9077704 ve tvaru RF_mezera_a v§ġ text. 
_ 
 

PŚehled t®mat 
13.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 01    17:06 Radiof·rum_ 

    _         

V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
DobrĨ veļer, v§ģen² posluchaļi, v²tejte znovu u poŚadu, kterĨ analyzuje nejdŢleģitŊjġ² nebo nejzaj²mavŊjġ² 
ud§losti uplynul®ho tĨdne a kterĨ poļ²t§ i s vaġ² ¼ļast². Dnes pozv§n² do studia pŚijali sociolog z Centra pro 
soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy Univerzity Martin PotŢļek. DobrĨ den. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Dobr® odpoledne. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
A vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin Dalibor Balġ²nek. DobrĨ den i v§m. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
No, a kter§ t®mata jsme pro v§s zvolili tentokr§t? To prvn² je vyjednavaļi ODS, TOP 09 a VŊc² veŚejnĨch se 
shodli na zaveden² ġkoln®ho na veŚejnĨch vysokĨch ġkol§ch. T®ma druh®: experti takzvan® BezdŊkovy komise 
pŚedstavili novĨ n§vrh dŢchodov® reformy. A koneļnŊ ļesk§ veŚejnost se rozlouļila s reģis®rem, sc®n§ristou a 
hercem Ladislavem Smoljakem. Na kter®koliv z tŊchto t®mat n§m uģ teŅ mŢģete volat sv® ot§zky. My si je i s 
vaġ²m kontaktem zap²ġeme, ve druh® ļ§sti poŚadu v§m zavol§me zp§tky a pŚiv²t§me v§s v ģiv®m vys²l§n². K 
dispozici jsou v§m tahle 2 ļ²sla: 
 
redaktor 
-------------------- 
Radiof·rum. 
 
redaktorka 
-------------------- 
Volejte 221552155. 
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redaktor 
-------------------- 
221552255. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
A jeġtŊ v§m Śeknu tŚet² ļ²slo, mŢģete n§m tak® totiģ esemeskovat na 9077704, 9077704 ve tvaru RF_mezera_a 
v§ġ text. Jedna SMS v§s pŚijde na 4 koruny. 
_ 
 

Dotazy posluchaļŢ na prob²ran§ t®mata 
13.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 10    17:06 Radiof·rum_ 

    _         

V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Zpr§vy ļetla Eva Odstrļilov§. Hosty dneġn²ho Radiof·ra jsou sociolog Martin PotŢļek a vĨkonnĨ Śeditel 
LidovĨch novin Dalibor Balġ²nek. Druh§ polovina naġeho poŚadu uģ patŚ² vaġim esemesk§m a vaġim 
telefon§tŢm, tedy dotazŢm na prob²ran§ t®mata. PŚipomeŔme si je. Vyjednavaļi ODS, TOP 09 a VŊc² veŚejnĨch 
se shodli na zaveden² ġkoln®ho na veŚejnĨch vysokĨch ġkol§ch. Experti takzvan® BezdŊkovy komise pŚedstavili 
novĨ n§vrh dŢchodov® reformy. A ļesk§ veŚejnost se rozlouļila s reģis®rem, sc®n§ristou a hercem Ladislavem 
Smoljakem. Na telefonu m§me prvn²ho volaj²c²ho nebo prvn² volaj²c², dobrĨ veļer, jak§ je vaġe ot§zka? 
 
posluchaļ 
-------------------- 
Michal, dobrĨ veļer. Zda to ġkoln®, podobnŊ jako to zdravotnictv², n§m nezpŢsob² blahod§rnĨ ġok, kdy ļlovŊk 
tŚeba si najednou vlastnŊ uvŊdom², ģe nŊkter® vŊci opravdu nŊco stoj² a ģe to nen² jenom, jenom teda z§bava 
nebo nŊco okrajovĨho, ale ģe i podstatnĨ vŊci, protoģe jsme v generaci, kdy uģ kaģdej m§ ten bar§k v²cem®nŊ a 
spoustu pŚ²buznejch, bohatejch a takhle. Ļili ten, ten vĨchovnej moment toho m§m na mysli. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
DŊkujeme za ot§zku a pokus²me se na ni reagovat. Pane Balġ²nku? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
J§ s t²m jednohlasnŊ souhlas²m, to je pr§vŊ to, na co j§ vzpom²n§m z dob svĨch studi², kdy mus²m fakt pŚiznat, 
ģe jsme si toho vŢbec nev§ģili. Asi kdybych za to platil, tak bych tŚeba studoval i l²p a pak bych chtŊl i po svĨch 
vyuļuj²c²ch, aby se mi tŚeba l²p, v²c vŊnovali. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
A mŊl byste na to ļas, jak jste Ś²kal, ģe teŅ vyuļujete, tak kdyby v§s takhle hodnotili a peskovali studenti? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
UrļitŊ. MŊ to hroznŊ bav², mŊ to hroznŊ bav² a ti studenti by mŊli na ty pŚedn§ġky chodit. Takģe ale j§ to 
nedŊl§m pro pen²ze uģ jako. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane PotŢļku, vy tak® vyuļujete. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
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Ano. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
V²tal byste tedy takovĨto aktivnŊjġ² pŚ²stup studentŢ, kdyby ho tŚeba zpŢsobilo to ġkoln®? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
SamozŚejmŊ. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
PojŅme na esemesky teŅ, budeme to stŚ²dat. SMS dotaz od p§na ļi pan², kter®, kterĨ se n§m nepodepsal. Co je 
dŢvodem oddŊlen² ġkoln®ho od pŢjļky na studium? Proļ ta pŢjļka nen² v§z§na ¼ļelovŊ ke ġkoln®mu na 
z§kladŊ pŚijet² ke studiu? J§ nev²m, jestli nŊkdo z v§s bude umŊt odpovŊdŊt. Pane PotŢļku? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
No, tak samozŚejmŊ ģe ty n§klady na vzdŊl§n² by neobsahovaly, pokud by k tomu doġlo, jenom n§klady na 
ġkoln® jako takov®, ale i dalġ² n§klady na studium, kter® se dnes odhaduj² na 10 tis²c korun mŊs²ļnŊ. Takģe by 
bylo na rozhodnut² toho studenta, zda a jakĨm zpŢsobem a jak® n§klady by z t® pŢjļky hradil. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Na telefonu m§me pana Dohnala, pŚeji dobrĨ podveļer, pros²m vaġe ot§zka? 
 
posluchaļ 
-------------------- 
DobrĨ veļer. J§ bych se chtŊl zeptat, slyġel jsem ve sdŊlovac²ch prostŚedc²ch v televize, mysl²m, na ĻT 24 to 
bylo, a tak® z novin, ģe vyveden² st§tn²ho dŢchodov®ho fondu by mŊlo ļinit 8 procent a p§nov® tam mluv² o 5 
procent. Ļili ģe, jestliģe je teŅka nejniģġ² daŔ DPH 11 procent, takģe 8 procent na tŊch 19, coģ je nejvyġġ² DPH, 
tak by to dŊlalo 8 procent. Takģe bych se chtŊl zeptat, jak to vlastnŊ je tedy. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
DŊkujeme za ot§zku, pane Dohnale, a pan PotŢļek uģ se hl§sil o odpovŊŅ, protoģe to chce vysvŊtlit, pros²m. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Tak jednak ten n§vrh m§ 2 varianty. V jedn® variantŊ by se z toho povinn®ho pojiġtŊn² pro zamŊstnance sr§ģelo 
5 procent, zat²mco v tom druh®m n§vrhu, v t® druh® variantŊ 8 procent. Ļili v jednom pŚ²padŊ by to kleslo na 23, 
ve druh®m pŚ²padŊ aģ na 20 procent. A druhou stranou mince je zvĨġen² t® niģġ² hladiny danŊ z pŚidan® 
hodnoty, kter® by ļinilo tak® 8 procent, ale samozŚejmŊ s kladnĨm znam®nkem. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
TeŅ tady m§m ot§zku poslanou po SMS panem Valou na pana Balġ²nka, teda ono to nen² urļeno na pana 
Balġ²nka, ale d§m mu slovo s gustem, proļ na vġechny ty vychvalovan® reformy doplat² ti nejchudġ² a ti 
zazobat² na tom zase jenom vydŊlaj²? Tohle to je v²tŊzstv² pravdy a l§sky v praxi? Pt§ se pana Vala. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
J§ zat²m nech§pu, v ļem by na tom mŊli, jak by to na mŊli dopl§cet ti chud², jo. JedinĨ moment, coģ je pravda, 
je to zvĨġen² DPH a je nepochybn®, ģe teda jako na tom vydŊlaj² pŚedevġ²m lid® s vyġġ²mi pŚ²jmy, kteŚ² nebudou 
m²t probl®m. Ti maj² ale taky zas na druhou stranu vŊtġ² ¼tratu, jo. To se zas jako mus²... maj² v²c penŊz, v²c 
utr§cej², z logiky vŊci. Tak nevid²m jako probl®m v tom, ģe by tady bylo nŊco nespravedliv®ho. 
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V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Vol§ n§m student, student pan Jan, pros²m, dobrĨ den. 
 
posluchaļ 
-------------------- 
DobrĨ podveļer. J§ jsem chtŊl souhlasit s t²m, ģe to studium opravdu stoj² 10 tis²c za mŊs²c a tam je opravdu jen 
ubytov§n², stravov§n² a doprava do t® ġkoly. Nepoļ²t§m ģ§dn§ skripta, protoģe jsem ani si nekoupil. J§ co 
mŢģu, tak si radŊji pŢjļ²m v knihovnŊ. Nem§m na to, abych si bŊģnŊ koupil za 300 korun skriptum, kter® vyuģiju 
jeden rok a pak nen², nen² moģnost to prodat, protoģe jde vġechno dopŚedu. To je jedna vŊc. Tak se ġkolnĨm 
rozhodnŊ nesouhlas²m. Dalġ²ch 20 tis²c roļnŊ uģ, uģ prostŊ to je mimo mŢj rozpoļet, musel bych pŚestat 
studovat. A dalġ² vŊc je ta, ģe ned§vno jsem ļetl, ve Velk® Brit§nie se 70 miliony obyvatel maj² zhruba 25 
vysokĨch ġkol a v Ļesk® republice s 10 miliony jich m§me zhruba 70. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
80, 80 jako soukromĨch mimochodem. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
A v Brit§nii je 56, mysl²m, milionŢ obyvatel. Ale jinak to zhruba, jinak to zhruba sed². 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
Podporuju, co Ś²k§te samozŚejmŊ. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
My uģ jsme v§m t®mŊŚ, t®mŊŚ sebrali, sebrali hlas, ale dopovŊzte a poloģte dotaz. 
 
posluchaļ 
-------------------- 
Ano, a tam, tam mŊ teda zaj²m§, proļ bysme nemŊli z veŚejnĨch rozpoļtŢ financovat nŊjak® opravdu vysok® 
ġkoly, kter® podporuj² vŊdu a vĨzkum, jako je Karlova Univerzita, jako je Technick§ univerzita v Liberci, VUT v 
BrnŊ, ĻVUT v Praze, Univerzita Pardubice, b§Ŕsk§ v OstravŊ. Proļ, proļ z veŚejnĨch rozpoļtŢ nefinancuj² 
jenom opravdu vysok® ġkoly, kterĨch je zhruba si 25, 30, kter® opravdu maj² vŊdu a vĨzkum a ne ty, kter® chrl² 
pouze bakal§Śe a jsou to, podle mŊ jsou to pseudovysok® ġkoly, jako je napŚ²klad bankovn² institut. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
V Praze, v BrnŊ, tak, tak. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
D²ky moc za ot§zky. Kdo by se toho chtŊl ujmout. Tak pan, pan Balġ²nek, potom pan PotŢļek. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
Pan profesor to tady Śekl spr§vnŊ, to nemŢģe bĨt jako ġkoln® vyvedeno jenom jeden aspekt v r§mci Śeġen² 
cel®ho probl®mu. Ten student, kterĨ tady mluvil, mluvil o vŊdŊ a vĨzkumu, tady se vede, vede debata pomŊrnŊ 
intenzivnŊ o tom, kde m§ ten vĨzkum prob²hat, jestli m§ prob²hat tŚeba na Akademii vŊd, jak je to doposud, nebo 
jenom na vysokĨch ġkol§ch, jo. Ty demonstrace jsou zn§mĨ a urļitŊ to m§te v pamŊti. Takģe ten probl®m je 
mnohem sloģitŊjġ², neŚeġ² ho samozŚejmŊ jen ġkoln®. Ta vŊda a vĨzkum, vŊda a vĨzkum, j§ jsem tŚeba 
pŚ²znivcem toho, ģe vŊda by se pŚedevġ²m mŊla dŊlat na vysokĨch ġkol§ch, aŠ se ty dvŊ vŊci tolik netŚ²ġt² nebo 
ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ. A pokud, pokud by to ġkoln® bylo tŊch 20 tis²c, tak je to mŊs²ļnŊ, nen² to mŊs²ļnŊ, je to asi 
mŊs²ļnŊ o tis²c korun v²c, ģe jo. Takģe tak vĨraznŊ by se ty n§klady nezvĨġily. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
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-------------------- 
Pane PotŢļku, ten pan student Jan Ś²kal, ģe si nemŢģe dovolit dalġ² prostŊ pen²ze, dalġ²ch 20 tis²c roļnŊ, ale on 
by si mŊl m²t moģnost dovolit pŢjļku. Umoģn² to ten syst®m okamģitŊ po zaveden²? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
SamozŚejmŊ o tom se jeġtŊ vedou diskuse i na pŢdorysu t® vznikaj²c² koalice, tŊch Śeġen² je cel§ Śada. Bohuģel 
nemohu souhlasit s t²m, co Śekl jeden z tŊch dŚ²vŊji se pŚihl§sivġ²ch posluchaļŢ, ģe kaģdĨ m§ bar§k. KaģdĨ 
nem§ bar§k a rozhodnŊ ho nemaj² pr§vŊ ti mlad², kteŚ² maj² tak® mimo jin® kromŊ studia zakl§dat rodiny, 
pŚiv§dŊt dŊti na svŊt a t²m sn²ģit tlak na penzijn² syst®m. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
TŚeba pozdŊji. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Takģe, takģe... 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pan, pan Balġ²nek porodil, respektive jeho ģena vļera veļer. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Tak to gratuluju, ale on asi ten bar§k m§, j§ nev²m pŚesnŊ. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
Ne, ne. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Ale chtŊl bych se vr§tit k tomu naprosto pŚesn®mu a c²len®mu konstatov§n² studenta Jana, ģe je tady velkĨ 
nepomŊr mezi velikost² zemŊ a mezi poļtem univerzit. To je n§dhernĨ pŚ²klad vlastnŊ selh§n² Ś²zen² vysok®ho 
ġkolstv², kdyģ tady m§me tŊch 80 nebo kolik univerzit. A pr§vŊ bez kvalitnŊjġ²ho Ś²zen² cel®ho toho komplexu a 
zahrnul bych do toho i vĨzkum, vĨvoj a inovace. ProstŊ vġechny tyto jednotliv® kroky mohou moģn§ nŊļemu 
prospŊt, nŊļemu pravdŊpodobnŊ uġkodit, ponŊvadģ z NŊmecka m§me pŚ²klad, ģe po zaveden² ġkoln®ho tam 
klesl n§stup mladĨch lid² na vysok® ġkoly a to uģ je pak potenci§l, kterĨ je nevratnĨ. Takģe, takģe pojŅme hodnŊ 
diskutovat, pojŅme hodnŊ pŚemĨġlet a neukvapujme se v tŊch rozhodnut². 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
Tady se trochu ale zapom²n§ na to, ģe ty n§klady na studium byly pŚed rokem 89, ģe jo. J§ si pamatuju, ģe to 
mohlo st§t takovĨch asi 1500 aģ 2 tis²ce korun. Takģe to nen² nijakĨ n·vum, ģe teŅka by to bylo draģġ². I pŚed 
t²m to ti rodiļe dŊtem jako na to pŚisp²vali nebo kontribuovali. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
PojŅme d§t, p§nov®, prostor dalġ²m ot§zk§m. PŚeļtŊme si esemesku, tahle ta je tak® bohuģel nepodepsan§. 
Bude st§t garantem toho, ģe o pen²ze, kter® si na dŢchod uġetŚ²m, nepŚijdu? Ģe fond nikdo nevytuneluje, 
pŚ²padnŊ nebudou pouģity ty pen²ze na jin® ¼ļely? To je asi ot§zka pro pana PotŢļka. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
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-------------------- 
Tak podle toho n§vrhu BezdŊkovy komise by tam ta jistota mŊla bĨt, ponŊvadģ se pŚedpokl§d§, za prv®, ģe ty 
vybran® prostŚedky pŢjdou na jedno sbŊrn® m²sto, do Ļesk® spr§vy soci§ln²ho zabezpeļen². A za druh®, ģe 
klient bude moģnost si vybrat, jakou investiļn² strategii zvol² a tou konzervativn² strategi² by vlastnŊ o ty pen²ze 
pŚich§zet nemŊl. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Na telefonu m§me dalġ²ho posluchaļe nebo dalġ² posluchaļku. DobrĨ podveļer. 
 
posluchaļ 
-------------------- 
DobrĨ den, Prokeġ. J§ v²m teŅ, pokud m§m nŊjak® informace, tak to jsou informace z novin nebo z r§dia. A v 
novin§ch jsem ļetl, ģe vysok® ġkoly se to jejich financov§n² nezlepġ² ani o Ŕ, protoģe to, co vyberou na ġkoln®m, 
o to dostanou od st§tu m²Ŕ. To jsem ļetl, je to... jsem to ļetl tenhle tejden, to je jedna ot§zka. A druh§, to bych 
jeġtŊ doplnil, vŢbec jsem nezaznamenal, pokud hovoŚ² se o dŢchodech, jak bude vypadat technologie tŚeba v 
tom roce 2030. Kolik bude kde pracovat lid²? Jestli bude ve fabrice 10 lid² nebo 100 nebo jako dneska a tak? 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
DŊkujeme, pokus²me se odpovŊdŊt vaġe ot§zky. Tolik pan Prokeġ. Pane PotŢļku, hl§sil jste se o slovo, pokud 
jde o to, jestli st§t vlastnŊ sebere ġkol§m ty pen²ze, kter® oni vyberou na ġkoln®, respektive jestli dostanou o to 
m®nŊ od st§tu. Je to, je to zodpovŊditeln®? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
SamozŚejmŊ vġichni ministŚi financ² budou vģdycky m²t to pokuġen² v okamģiku, kdyģ budou m²t pocit, ģe ty 
n§klady pokryje nŊkdo jinĨ, tak je prostŊ vz²t z tŊch rozpoļtŢ. OstatnŊ teŅ uģ se to dŊje v souvislosti s 
evropskĨmi programy. Evropsk® struktur§ln² fondy teŅ jsou velmi ġtŊdr® a v mnoha pŚ²padech i v politice, trhu 
pr§ce se to dŊje tak, ģe se jako kdyby ġetŚ² ten ļeskĨ rozpoļet, paļ se Ś²k§: no, tak si zaģ§dejte a dostane 
evropskĨ pen²z, a nikdo uģ se nept§, co, co potom, co aģ ty pen²ze evropsk® vyschnou. Pokud jde o ty 
technologie, tak nikdo je dnes nedok§ģe odhadnout, jak® budou za 20 let. PŚed 20 lety jsme vŢbec nevŊdŊli o 
tom, ģe je nŊco jako internet nebo laptopy zaļ²naly uģ pŚed tŊmi 20 lety. Takģe... 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
No, ale jakĨ vliv to bude m²t na dŢchodovou reformu, nebo respektive na vĨġi ġkoln®ho, to je, to je...? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
J§ m§m pocit, ģe ta ot§zka smŊŚovala sp²ġe k obsahu vzdŊl§v§n² a j§ bych na to zareagoval tak, ģe nemŢģeme 
pŚesnŊ Ś²ci, jak® budou ty n§roky trhu pr§ce za 20 let, a proto je tŚeba pŚipravovat mlad® lidi na n§roky Śeġen² 
¼loh, nikoliv na akumulaci nŊjakĨch poznatkŢ, kter® stejnŊ zastar§vaj² kaģdou dek§du. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane Balġ²nku? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
V pŚ²padŊ toho ġkoln®ho si mysl²m, ģe jde pŚedevġ²m v tuhle chv²li o nŊjakou politickou deklaraci. Jako to je dost 
z§sadn² krok, ģe se za vzdŊl§n² bude platit. NepochybnŊ budou se Śeġit ty detaily, ale pŚedpokl§d§m, ģe 
podobnŊ jako v pŚ²padŊ poplatkŢ zdravotnickĨch, kter® se zavedly pŚed rokem nebo pŚed dvŊma lety, tak o tom 
nebyla, nebyl zkr§cen rozpoļet ministerstva zdravotnictv². Ty pen²ze pr§vŊ zŢstaly v syst®mu a tady je hroznŊ 
dŢleģit®, aby, aby ty pen²ze, kter® pŚijdou, zŢstaly v syst®mu a nebylo ministerstvo ġkolstv² nebo vysok® ġkoly 
kr§ceny nŊkdy jinde. 
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V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
M§me tady ot§zku po esemesce, ale sp²ġ takovou r®torickou, ot§zka, kter§ vlastnŊ podporuje ten n§zor nebo to 
stanovisko, ģe ġkoln® by mŊlo bĨt. Pt§ se posluchaļ, kterĨ se tak® nepodepsal, nemysl²te, ģe 5 tis²c za semestr 
by si mohl dovolit kaģdĨ zdravĨ student? J§ si mysl²m, ģe o tomhle tom uģ jsme hovoŚili, uģ jsme ji ļerpali, tak 
dejme prostor dalġ²mu t§zaj²c²mu se po telefonu. DobrĨ veļer. 
 
posluchaļ 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Ano. 
 
posluchaļ 
-------------------- 
J§ jenom jsem chtŊl se zeptat pana Balġ²nka, jestli si opravdu mysl², ģe placen® ġkolstv² ġkolstv² zlepġuje? 
Dneska zde m§me soukrom§ gymn§zia, za kter§ se plat² a z vlastn² zkuġenosti v²m, ģe ty studenti, kterĨ z toho 
vych§zej², maj² vĨsledky sp²ġ horġ² neģ, neģ lepġ². Takģe jako jestli si mysl², ģe to na tŊch vysokejch ġkol§ch 
maj² ten samej princip nebo... dŊkuju. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
JasnŊ, dŊkujeme tak®. Pane Balġ²nku, tam je ten moment toho, ģe jestliģe plat²m ġkole, tak jsme vlastnŊ svĨm 
zpŢsobem zamŊstnavatelem tŊch, tŊch profesorŢ a ta ġkola nem§ moc z§jem na tom, abych musel, respektive 
mohla by m²t z§jem na tom, abych musel nŊkolikr§t opakovat a platit j² v²c, ale, ale je to divn®, ģe jo? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
No, ne, j§ budu jako student, kterĨ si budu platit, budu jako vyģadovat, abych za ty pen²ze nŊco dostal, ģe jo. To 
je z§kladn² logika. J§ netvrd²m, ģe ġkoln® mus² zlepġit kvalitu, kvality vĨuky na vġech vysokĨch ġkol§ch. Dovedu 
si pŚedstavit, ģe mŢģe bĨt soukrom® gymn§zium, kter® m§ horġ² ¼roveŔ neģ, neģ veŚejn® gymn§zium, a takov® 
pŚ²pady jsou. Ale z§roveŔ existujou i gymn§zia, kter® jsou soukrom®, kter® maj² daleko vyġġ² ¼roveŔ neģ veŚejn® 
ġkoly. A ten probl®m s t²m poļtem vysokĨch ġkol v Ļesk® republice, to je velmi z§vaģnĨ probl®m, jenom z logiky 
vŊci prostŊ nen² moģn®, aby na tŊch 80 soukromĨch ġkol§ch a 20 nebo 30 veŚejnĨch vysokĨch ġkol§ch byl 
dostatek kompetentn²ch erudovanĨch jako uļitelŢ. To prostŊ nen² moģn®. A mus² ten syst®m proj²t jistĨm, jistou 
trģn² oļistou. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
DŊjme teŅ prostor patrnŊ posledn²mu dotazu. Na telefonu m§me posluchaļku tentokr§t, dobrĨ veļer pŚeji. 
 
posluchaļka 
-------------------- 
DobrĨ veļer, Jana. J§ bych se r§da zeptala, m§me v rodinŊ v²ce studentŢ, proto jsem zvŊdav§, semestr bude 
10 tis²c, tak se vŊtġinou mluv² v m®di²ch, anebo v§ġ kolega tam Ś²kal, ģe bude st§t semestr 2 tis²ce. Tak ta cena 
jak, 10, nebo 2 semestr? 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pokud j§ v²m, pokud j§ v²m, tak se tak tŊch 10 tis²c je strop, ale urļitŊ to budou moji host®, moci odpovŊdŊt l®pe, 
oba dva kĨvaj². Pane PotŢļku? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Ano, to je strop podle toho aktu§ln²ho n§vrhu koaliļn²ho. 
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V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
A dovedete si pŚedstavit, ģe by nŊkter§ ġkola nevyuģila toho stropu? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
UrļitŊ ano, ponŊvadģ jsou ġkoly, kter® naopak vlastnŊ by uv²taly, kdyby mŊly tŊch studentŢ v²ce. A naopak jako 
jim jde... takhle, tam, kde je ten z§jem niģġ², zejm®na u toho technick®ho a pŚ²rodovŊdn®ho vzdŊl§n², tam si 
dokonce um²m pŚedstavit opaļnĨ, opaļnou situaci. Tam by mohly buŅ podniky, anebo st§t se rozhodnout, ģe 
budou talentovan® studenty, studenty se z§jmem o tento typ studia, ģe jim budou nab²zet stipendia, anebo ģe 
jim odpust² to ġkoln® a nab²dnou jim nav²c stipendium. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
J§ nev²m, co pan² Jana pl§nuje, na telefonu uģ ji asi nem§me. Ale jestliģe ona si vezme tedy nebo respektive jej² 
studenti, jej² dŊti jestli si vġechny vezmou pŢjļku, tak bude to tak, ģe bude nŊkdo vyģadovat tŚeba i za nezletil® 
studenty nŊjakou garanci tŊch rodiļŢ? NemŢģe to potom dolehnout na tu rodinu? Pane Balġ²nku? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
No, garanci urļitŊ. Kdyģ budete cht²t pŢjļku, tak vģdycky mus²te za ni nŊjakĨm zpŢsobem ruļit, jo. To je jistĨ 
riziko samozŚejmŊ. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Ale tŚebas v t® Austr§lii, kde maj² to odloģen® spl§cen² ġkoln®ho, tam vlastnŊ v koneļn® instanci mŢģe ruļit i 
st§t. To z§leģ² na konkr®tn²m rozhodnut². 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
A tady se furt, poŚ§d zapom²n§, ģe vzdŊl§n² m§ bĨt hodnotou, jo. J§ poŚ§d, j§ m§m pocit, ģe tŊch studentŢ, kteŚ² 
dokonļili vysokou ġkolu, aby mŊli pocit, ģe skuteļnŊ nŊco dostali, je straġlivŊ m§lo. Nechci mluvit tŚeba o 
l®kaŚskĨch fakult§ch, u Śady pŚ²rodovŊdnĨch oborŢ to tak je, ale minimum studentŢ potom je schopno Ś²ct, j§ v§s 
nech§pu, pane profesore, jsou schopn® Ś²ct, ģe jim to skuteļnŊ st§lo za to, aby t²m /nesrozumiteln®/. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane profesore, mus²te, mus²te to zvl§dnout v jedn® vŊtŊ, uģ konļ²me. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Jedna vŊta, souhlas²m, ģe vzdŊl§n² je hodnotou, nikoli vġak a nutnŊ trģn² hodnota. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
P§nov®, j§ v§m dŊkuji. NedŊln² Radiof·rum konļ². NejdŢleģitŊjġ² dom§c² ud§losti uplynul®ho tĨdne jsme 
rozeb²rali s vĨkonnĨm Śeditelem LidovĨch novin Daliborem Balġ²nkem, na slyġenou. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
Na shledanou. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
A se sociologem z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy Univerzity 
Martinem PotŢļkem, na slyġenou. 
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Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
DŊkuji i v§m, v§ģen² posluchaļi, za vaġe n§zory i za pŚ²zeŔ, kterou tomuto poŚadu vŊnujete. A s celĨm tĨmem 
se na v§s tŊġ²m u dalġ²ho Radiof·ra zase pŚ²ġt² nedŊli ve stejnou dobu. Na slyġenou. 
_ 
 

NovĨ n§vrh dŢchodov® reformy 
13.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 03    17:06 Radiof·rum_ 

    _         

V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
5 let pot®, co odborn§ komise veden§ Vladim²rem BezdŊkem pŚiġla s Śeġen²m udrģiteln®ho financov§n² dŢchodŢ 
v Ļesku, pŚedstavila skupina veden§ stejnĨm expertem novĨ n§vrh. Lid® by mŊli ze svĨch platŢ a mezd odv§dŊt 
o 5 procent m®nŊ, tedy 23 m²sto 28 procent vydŊlanĨch penŊz. Za to si ovġem z§roveŔ budou muset na penzi 
spoŚit i sami. Novinka by se tĨkala hlavnŊ lid² mladġ²ch 40 let. St§vaj²c² dŢchodci by si zase museli zvyknout, ģe 
jim penze neporostou tak rychle jako dosud. Zejm®na zpoļ§tku by sn²ģen² odvodŢ na st§tn² dŢchod prohloubilo 
deficit. Souļ§st² n§vrhu reformy je proto i sjednocen² sazby DPH na 19 procent, coģ by vĨpadek pŚ²jmŢ prĨ mŊlo 
kompenzovat. ZdŢraznŊme, ģe zat²m jde jenom o n§vrh a k jeho zaveden² do praxe nebude staļit ani shoda tŚ² 
pravdŊpodobnŊ vl§dn²ch, tŚ² stran pravdŊpodobnŊ vl§dn² koalice a ļlenov® expertn² skupiny beztak stanovili 
datum spuġtŊn² nov®ho syst®mu aģ na rok 2015. Jejich ġ®f Vladim²r BezdŊk doplnil dalġ² prvky reformy. 
 
Vladim²r BEZDŉK, ġ®f komise 
-------------------- 
Doporuļujeme pokraļovat v procesu zvyġov§n² vŊkov® hranice pro odchod do dŢchodu s t²m, ģe do roku 2035 
je velmi vhodn® odstranit vŊkov® zvĨhodnŊn², ģe jen v z§vislosti na poļtu vychovanĨch dŊt². V oblasti 
vdovskĨch, vdoveckĨch dŢchodŢ doporuļujeme po startu reformy pŚestat novŊ pŚizn§vat doģivotn² vdovsk® a 
vdoveck® dŢchody. Penze, kter® budou pŚiznanĨ do startu reformy, tak samozŚejmŊ syst®m bude respektovat. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Tak tolik Vladim²r BezdŊk. Pane Balġ²nku, vy jste tak akor§t na hranici toho ve vŊku, koho by se mŊla ta reforma 
jeġtŊ tĨkat nebo ne. M§te zajiġtŊnu nebo zaļ²n§te se zajiġŠovat na dŢchod, boj²te se dŢchodov®ho vŊku? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
No, nemŢģu Ś²ct, ģe boj²m, ale neļek§m nic od st§tu. Nechci v ģ§dn®m pŚ²padŊ spol®hat na st§t, ģe ten by mi 
nŊjakĨm zpŢsobem mŊl zabezpeļit, proto se samozŚejmŊ, proto si snaģ²m spoŚit s§m a pŚedes²l§m, ģe se vŢbec 
nec²t²m jako expert na dŢchodovou reformu nebo na penzijn² syst®m, jo. Ale principi§lnŊ si mysl²m, ģe lid® by si 
mŊli spoŚit sami na dŢchod. Ne jako samozŚejmŊ nŊjak§ kontribuce st§tu, kdy mus², ale prim§rnŊ by se mŊli 
starat, starat o sebe a myslet na sv® st§Ś² sami. A souvis² to samozŚejmŊ i s t²m, ģe, ģe mus² fungovat spr§vn® 
principy v rodinŊ. A ģe rodina je z§klad st§tu. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane PotŢļku, to, to je samozŚejmŊ, tohle to m§ logiku, ale m§me tady ty souļasn® dŢchodce, poŚ§d jeġtŊ lidi, 
kteŚ² vlastnŊ vydŊl§vali za minul®ho reģimu a nemohl by se ten dŢchod odv²jet od tŊch jej²ch platŢ, kdy mŊli 2 
tis²ce nebo 3 tis²ce korun hrub®ho. JakĨm zpŢsobem byste vy Śeġil ten, tohle to pŚeklenovac² obdob²? M§te 
pocit, ģe BezdŊkova komise pŚedloģila ġŠastnĨ n§vrh? 
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Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
No, v kaģd®m pŚ²padŊ je dobŚe, ģe skupina odborn²kŢ dostala ten prostor uģ podruh® k soustŚedŊnŊjġ² pr§ci, k 
pr§ci s daty. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Lepġ² by bylo, kdyby to dostala jeġtŊ potŚet², poļtvrt®, pop§t® a poŚ§d se nic nedŊlo. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
No, v²te co, nŊkdy politici vŢbec jaksi neberou ohled na to, co lid® na univerzit§ch vymĨġlej², promĨġlej² a je jim 
r§zem vġechno jasn®. Takģe to lze jenom ocenit, ģe ministr pr§ce a ministr vnitra, nebo... 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
Financ². 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Ministr financ², ģe se rozhodli takovouhle, takovouhle odbornou skupinu ustavit. Na druhou stranu to, co za 5 
mŊs²cŢ pŚipravila ta skupina, to je samozŚejmŊ velmi dobrĨ, ale jenom vstup do odborn® diskuse, alespoŔ z 
m®ho hlediska, ponŊvadģ tam nejsou zahrnuty nŊkter® vĨznamn® vazby, napŚ²klad na rodinu a rodinnou 
politiku, jak tady zdŢraznil pan Balġ²nek. A situace je o to komplikovanŊjġ², ģe nŊjak® Śeġen² bude muset bĨt 
pŚijato vlastnŊ velmi rychle vzhledem k tomu n§lezu Đstavn²ho soudu a ke zruġen² t® klausule o limitech pro 
vĨpoļet dŢchodu k 30. z§Ś² pŚ²ġt²ho roku. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Jak® ġance d§v§te tomu, ģe tenhle ten n§vrh skuteļnŊ vstoup² v praxi, jak jsme si Śekli, tehdy pŚed 5 lety pŚiġel 
pan BezdŊk a jeho tĨm tak® s komplexn²m n§vrhem, ty n§vrhy realizov§ny nebyly tehdy. Jak se liġ² ty koncepce 
od sebe? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Tak ony se liġ² dost podstatnŊ sp²ġe tŊmi n§vrhy, nikoliv tŊmi analĨzami. Pokud jde o ty analĨzy, tak tam se 
vych§zelo, tak jako tenkr§t, taky teŅ z nŊjak®ho odhadu vĨvoje hrub®ho dom§c²ho produktu a demografick® 
struktury populace. Ty n§vrhy vn²m§m a nav²c jsou ve dvou alternativ§ch, nen² to 1 n§vrh, jsou radik§lnŊjġ². 
PŚedevġ²m tam vid²m jako ten, ten vlastnŊ, tu z§sadn² zmŊnu v tom, ģe se chce ļ§st financov§n² tŊch dŢchodŢ 
pŚev®st z toho syst®mu povinn®ho soci§ln²ho pojiġtŊn² do toho obecn®ho daŔov®ho syst®mu, v tomto pŚ²padŊ 
danŊ z pŚidan® hodnoty. DruhĨ podstatnĨ prvek toho n§vrhu je ten, ģe i v souladu s n§lezem Đstavn²ho soudu, 
kdy by byla tato reforma realizov§na, tak by pos²lila ten princip ekvivalence. To znamen§, aby lid® nakonec 
dospŊli k dŢchodu, kterĨ by byl v²ce srovnatelnĨ s jejich pŚedchoz²m pŚ²jmem, a to v kombinaci s t²m n§vrhem na 
devaten§ctiprocentn² daŔ z pŚidan® hodnoty jako univerz§ln² daŔ. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
To jenom vysvŊtleme moģn§, ģe dnes m§me 2 sazby, jednu niģġ², jednu vyġġ². Tohle to by vlastnŊ bylo u t®, u 
hranice t® vyġġ². 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
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PŚesnŊ tak. Tak by to vedlo k dalġ²mu rozev²r§n² nŢģek mezi tŊmi, kteŚ² maj² m§lo a mezi tŊmi, kteŚ² maj² hodnŊ. 
Takģe za jinak stejnĨch okolnost² a uģ k tomu i vyġly nŊkter® kvantitativn² analĨzy, by vlastnŊ se ta soci§ln² 
diferenciace t®to spoleļnosti d§le akcentovala. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane Balġ²nku, j§ se stejnŊ jeġtŊ odv§ģ²m jednoho dotazu i k tŊm, i k tŊm dŢchodŢm, ale zase bude osobn² 
v²cem®nŊ. Tam je teŅ takovĨ ten sympatickĨ prvek. Nev²m, jestli ho nŊkdo v novin§ch tŚeba neoznaļ² za jaksi 
pŚ²liġ popul§rn² nebo populistickĨ. Sn²ģen² tedy tŊch procent odvodŢ z platŢ nebo z mezd z 28 na 23 procent. 
Vad² v§m platit ļtvrtinu nebo d§vat ļtvrtinu z toho, co vydŊl§te na dŢchody, kdyģ s§m Ś²k§te, ģe vlastnŊ od st§tu 
stejnak ļek§te, ģe nedostanete vŢbec nic zp§tky? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
Tak ļ§steļnŊ mi to vad², z§roveŔ s t²m nŊjakĨ princip solidarity. Protoģe obŊ dvŊ t®mata, kter® prob²r§me, v 
podstatŊ budou nespravedliv® pro ty generace, kter® pŚitom moment§lnŊ, kterĨch by se to moment§lnŊ tĨkalo. 
Kdyģ budou muset studenti platit ġkoln® teŅ, tak samozŚejmŊ okamģitŊ nedostanou mnohem lepġ² kvalitu vĨuky. 
To sam® je to v pŚ²padŊ jako t® penzijn² reformy, ģe ti lid®, kteŚ² na ni budou pŚisp²vat tady t²mhle vĨraznŊ 
vyġġ²m zpŢsobem, tŚeba formou dan², tak se nedoļkaj², nedoļkaj² jako spravedliv®ho dŢchodu. Ale ta, ta vĨġe 
odvodŢ, kter§ je nyn² stanovena, je v podstatŊ skrytou dan² a v tom je to, mysl²m, trochu nespravedliv®, jo. U 
n§s se tvrd², ģe m§me sice daŔ z pŚ²jmŢ 15 procent, ale pak m§me dalġ² danŊ, skryt® danŊ. A mysl²m si, ģe by 
bylo mnohem jako lepġ², kdyby tady byly vŊci transparentnŊjġ². 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Jenom velice struļnŊ, pane PotŢļku, souhlas²te, protoģe je to, je to dost neobvykl®, ģe vlastnŊ nejsou 
zapoļ²t§v§ny tedy odvody na dŢchod a na zdravotn² pojiġtŊn² do t® celkov® danŊ. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
No, nen² to ¼plnŊ tak, ponŊvadģ historicky vznikly ty povinn® syst®my soci§ln²ho pojiġtŊn² jako samostatn® a 
samospr§vn®. U n§s byla idea po listopadu, ģe by vznikla nez§visl§ soci§ln² pojiġŠovna, kter§ by tyto fondy 
spravovala a tento syst®m Ś²zen² m§ sv® vĨhody. J§ se pr§vŊ trochu boj²m toho, ģe pokud bude realizov§n tento 
n§vrh a tŊch 5 procent, kter® se uberou z toho povinn®ho soci§ln²ho pojiġtŊn², budou jakoby dorovn§v§ny z tŊch 
obecn²ch dan², tak tam hroz² mnohem vŊtġ² riziko, ģe jak§koli budouc² politick§ reprezentace, aŠ uģ z jakĨchkoli 
dŢvodŢ, potom bude m²t snadnŊjġ² pŚ²stup tady k tŊmto miliard§m, a to jsou des²tky miliard kaģdĨ rok, a ģe 
vlastnŊ budou m®nŊ bezpeļn® ty pen²ze ve vztahu k tŊm adres§tŢm. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
To je pravda. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Poslouch§te nedŊln² Radiof·rum, pŚipom²n§m, ģe dotazy na prob²ran§ t®mata n§m mŢģete volat na ļ²sla 
221552155, anebo 221552255. Tak® n§m je mŢģete napsat esemeskou na ļ²slo 9077704 ve tvaru 
RF_mezera_a v§ġ text. 
_ 
 

Ġkoln® na veŚejnĨch vysokĨch ġkol§ch 
13.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 02    17:06 Radiof·rum_ 

    _         

V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
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Expertn² tĨmy ODS, TOP 09 a VŊc² veŚejnĨch se na jedn§n² shodly na zaveden² ġkoln®ho na veŚejnĨch 
vysokĨch ġkol§ch. Aļkoli TOP 09 dosud neopustila ¼mysl zav®st pŚ²m® ġkoln®, tedy platbu za studium rovnou v 
jeho prŢbŊhu, pravdŊpodobnŊjġ² je v t®hle chv²li odloģen® ġkoln®. To by student platil aģ po dostudov§n², 
respektive pot®, co by d²ky vzdŊl§n² dos§hl nadprŢmŊrn®ho pŚ²jmu. Strop na vĨġi ġkoln®ho by mŊl bĨt 20 tis²c 
korun za rok. Za TOP 09 o ġkoln®m vyjedn§val Jan Vitula. 
 
Jan VITULA, vyjednavaļ za T0P 09 
-------------------- 
My jsme se domluvili, ģe se pod²v§me na rŢzn® varianty a Śekneme si, jak® dopady to bude m²t, protoģe fakticky 
odloģen® ġkoln® m§ nŊkter® administrativn² n§klady. My se domn²v§me, ģe to pŚ²m® ġkoln® tyhle n§klady 
odstraŔuje a chceme to jakoby spoļ²tat a Ś²ci, co je lepġ² varianta. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Tolik vyjednavaļ za TOP 09. P§nov®, pojŅme si nejprve vykol²kovat pole. Pane Balġ²nku, jste pro zaveden² 
ġkoln®ho? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
JednoznaļnŊ, a to nejen ze zkuġenosti, kter® jsem mŊl jako student, ale tak® ze zkuġenosti toho, ģe pŚedn§ġ²m 
externŊ na filosofick® fakultŊ a ġkoln® vid²m, vĨhody ġkoln®ho vid²m ve dvou vŊcech. Minim§lnŊ v tom, ģe v 
momentŊ, kdy studenti se budou za to ġkoln® platit nebo budou si za vzdŊl§n² platit, budou tak® vyģadovat od 
svĨch vyuļuj²c²ch patŚiļnou ¼ļast a patŚiļnou erudovanost, to je jedna, jeden moment. A druhĨ moment je ten, 
ģe bohuģel se dŊje, ģe pr§vŊ na veŚejnĨch ġkol§ch maj² vyuļuj²c² nŊkolik ¼vazkŢ, protoģe samotn§ mzda, kterou 
na t® vysok® ġkoly maj² nebo na tom, na t® vzdŊl§vac² instituci, tak jim nestaļ² k tomu, aby pokryli sv® pŚ²jmy 
nebo sv® potŚeby, a proto se nevŊnuj² svĨm studentŢm tak, jak by mŊli. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane PotŢļku? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
No, mŊ troġku pŚekvapuje, ģe vyjedn§vac² tĨm z cel® t® ġirok® a komplexn² problematiky vzdŊl§v§n² v t®to zemi 
si vybral jeden jedinĨ d²lļ² aspekt a na tom se shodl. Mysl²m si, ģe ta problematika by se mŊla odv²jet pŚedevġ²m 
o nŊjak® shodŊ, o c²lech, kterĨmi by mŊla bĨt kvalita a dostupnost vzdŊl§n², a od toho by se pak mŊly odv²jet 
dalġ² kroky. Jinak samozŚejmŊ financov§n² ġkol a zejm®na tedy vysok®ho ġkolstv² je obrovskĨ bolavĨ probl®m 
t®to zemŊ. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
ř²kal jste kvalit a dostupnost, alespoŔ tu kvalitu by to ġkoln® mohlo Śeġit. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
No, to si pr§vŊ vŢbec nejsem jist, ponŊvadģ to by podle m®ho soudu mohl bĨt pŚ²padnŊ jeden z prvkŢ kvality 
Ś²zen² a kontroly kvality vzdŊl§v§n², ale to v²me, kdyģ se pod²v§me do rŢznĨch zem² svŊta, je mnohem sloģitŊjġ². 
ProstŊ pokud by mŊla bĨt kvalita zajiġtŊna jenom takto, tak jsem si t®mŊŚ jist, ģe toho c²le nedos§hneme. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane Balġ²nku, dvŊ tŚetiny souļasnĨch studentŢ jsou proti ġkoln®mu na vysokĨch ġkol§ch, odm²taj² ho. Jak by 
se mŊly jaksi refundovat nebo nŊjak neutralizovat ty soci§ln² dopady, kter® to na studenty bude m²t? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
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Tak mysl²m, ģe to se uvaģuje taky, tak® o tom, ģe na rŢznĨch ġkol§ch platila rŢzn§ vĨġe ġkoln®ho. VŊŚ²m, ģe to 
je pro studenty nepŚ²jemn®, vŊŚ²m tomu, ģe n§klady na studium je mnohem vyġġ², neģ bĨvaly, protoģe jsou vyġġ² 
n§klady na uļebnice, na stravn®, ģe jo, na ubytov§n². Nicm®nŊ ve svĨch dŢsledc²ch by to samozŚejmŊ tŊm 
studentŢm pomohlo, protoģe ¼roveŔ veŚejnĨch ġkol nen² nijak valn§, nen² nijak valn§. A pokud samozŚejmŊ, 
pokud ti studenti si budou za to platit, jsou v tuhle chv²li sami proti sobŊ, protoģe ta ¼roveŔ nen², nen² nijak 
z§zraļn§ a oni dost§vaj², dost§vaj² sice vzdŊl§n², dost§vaj² sice nŊjakĨ titul, ale ot§zka je, zda to jejich vzdŊl§n², 
zda stoj² skuteļnŊ za to. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Tak objevila se Śada pochybnost², mŊli jsme ten velkĨ skand§l na tŊch plzeŔskĨch pr§vech, ale co kdyģ na to ten 
student prostŊ nem§ pen²ze? 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
No, j§ mysl²m, ģe ten syst®m je pŚipravenĨ tak, aby... a nelze to tak® jinak neģ syst®mem pŢjļek, aby tak, aby si 
ļlovŊk mohl samozŚejmŊ na to studium pŢjļit. SamozŚejmŊ aby to nezabr§nilo tomu, pokud je ten student 
talentovanĨ, tak aby se mohl dostat k pŢjļce, aby se mohl dostat k penŊzŢm. Z§roveŔ vŊŚ²m tomu, ģe ġkoly 
budou zav§dŊt prospŊchov§ stipendia, coģ je pro ty talentovan®, a to tŚeba na soukromĨch, na tŊch kvalitn²ch 
soukromĨch ġkol§ch, nev²m, zda jsou kvalitn² taky soukrom® vysok® ġkoly, ale nŊkter® stŚedn² jsou velmi kvalitn² 
a ty poskytuj² stipendia, prospŊchov§ stipendia. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
PŚin§ġ² motivace vlastnŊ pro to, aby student byl. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
A v momentu, kdy ta ġkola bude m²t pen²ze pr§vŊ, aby dobŚe zaplatili pedagogy a aby tŚeba mohli zaplatit nebo 
usnadnit studium talentovanĨm studentŢm, tak pr§vŊ to mŢģe pomoc ġkoln®. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Pane PotŢļku, to je celkem logickĨ argument, ģe m§me tady takzvan® ty l®taj²c² profesory, kteŚ² mus² m²t 
nŊkolik ¼vazkŢ najednou, aby vŢbec byli schopni se uģivit, mohou m²t podobn® rodinn® z§vazky jako hypot®ku, 
dŊti a podobnŊ, tak jako kaģdĨ jinĨ, a prostŊ ten plat jim na to nestaļ². To ġkoln® by to mohlo Śeġit. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
No, my jsme tady zat²m vŢbec nemluvili o veŚejnĨch vĨdaj²ch na ġkolstv² a dostal se mi do ruky takovĨ zaj²mavĨ 
podklad, kterĨ srovn§v§, jak§ je vĨġe pod²lu hrub®ho dom§c²ho produktu investovan§ do vzdŊl§v§n² a ze vġech 
nebo z 30 ļlenŢ Organizace pro hospod§Śskou spolupr§ci a rozvoj jsme na 4. m²stŊ, ale bohuģel od konce. A 
nav²c pokud jde o vysokoġkolsk® vzdŊl§v§n², tak tady ty n§klady na jednoho studenta v posledn²ch letech 
dokonce klesaj². To je prostŊ velk§ ostuda t®to zemŊ, ģe zat²mco ve vġech ostatn²ch zem²ch alespoŔ trochu 
rostou ty veŚejn® n§klady na vzdŊl§n², tak u n§s dokonce klesaj². 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Co s t²m, m§te, m§te vy jako, jako sociolog tedy nŊjak® Śeġen², kter® by se netĨkalo tedy jenom penŊz, ale? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Ano, pod²vejte se, to souvis² s celĨm syst®mem Ś²zen² ġkolstv². U n§s ministŚi ġkolstv² pŚipom²naj² apoġtoly v 
orloji. PonŊvadģ prŢmŊrn§ ģivotnost jednoho ministra nebo ministrynŊ po roce 89 je rok a pŢl. To znamen§, 
sch§z² tam koncepce, bohuģel je tam obrovskĨ rozpor mezi politickĨmi deklaracemi vġech vl§d, kter® vlastnŊ, 
kdyģ nastupuj², tak vzdŊl§v§n², vzdŊl§v§n² je jejich priorita, ale pak kdyģ dojde na vŊc v tom boji o rozpoļtov® 
prostŚedky, to vzdŊl§v§n² bohuģel na konci toho boje dost§v§ na frak. Takģe j§ tŚebas bych nebyl proti tomu, 
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aby vysokoġkolġt² studenti za kaģdĨ semestr studia platili urļitĨ poplatek, nenazĨval bych ho ġkolnĨm, ostatnŊ 
Karlova Univerzita uģ takovĨhle n§vrh tak® zformulovala, ponŊvadģ marn§ sl§va, ģijeme v t® trģn² spoleļnosti a 
m§ to takovĨ ten informativn² symbolickĨ vĨznam, kdyģ za ten semestr by ten student zaplatil, ŚeknŊme, 2 tis²ce. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Poļkejte, a co by to bylo, kdyģ ne ġkoln® teda, jak by se tomu Ś²kalo? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Poplatek za z§pis do dalġ²ho semestru, to jsou bŊģn® poplatky. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
To je hra se slov²ļkami. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
J§ mysl²m, ģe... j§ mysl²m, ģe ne, uģ teŅ se plat² ledacos na vysok® ġkole, napŚ²klad kdyģ se hl§s²te, kdyģ se 
hl§s²te k nŊjakĨm pŚij²mac²m pohovorŢm nebo kdyģ si prodlouģ²te dobu studia, tak uģ i veŚejn® vysok® ġkoly 
pŚij²maj² poplatky. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
Prodlouģen² studia, to je dŢsledek toho, ģe se dŊlo to, ģe ti studenti, coģ tŚeba by byl i mŢj pŚ²pad, ģe 2 roky 
studovali 5, ģe jo. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
Ano, ano, ano. 
 
Dalibor BALĠĉNEK, vĨkonnĨ Śeditel LidovĨch novin 
-------------------- 
TŚeba to magistersk® studium, tak aby v tom nebyl nepoŚ§dek, tak se udŊlalo, ģe maxim§lnŊ mŢģe ty 2 roky 
studovat 3 a za zbytek zaplatil. Coģ mi pŚijde jako, jako absolutnŊ logick®, jo. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Je fakt, ģe tohle to by je mohlo taky motivovat tedy k tomu, aby to studium netrvalo tak dlouho. 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
PŚesnŊ tak. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Ale co ti studenti, takov² ty g®niov®, kteŚ² studuj² uģ dnes 2 nebo 3 ġkoly najednou, jsou schopni to vystudovat? 
Ty by pak byli vlastnŊ znevĨhodnŊni za to, ģe jsou chytŚ², protoģe by museli platit tŚikr§t? 
 
Martin POTšĻEK, sociolog z Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
Univerzity 
-------------------- 
V²te co, to zase souvis² s tou kvalitou studia. Kvalita studia nebo vzdŊl§v§n² obecnŊ je komplexn² jev a 
dos§hnout j² lze jenom systematickĨm ¼sil²m s dobrĨm syst®mem Ś²zen², s nastavenou kontrolou kvality a to 
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vġechno chce kompetenci, ļas a tak® pen²ze. ProstŊ pokud neudŊl§me nŊco i v t® veŚejn® sf®Śe, pokud od slov 
nepŚejdeme k ļinŢm o podpoŚe vzdŊl§v§n² v t®to zemi, tak ani to ġkoln® n§m nepomŢģe. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
V§ģen² posluchaļi, jak uģ jsem pŚedeslal, nedŊln² Radiof·rum je poŚadem, kter®ho se mŢģete z¼ļastnit i vy. 
Pokud n§m sv® dotazy poġlete esemeskou na ļ²slo 9077704 ve tvaru RF_mezera_a v§ġ text. Jedna takov§ 
zpr§va by v§s nemŊla vyj²t na v²c neģ na 4 koruny, pokud se moc nerozep²ġete. Ot§zky pro naġe hosty mŢģete 
do Radiof·ra i zatelefonovat. 
 
redaktorka 
-------------------- 
Radiof·rum. 
 
redaktor 
-------------------- 
Volejte 221552155. 
 
redaktorka 
-------------------- 
221552255. 
 
V§clav SOCHOR, moder§tor 
-------------------- 
Vaġe dotazy budeme zodpov²dat ve druh® ļ§sti Radiof·ra, ale dobŚe udŊl§te, pokud n§m zavol§te uģ teŅ, aby 
se i na tu vaġi ot§zku dostalo. My si poznamen§me vaġe ļ²slo a pŢl ġest® v§m zavol§me zp§tky. Ot§zky dnes 
mŢģete kl§st vĨkonn®mu Śediteli LidovĨch novin Daliboru Balġ²nkovi a sociologovi Martinu PotŢļkovi. A pojŅme 
na druh® t®ma. 
_ 
 

Plach§ exhibicionistka z Ļech s Śeckou krv² 
12.6.2010    DŊļ²nskĨ den²k    str. 06    Publicistika_ 

    LUDMILA VESELĆ_         

Severoļesk§ novin§Śka, b§sn²Śka a spisovatelka Jana Soukupov§ m§ v z§sobŊ dalġ² knihu. Tentokr§t bude o 
ģivotŊ Ļeġky na Śeck® vsi  
 
Ļten§ŚŢm, kteŚ² ļetli seri§l ĂZoo v panel§ku, jak ji vġichni dobŚe zn§meñ, nemus²m Janu Soukupovou 
pŚedstavovat. Znaj² ji a jej² smysl pro inteligentn² humor tak®. A protoģe seri§l skonļil a ohlasy na nŊj byly velk®, 
Ś²kala jsem si, ģe by nebylo od vŊci Janu trochu vyzpov²dat. Vzhledem k tomu, ģe jsme spolu pŚed drahnou 
Śadou let rozj²ģdŊly ĐsteckĨ den²k a zn§me se dobŚe, s laskavĨm dovolen²m ļten§Śe budu pouģ²vat pŚi 
rozhovoru tyk§n². Ono by to bylo jinak trochu kostrbat® a nepŚirozen®...  
 
* Pamatuji si, kdyģ ti vyġla prvn² sb²rka verġŢ S nŊhou i bez. A pak ses objevila v nŊjak®m poŚadu pro ģeny amy 
se dŊsnŊ nasm§li... PŢsobila jsi velice plaġe. Tehdy uģ vznikla rodinn§ hl§ġka, ģe jsi plach§ exhibicionistka?  
 
 J§ jsem plach§! Jen tak nevypad§m navrch. A tehdy po mnŊ chtŊli, abych uvŊdomŊlĨm t·nem Śekla, ģe 
jsem sv® b§snŊ napsala jako vĨpovŊŅ ģeny - matky. Kdyģ jsem se br§nila, ģe jsem sice v pŊtadvaceti matka 
sedmilet®ho a milovan®ho d²tŊte, ale fakt o tom bŊģnŊ neb§sn²m, Śekli hodnŊ vztekle, aŠ si tedy vymysl²m nŊco 
chytŚejġ²ho. Dostala jsem takovou tr®mu, ģe jsem skoro breļela a absolutnŊ vynervovala celĨ ġt§b i hlavn²ho 
hosta poŚadu JiŚ²ho Ġvejdu. Pan spisovatel a tŚi moder§torky se ke mnŊ chovali jako k nemocn®mu d²tŊti a 
zbytek, vļetnŊ cholerick®ho reģis®ra, jako k um²nŊn®mu spratkovi, co jim kaz² sc®n§Ś. Ale nikdo jako k ģenŊ - 
matce. Nakonec jsem odŚ²kala tŚi podivn® vŊty. Kdyģ bylo dotoļeno, nŊkomu zap²paly digit§lky, reģis®r dostal 
z§chvat a zaļalo se znovu. Bylo to ¼ģasn® sezn§men² s kamerami a podle toho to vypadalo. Od odvys²l§n² 
poŚadu, a to uģ je let, se nechci ani fotit. (sm²ch)  
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* V²m, ģe m§ġ tzv. v ġupl²ku jeġtŊ knihu s n§zvem Sv§tky malĨch bot, kterou jsem ļetla a l²bila se mi. Uvaģujeġ, 
ģe ji nab²dneġ nŊjak®mu nakladatelstv²?  
 
 Ach jo, tyhle n§vġtŊvy, co si ļlovŊk pust² do ġupl²kué (sm²ch) UpŚ²mnŊ Śeļeno, leģ² uģ tam takovĨch let, 
ģe bych asi byla sama pŚekvapen§, co ļtu. Nab²zet vlastn² pr§ci jsem se doteŅ nŊjak nenauļila. Zat²m vġechno, 
co vypadalo jako nŊjakĨ ¼spŊch, je manaģersk§ pr§ce dobrĨch lid² kolem mŊ.  
 
* Jak®ho autora a knihy m§ġ nejradŊji?  
 
 To m§m Ś²ct jen jednoho? Ze svŊta Aldouse Huxleyho za Konec civilizace. Protoģe mi bŊh§ mr§z po 
z§dech z nal®havosti jeho varov§n². Johanna Simmela, protoģe nŊkdy si potŚebuju u kn²ģky poŚ§dnŊ pobreļet. 
Nav²c jsem mŊla tu ļest ho poznat osobnŊ coby ļlovŊka stejnŊ laskav®ho jako jeho styl psan². Z Ļeska JiŚ²ho 
Ġvejdu. Nejen proto, ģe jsme z jednoho mŊsta. PŚedevġ²m proto, ģe dok§ģe jako m§lokterĨ autor skloubit svoji 
tvorbu s hloubkou vlastn²ho charakteru, a nevych§z² z toho moralistick§ nuda. Arnoġta Lustiga. JiŚ²ho Marka. 
Ļtu cokoli, o ļem v ¼vodu nez²sk§m dojem, ģe mi chce autor cestou k z§vŊru nŊco nalhat jen pro svou sl§vu. 
Jen posledn² roky m§m na ļten² zoufale m§lo ļasu a nŊjak mi unik§ nov§ tvorba.  
 
* Od novinaŚiny jsi pŚed Śadou let sbŊhla do cestovn²ho ruchu a p§r let ģila v řecku. Co pro tebe tahle zemŊ 
pŚedstavuje? D§ se Ś²ct, ģe je to tvoje druh§ vlast?  
 
 Asi d§. I kdyģ jsem poznala řecko ¼plnŊ jinak neģ z pohledu okouzlen®ho turisty. Nebo pr§vŊ proto. 
Jsem a budu vģdycky hrd§, ģe jsem Ļeġka. Ale k řecku m§m stejnĨ vztah jako k milovan®mu ļlovŊku, kter®ho 
zn§m s jeho chybami a probl®my, kter®ho m§m nŊkdy chuŠ obejmout a jindy na nŊj vz²t poŚ§dnou hŢl, ale 
hroznŊ by mi v ģivotŊ chybŊl. Ļesk§ n§tura mŊ nauļila ned§vat pŚ²liġ najevo sv® moment§ln² city a Śeck§ zase 
sm§t se, zuŚit i breļet naplno ve chv²li, kdy to pŚijde. Vypad§ to jako schizofrenie, ale m§ to dost do sebe.  
 
* M§ġ nejvyġġ² dostupnou mezin§rodn² zkouġku z Śeļtiny a vystudovala jsi novoŚeļtinu na soluŔsk® AristotelovŊ 
univerzitŊ. Jak hodnŊ je Śeļtina tŊģk§?  
 
 SoluŔ uģ byl jen takovĨ tr®nink pŚed zkouġkami. PŊtadvacet lid², kaģdĨ jin® n§rodnosti, vŊtġinou potomci 
řekŢ z ciziny. A jedna fantastick§ ġedes§tilet§ nakladatelka z Jihoafrick® republiky, kter§ prostŊ jednoho dne 
zatouģila a dok§zala zvl§dnout Śeļtinu na vĨbornou. J§ mysl²m, ģe i relativnŊ lehkĨ ciz² jazyk se ļlovŊku uļ² 
ġpatnŊ, kdyģ nem§ motivaci. Pro mŊ jde o ģivotn² hobby a ļ²m v²c se do nŊj propad§m, t²m v²cm§mpocit, ģe se 
do konce ģivota nestihnu douļit vġechno, co bych chtŊla. řeļtina rozhodnŊ patŚ² mezi sloģitŊjġ² jazyky. PŚesto 
mi pŚipad§ Ămojeñ, na rozd²l od nŊmļiny, kterou jsem studovala daleko dŚ²ve a d®le. Poslouch§m ļesk® i Śeck® 
r§dio a sleduji ļesk® i Śeck® zpr§vy. Je docela zaj²mav® pozorovat, jak mnoh® informace zmutuj² cestou pŚes 
zpravodajsk® agentury...  
 
* Spolu jsme procestovaly pracovnŊ poŚ§dnĨ kus severn²ho řecka a j§ d²ky tobŊ objevila spoustu ¼ģasnĨch a 
m§lo zn§mĨch pam§tek. Ke kter®mu m²stu m§ġ opravdu bl²zkĨ vztah?  
 
 K rentinskĨm soutŊsk§m mezi jezerem Volvi a StrymonskĨm z§livem. A k jednomu kousku divok® pl§ģe, 
kam jsem se chodila aspoŔ jednou za l®to v noci sama vybreļet ze stresu z pr§ce, abych se mohla dalġ² den 
zase usm²vat na lidi, co si uģ²vali dovolenou.  
 
* NemŢģu se v souvislosti s ud§lostmi v řecku nezeptat, jak proģ²vaj² souļasnou krizi obyļejn² lid®?  
 
 VŊtġinou jako vydŊġen® dŊti, kter® si zvykly na dlouh® roky sladkĨch lģ², a teŅ do posledn² chv²le 
mysleli, ģe je rodiļe ļertem jenom straġ². Jako chud² princov®, kter® zahrnuli n§hlĨm pŚepychem a poh§dkami a 
teŅ je zas vyhazuj² do pastouġky. VĨhodu maj² star® vesnick® babiļky, kter® se nikdy neodnauļily ģ²t 
neuvŊŚitelnŊ skromnŊ. Mimochodem, za to, co řekŢm roky bul²kovala jejich m®dia a oni tomu vŊŚili, by asi Ļeġi 
novin§Śe lynļovali.  
 
* Vr§t²me se zp§tky do Ļech... P²ġeġ nejen poezii a pr·zu, ale tak® jsi kdysi zp²vala v country kapele. Nechyb² ti 
muzika?  
 
 Chyb². A hodnŊ. Ale asi nechyb²m j§ j² a nav²c - koukej na mŊ, j§ uģ jsem country girl za zenitem. 
Ledaģe bych v pŚevleku alternovala tŚeba Tom§ġe Linku. Ale na to mi roste m§lo vousŢ. (sm²ch)  
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* Jsi optimistka a ust§la jsi dost nepŚ²znivĨch ģivotn²ch situac². M§ġ nŊjak® kr®do jak zvl§dnout i to zl®?  
 
 Neexistuje nic horġ²ho neģ se bezmocnŊ koukat na fyzickou bolest vlastn²ho d²tŊte. Vġechno ostatn² se 
pak ukazuje jako zvl§dnuteln®.  
 
* V²m, ģe jsi dobr§ diplomatka, co se vztahŢ tĨk§. Ale setk§v§ġ se i s lidmi, kteŚ² maj² nŊkter® nedobr® ļesk® 
vlastnosti, jako je tŚeba z§vist... Jak se s nimi vypoŚ§d§ġ?  
 
 Z§vist nen² ļesk§. Je svŊtov§ a vġude stejnŊ oġkliv§, jenom se obl®k§ do rŢznĨch krojŢ. Nech§pu ji, bol² 
mŊ, ale v²c s n² nenadŊl§m. S pŚibĨvaj²c²mi roky m§m st§le silnŊjġ² dojem, ģe norm§ln² je z§vidŊt, a tud²ģ jsem 
divn§. Jo, a nejsem diplomatka, jen se snaģ²m chovat k lidem tak, jak bych chtŊla, aby se chovali ke mnŊ. Kdyģ 
se mi zd§, ģe jim to nejde podle m®ho, st§v§m se bŊģnĨm arogantn²m vzorkem a nen² se mnou k vydrģen². 
(sm²ch)  
 
* TeŅ trochu z jin®ho soudku. Ģe m§ġ kladnĨ vztah k veġker® zv²ŚenŊ v²m a naġi ļten§Śi uģ tak®. UrļitŊ m§ġ v 
z§sobŊ nŊjakou Ăveselou historkuñ...  
 
 TŊch je spousta a na dlouho. Zaļ²naj² nŊkde v mĨch dvou letech, kdy jsem mamince pŚinesla hrst ģ²ģal 
s pŚ§n²m, aby je umyla, protoģe jsou chudinky hroznŊ ġpinav®...  
 
* Kter® m²sto je pro tebe v Ļech§ch srdeļn² z§leģitost²?  
 
 StarĨ Janov u Litv²nova. Aģ se budeme cht²t sej²t jako dŢchodkynŊ, najdeġ mŊ tam. Douf§m, ģe ne 
poddolovanou a pŚedem za to dŊkuji vġem org§nŢm st§tn² spr§vy.  
 
* Co pl§nujeġ pro nejbliģġ² budoucnost? Pl§nujeġ ji vŢbec?  
 
 Ne. Budoucnost si pl§nuje mŊ a bav² se mĨmi pokusy j² do toho mluvit.  
 
řeļtina rozhodnŊ patŚ² mezi sloģitŊjġ² jazyky. PŚesto mi pŚipad§ Ămojeñ, na rozd²l od nŊmļiny, kterou jsem 
studovala daleko dŚ²ve a d®le. Poslouch§m ļesk® i Śeck® r§dio a sleduji ļesk® i Śeck® zpr§vy...  
 
Kdo je... Jana Soukupov§ se narodila v MostŊ, od osmn§cti let ģije v Đst² nad Labem. PŢvodn² kvalifikaci 
zdravotn² laborantky nikdy nevyuģila (z ohleduplnosti k pacientŢm, jak sama s humorem sobŊ vlastn²m Ś²k§) - 
dospŊla k z§vŊru, ģe radŊji zkus² pom§hat slovemé Po novin§ŚskĨch zaļ§tc²ch v z§vodn²ch novin§ch 
Spolchemie pŚeġla do krajsk®ho den²ku a pŚi pr§ci absolvovala ģurnalistiku na FakultŊ soci§ln²ch vŊd 
Univerzity Karlovy. Po letech pr§ce v denn²m tisku se tŚin§ct let vŊnovala outcomingov®mu turismu do řecka, 
kde tak® na AristotelovŊ univerzitŊ v Soluni dokonļila studia novoŚeļtiny zapoļat§ na St§tn² jazykov® ġkole v 
Praze. řecko zŢst§v§ jej²m nejvŊtġ²m kon²ļkem, pŚestoģe se vr§tila k novinaŚinŊ. Je ļlenkou Obce ļeskĨch 
spisovatelŢ. KniģnŊ vydala sb²rku verġŢ S nŊhou i bez a Spoleļn® hŚ²chy. Spolupod²lela se na antologii 
severoļeskĨch a luģickosrbskĨch autorŢ Strach o moudivl§ļka a na sborn²c²ch Sļ²t§n² t·nŢ, nemŢģeġ zadrģet 
oblaka ļi PoetickĨ k·d 2000-200-20-2. Pov²dkov§ kniha Zoo v panel§ku je urļena nejen dŊtem, ale i jejich 
rodiļŢm a vġem, kteŚ² maj² r§di zv²Śata, i kdyģ na nŊ nemaj² prostor. V souļasn® dobŊ pracuje na veselĨch 
pov²dk§ch ze ģivota ļesk® ģeny z mŊsta na Śeck® vsi s tŚemi sty obyvateli.  
 
Foto popis| VZTAH KE ZVĉřATšM, o kterĨch je jej² kniha, rozhodnŊ J. Soukupov§ nezapŚe ani v dneġn² dobŊ. 
Foto autor| Foto: archiv J. Soukupov®, M. Prokeġ a Den²k/Ludmila Vesel§ 
Region| Severn² Ļechy 
Publikov§no| ĐsteckĨ den²k; Publicistika; 06 
Publikov§no| DŊļ²nskĨ den²k; Publicistika; 06 
Publikov§no| ChomutovskĨ den²k; Publicistika; 06 
Publikov§no| LitomŊŚickĨ den²k; Publicistika; 06 
Publikov§no| ĢateckĨ a lounskĨ den²k; Publicistika; 06 
Publikov§no| MosteckĨ den²k; Publicistika; 06 
Publikov§no| TeplickĨ den²k; Publicistika; 06 
ID| d06ac2fe-a5d4-47a3-8385-13baaf80f843 
 
_ 
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Politolog Just vzpom²nal na studia 
12.6.2010    KrkonoġskĨ den²k    str. 03    KRKONOĠE A ĻESKħ RĆJ_ 

    JANA MUDROVĆ_         

Trutnov ï Dalġ²m vĨznamnĨm absolventem zdejġ²ho gymn§zia, kterĨ se z¼ļastnil cyklu besedn²ch stŚed k 90 
letŢm od vzniku ġkoly a k vĨznamn®mu jubileu mŊsta, se stal Petr Just. 
 Dnes popul§rn² ļeskĨ politolog studoval na trutnovsk®m gymn§ziu v letech 1992 aģ 1997, pŚiļemģ jeden 
rok tohoto obdob² str§vil studiem v USA. Dnes pŢsob² na Metropolitn² univerzitŊ v Praze v roli prorektora a 
vyuļuje i na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
 Odpoledn² besedu vŊnoval Petr Just souļasnĨm studentŢm, kterĨch pŚiġlo tolik, ģe se ani do rozlehl® 
uļebny biologie nemohli vej²t. BĨvalĨ gymnazista zavzpom²nal na studia v TrutnovŊ. Poznamenal, ģe sp²ġe neģ 
po t§tovi Petrovi, kterĨ vyuļuje na stejn® ġkole matematiku a fyziku, je po dŊdeļkovi, kronik§Śi Anton²nu Justovi. 
ĂVģdy jsem inklinoval k jinĨm, neģ pŚ²rodn²m vŊd§m. Kdyģ jsem se napoprv® nedostal na vysokou ġkolu, byl 
jsem trochu traumatizov§n. Ale postupem doby jsem ocenil moģnost vystudovat vyġġ² odbornou ġkolu, 
zamŊŚenou na sluģby knihoven a archivŢ. S knihami je ļlovŊk celĨ ģivot. PozdŊji, pŚi studiu politologie jsem 
ocenil tento meziļl§nek. Nauļil mŊ mnoho dŢleģit®ho. NapŚ²klad jak spr§vnŊ pracovat s odbornĨmi texty,ñ 
vypr§vŊl Petr Just o zaļ§tc²ch. StudentŢm pak odpov²dal na Śadu ot§zek, tĨkaj²c²ch se souļasn® politick® 
situace po volb§ch. Veļer politolog pobesedoval s veŚejnost². 
 
Foto popis| TENTOKRĆT PřED KATEDROU. Zn§mĨ ļeskĨ politolog Petr Just, kter®ho si zvl§ġtŊ po letoġn²ch 
volb§ch lid® pamatuj² z televizn²ch pŚenosŢ, pŚijel mezi studenty gymn§zia v TrutnovŊ. 
Foto autor| Foto: Den²k/Aleġ Van²ļek 
Region| VĨchodn² Ļechy 
 
_ 
 

PŚ²m§ volba prezidenta 
10.6.2010    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 15    18:00 OzvŊny dne_ 

    _         

Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
Hned brzy po r§nu se dnes l²dŚi stran, kter® jednaj² o vzniku vl§dn² koalice, tedy ODS, TOP 09 a VŊc² veŚejnĨch 
dohodli na tom, ģe zaļnou pŚipravovat pŚ²mou volbu prezidenta republiky. To i pŚesto, ģe l²dr ODS Petr Neļas 
zat²m d§val pŚednost tomu, aby prezidenta i d§l volil parlament. Urļit® spory se tĨkaj² prezidentskĨch 
pravomoc², zat²mco ODS by je nerozġiŚovala. TOP 09 mluv² o moģn®m nov®m rozdŊlen² kompetenc² mezi 
Sen§t, snŊmovnu a prezidenta. Naġ²m hostem je nyn² politolog Jan Kub§ļek z Fakulty soci§ln²ch vŊd 
Univerzity Karlovy. DobrĨ den. 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
Pokud by byla skuteļnŊ zavedena pŚ²m§ prezidentsk§ volba, mysl²te, ģe by to nŊjak z§sadnŊ ovlivnilo vĨbŊr 
kandid§tŢ? 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak bezesporu ano, protoģe by n§s ļekala dlouh§ intenzivn² kampaŔ podobn§ volb§m snŊmovn²m, bylo by 
samozŚejmŊ na n² potŚeba siln®ho rozpoļtu a tak® vĨrazn® stranick® podpory. Takģe d§ se oļek§vat, ģe by 
kandidovaly vĨrazn® osobnosti, kter® by mŊly ġirġ² shodu v²ce stranickou a byly by medi§lnŊ atraktivn², zaj²mavĨ 
pro veŚejnost, protoģe dalo by se ļekat i intenzivn² kontaktn² kampanŊ s obļany. Takģe bezesporu ... 
 
Jan BUMBA, moder§tor 
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-------------------- 
A kdyģ mluv²te o t® medi§ln² zn§mosti, nen² zde pomŊrnŊ velk® riziko, ģe medi§ln² zn§most by byla dŢleģitŊjġ², 
neģ nŊjak§ politick§ kompetence? 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Ono je to sloģit®, protoģe bezesporu pro veŚejnost je z§sadn², aby to byla tv§Ś dŢvŊryhodn§, kompetentn², kter§ 
by zvl§dala komunikaci s veŚejnost², protoģe mnoh® zemŊ, kter® oļek§valy, ģe budou v²tŊzit herci, televizn² 
postavy, bĨval® celebrity, tak najednou byli pŚekvapeni, ģe velmi ļasto v tŊch pŚ²mĨch volb§ch vyhr§vali stran²ci, 
dlouholet² ļasto i nen§padn² stran²ci, d§m pŚ²klad sousedn²ho Slovenska, tam vġichni poļ²tali, ģe automaticky v 
prvn²ch pŚ²mĨch volb§ch vyhraje pan² Vaġ§ryov§ a vyhr§l ten posledn² "vysm²vanĨ" bĨvalĨ komunista, 
dlouholetĨ prim§tor Koġic, pan Schuster. 
 
Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
Mimochodem, pŚekvapilo v§s, ģe ODS, TOP 09 a VŊci veŚejn® pŚiġly s t²m, ģe by chtŊly podporovat pŚ²mou 
volbu prezidenta republiky, protoģe ono popravdŊ to nen² jedna z t®mat, kter® by nŊjak silnŊ rezonovalo v 
posledn²ch tĨdnech. 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak je to t®ma, kter® veŚejnosti nevad², dlouhodobŊ podporuje pŚ²mou volbu prezidenta a je to "i agenda", kter§ 
nen² n§roļn§ ekonomicky, takģe proto si mysl²m, ģe jedna z t®mat, kter® se Śeġ² relativnŊ bezprobl®movŊ, 
protoģe konvenuje veŚejnosti a ŚadŊ i politikŢ a ukazuje se, ģe ta shoda je na n² ġirġ², napŚ²ļ snŊmovnou, 
nehledŊ na stranickĨ trikot. 
 
Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
Nen² to moģn§ aģ takov® l²biv® gesto, protoģe podpora pŚ²m® volby prezidenta je u veŚejnosti zn§m§, to je 
samozŚejmŊ dlouhodob§ z§leģitost, ale nen² to tedy jen takov§ snaha se zal²bit? 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak pravdou je, ģe to rozhodnŊ veŚejnost nerozlad², ale bude zaj²mav® jeġtŊ sledovat debatu, protoģe povŊstn® 
detaily velmi ļasto rozhoduj² o fin§ln²m zac²len² a vĨsledku, zat²m ty mnoh® politick® strany i opoziļn² nebo 
zat²m jeġtŊ nem§me rozdŊlenou koalici a opozici, ale zkr§tka soci§ln² demokracie a strana komunistick§ tak® 
podporuj² pŚ²mou volbu, protoģe v podstatŊ vġech 5 politickĨch stran tam vid² sv®ho kandid§ta. Takģe zat²m ta 
shoda je. Ale v momentŊ, aģ se bude Śeġit, kdo mŢģe se ¼ļastnit, v kolika kolech, pŚ²padnŊ za jakou cenu, tak 
tam poļ²t§m, ģe se jeġtŊ povedou velmi tvrd§ tŊsn§ n§roļn§ jedn§n². 
 
Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
JakĨ je v§ġ osobn² n§zor, pane Kub§ļku, je v nŊļem lepġ², kdyģ je pŚ²m§ volba prezidenta? 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak bezesporu to d§v§ pomŊrnŊ silnĨ vĨraznĨ mand§t prezidentovi. 
 
Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
A to je dobŚe nebo ġpatnŊ? 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Pro efektivn² rozhodov§n² a pro vŢli dos§hnout kompromisu mezi politiky, to mŢģe, ale ten politik samozŚejmŊ tu 
vŢli mus² m²t. Na druhou stranu mŢģe se zkomplikovat pozice vl§dy, protoģe proti n² bude st§t n§hle silnĨ 
prezident a relativnŊ siln§ Poslaneck§ snŊmovna, a veŚejnost se tak® mus² pŚipravit na dlouhou intenzivn² 
kampaŔ. 
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Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
Znamen§ pŚ²m§ volba prezidenta automaticky to, ģe to bude silnĨ prezident? 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Pokud ten kandid§t bude m²t vŢli vyuģ²vat pravomoci, tak ano, pokud to bude ġed§ myġ, tak ji tŊģko pŚ²m§ volba 
zmŊn². 
 
Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
Zat²m, jak se na tu situaci d²v§te a jak j² ļtete, mysl²te, ģe tyto tŚi strany, kter® teŅ pŚiġly s n§vrhem na zaveden² 
pŚ²m® volby prezidenta, budou cht²t nŊjak vĨraznŊ zmŊnit jeho pravomoci? 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Pokud budou cht²ti vyjednat ġirġ² shodu, protoģe st§le potŚebuj² k ¼stavn² zmŊnŊ pŚinejmenġ²m jeġtŊ dva hlasy, 
ale samozŚejmŊ sp²ġe ġirġ² podporu, tak oļek§v§m, ģe ta shoda, respektive vol§n² po zmŊn§ch bude relativnŊ 
mal®, protoģe kaģd® ubr§n² pravomoci pŚid§n², pŚepis pravomoc², bude vyvol§vat samozŚejmŊ nov® a nov® 
pnut², nov® stŚety napŚ²ļ politickĨmi stranami, takģe sp²ġ si mysl²m, ģe tam pŢjde o slova a bude se sledovat 
praxe. 
 
Jan BUMBA, moder§tor 
-------------------- 
Dod§v§ politolog Jan Kub§ļek z Karlovy univerzity. DŊkujeme za rozhovor, na shledanou. 
 
Jan KUBĆĻEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DŊkuji, pŚeji hezkĨ den. D²ky.  
_ 
 

Person§lie 
10.6.2010    Realit    str. 20    Kaleidoskop/person§lie - zaujalo n§s_ 

    _         

PŚedsedou Ļesk® komory architektŢ se stal Jan Vrana  
 
Valn§ hromada Ļesk® komory architektŢ (ĻKA) zvolila v polovinŊ dubna nov® veden² org§nŢ ĻKA. PŚedsedou 
ĻKA se stal bĨvalĨ prvn² m²stopŚedseda Jan Vrana. Nahradil tak ve funkci Dalibora Bor§ka. Architekt Jan Vrana 
(*1944) vystudoval Stavebn² fakultu ĻVUT v Praze u profesora Frantiġka Cubra a pokraļoval u nŊj tak® na 
praģsk® AVU. Pracoval v Projektov®m ¼stavu vĨstavby hlavn²ho mŊsta Prahy u Karla Filsaka, od roku 1991 
vede architektonickĨ ateli®r H£TA, jehoģ je spolumajitelem. Ļlenem Ļesk® komory architektŢ se stal v roce 
1993, kdy zaļal rovnŊģ aktivnŊ pracovat v jej²ch org§nech (jako ļlen zkuġebn² autorizaļn² komise, ļlen 
Stavovsk®ho soudu, pozdŊji ļlen pŚedstavenstva). V roce 2007 byl zvolen prvn²m m²stopŚedsedou ĻKA. V 
pozici pŚedsedy pŚedstavenstva ĻKA bude pŢsobit do pŚ²ġt²ch voleb v kvŊtnu roku 2011.  
 
Pavel SkŚiv§nek povĨġil v King Sturge  
 
NovĨm vedouc²m oddŊlen² kancel§ŚskĨch nemovitost² poradensk® spoleļnosti King Sturge se stal Pavel 
SkŚiv§nek (30). Na t®to pozici nahradil Evu LovŊt²nskou, kter§ odch§z² na mateŚskou dovolenou. Đkolem Pavla 
SkŚiv§nka bude dalġ² rozvoj kancel§Śsk®ho oddŊlen² King Sturge zejm®na v oblasti vĨhradn²ho zastupov§n² 
n§jemcŢ a postupn® expanze King Sturge do krajskĨch mŊst ĻR. Pavel SkŚiv§nek je absolventem Vysok® ġkoly 
ekonomick® v Praze a Ļesk® zemŊdŊlsk® univerzity v Praze. V letech 2005 aģ 2010 pracoval v kancel§Śsk®m 
oddŊlen² poradensk® spoleļnosti Cushman & Wakefield. Zpoļ§tku se vŊnoval zastupov§n² pronaj²matelŢ v 
Praze 1 a kancel§Śsk®mu trhu v regionech. PozdŊji se zaļal specializovat na exkluzivn² zastupov§n² n§jemcŢ 
jak v Praze, tak v regionech. Po sv®m povĨġen² na senior konzultanta v roce 2008 pŢsobil nŊkolik mŊs²cŢ v 
centr§le Cushman & Wakefield v LondĨnŊ.  
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FINEP m§ nov®ho Śeditele pro kancel§Śe  
 
NovĨm Śeditelem developmentu kancel§ŚskĨch projektŢ v jedn® z nejvŊtġ²ch ļeskĨch developerskĨch firem - 
spoleļnosti FINEP je ĠtŊp§n Jirout. Jeho ¼kolem je koordinovat realizaci kancel§ŚskĨch projektŢ od jejich 
n§vrhu aģ po ¼spŊġnĨ pron§jem nebo prodej. ĠtŊp§n Jirout v minulosti pŢsobil na vysokĨch manaģerskĨch 
pozic²ch ve spoleļnostech Orco a Skanska. ĂNovŊ vznikl§ pozice Śeditele developmentu kancel§ŚskĨch projektŢ 
je jedn²m z krokŢ, kterĨmi posilujeme svoji pozici v segmentu vĨstavby ġpiļkovĨch kancel§ŚskĨch budov. 
Dalġ²mi projekty chceme nav§zat na ¼spŊch kancel§Śsk® ļtvrti City West v projektu Z§padn² MŊsto. City West je 
dnes s²dlem napŚ²klad spoleļnosti Siemens a farmaceutick® firmy Bayer,ñ Ś²k§ Tom§ġ PardubickĨ, gener§ln² 
Śeditel FINEP HOLDING, SE. ĠtŊp§n Jirout bude koordinovat veġker® aktivity tak, aby navrhovan® kancel§Śsk® 
budovy splŔovaly vġechny poģadavky klientŢ. ĂNa trhu je popt§vka po komfortn²ch a variabiln²ch kancel§ŚskĨch 
prostorech s dobrou dopravn² dostupnost². Svou roli hraje i adekv§tn² cena za pron§jem prostor v relaci k 
nab²zenĨm sluģb§m,ñ Ś²k§ novĨ Śeditel developmentu kancel§ŚskĨch projektŢ. Spoleļnost FINEp se realizuje 
pŚedevġ²m v rezidenļn² vĨstavbŊ, nevyhĨb§ se rozhodnŊ ale ani dministrativn²m projektŢm. Inovace a procesy v 
OKIN GROUP povede Martin Koġt²Ś  
 
Martin Koġt²Ś se stal Śeditelem novŊ vznikl®ho odboru Inovace a procesy skupiny OKIN GROUP, a. s. Doposud 
pŢsobil na pozici Śeditele odboru Obchod, kde byl zodpovŊdnĨ za Ś²zen² obchodn²ho portfolia a vztahŢ se 
z§kazn²ky. DŢvodem vzniku nov®ho odboru je orientace spoleļnosti OKIN GROUP na dlouhodobou strategii. Z 
toho vyplynula nezbytnost vytvoŚit oddŊlen², kter® se bude zabĨvat sledov§n²m trendŢ a technickĨch 
modernizac². Odbor ponese st§vaj²c² know-how, z§roveŔ bude pŚin§ġet a implementovat nov® n§pady a 
technologie do cel® skupiny. Z pŚedchoz²ho pŢsoben² v FM solutions ve funkci projektov®ho manaģera m§ za 
sebou ¼spŊġn® Ś²zen² projektŢ pro klienty, jako je napŚ. Komerļn² banka ļi RPG Byty. Martin Koġt²Ś vystudoval 
obor energetiky na Elektrotechnick® fakultŊ ĻVUT v Praze.  
 
Ġ§rka Vlas§kov§ Ś²d² marketing SMA Czech Republic  
 
Do funkce marketingov® Śeditelky spoleļnosti SMA Czech Republic byla jmenov§na Ġ§rka Vlas§kov§. Bude m²t 
na starosti rozvoj marketingovĨch a medi§ln²ch aktivit na ļesk®m a slovensk®m trhu. Spoleļnost SMA Solar 
technology AG zauj²m§ vedouc² svŊtov® postaven² v oblasti fotovoltaickĨch stŚ²daļŢ, jeģ jsou technologicky 
nejdŢleģitŊjġ²m komponentem kaģd®ho sol§rn²ho syst®mu. Ġ§rka vystudovala Fakultu soci§ln²ch vŊd UK v 
Praze. BŊhem sv® pŚedchoz² praxe pracovala ve spoleļnosti Philips jako produktmarketingov§ manaģerka pro 
stŚedn² a vĨchodn² Evropu v oboru mobiln²ch komunikac², pot® jako manaģerka korpor§tn²ch komunikac².  
 
Do advok§tn² kancel§Śe MT Legal pŚich§z² Aleġ Chamr§d  
 
Aleġ Chamr§d posiluje tĨm advok§tŢ spoleļnosti MT Legal. Jeho specializac² bude pŚedevġ²m obchodn² 
arbitr§ģ, pr§vo v oblasti energetiky a farmacie. Mgr. Chamr§d, LL. M., je absolventem Pr§vnick® fakulty 
Masarykovy univerzity v BrnŊ (Mgr.) a Erasmus University Rotterdam (LL. M.). Specializuje se zejm®na na 
oblast spornĨch Ś²zen² se zamŊŚen²m na obchodn² arbitr§ģ vļetnŊ sporŢ tĨkaj²c²ch se pr§va duġevn²ho 
vlastnictv², pr§va insolvenļn²ho, korpor§tn²ho a d§le na pr§vo soutŊģn², farmaceutick®, energetick® a 
z§vazkov®. Aleġ Chamr§d pŢsob² jako rozhodce ADR Centra pro Śeġen² sporŢ o dom®ny .eu a rozhodce 
Rozhodļ²ho soudu pŚi HK ĻR a Agr§rn² komoŚe ĻR. Je rovnŊģ ļlenem Arbitration Committee and Young 
LawyersËs Committee. pŚi IBA.  
 
Foto autor| Ilustraļn² foto: Shutterstock  
 
O autorovi| pŚipravila (has)  
 
_ 
 

ĻSSD poruġuje Bohum²nsk® usnesen² uģ d§vno! 
9.6.2010    ceska-media.cz    str. 00    Spoleļnost-Tribuna_ 

    MatŊj Tr§vn²ļek_         
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Vļera se rozhoŚel spor mezi brnŊnskĨm prim§torem Onderkou a hejtmanem Moravskoslezsk®ho kraje Palasem. 
P§nov® se pŚou o to, zda by ĻSSD mŊla spolupracovat s KSĻM, nebo zda by mŊla takovouto spolupr§ci zcela 
odm²tnout. Ve hŚe tak nen² ¼dajnŊ nic menġ²ho neģ revize b§jn®ho Bohum²nsk®ho usnesen² ĻSSD. 
 
Cel§ vŊc m§ dosti pragmatick® pozad². Onderka v BrnŊ vl§dne s lidovci, zelenĨmi a lok§ln²m uskupen²m okolo 
nŊkdejġ²ho rektora Masarykovy univerzity JiŚ²ho Zlatuġky. Naproti tomu Palas vl§dne v otevŚen® koalici s KSĻM 
a dva z jeho n§mŊstkŢ se pyġn² titulem RSDr. a bohatou pŚedlistopadovou minulost². Spor Onderka x Palas se 
tak nach§z² na zcela materi§ln²ch z§kladech. PŚesto nelze Romanu Onderkovi upŚ²t odvahu. Odvahu j²t proti 
n§zoru, kterĨ m§ ve stranŊ i po odchodu JiŚ²ho Paroubka st§le siln® zast§nce. 
 
Ġkoda jen, ģe pan Onderka evidentnŊ nezn§ usnesen² vlastn² strany. Za dlouh§ l®ta se totiģ v ĻSSD stalo 
zvykem oh§nŊt se Bohum²nskĨm usnesen²m pŚi kaģd® nar§ģce na jejich moģnou spolupr§ci s komunisty. Uģ 
m§lokdo, se ale ptal, co pŚesnŊ je Bohum²nsk® usnesen² zaļ? 
 
Pod t²mto oznaļen²m se skrĨv§ ļ§st usnesen² XXVII. sjezdu ĻSSD z roku 1995. Cituji: ĂSjezd potvrzuje platnost 
z§vŊrŢ Hradeck®ho sjezdu ĻSSD o nepŚ²pustnosti spolupr§ce soci§ln² demokracie s extr®mistickĨmi politickĨmi 
stranami. Vyluļuje politickou spolupr§ci se SĻK, SPR-RSĻ, KSĻM, LB a SDL.ñ V odkazovanĨch z§vŊrem 
ĂHradeck®ho sjezduñ (uskuteļnil se v roce 1993) se pak doļteme: Ăénespolupracovat s Komunistickou stranou 
Ļech a Moravy (pŚ²p. jej² n§stupnickou organizac²) a nevstupovat s touto stranou do ģ§dnĨch koalicé.ñ 
 
ĻSSD tak vesele poruġuje Bohum²nsk® usnesen² jiģ v²ce neģ 10 let. Toto totiģ zakazuje vġechny koalice. To 
znamen§ koalice na vġech ¼rovn²ch a jak®hokoli typu, tedy i ty skryt®. Co si myslet o stranŊ, kter§ poruġuje 
vlastn² pravidla? 
 
Onderkovu snahu lze vġak ch§pat tak, ģe prostŊ chce, aby koalice s komunisty skonļily. Z hlediska 
argumentace m§ vġak pravdu Palas. Pro ĻSSD je bezesporu vĨhodnŊjġ² neomezovat si svŢj koaliļn² potenci§l, 
m²t moģnost spolupracovat s ġirokou paletou partnerŢ a tak sn§ze prosazovat svŢj program a z§jmy. 
 
Pragmatismus je fajn, ale ide§ly do politiky patŚ² a mŊly by tvoŚit jej² z§klad. S extr®misty nelze koketovat, 
extr®misty ļlovŊk na nudli neut§hne. PŚesvŊdļili se o tom v minulosti napŚ²klad Franz von Papen, Bohumil 
Lauġman, Jan Masaryk a konec koncŢ i Edvard Beneġ. Pan Palas je kryptokomunista, ostatnŊ v KSĻ(M) byl aģ 
do roku 1994, nem§ proto asi pŚ²liġ valnĨ smysl jej komentovat. Nic jin®ho neģ obhajobu spolupr§ce s komunisty 
od nŊj asi ļekat nelze. Je vġak tŚeba ocenit pana Onderku, kterĨ ze sebe odm²t§ dŊlat uģiteļn®ho idiota 
komunistŢ. Moģn§ i d²ky tomu se zap²ġe do historie jinak, neģ jako prim§tor Brna, kterĨ nechal na radnici 
nainstalovat neonovou vaginu. 
 
MatŊj Tr§vn²ļek 
 
Autor studuje politologii a mezin§rodn² vztahy na IPS FSV UK.Publikov§no na travnicek.blog.idnes.cz. 
 
 
URL| http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=337344 
 
_ 
 

Penzijn² reforma bude bolet, na stole jsou dvŊ varianty 
9.6.2010    ct24.cz    str. 00    Ekonomika_ 

    ĻT24_         

Praha ï BezdŊkova komise, kter§ rad² ministerstvu financ² a ministerstvu pr§ce a soci§ln²ch vŊc², pŚedstavila 
dvŊ varianty reformy penz². V²ce ļi m®nŊ v nich boŚ² dogma, ģe dŢchodovĨ syst®m zajiġŠuje st§t. N§vrhy 
dŢchodov® reformy poļ²taj² se sn²ģen²m pojistn®ho z 28 na 23 procent hrub® mzdy a s poloviļn²m sn²ģen²m 
stropu pro odvody. Propad pŚ²jmŢ by kryla jednotn§ sazba DPH ve vĨġi 19 procent, coģ by se dotklo cen vŊtġiny 
potravin a sluģeb. Dalġ² pen²ze si budou muset lid® na sv® zajiġtŊn² ve st§Ś² spoŚit v soukromĨch fondech. Z 
dlouhodob®ho hlediska je podobn§ reforma nevyhnuteln§, protoģe s t²m, jak pŚibĨv§ dŢchodcŢ, zaļ²naj² v 
syst®mu chybŊt pen²ze. 
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Prvn² varianta ï povinnĨ fondovĨ pil²Ś 
 
20 procent z pŚ²jmu do st§tn²ho pil²Śe 
3 procenta na individu§ln² ¼ļty 
 
V prvn² variantŊ BezdŊkova komise navrhuje zachovat souļasnĨ syst®m, do kter®ho by se odv§dŊlo 20 
procentn²ch bodŢ z 23procentn² sazby pojistn®ho. Vedle nŊj by ovġem vznikl novĨ fondovĨ pil²Ś, do kter®ho by 
ġly zbĨvaj²c² tŚi procentn² body. Pen²ze v tomto pil²Śi by se pŚipisovaly na individu§ln² ¼ļty pŚispŊvatelŢ. ZmŊnu 
by poc²tili pouze lid®, kterĨm by pŚi zah§jen² reformy bylo 40 a m®nŊ let. Ti starġ² by se Ś²dili souļasnĨm 
penzijn²m syst®mem. 
 
VĨbŊr pojistn®ho by v obou pil²Ś²ch prov§dŊla Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² (ĻSSZ). Investiļn² spr§vu 
individu§ln²ch ¼ļtŢ by prov§dŊly reformovan® penzijn² fondy, investiļn² spoleļnosti nebo asset manaģeŚi podle 
vĨbŊru pojiġtŊn®ho. KromŊ tŊchto dvou pil²ŚŢ by existoval jeġtŊ pil²Ś tŚet², kam by patŚilo ģivotn² pojiġtŊn² a 
reformovan® penzijn² fondy. Zachovala by se zde souļasn§ pŚ²m§ podpora st§tu. 
 
Druh§ varianta ï sp²ġe kosmetick® zmŊny 
 
23 procent pŚ²jmu do st§tn²ho pil²Śe 
dobrovolnŊ 3 procenta na individu§ln² ¼ļty 
 
Ve druh® variantŊ by do prvn²ho pil²Śe tvoŚen®ho souļasnĨm syst®mem ġlo vġech 23 procent odv§dŊnĨch z 
hrub® mzdy. Vedle nŊj by ovġem existoval i druhĨ pil²Ś, do kter®ho by si lid® na individu§ln² ¼ļty pos²lali 
dobrovolnŊ dalġ² tŚi procenta. Za to by jim st§t pŚispŊl stejnou ļ§stkou. DruhĨ pil²Ś by spravovaly penzijn² fondy. 
 
Zat²mco prvn² variantu podpoŚila vŊtġina ļlenŢ komise, druhou preferoval pouze V²t Samek, pŢsob²c² v 
Ļeskomoravsk® konfederaci odborovĨch svazŢ (ĻMKOS). 
 
ProstŚedky, kter® by si lid® naspoŚili v obou variant§ch ve druh®m pil²Śi, by se vypl§cely formou doģivotn²ch 
plateb. V pŚ²padŊ, ģe by ļlovŊk zemŚel jeġtŊ pŚed jejich ļerp§n²m, pŚevedly by se na penzijn² ¼ļty pozŢstalĨch. 
 
Vladim²r BezdŊk, ġ®f expertn² dŢchodov® komise: 
 
"V z§sadŊ o obou variant§ch lze Ś²ci, ģe vĨraznŊ sniģuj² riziko, ģe se penzijn² syst®m v dohledn® dobŊ propadne 
do neudrģitelnĨch deficitŢ. Varianta dva je o nŊco fisk§lnŊ n§kladnŊjġ² neģ varianta jedna," podotkl. DŢvodem 
jsou transformaļn² n§klady. U prvn² varianty kulminuj² lehce nad 1 procentem HDP a pak zase rychle klesaj². 
"Kdeģto u varianty dva m§me ty n§klady permanentn² na ¼rovni 1 nebo 0,9 procenta HDP," dodal. 
 
VŊk odchodu do penze poroste 
 
BezdŊkova komise ve svĨch pl§nech poļ²t§ tak® se zvyġov§n² vŊku, kdy lid® odch§zej² na zaslouģenĨ 
odpoļinek. U ģen by se nav²c jeho tempo urychlilo, takģe by se u nich do roku 2035 sjednotila vŊkov§ hranice s 
muģi. V n§vaznosti na to by se podle komise dalo uvaģovat o zaveden² zamŊstnavatelskĨch penzijn²ch pl§nŢ 
pro rizikov§ nebo zvl§ġŠ nam§hav§ povol§n². 
 
Nem®nŊ dŢleģit® je v pl§nech komise i sn²ģen² stropŢ pro placen² pojistn®ho. V souļasnosti se plat² do vĨġe 
ġestin§sobku prŢmŊrn® mŊs²ļn² mzdy, komise navrhuje sn²ģen² na trojn§sobek. Po startu reformy, ke kter®mu 
by podle komise mŊlo doj²t v roce 2015, by se tak® mŊla zruġit doģivotn² vĨplata vdovskĨch a vdoveckĨch 
dŢchodŢ. 
 
Reforma pŚich§z² na posledn² chv²li 
 
Penzijn² reforma, byŠ bude bolestiv§, je pro Ļesko nevyhnuteln§. "Syst®m uģ je neudrģitelnĨ mnoho let. To, s 
ļ²m se teŅ setk§v§me, a to mus²m Ś²ct, ģe nez§vid²m BezdŊkovŊ komisi, ģe vlastnŊ mus² teŅ pomŊrnŊ rychle 
Śeġit probl®m, kterĨ kdyby se Śeġil pŚed nŊjakĨmi deseti osmi lety, tak se nemuselo sahat k opatŚen²m, kter§ 
budou bolet v²c, neģ by bolela tenkr§t," zdŢraznil sociolog Petr MatŊjŢ. 
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Pokud by se podle BezdŊka dŢchodovĨ syst®m nereformoval, vykazoval by v roce 2050 deficit ve vĨġi ļtyŚ 
procent hrub®ho dom§c²ho produktu (HDP) roļnŊ. VĨdaje na dŢchody by v tu dobu pŚesahovaly jeho pŚ²jmy 
zhruba o tŚetinu. 
 
Eduard Janota, ministr financ²: 
 
"Je pozdŊ, ta reforma se mŊla Śeġit uģ d§vno, v dob§ch, kdy jsme na tom byli dobŚe, kdy jsme mŊli 
ġestiprocentn² ekonomick® rŢsty, minim§lnŊ ļtyŚi, pŊt let jsme zaspali. My jsme posledn², vġichni ostatn² uģ 
zaļali s dŢchodovou reformou." 
 
"Probl®mem bude to mezidob² mezi t²m, neģ si lid® staļ² naspoŚit a ten novĨ syst®m zaļne fungovat. NovĨ 
syst®m nebude pro ty bl²zk® dŢchodov®mu vŊku, novĨ syst®m bude relevantn² pro ty dneska 30let®, 35let®," 
doplnil Śeditel IES FSV UK Michal MejstŚ²k. Kdyby se podle nŊj zaļalo s reformami dŚ²ve, pokryly by mezidob² 
syst®mu pŚ²jmy z privatizace st§tn²ch podnikŢ a obļan® by je tak poc²tili mnohem m®nŊ. TeŅ bude nezbytn® 
pŚistoupit ke zvyġov§n² dan². 
 
N§klady na reformu se kromŊ toho prom²tnou tak® do deficitŢ veŚejnĨch financ². "U n§s to bude dŊlat Ś§dovŊ 1,5 
moģn§ 1,8 procenta HDP," konstatoval Janota. Probl®m by to mohl bĨt ve chv²li, kdy by Evropsk§ unie tlaļila na 
sniģov§n² deficitŢ smŊrem k nule. Janota uvedl, ģe uģ o t®to ot§zce jednal s ministry financ² dalġ²ch ļlenskĨch 
zem², kterĨch se reforma penzijn²ho syst®mu takt®ģ tĨk§. SpoleļnŊ se budou snaģit prosadit, aby jim Evropsk§ 
unie tolerovala deficit alespoŔ ve vĨġi n§kladŢ reformy. 
 
Petr Ġimerka, ministr pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 
 
"DŢchodov§ reforma je nutn§. Je nutn® ji Śeġit bŊhem tohoto volebn²ho obdob² vl§dy a Poslaneck® snŊmovny. 
Dalġ² odklad to nesnese." 
 
Jak je vidŊt, reforma dŢchodov®ho syst®mu bude pro ļeskou spoleļnost bolestiv§, na druhou stranu nyn² j² 
nahr§v§ politick§ ochota a fakt, ģe si jej² nezbytnost zaļ²naj² uvŊdomovat i sami obļan®. 
 
 
URL| http://www.ct24.cz/ekonomika/92448-penzijni-reforma-bude-bolet-na-stole-jsou-dve-varianty/ 
 
_ 
 

Dluhopisy celoevropsk®ho fond stability se mohou brzy objevit na trhu 
9.6.2010    ĻRo - izurnal.cz    str. 00    / ekonomikavevrope_ 

    Roman ChlupatĨ,Martin Hrom§dka_         

CeloevropskĨ Fond finanļn² stability je na dosah. Z§stupci zem² euroz·ny totiģ v tŊchto dnech v Bruselu 
dohaduj² posledn² detaily. Dnes by napŚ²klad mŊli zvolit ġ®fa instituce, kter§ bude spravovat celkem 440 miliard 
eur. 
 
Tato ļ§stka pŚitom pŚedstavuje vŊtġinu ze 750 miliard, kter® na stabilizaci řecka a pŚ²padnŊ i dalġ²ch 
pŚedluģenĨch zem² jihu Evropy Brusel spoleļnŊ s Mezin§rodn²m mŊnovĨm fondem vyļlenil.Dluhopisy fondu, 
jehoģ pod²ln²ky se stanou ļlenov® euroz·ny, se mohou uģ brzy objevit na trhu.ředitel Institutu ekonomickĨch 
studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Michal MejstŚ²k odhaduje, ģe o nŊ bude mezi investory 
z§jem.ñPŚijdou na trh dluhopisy, kter® budou garantov§ny silnŊjġ²mi institucemi neģ slabĨmi vl§dami. Ot§zka je, 
jak® budou podm²nky vyd§n² dluhopisŢ a jakĨ bude jejich vĨnos,ñ uvedl MejstŚ²k.Jak ale upozornil, dluhopisy 
vydan® Fondem finanļn² stability mohou zkomplikovat snahy jednotlivĨch menġ²ch st§tŢ pŢjļit si na trhu. To se 
mŢģe tĨkat i Ļeska.ñNepochybnŊ to bude to pŢsobit ke zdraģen² dluhopisŢ menġ²ch zem², coģ je ovġem proces, 
kterĨ jsme oļek§vali. A nejenom to, komplikuje to i z²sk§v§n² penŊz prostŚednictv²m dluhopisŢ pro velk® firmy,ñ 
podotkl MejstŚ²k.ñV tomto smŊru je to proces zaj²mavĨ pro supervelk® investory, ale z hlediska menġ²ch st§tŢ 
jako jsme my, tam opravdu mus²me prok§zat, ģe jsme pro investory nŊļ²m zaj²mav², to znamen§, ģe mus²me 
prok§zat velkou vyrovnanost st§tn²ho rozpoļtu a dlouhodobou konkurenceschopnost zemŊ,ñ dodal Śeditel 
Institutu ekonomickĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy.MinistŚi financ² EU schv§lili detaily 
z§chrann®ho  fonduFrancie  'zachraŔuje' euroz·nu. D§ pen²ze do stabilizaļn²ho fonduNŊmeckĨ  parlament 
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schv§lil pl§n na z§chranu euroz·nyEK  kritizuje nŊmeckĨ z§kaz spekulac² na pokles akci² a vl§dn²ch 
dluhopisŢDluhopisy jsou pro investory atraktivn²m zboģ²m 
 
 
URL| http://www.rozhlas.cz/_zprava/744247 
 
_ 
 

N§vrh podoby penzijn² reformy v Ļesku 
9.6.2010    ĻT 24    str. 02    08:30 Zpr§vy_ 

    _         

Jan OSĐCH, redaktor 
-------------------- 
Poradn² sbor expertŢ, kterĨ m§ navrhnout podobu penzijn² reformy v Ļesku pŚedstav² v Sen§tu sv® z§vŊry. 
Zpr§va takzvan® BezdŊkovy komise bude obsahovat dvŊ varianty. Vl§da si pak sama vybere, kter® d§ pŚednost. 
Podrobnosti ekonom Michal MejstŚ²k. 
 
Michal MEJSTřĉK, Śeditel IES FSV UK 
-------------------- 
Jestli mohu vyj§dŚit jedno pŚesvŊdļen², je velk§ ochota ģ²t s urļitĨmi reformn²mi n§vrhy a je velk§ ochota je 
pozitivnŊ vn²mat. To je situace kter§ se velice liġ² od diskus², kter® jsem mŊli, ŚeknŊme, jeġtŊ pŚed ļtyŚmi, pŊti 
lety, kdy BezdŊkova komise tak® poloģila na stŢl celou Śadu svĨch n§vrhŢ. Toto vid²m jako jev pozitivn². Na 
druh® stranŊ se pŚizn§m, ģe mezit²m n§m uteklo 4 aģ 5 let, kter® samozŚejmŊ pŚi st§rnut² populace mus² bĨt 
vidŊt. 
_ 
 

DŢchodov§ reforma 
9.6.2010    ĻT 24    str. 02    05:59 Studio 6_ 

    _         

David BOREK, moder§tor 
-------------------- 
Dnes bude v Sen§tu, Parlamentu Ļesk® republiky pŚedstavena veŚejnŊ doporuļen² BezdŊkovy komise, kter§ uģ 
mnoho let v t®to zemi pracuje na doporuļen²ch ohlednŊ dŢchodov® reformy. 
 
Daniela PĉSAřOVICOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
KterĨ sc®n§Ś komise politikŢm doporuļ² a kterĨ si nov§ vl§da vybere a co to bude vġechno znamenat pro 
obyvatele Ļesk® republiky? Nejen na to se budeme pt§t naġich hostŢ ve studiu v²t§m sociologa Petra MatŊjŢ, 
dobr® r§no. Po telefonu by n§s mŊl slyġet Michal MejstŚ²k z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. J§ v§s 
tak® zdrav²m dobrĨ den.  
 
David BOREK, moder§tor 
-------------------- 
Pane MejstŚ²ku, vy jste v posledn²ch mŊs²c²ch byl docela bl²zko ļeskĨmi politikŢm. Tuġ²te, kterĨ z tŊch sc®n§ŚŢ 
politici pŚijmou a kterĨ jim BezdŊkova komise pŚedloģ²? 
 
Michal MEJSTřĉK, Śeditel IES, FSV UK 
-------------------- 
J§ se v§m pŚizn§m, ģe jestli mohu vyj§dŚit jedno pŚesvŊdļen², je velk§ ochota pŚij²t s urļitĨmi reformn²mi n§vrhy 
a je velk§ ochota je pozitivnŊ vn²mat. To je situace, kter§ se velice liġ² od diskus², kter® jsme mŊli ŚeknŊme jeġtŊ 
pŚed 4 a 5 lety, kdy BezdŊkova komise tak® poloģila na stŢj celou Śadu svĨch n§vrhŢ. Toto vid²m jako jev 
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pozitivn². Na druh® stranŊ se pŚizn§m, ģe mezi t²m n§m uteklo tŊch 4 aģ 5 let, kter® samozŚejmŊ pŚi st§rnut² 
populace mus² bĨt vidŊt. 
 
Daniela PĉSAřOVICOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Tak, pane MatŊjŢ, opravdu je souļasnĨ dŢchodovĨ syst®m d§le neudrģitelnĨ? 
 
Petr MATŉJš, sociolog 
-------------------- 
Ten syst®m je neudrģitelnĨ mnoho let a to, s ļ²m se nyn² setk§v§me a to opravdu mus²m Ś²ct, ģe nez§vid²m 
komisi, kterou vede pan BezdŊk, ģe vlastnŊ mus² teŅ, kdyģ se uk§zala vŢle k reformŊ pomŊrnŊ rychle Śeġit 
probl®m, kterĨ kdyby se Śeġil pŚed nŊjakĨmi 10 a 8 lety, tak se nemuselo sahat k opatŚen²m, kter§ 
pravdŊpodobnŊ budou bolet v²c neģ by bĨvala bolela tenkr§t. A to je pŚesnŊ probl®m vġech reforem, kter® u n§s 
dŊl§me uģ nyn², jaksi s tak velkĨm zpoģdŊn²m, ģe asi ty bolesti budou vŊtġ², ale zase nad druhou stranu jsme v 
situaci a to pŚesnŊ Ś²kal pan kolega MejstŚ²k, je-li teŅ ochota k reform§m pŚistoupit, tak je potŚeba pos²lat i 
pozitivn² sign§ly lidem, ģe se brzy doļkaj² nebo relativnŊ brzy se doļkaj² pozitivn²ch efektŢ a to se samozŚejmŊ 
bude tĨkat i dŢchodov® reformy, pokud nastartujeme dalġ² reformy, kter® umoģn² penzijn² syst®m skuteļnŊ zaļ²t 
sanovat prostŚedky. 
 
Daniela PĉSAřOVICOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Na druhou stranu ale ta BezdŊkova komise nepracuje pouh® dva tĨdny nebo mŊs²c, ale i BezdŊkova komise 
tady byla dŚ²ve. Liġ² se ta jednotliv§ navrhovan§ opatŚen² od tŊch pŚedchoz²ch tak moc? 
 
Petr MATŉJš, sociolog 
-------------------- 
Ano, protoģe kdybychom bĨvali byli zah§jili tu dŢchodovou reformu mnohem dŚ²ve, tak bychom dneska nemuseli 
pŚistupovat k tomu,co jsem se dneska tak® dozvŊdŊl z novin a mysl²m, ģe ta zpr§va poslan§ takhle nen² ¼plnŊ 
dobŚe. ř²ci: budeme to Śeġit t²m, ģe se zdraģ² potraviny. To je zbyteļn®. Ano, asi se bude muset s DPH nŊco 
st§t, aby se z²skaly prostŚedky, ale prostŊ probl®m je v tom, ģe kdyby, jak jsem Ś²kal na zaļ§tku, kdyby se zaļalo 
dŚ²ve, tak uģ dneska ten syst®m byl v lepġ² kondici a mohli bychom tu reformu prov§dŊt kontinu§lnŊ a bez tŊch 
razantn²ch zmŊn. 
 
David BOREK, moder§tor 
-------------------- 
Pane MejstŚ²ku, co vlastnŊ na on® reformŊ bude bolet, protoģe pokud se syst®m st§tn²ho soci§ln²ho pojiġtŊn² 
nahrad² z nŊjak® ļ§sti syst®mem povinn®ho pojiġtŊn², do soukrom®ho penzijn²ho fondu, tak to vypad§ pouze 
jakoby se mŊnilo adresa, kam ļlovŊk pos²l§ sv® pen²ze, kam odv§d² sv® pen²ze. Co na tom tedy bude tak 
bolestiv®, o ļem politici a ekonomov® tak ļasto hovoŚ²? 
 
Michal MEJSTřĉK, Śeditel IES, FSV UK 
-------------------- 
Probl®m je to mezidob² mezi t²m, neģ si lid® staļ²  naspoŚit a ten novĨ syst®m zaļne fungovat. To znamen§, ten 
novĨ syst®m nebude puġtŊn okamģitŊ pro vġechny, kteŚ² se nach§z² napŚ²klad bl²zko dŢchodov®ho vŊku. NovĨ 
syst®m bude relevantn² zejm®na pro ty dnes 30-let® a 35-let®, de facto ti starġ² mus² vlastnŊ vyģ²vat st§vaj²c²m 
syst®mem, kdy se plat² na z§kladŊ prŢbŊģn®ho financov§n², ale tento syst®m vlastnŊ n§m uģ do budoucna 
neposkytne dostateļn® kryt² vlastnŊ oļek§v§n². To znamen§, lid® by museli d²ky tomuto vĨvoji ģ²t se st§le 
niģġ²mi pŚ²jmy a odch§zet do dŢchodu st§le pozdŊji.  
 
David BOREK, moder§tor 
-------------------- 
A kdyģ tedy se jeġtŊ jednou vr§t²me k onomu medi§lnŊ vdŊļn®mu a moģn§ pro politiky nevdŊļn®mu zvyġov§n² 
DPH, tak je to opravdu nutnost nebo ten syst®m s jistĨm poļ§teļn²m mankem se d§ udrģet, aniģ by se 
zvyġovaly danŊ? 
 
Michal MEJSTřĉK, Śeditel IES, FSV UK 
-------------------- 
J§ se ob§v§m, ģe z§kon zachov§n² hmoty a penŊz plat² v tomto pŚ²padŊ. De facto to vġechno opatŚen² kdy jsme 
doufali, ģe ho jsme schopni zafinancovat napŚ²klad z ļ§sti privatizovanĨch firem. Ale tŊch firem, kter® by se 
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privatizovaly, kter® by poskytly tento polġt§Ś pro mezidob² ale ubĨv§ a neust§le odkl§d§n² tŊchto reforem n§s 
vede k tomu, ģe mus²me hledat nŊkdy de facto bolestn® zdroje. 
 
Daniela PĉSAřOVICOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane MatŊjŢ, vy uģ jste tady mluvil o tom, ģe politici vys²laj² nepŚ²jemn® sign§ly vŢļi lidem t²m, ģe jim oznamuj², 
ģe bude nutn® zvyġovat danŊ. Na druhou stranu, jak velkĨm ment§ln²m probl®mem mus² bĨt to, ģe dŢchodovĨ 
syst®m patrnŊ ztrat² ony rysy toho st§tem garantovan®ho syst®mu, ale bude se pŚisp²vat do soukromĨch fondŢ. 
MŢģe to bĨt pro velkou ļ§st obyvatel tŊchto zem² nŊco jako krok do nezn§ma? 
 
Petr MATŉJš, sociolog 
-------------------- 
PŚednŊ, j§ bych nesouhlasil s t²m, ģe politici vys²laj² ty dramatick® sign§ly. J§ mysl²m, ģe to sp²ġ ļasto dŊlaj² 
m®dia. Ono je to vdŊļn® t®ma. Pos²lat negativn² zpr§vu je vģdycky jako zaujme v²ce, neģ poslat pozitivn² 
zpr§vu, takģe j§ mysl²m, ģe politici jsou v tomhle tom asi uv§ģenŊjġ². Ale pojŅme k tomu, na co se pt§te. J§ 
mysl²m, ģe krok do nezn§ma je vģdycky vġechno nov®ho. Ale jak jsem Ś²kal na zaļ§tku, kdybychom byli ochotni 
a schopni lidem, popsat dlouhodobŊ, jak se ten syst®m bude vyv²jet, co mohou oļek§vat za 10 za 15 let, a Ś²kali 
jim pravdu, tak ten ment§ln² ġok bude urļitŊ menġ². Kdybychom tŚeba lidem Śekli: Tato vl§da, kter§ bude asi 
vyuģ²vat toho ohromn®ho proreformn²ho potenci§lu ļesk® populace, bude dŊlat vġechno pro to, aby se zvĨġila 
konkurenceschopnost t®to zemŊ, bude investovat do vzdŊl§n², udŊl§ z§sadn² reformy ve vŊdŊ a vĨzkumu, tak 
v²me, stoprocentnŊ v²me tak jako v jinĨch zem²ch se tak stalo, ģe ta vyġġ² konkurenceschopnost bude zvyġovat i 
hodnotu naġ², pŚidanou hodnotu naġ² pr§ce, bude se zvyġovat ģivotn² ¼roveŔ. Lid®, kteŚ² budou vzdŊlanŊjġ², 
budou d®le dobrovolnŊ pracovat, budou pŚisp²vat do soci§ln²ch syst®mŢ a celĨ ten syst®m bude trpŊt menġ²mi 
ġoky neģ kdyģ o budeme dŊlat tŊmito kr§tkodobĨmi opatŚen²mi, takģe ten ment§ln² ġok bude daleko menġ² kdyģ 
lidem budeme prezentovat celou reformu v dlouh® perspektivŊ. Mluvme o tom, jak zvĨġit konkurenceschopnost 
t®to zemŊ a Ś²ci lidem, co je potŚeba pro to udŊlat a jak® benefity, jak® zisky z toho bude m²t kaģdĨ obļan t®to 
zemŊ. A to je mysl²m,  ta spr§vn§ zpr§va, kter§ se m§ poslat. Ale ono se to nŊkdy dŊl§ ġpatnŊ. 
 
David BOREK, moder§tor 
-------------------- 
Na druhou stranu je to moģn§ krok srovnatelnĨ svou z§vaģnost² opravdu s poļ§tkem 90-tĨch let. V t® dobŊ mŊli 
vġichni pocit, ģe vġechny obchody mus² bĨ st§tn², ģe soukromn²k mŢģe bĨt rizikem soukromĨ obchod a u vġech 
moģnĨch  jinĨch sluģeb. TeŅ tedy pad§ dogma o tom, ģe dŢchody garantuje st§t. Nen² to i riziko v tom, ģe st§t 
aģ tak ļasto nekrachuje, zat²mco soukromĨ penzijn² fond mŢģe? 
 
Petr MATŉJš, sociolog 
-------------------- 
Tak samozŚejmŊ, jestliģe se bude zvyġovat ¼loha fondov®ho financov§n², tak st§t bude muset udŊlat nŊco pro 
to, aby se zvĨġila dŢvŊra v ty fondy? To je souļ§st t® reformy, ale domn²v§m se, ģe za prv® jin§ cesta nen² a 
mus²me dŊlat vġechno pro to, politici a st§t, aby ta dŢvŊra ve fondy se zvĨġila. J§ mysl²m, ģe teŅ se dost§v§me 
postupnŊ z krize. Vġichni si zaģili, co to znamen§ nekontrolovan® fondov® financov§n² ļehokoliv a zd§ se, ģe 
prostŊ v tomto pŚ²padŊ toto pouļen² by mohlo sehr§t sp²ġe pozitivn² neģ negativn² roli. 
 
Daniela PĉSAřOVICOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane MejstŚ²ku, jakĨ je v§ġ n§zor na to, co tady prob²r§me ve studiu. Nen² to troġku krok do nezn§ma, jak jsme 
o tom, hovoŚili s t²m, ģe by si lid® mŊli pŚisp²vat na dŢchod i do tŊch soukromĨch fondŢ? 
 
Michal MEJSTřĉK, Śeditel IES, FSV UK 
-------------------- 
J§ se v§m pŚizn§m, ģe uģ v dob§ch NERV jsme tu vŊc velice silnŊ diskutovali a snaģili jsme se ji pŚemostit 
napŚ²klad takzvanĨm st§tn²m dŢchodovĨm pil²Śem. Pokud v²m, tak k t®to ot§zce se zodpovŊdnŊ stav² i samotn§ 
BezdŊkova komise a vlastnŊ hled§ moģnosti investov§n² do st§tn²ch cennĨch pap²rŢ. Takģe nechme se 
pŚekvapit na ten celostnĨ pohled, na ten celostn² obr§zek, s kterĨm komise dnes odpoledne pŚijde. PonŊvadģ j§ 
mysl²m, ģe v tom m®m n§vrhu se najdou cesty, jak tŊm, kteŚ² nechtŊj² ve sv®m spoŚen² riskovat, odpov² nŊjakou 
rozumnou cestou. 
 
David BOREK, moder§tor 
-------------------- 



 

Pln® znŊn² zpr§v  156 
É 2012 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

Pane MatŊjŢ, opravdu, pŚiznejte se, opravdu nev²te, jak to tedy dnes bude pŚedloģeno? MnŊ to pŚijde aģ 
zar§ģej²c², ģe takov® mozky jako jste vy a pan MejstŚ²k v tak mal®m st§tŊ jako je Ļesk§ republika, opravdu 
nŊkolik hodin pŚed odtajnŊn²m onŊch doporuļen² to jeġtŊ nev²? 
 
Petr MATŉJš, sociolog 
-------------------- 
Vy  mi to nebudete vŊŚit, ale j§ to opravdu nev²m. Ale mŊ to netr§p², protoģe nedomn²v§m se, ģe ty varianty 
budou v z§sadŊ nepŚijateln®, ģe to bude nŊco, co bude nŊkoho ġokovat. TŊch variant nen² skuteļnŊ mnoho, 
takģe skuteļnŊ nejsem nerv·zn² z toho, ģe nev²m, s ļ²m pŚijdou, s kterĨmi variantami, protoģe m§m pocit, ģe 
kaģd§ bude m²t sv® racio, kaģd§ bude m²t nŊjak® perspektivy a nakonec bude na politic²ch, aby vybrali tu, kter§ 
bude pro tuto zemi nejvĨhodnŊjġ². Nev²m, nev²m, nev²m. 
 
Daniela PĉSAřOVICOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Tak vy zast§v§te i n§zor, ģe reformy dŢchodu, zdravotnictv², ġkolstv² by se mŊly prov§dŊt koordinovanŊ. Proļ, 
jakĨm zpŢsobem to spolu souvis², i kdyģ uģ je tedy jedno opatŚen², tak to vezmeme z jedn® vody naļisto? 
 
Petr MATŉJš, sociolog 
-------------------- 
To nen² z jedn® vody naļisto. Jde o to, aby se reformy navz§jem podporovaly. J§ uģ jsem Śekl, ģe ġance 
napŚ²klad Śeġit m®nŊ bolestivŊ dŢchodovou reformu dlouhodobŊ je pouze v tom, ģe tahle zemŊ bude 
konkurenceschopn§. Kdy bude konkurenceschopn§ tato zemŊ? Ve chv²li, kdy bude m²t vynikaj²c² vzdŊl§vac² 
syst®m, bude produkovat v²ce ŚeknŊme uplatnitelnĨch vysokoġkol§kŢ. Ti jsou flexibilnŊjġ², maj² vyġġ² pŚ²jmy. 
Tyto vyġġ² pŚ²jmy se budou obracet ve vyġġ² odvody do soci§ln²ch syst®mŢ. Ti lid® budou d®le dobrovolnŊ 
pracovat, nebudou zatŊģovat penzijn² syst®m. CelkovŊ, jestliģe konkurenceschopnost pŢjde nahoru, st§t bude 
daleko solventnŊjġ² a bude m²t ten man®vrovac² prostor pro Śeġen²,  tŊch krizovŊjġ²ch situac² v jinĨch reform§ch 
daleko vŊtġ², ļili tato propojenost reforem navz§jem umoģn², aby jednotliv® reformy bolely m®nŊ, navz§jem se 
posilovaly. 
 
David BOREK, moder§tor 
-------------------- 
Pardon, trochu mi tam uniklo, moģn§ jsem neposlouchal kaģdou sekundu vaġeho rozhovoru, ale zdravotnick§ 
reforma s t²m souvis² jak? 
 
Petr MATŉJš, sociolog 
-------------------- 
SamozŚejmŊ. Lid® si zaļnou uvŊdomovat hodnotu sv®ho zdrav² a jestliģe si zaļ²n§te uvŊdomovat hodnotu 
sv®ho zdrav² pro v§ġ ģivot, budete moģn§ ochotnŊjġ² si nebo vġichni budeme ochotnŊjġ² si dobrovolnŊ 
pŚipojiġŠovat. Protoģe to je to sam®, jako chceme z²skat vyġġ² vzdŊl§n², abychom z²skali vyġġ² plat. N§ġ lidskĨ 
kapit§l nen² jenom vzdŊl§n², to je i naġe zdrav². Takģe ti, kteŚ² budou c²tit, ģe to je pro nŊ dŢleģit®, tak jako si 
budou pŚisp²vat na penze, nepochybnŊ se pŚipojist² na sv® zdrav², coģ je to nejcennŊjġ², co maj². A to je dalġ² 
jaksi propojen² reforem. To jsou vŊci, kter® kdyģ zaļneme takhle vn²mat t²mto zpŢsobem, tak si mysl²m, ģe se 
dostaneme o mnoho d§l, neģ kdyģ budeme separ§tnŊ kaģdou reformu dŊlat tak jak jsme dosud dŊlali a jeġtŊ 
nav²c budeme lidi straġit. 
 
Daniela PĉSAřOVICOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
ř²k§ Petr MatŊjŢ a po telefonu dŊkujeme jeġtŊ Michalu MejstŚ²kovi. Na shledanou. 
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Lada KOLOVRATOVĆ, redaktorka 
-------------------- 




