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Pln® znŊn² zpr§v 

Rozhovor s moder§torkou Anetou Savarovou: Budete se divit! 
30.3.2013    auto.cz    str. 00    Novinky_ 

    redakce Auto.cz_         

Kr§sn§ Aneta Savarov§ by mohla sv§dŊt ke ġkatulkov§n² ï mlad§ pohledn§ sleļna za volantemé NedomĨġlejte 
d§l! Od n§s si vyslouģila ¼plnŊ jinou ġkatulku. 
 
Zaļali jsme zvolna, z§kladn² terminologi². ĂAktu§lnŊ jezd²m v Audi A3 Sportback,ñ pŚiv²tala n§s v budovŊ 
zpravodajstv² Ļesk® televize usmŊvav§ sedmadvacetilet§ sleļna. T²m jsme informativn² pŚehled o jej²m vozidle 
povaģovali za vyļerpanĨ. Zle jsme Anetu podcenili! ĂVybrala jsem si dvoulitrov® TDI s ġestistupŔovou 
pŚevodovkou, v zimŊ pouģ²v§m ġestn§ctipalcov§ kola, na jaŚe pŚezouv§m na sedmn§ctky,ñ pokraļuje s popisem 
ļern® audiny moder§torka veļern²ch Ud§lost². Hloubku jej²ch znalost² povaģujeme vzhledem k vĨġe popsan®mu 
nepodloģen®mu ġkatulkov§n² za nadprŢmŊrnou. Aneta se vġak podiv² a konstatuje, Ăģe se pŚece jedn§ o 
nezbytn® minimumñ. A n§m je definitivnŊ jasn®, ģe se rozhovor nebude toļit jenom kolem barvy karoserie a 
ļalounŊn². 
 
Odmala 
 
Naġi pŢvodn² pŚedstavu Aneta trh§ na kusy d§l a d§l. řidiļskĨ prŢkaz si dŊlala v pŚedstihu jeġtŊ pŚed 
osmn§ctinami, protoģe se prĨ nemohla doļkat. 
PŚed t²m jeġtŊ stihla p§r tr®ninkovĨch j²zd stranou bŊģn®ho provozu. A jako ¼plnŊ mal§ drandila na 
malotraktŢrku. ĂU n§s na jiģn² MoravŊ jsme mu Ś²kali fr®za. Poch§z²m z mal® vesnice, kde byla podobn§ 
technika v celodenn²m z§pŚahu. A tak mŊ jednou na fr®zu dŊdeļek posadil a j§ poprv® Ś²dila!ñ  vzpom²n§ Aneta. 
ĂTehdy mi bylo teprve pŊt let!ñ T²m ale prvn² motoristick® krŢļky neskonļily. ĂTat²nek uļil v autoġkole. A j§ se k 
nŊmu a jeho ģ§kŢm obļas pŚipojila. Na konci j²zd pak tat²nek p§rkr§t pokraļoval s mĨm individu§ln²m vĨcvikem,ñ 
smŊje se. ĂTo jsem chodila do prvn² tŚ²dy.ñ 
 
SUV i sporŠ§k 
 
Typicky ģensk® preference se bŊhem naġeho rozhovoru vynoŚ² jen jednou. Kdyģ se Aneta zm²n² o sv®m 
vysnŊn®m modelu. ĂNejsp²ġ by to bylo nŊjak® vŊtġ² SUV. V autŊ se chci c²tit bezpeļnŊ. A v budoucnu, aģ pŚijde 
rodina, bude dŢleģit§ tak® praktick§ str§nka vŊci. ProstornĨ interi®r, velkĨ kufré Jednou se takov® SUV bude 
hodit!ñ usm²v§ se. Ģe m§ dobrĨ vkus a pŚehled, dokazuje pŚedvĨbŊrem rodinn®ho vozu. ĂNejv²c se mi l²b² novĨ 
Range Rover. Ned§vno jsem se svezla v posledn² generaci a bylo to ¼ģasn®! NeuvŊŚitelnŊ pohodln® auto,ñ 
popisuje z§ģitek Aneta.  
 
Zkus²me stoļit Śeļ na sporŠ§ky. Aneta znovu pŚekvapuje. ĂJasnŊ ģe je m§m r§da! ř²dila jsem ferrari i porsche. 
Nic pro mŊ. Zato Subaru Impreza WRX STié Fam·zn² auto! HlavnŊ d²ky pohonu vġech kol jezd² naprosto 
neskuteļnŊ,ñ chv§l² japonskĨ vŢz.  
 
Po fundovan® sondŊ mezi sportovn² vozy bereme Anetino nadġen² pro automobilov® z§vody uģ za celkem 
pŚedpokl§datelnĨ kon²ļek. ĂJednou jsem se svezla s kamar§dem, kterĨ mŊl zkuġenosti z rallye. PŚizn§m se, ģe 
jsem se trochu b§la. Ale i tak to byl skvŊlĨ z§ģitek!ñ 
 
Vzpom²nky na D1 
 
PŚed hlavn² zpravodajskou relac² pŢsobila Aneta v brnŊnsk®m studiu Ļesk® televize. Trasu z Prahy do Brna a 
zpŊt tak absolvovala v podstatŊ kaģdĨ den. Ăř²zen² mŊ opravdu bav², za volantem si i vĨbornŊ odpoļinu. Na D1 
to vġak neġlo. Vyr§ģela jsem v pŊt hodin ï to bych jeġtŊ pŚeģila, ale ten monot·nn² p§s nerovnost² prakticky v 
cel® d®lce trasyé Na jednu stranu spolehlivĨ bud²ļek, na druhou ale mimoŚ§dnŊ otravnĨ spoleļn²k. NebĨt r§dia, 
kter® d§lnici pŚehluġilo, snad bych z n² pravidelnŊ sj²ģdŊla,ñ stŊģuje si. ĂPŚi n§vratu do Prahy se k rozbit® silnici 
pŚidal jeġtŊ odpoledn² provoz. NemŢģu Ś²ct, ģe bych cestu po D1 vyhled§vala,ñ usm²v§ se.  
 
Rozhovor s Anetou Savarovou se n§m nakonec pŊknŊ prot§hl. Sympatick® sleļnŊ se rozsv²tily oļi pŚi pohledu 
do SvŊta motorŢ, kolik automobilovĨch novinek kaģdĨ tĨden na str§nk§ch otiskneme, co vġe obn§ġ² srovn§vac² 
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testé  Kdyby se nemusela zaļ²t pŚipravovat na Ud§losti, auta bychom prob²rali do veļera. Nedejte na ġkatulky, 
Aneta je jednou z n§s! 
 
Aneta Savarov§ 
 
Narodila se 19. ¼nora 1986 v Uhersk®m Hradiġti. 
 
Od ġestn§cti let pŢsob² v m®di²ch, pŚi studiu na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy pŚisp²vala do 
region§ln² mutace Mlad® Fronty Dnes a Zl²nsk®ho den²ku. 
 
Objevila se tak® za mikrofonem, nejprve v R§diu Zl²n a potom na stanici Wave, patŚ²c² pod ĻeskĨ rozhlas. 
 
V roce 2007 nastoupila do Ļesk® televize, kterou o tŚi roky pozdŊji vystŚ²dala za zpravodajskĨ kan§l Z1. 
 
Od poloviny roku 2011 pracuje znovu v Ļesk® televizi, nejprve jako moder§torka Ud§lost² v regionech, v dubnu 
2012 zaļala uv§dŊt hlavn² zpravodajskĨ poŚad ĻT. 
 
 Souvisej²c² 
 
   TEST: Audi A3 Sportback 2,0 TDI ï Pr®miov® mikrokombi 
 
   Range Rover SDV8 a TDV6: Prvn² j²zdn² dojmy 
 
   Spy Photos: ProdlouģenĨ Range Rover 
 
   Range Rover Sport 2014: Hlin²kov§ karoserie a interi®r pro sedm 
 
 
URL| http://www.auto.cz/rozhovor-s-moderatorkou-anetou-savarovou-budete-se-divit-73729 
 
_ 
 

V§clav Moravec: Do dŢchodu to dŊlat nebudu 
30.3.2013    Magaz²n Pr§va    str. 18    Profil_ 

    VŊra Keilov§_         

Po moderov§n² televizn²ch debat prezidentskĨch kandid§tŢ se jeho ģivot mŢģe rozdŊlit na ĂpŚedñ a Ăpoñ. 
ĂSpoleļnost se rozdŊlila na dva t§bory a tak vyhrocen® reakce jsem jeġtŊ nezaģil,ñ Ś²k§ osma -tŚicetiletĨ 
moder§tor V§clav Moravec. Kritiku, kter§ se sn§ġ² na jeho hlavu a nen² racion§ln², ovġem povaģuje za folkl·r.  
 
Na schŢzku v televizn²m klubu Rohl²k na Kavļ²ch hor§ch pŚibŊhl s m²rnĨm skluzem a objednal si kolu. Jeho 
obl²ben® vŊtrn²ky nemŊli, ale jak mi vysvŊtlil, ty si d§v§ s chut² jen ve vypjatĨch chv²l²ch ï a vŊtġ² stres neģ 
moderov§n² televizn²ch diskus² prezidentskĨch kandid§tŢ v posledn² dobŊ  
 nezaģil. ĂJe pravda, ģe v tŊch nŊkolika dnech jsem pro nŊ do te -leviz n²ho bufetu m²Śil pravidelnŊ, ale 
nebyl jsem s§m. VŊtġinou mŊ doprov§zely kolegynŊ Andrea Majstoroviļov§, ġ®fka vĨvoje zpravodajstv², a 
Hanka AndŊlov§, dramaturgynŊ, kter® bŊhem tŊchto dnŢ odv§dŊly velmi n§roļnou pr§ci. Byl to n§ġ doping a l®k 
na stres. Kdyģ pŚenosy skonļily, Andreu a ġ®feditora volebn²ho vys²l§n² Frantiġka Lutonsk®ho skolila chŚipka. 
M® maliļkosti se naġtŊst² vyhnula.ñ  
 
* Jak jste to dok§zal?  
 
 S§m nev²m, protoģe pŚi prezidentskĨch volb§ch jsme vġichni v ĻT byli pod nebĨvale velkĨm tlakem. 
Spoleļnost byla rozdŊlen§, radikalizovan§ a m²ra iracio -nality, kter§ byla patrn§ v t§borech pŚ²znivcŢ obou 
finalistŢ, se moder§torovi televizn²ch debat nemohla vyhnout. Z t§bora Karla Schwarzenberga mi pŚich§zely 
ot§zky, proļ byly otevŚeny Beneġovy dekrety a proļ jsem nezastavil vĨpad Miloġe Zemana proti VŊŚe 
Ļ§slavsk®, a z t§bora Miloġe Zemana se ptali, proļ jsem na nŊj ¼toļil kvŢli zamŊstn§n² jeho ģeny na Praģsk®m 
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hradŊ a zaj²mal se o propojen² Miroslava Ġloufa s JiŚ²m Weiglem. Takovou m²ru emoc² jsem v novinaŚinŊ za 
dvacet let jeġtŊ nezaģil.  
 
* NŊkdy se moder§tor v politick®m boji a nejrŢznŊjġ²ch kampan²ch st§v§ jen figurkou. M§te s t²m zkuġenost?  
 
 Opakovanou. OvŊŚil jsem si, ģe existuj² skandalizaļn² kampanŊ, jejichģ c²lem je poġkodit moder§tora a 
dostat ho pod tlak. Zaģil jsem to a zaģ²v§m to, kdyģ se pravidelnŊ vŊnujeme nekalĨm ļinnostem rŢznĨch skupin 
v ġed® z·nŊ ļesk® politiky a veŚejn® sf®ry, napŚ²klad kdyģ jsme se v minulosti vŊnovali kauze Opencard, b²lĨm 
koŔŢm ve fotovoltaickĨch elektr§rn§ch ļi hospodaŚen² LesŢ ĻR. O to v²c je dŢleģit® udrģet si nadhled. Kdyģ 
jsme se v Ot§zk§ch napŚ²klad podrobnŊ vŊnovali Opencard, vyġli jsme z auditu, kterĨ si objednal praģskĨ 
magistr§t. Vģdy je tŚeba d§vat pozor na to, aby neġlo o podklady lobbistŢ a pracovn²kŢ PR agentur. Aģ Ot§zky 
opust²m, d§m jednu radu sv®mu n§stupci: aŠ poļ²t§ s tŊmito tlaky a vĨhruģkami a aŠ se na nŊ vykaġle. TeŅ o 
tom vypr§v²m studentŢm na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK.  
 MŢj obl²benĨ seri§l, u kter®ho jsem relaxoval, byl Newsroom vys²lanĨ na HBO. Naznaļuje lobbistick® a 
ekonomick® pozad², kter® se dotĨk§ pr§ce novin§ŚŢ. Je tam nŊkolik trefnĨch momentŢ, kter® ukazuj², jak to 
funguje. NŊkter® informace, kter® novin§Ś dostane, bĨvaj² bohuģel pŚedevġ²m manipulac², kter§ m§ jeho 
prostŚednictv²m ovlivnit politick® dŊn². Snaģ²m se toho vyvarovat. A je to v t®to pr§ci jedna z nejtŊģġ²ch vŊc².  
 
* S jakou viz² jste pŚed deseti lety nastupoval do Ot§zek V§clava Moravce? ZmŊnilo se za tu dobu nŊco?  
 
 M§te pravdu, v lednu jsme zah§jili des§tĨ rok. Ġel jsem do toho s viz² vr§tit Ļesk® televizi diskusn² 
poŚad, kterĨ bude otev²rat z§sadn² t®mata a upozorŔovat na jejich souvislosti. Z§roveŔ jsem si pŚ§l, aby 
nab²dnul variabilitu form§tu, ļili ģe to nebudou jenom duely politikŢ, ale ģe tu bude m²sto i pro z§stupce 
obļansk® spoleļnosti. T®mata je vġak tŚeba nejen otev²rat, ale tak® se k nim vracet a d§vat vġe do souvislost² s 
t²m, co se uģ odehr§lo. Kdyģ se pod²v§te na dobu, kter§ uģ je za n§mi, poŚad k tomu dospŊl. Kdyģ se zabĨv§me 
bojem proti korupci, vedle vicepremi®rky sed² ve studiu David Ondraļka z nevl§dn² organizace Transparency 
International, podnikatel Andrej Babiġ a dalġ². Form§t se snaģ²me neust§le posouvat a povaģuji za malĨ z§zrak, 
ģe div§ci o Ot§zky maj² z§jem uģ deset let. Prvn² vys²lac² hodinu v nedŊli v poledne teŅ sleduje sedm set tis²c 
div§kŢ a druhou hodinu vys²lanou na ĻT 24 jich ve sledov§n² d§le pokraļuje zhruba polovina. Je to 
nejsledovanŊjġ² poŚad ĻtyŚiadvac²tky za celĨ tĨden. Kdybyste mi to Śekli v roce 2005, kdy byly Ot§zky rozġ²Śeny 
na dvŊ hodiny, povaģoval bych to za sci-fi.  
 
* Jak velkĨ tĨm tento poŚad pŚipravuje?  
 
 O obsah se staraj² tŚi lid®: dramaturg, asistentka a moder§tor. Ve svŊtŊ se na podobnĨch poŚadech 
pod²l² ġirokĨ analytickĨ tĨm. Ale nestŊģuji si. Kdyģ mus² moder§tor ļ§st analytick® pr§ce dŊlat s§m, je v mnoha 
ohledech pouļenĨ v²ce, neģ kdyģ mu to daj² na stŚ²brn®m podnose. Vġechno m§ sv® vĨhody.  
 
* Je pro v§s moderov§n² Ot§zek radost², nebo sp²ġ adrenalinem?  
 
 Oboj² z§roveŔ. SkuteļnŊ c²t²m radost, kdyģ upozorn²me na souvislosti, kter® zŢst§vaj² stranou. Z 
posledn² doby vzpomenu napŚ²klad ochranu obŊt² trestnĨch ļinŢ v novele, kterou chystala Poslaneck§ 
snŊmovna v r§mci pozmŊŔovac²ch n§vrhŢ. Nebo se zabĨv§me ot§zkou, jestli m§ st§t garantovat ceny elektŚiny 
pŚi dostavbŊ jadern® elektr§rny Temel²n.  
 
* Z§jem o dŊn² ve spoleļnosti a smysl pro dodrģov§n² urļitĨch hodnot jste v sobŊ musel m²t uģ odmala. Je to 
tak?  
 
 Bav² mŊ upozorŔovat na vŊci, kter® jsou v rozporu se selskĨm rozumem. A moģn§ na to mŊla vliv i moje 
vĨchova. VyrŢstal jsem na mal®m mŊstŊ v OrlickĨch hor§ch mezi lidmi, kteŚ² si umŊli Ś²kat vŊci otevŚenŊ. Tat²nek 
poch§z² z konzervativn² a rozvŊtven® katolick® rodiny. MŊl dvan§ct sourozencŢ. NemŊli to lehk®. U n§s v rodinŊ 
se ļasto prob²rala politika a uģ jako kluk jsem si uvŊdomil, jak® rozpory jsou mezi t²m, co se Ś²k§ a prezentuje 
ofici§lnŊ, napŚ. ve ġkole, a jak§ mŢģe bĨt skuteļnost. A d²ky naġ² skvŊl® profesorce ļeġtiny na gymn§ziu jsme 
se v hodin§ch vŊnovali Masarykovi, Ļapkovi, Peroutkovi a tak® jsme se dostali k autorŢm, kteŚ² tenkr§t byli 
zak§zan².  
 
* Jako malĨ kluk jste ale chtŊl bĨt uļitelem.  
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 T²m, ģe pŚedn§ġ²m na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK, jsem si kantorskĨ sen vlastnŊ splnil. L²b² se mi, ģe 
se v dialogu se studenty posouv§me. A kromŊ toho jsou pro mŊ i dŢleģitou zpŊtnou vazbou.  
 
* V²m, ģe v§ġ tat²nek je povol§n²m z§meļn²k. Co dŊl§ maminka?  
 
 Uģ mnoho let dŊl§ vedouc² reklamaļn²ho oddŊlen² ve velkoobchodu s potravinami. Oba rodiļe st§le 
jeġtŊ pracuj². Jsou r§di, ģe v kraji postiģen®m nezamŊstnanost² pr§ci vŢbec maj². M§m jeġtŊ o deset let mladġ² 
sestru a o jeden§ct let mladġ²ho bratra. Tat²nek byl bohuģel pŚed V§nocemi na operaci s n§dorem ledviny, ale 
vġichni vŊŚ²me, ģe t²m to skonļilo. Takov® okamģiky v§s vġak pŚinut² se zastavit a zeptat se s§m sebe, jestli v§m 
ten stres vŢbec stoj² za to.  
 
* Stoj²?  
 
 JeġtŊ ano, ale do dŢchodu to urļitŊ dŊlat nebudu. Tvrd²m, ģe aģ skonļ²m v novinaŚinŊ, tak se do kraje, 
kde jsem se narodil, zase vr§t²m. Orlick® hory maj² vĨhodu, ģe s vĨjimkou Deġtn® nejsou jeġtŊ turisticky a 
developersky tak zaneŚ§dŊn® jako Krkonoġe, a zachov§vaj² si svŢj pŢvodn² r§z. Miluji ten kraj.  
 
* NechtŊl byste si to nŊkdy vymŊnit s Karlem Ġ²pem a m²sto adrenalinu v Ot§zk§ch si dopŚ§t z§bavu ve 
Vġechnop§rty?  
 
 Karlu Ġ²povi, Marku Ebenovi i Janu Krausovi nŊkdy opravdu z§vid²m ï mŢģou si totiģ dovolit ledasco a 
vġe pŚitom skryj² pod rouġku z§bavy.  
 
* Co r§d dŊl§te ve chv²l²ch volna? M§te vŢbec nŊjak®?  
 
 V l®tŊ m§me s Ot§zkami pŊtitĨdenn² pauzu a tak® se nevys²l§ o Velikonoļn² nedŊli. Dovolenou si tedy 
beru v l®tŊ a na jaŚe. A jak ji tr§v²m? BuŅ odpoļ²v§m pasivnŊ a sleduju zaj²mav® filmy, anebo aktivnŊ prac² na 
chalupŊ a cestov§n²m. Zjistil jsem, ģe do rovnov§hy mŊ vrac² hlavnŊ pŚ²roda. Za rodiļi do Letohradu jezd²m 
tak®, ale protoģe je to daleko, nen² to ļasto. M§ma mi Ś²k§, ģe se dozv², ģe jsem ģiv a zdr§v, aģ kdyģ si v nedŊli 
v poledne pust² televizi.  
 
* A kam nejradŊji jezd²te do zahraniļ²?  
 
 RelativnŊ sluġnŊ m§m projetou Severn² Ameriku. Z Evropy ned§m dopustit na Kr®tu. Kdyģ jsem byl pŚed 
nŊkolika lety v Ļ²nŊ, uvŊdomil jsem si, jac² jsme pokrytci. Na jednu stranu se pohorġujeme napŚ²klad nad prac² 
ļ²nskĨch dŊt² a podm²nkami, kter® v t®to zemi panuj², a na stranŊ druh® ty vĨrobky kupujeme, protoģe jsou 
nejlevnŊjġ². Nebo naġi politici ļasto mluv² o n§rodn²m st§tu a podpoŚe naġ² pr§ce, ale jezd² v autech ciz² vĨroby.  
 
* PravidelnŊ tak® moderujete poŚad Impulsy V§clava Moravce na r§diu Impuls. Televize v§m nestaļ²?  
 
 RozhlasovĨ poŚad jednak funguje jako dobr§ pŚ²pravka na to, co se pak prob²r§ v nedŊli v televizi, ale 
nejv²c se mi na tom l²b², ģe rozhovory v rozhlase jsou vģdycky spont§nnŊjġ² a mŢģou j²t v²ce do hloubky. V 
televizi jsou respondenti vystresovan² ze svŊtel a kamer a v²ce se hl²daj². Nav²c r§dio nut² k precizn² vĨslovnosti 
moder§tora. *  
 
*** 
 
M§ma mi Ś²k§, ģe se dozv², ģe jsem ģiv a zdr§v, aģ kdyģ si v nedŊli v poledne pust² televizi.  
 
Foto autor| Foto Pr§vo ï Milan Mal²ļek  
 
Foto popis| >> Letos v lednu pŚed fin§lovou superdebatou s kandid§ty na prezidenta Karlem Schwarzenbergem 
a Miloġem Zemanem.  
Foto autor| Foto ĻTK (2)  
 
Foto popis| << Jako nejobl²benŊjġ² osobnost televizn² publicistiky z²skal jiģ ļtyŚikr§t cenu TĨTĨ.  
Foto popis| >> Hostem Ot§zek V§clava Moravce byla tak® bĨval§ ministrynŊ zahraniļn²ch vŊc² USA Madeleine 
Albrightov§ (2007).  
Foto autor| Foto ĻTK (2)  
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Foto popis| >> SvŢj sen o povol§n² uļitele si pln² na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. ř²k§, ģe 
studenti jsou pro nŊj dŢleģitou zpŊtnou vazbou.  
Foto autor| Foto Pr§vo ï Petr Hlouġek  
 
Foto popis| << PŚi vĨjimeļnĨch pŚ²leģitostech, jako jsou napŚ²klad debaty pŚed parlamentn²mi volbami, se 
diskusn² poŚad Ot§zky nat§ļ² pŚed ģivĨm auditoriem.  
 
_ 
 

Ļ²Ŕan® posiluj² svou pŚ²tomnost na AntarktidŊ 
29.3.2013    ĻRo Plus    str. 06    17:10 PondŊl² - p§tek podleé_ 

    _         

Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Z Izraele se pŚesuneme na Antarktidu. Ļ²Ŕan® totiģ posiluj² svou pŚ²tomnost na tomto kontinentu. Ļ²nskĨ 
oce§nografickĨ ¼Śad dnes ozn§mil, ģe do roku 2015 chce na AntarktidŊ vybudovat dvŊ nov® vĨzkumn® stanice a 
o Antarktidu je z§jem, jak pŚipom²n§ Dana VotĨpkov§ v n§sleduj²c² report§ģi. 
 
Dana VOTħPKOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Boj o Antarktidu zaļal nen§padnŊ pŚed 6 lety. Brit§nie na podzim 2007 ozn§mila, ģe si chce pojistit sv® n§roky v 
AntarktidŊ. Pokud pŚestane platit smlouva o kontinentu, o kterĨ desetilet² po jeho objeven² nikdo nejevil z§jem. 
Pak britsk® snahy o Antarktidu postoupily o kousek d§l. Respektive o poŚ§dnĨ kus. Đzem² o rozloze 437 
kilometrŢ ļtvereļn²ch, coģ je plocha skoro dvakr§t vŊtġ² Brit§nie, dostala k 60. vĨroļ² n§stupu na trŢn kr§lovna 
AlģbŊta II. "D§rek kr§lovnŊ se jmenuje ZemŊ kr§lovny AlģbŊty." Jak oznamuje britskĨ ministr zahraniļ² William 
Hague. Ale tŚeba Argentina z nŊj vŢbec radost nemŊla. Jej² ¼zemn² n§roky se s tŊmi britskĨmi totiģ pŚekrĨvaj². 
StejnŊ je na tom i Chile. A osobnŊ to pŚijel do Antarktidy potvrdit i chilskĨ prezident Sebasti§n PinŊra. Do zmrzl® 
pŢdy zap²chnul st§tn² vlajku v m²stech, kde m§ vyrŢst vĨzkumn§ stanice. "UdŊlali jsme dnes dalġ² krok k 
pos²len² naġ² pŚ²tomnosti v AntarktidŊ. Naġe vĨzkumn§ stanice bude leģet tŊsnŊ u jiģn²ho p·lu stejnŊ jako je tam 
maj² Ameriļan® a Ļ²Ŕan®. Pos²l² to chilskou pŚ²tomnost na kontinentu budoucnosti." Prohl§sil chilskĨ prezident 
Sebasti§n PinŊra. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
A j§ se teŅ zept§m, co je vlastnŊ na AntarktidŊ tak zaj²mav®ho, ģe to tam pŚitahuje vġechny svŊtov® velmoci, 
geopolitologa Michaela Romancova z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. DobrĨ veļer. 
 
Michael ROMANCOV, geopolitolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Tak ta ot§zka vlastnŊ uģ byla poloģena. Co je tam tak zaj²mav®ho, ģe tam vġichni chtŊj² bĨt a je tam teŅ Ļ²na? 
 
Michael ROMANCOV, geopolitolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
J§ bych Śekl, ģe tam jsou dvŊ roviny t® zaj²mavosti. Tou prvn² rovinou jsou samozŚejmŊ pŚinejmenġ²m 
potenci§ln² loģiska surovin, moģnost rybolovu v okoln²ch vod§ch a tak d§le. To znamen§ dŢvody vlastnŊ 
ekonomick®, kter® historicky vģdycky byly straġnŊ dŢleģitĨm motivem pro to, aby se lid® hnali do obt²ģnŊ 
pŚ²stupnĨch konļin, nebo konļin se ġpatnĨm klimatem a tak d§le. Ten druhĨ rozmŊr je ļ§steļnŊ symbolickĨ. To 
se tĨk§ toho, ģe prostŊ pŚ²tomnost na takovĨch vŊcech jako je Mont Everest, nebo nejhlubġ² m²sto na Zemi, 
nebo MŊs²c, prostŊ pŚid§ st§tu na prestiģi. A s touto prestiģ² se potom samozŚejmŊ tak® pout§ ta skuteļnost, ģe 
to, ģe jste nŊkde schopni vydrģet dlouhodobŊ, obst§t, prov§dŊt tam vojensk® nebo, nebo vŊdeck® experimenty 
a tak d§le, tak to vġem vlastnŊ dokazuje ¼roveŔ s²ly vaġ² ekonomiky, vyspŊlosti vŊdeck®ho potenci§lu a tak 
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d§le. Ļili je to takov§ dobr§ vĨkladn² skŚ²Ŕ. A pr§vŊ proto vġechny ty st§ty, kter® se povaģuj² za mocnosti, se 
snaģ² v tŊchto extr®mn²ch jaksi podm²nk§ch uk§zat tŊm ostatn²m, jak dobŚe na tom jsou. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
A kdo je tam v t®to chv²li vlastnŊ nejsilnŊjġ²? D§-li se to tak Ś²ct. 
 
Michael ROMANCOV, geopolitolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
J§ se domn²v§m, ģe jeġtŊ poŚ§d plat² vlastnŊ, ģe vĨsadn² postaven² v AntarktidŊ maj² Spojen® st§ty americk®. 
Historicky jsme tady byli svŊdky vlastnŊ tak® toho, ŚeknŊme, "m²rov®ho soupeŚen²". Spojen® st§ty, SovŊtskĨ 
svaz, to se tĨkalo rozm²stŊn² tŊch vŊdeckĨch z§kladen pr§vŊ na tŊch symbolickĨch m²stech, jako je jiģn² p·l a 
tak d§l. Siln® postaven² v t®to ļ§sti svŊta maj² dalġ² mocnosti, kter® prostŊ historicky jsou s vĨzkumem 
Antarktidy spojen®. No, a teŅ novŊ se tam pr§vŊ jaksi snaģ² etablovat napŚ²klad Ļ²na, coģ je st§t, kterĨ vlastnŊ 
nelze dnes jaksi vynechat z jak®koliv aktivity kdekoli na svŊtŊ. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Vy jste zm²nil potenci§ln² loģiska surovin. Co to znamen§ potenci§ln²? Je moģno v AntarktidŊ nŊco tŊģit? Nebo 
ne? A kdo by si pŚ²padnŊ na ta loģiska surovin mohl ļinit n§rok? 
 
Michael ROMANCOV, geopolitolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak, zat²m tam vlastnŊ komerļn² tŊģba je vylouļen§. Nicm®nŊ je moģn® prov§dŊt tam nejrŢznŊjġ² vŊdeck® 
pokusy a samozŚejmŊ ty vŊdeck® pokusy zahrnuj² i geologickĨ prŢzkum. Za pŚedpokladu, ģe se tam podaŚ² naj²t 
obrovsk® nebo pŚinejmenġ²m velk® naleziġtŊ nŊjak® strategicky dŢleģit® suroviny, samozŚejmŊ, ģe ļlovŊka 
okamģitŊ mus² napadnout ropa nebo zemn² plyn, pak podle m®ho n§zoru navzdory souļasn® dikci 
mezin§rodn²ch smluv je jenom ot§zka ļasu, kdy tam bude komerļn² tŊģba zah§jena. Nicm®nŊ souļasn§ 
mezin§rodnŊ pr§vn² ¼prava, alespoŔ pokud mi je zn§mo, tak vlastnŊ zabraŔuje takovĨmto komerļn²m aktivit§m. 
Antarktida byla v z§sadŊ prohl§ġena dŊdictv²m vġeho lidstva. Vġechny teritori§ln² n§roky na to konto vlastnŊ 
byly anulov§ny, coģ ovġem neznamen§, jak koneckoncŢ zaznŊlo i z vaġ² report§ģe, ģe by tam nebyli akt®Śi, kteŚ² 
by tam nep²chali sv® vlajky a vlastnŊ nevzn§ġeli n§roky tŚeba i v tom ohledu, ģe vy sice tuhle tu vŊc historicky 
jsme mŊli n§rokovanou, teŅ jsme n§rok st§hli, ale pokud si nŊkdo dovol² zabrat ¼zem², my okamģitŊ svŢj n§rok 
obnov²me. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Tak to byl k AntarktidŊ Michael Romancov z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. D²ky. 
 
Michael ROMANCOV, geopolitolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Na shledanou. 
_ 
 

èPŚ§telsk® ruceç financuj² turn® S§nchezov® 
28.3.2013    Hal· noviny    str. 08    Ze zahraniļ²_ 

    Luis Miguel ROSALES_         

Mezin§rodn² turn® kontrarevoluļn² bloggerky Yoani S§nchezov®, financovan® èrukama pŚ§telç a lidmi, kteŚ² 
pŚispŊli do èinternetovĨch sb²rekç, aby naġe chud§ bloggerka, jej²ģ skromn§ mzda pŚesahuje mŊs²ļnŊ èjenç 10 
tis²c dolarŢ, mohla podniknout svou 80denn² cestu po 12 zem²ch, nab²z² velmi zaj²mav® myġlenky - ukazuj²c², 
kdo za turn® skuteļnŊ stoj².  
 Svou n§vġtŊvu Braz²lie, kde ji lid® solid§rn² s Kubou pŚipravili èvelmi vŚel® pŚijet²ç, za coģ je 
èm²rumilovn§ a pluralistick§ disidentkaç nazvala teroristy, vysvŊtlovala jako cestu financovanou èneziġtnĨmi 
pŚ§teliç -zat²mco realita byla takov§, ģe n§vġtŊvu organizovalo a financovalo americk® velvyslanectv² spoleļnŊ s 
brazilskĨmi pravicovĨmi kruhy a velkĨmi tiskovĨmi m®dii stoj²c²mi v opozici k vl§dŊ Dilmy Rousseffov®.  
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ĻlovŊk v t²sni?  
 
TeŅ ovġem nemŢģe Ś²kat, ģe za svou n§vġtŊvu Ļesk® republiky vdŊļ² pŚ§telŢm, kdyģ ona sama rozġ²Śila 
informaci, ģe jej² zdejġ² evropskĨ pobyt poŚ§dala a platila ¼dajnŊ nevl§dn² organizace ĻlovŊk v t²sni, organizace 
zŚ²zen§ a financovan§ N§rodn² nadac² pro demokracii (NED), kryc² organizac² CIA... V Praze ji neust§le 
doprov§zel nŊkterĨ z§stupce ĻlovŊka v t²sni, napŚ. Stanislav Ġkoda, vydavatel vŊnuj²c² se v t®to instituci 
problematice Kuby, Tom§ġ Trampota ļi OndŚej Jurik.  
 Jen jeden kam²nek pro ilustraci vztahu ĻlovŊka v t²sni a NED: V letech 2006-11 obdrģel ĻlovŊk v t²sni 
od NEDu - podle vĨroļn²ch zpr§v t®to instituce -675 077 dolarŢ na publikov§n² ļl§nkŢ proti KubŊ, organizov§n² 
protikub§nskĨch akc², poradenskou ļinnost ļi technickou a materi§ln² pomoc kontrarevoluļn²m skupin§m na 
KubŊ. Znaļn§ ļ§st z tŊchto penŊz byla pouģita na financovan² tzv. kub§nskĨch disidentŢ, zvl§ġtŊ Yoani 
S§nchezov®, a to prostŚednictv²m kurĨrŢ.  
 Co se S§nchezov® tĨk§, tato z§kulisn² ļinnost NEDu prostŚednictv²m ĻlovŊka v t²sni naplŔuje z§mŊry 
obsaģen® ve Strategii 2012, dokumentu, kde zm²nŊn§ organizace bez okolkŢ pŚizn§v§, ģe jedn²m z hlavn²ch c²lŢ 
na rok 2012 a l®ta n§sleduj²c² je èpokraļovat a pokud moģno rozġ²Śit podporu (tzv.) demokratŢ v zem²ch jako 
Kubaç. Je potom ļemu se divit, ģe ĻlovŊk v t²sni financuje n§vġtŊvu superbloggerky v ĻR a pŚipravuje j² nabitĨ 
pracovn² pobyt? Dovedu si pŚedstavit, ģe byla svĨmi uļiteli vyġkolena, aby se vyhnula fiaskŢm, jako bylo to 
brazilsk®.  
 
SvŊt nen² plnĨ hlup§kŢ  
 
Neļekejme vġak, ģe tato kontrarevolucion§Śka pŚizn§, ģe jej²mi skuteļnĨmi chlebod§rci jsou NED nebo ti, kteŚ² 
stoj² za touto organizac², tedy americk§ vl§da. Je naivn², pokud vŊŚ², ģe svŊt je plnĨ hlup§kŢ, kteŚ² spolknou bez 
mrknut² oka vġechno, co Śekne a nap²ġe, nebo co j² Śeknou a nap²ġ² jin²...  
 PŚi praģsk®m pobytu pod pl§ġt²kem CIA, pardon, ĻlovŊka v t²sni, se setkala s dalġ² stoupaj²c² hvŊzdou 
kub§nsk®ho disentu. S Eli®cerem Ćvilou, kterĨ rovnŊģ podnik§ turn® po EvropŊ - financovan® podle jeho slov 
pŚ§teli ze star®ho kontinentu. Setk§n² na ļesk® pŢdŊ nen² n§hodn®, bylo dobŚe zorganizovan® a napl§novan® 
americkĨmi speci§ln²mi sluģbami. Je pozoruhodn®, ģe zat²mco Evropan® cestuj² v dŢsledku ekonomick® krize 
m®nŊ, èperzekuovanĨm kub§nskĨm disidentŢmç umoģŔuj² pŚ²spŊvky ze sb²rek podnikat cesty, jak® si ģ§dnĨ 
obyļejnĨ evropskĨ nebo americkĨ zamŊstnanec nemŢģe dovolit.  
 Jak plyne z tweetŢ rozes²lanĨch Yoani S§nchezovou, jej² èturistick§ç n§vġtŊva byla poŚ§dnŊ nabit§, 
z¼ļastnila se Śady akc² a byla dokonce pŚijata ļeskĨm ministrem zahraniļ². Kolik bloggerŢ ve svŊtŊ se mŢģe 
pochlubit tak ġirokĨm uzn§n²m?  
 
Na pŢdŊ UK  
 
BŊhem sv®ho putov§n² po ļeskĨch kraj²ch mŊla na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy èpŚedn§ġkuç na 
t®ma èSdŊlovac² prostŚedky a kub§nsk§ nez§visl§ ģurnalistikaç. Na rozd²l od Braz²lie se akce tentokr§t konala v 
uzavŚen®m prostoru, za pŚ²tomnosti asi 80 ¼ļastn²kŢ, mezi nimiģ nechybŊlo nŊkolik pŚ§tel Kuby, kteŚ² Yoani 
poļastovali ot§zkami, na nŊģ se podle dobrĨch rad CIA, pardon, ĻlovŊka v t²sni, vzdala odpovŊdi a ponechala 
na daleko l®pe proġkolen®m Ćvilovi, aby se pokusil vysvŊtlit nevysvŊtliteln®. ZjevnŊ jde o to, aby Yoani co 
nejm®nŊ ukazovala svou omezenou schopnost argumentovat, kdyģ stoj² tv§Ś² v tv§Ś publiku a nutnosti d§t 
rozporuplnou, vyhĨbavou a struļnou, bezobsaģnou odpovŊŅ, coģ zase svŊdļ² o tom, ģe ona sama je jen dalġ² z 
jednotv§rn® Śady kub§nskĨch kontrarevolucion§ŚŢ.  
 VdŊļnost obou dvou akt®rŢ z FSV UK svĨm p§nŢm byla ovġem vģdycky zŚejm§. Nikdy neopomnŊli 
vyj§dŚit zcela jasnŊ svŢj vdŊk ļesk®mu velvyslanectv² na KubŊ, kter® jim umoģŔuje pŚ²stup k internetu a 
poskytuje prostŚedky (rozumŊj pen²ze na sladkĨ ģivot na KubŊ a volnĨ pŚ²stup na internet), aby tak mohli vyv²jet 
svou èopoziļn² ļinnostç vŢļi kub§nsk® vl§dŊ.  
 
Ćvila èikonuç pŚedļil  
 
Neudivuje n§s èn§hodn®ç opŊtovn® setk§n² obou kontrarevolucion§ŚŢ v Praze. Eli®cer byl pro Yoani v Praze 
oporou, to on, mnohem l®pe pŚipravenĨ neģ ona, odpov²dal na vġechny ot§zky, kter® ona zodpovŊdŊt neumŊla, 
zat²mco ona poskytovala rozhovory tisku a Ļesk® televizi, ty, kter® bez velk® sl§vy, jak®koli odezvy v zahraniļ² 
a s malou vŊrohodnost² pro div§ky v Ļech§ch odvys²lala Ļesk§ televize na programech ĻT1 a ĻT24.  
 N§hodn® nen² ani vyd§n² knih èSkuteļn§ Havanaç a èSvobodn§ Kuba. Ģ²t a ps§t v HavanŊç - sl§tanin, 
jejichģ autorkou je S§nchezov§, a kter® èvelmi laskavŊç vydalo nakladatelstv² Random House. M§me co do 
ļinŊn² s nakladatelstv²m, kter® m§ vazbu na Pentagon a kter® na pokyn americk® vl§dy vyd§v§ knihy, jejichģ 
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¼kolem je d®monizovat vl§dy jako venezuelsk§, kub§nsk§ a dalġ²ch zem², jeģ se odm²taj² podŚ²dit americkĨm 
z§jmŢm.  
 Jak se naprosto nezn§m§ autorka jako Yoani dostane k takov®mu nakladatelstv²? Kdo to financuje? 
PŚirozenŊ stejn² lid®, kteŚ² financuj² turn® t®to bloggerky, laure§tky ļetnĨch cen, tedy v ģ§dn®m pŚ²padŊ 
prosŠ§ļci obdivuj²c² d²lo onoho velk®ho podvodu jm®nem Yoani S§nchezov§.  
 
Cirkus plnĨ zklam§n²  
 
ZYoanina turn® je opravdovĨ cirkus s medi§ln² hvŊzdou, kter§, jak se uk§zalo, nen² na vĨġi z§mŊrŢ, jeģ sleduj² 
jej² ameriļt² ġ®fov®. Ti v ¼ģasu shled§vaj², ģe èhvŊzdn§ bloggerkaç nezvl§d§ veŚejn§ vystoupen², kde jsou j² 
kladeny ot§zky na tŊlo. OdpovŊdi nejsou jej²m chlebod§rcŢm pŚ²liġ po chuti. Proto pro ni vytvoŚili nov® èLazarilly 
z Tormesuç (Lazarillo z Tormesu - liter§rn² postava ġibala, liġ§ka z okraje spoleļnosti, kterĨ se lģ², lst² a 
podvody dostane z kaģd® situace -pozn. pŚekladatele). V ĻR tuto roli sehr§l Ćvila.  
 Nyn² pokraļuje Yoani ve svĨch kontroverzn²ch vĨroc²ch v Mexiku. Podle svĨch vlastn²ch slov 
zveŚejnŊnĨch v EFE, je è...prokub§nsk§. Nem§m ģ§dnou vazbu na vl§du jin® zemŊ... Nev²m, proļ by m® jm®no 
mŊlo bĨt spojov§no s jinou zem², ke kter® m§m nav²c mnoģstv² vĨhrad.ç  
 Jak® vĨhrady m§ Yoani na mysli? Nevzpom²n§m si, ģe bych nŊkdy ļetl na jej²m blogu n§zor na podporu 
hnut² Ocuppy Wall Street, kdyģ proti nŊmu brut§lnŊ zas§hla policie, neļetl jsem ani o jej²ch pochybnostech 
kolem existence muļ²rny na n§moŚn² z§kladnŊ v Guant§namu (s vĨjimkou nesmŊl®ho vyj§dŚen² v Braz²lii).  
 Jak mŢģe Yoani Ś²ci, ģe nem§ vazby na ģ§dnou ciz² vl§du? Jak potom vysvŊtl², ģe m§ otevŚen® dveŚe na 
velvyslanectv² Ļesk® republiky a ĠvĨcarska, kde j² poskytuj² volnĨ pŚ²stup na internet? NŊco takov®ho se dŊl§ 
jen na pŚ²kaz pŚ²sluġn® vl§dy. Nev² snad Yoani o tom, ģe NED podl®h§ pŚ²mo vl§dŊ SpojenĨch st§tŢ? A uģ 
vŢbec nerozum²m, jak mŢģe tyto vŊci Ś²kat, kdyģ s§m bĨvalĨ ġ®f americk® Z§jmov® kancel§Śe Michael Parmly se 
nechal slyġet, ģe by mu velmi vadilo, kdyby WikiLeaks zveŚejnil jeho kabelogramy o setk§n²ch s Yoani 
S§nchezovou. Proļ takov§ obava...?  
 
Foto popis| Ve ĠpanŊlsku uģ zaļal velikonoļn² èsvatĨç tĨden. V Seville jsou v prodeji vġechny propriety, kter® 
nŊjak souvisej² s v²rou...  
Foto autor| FOTO ï ĻTK/AP  
 
Foto popis| Nejen Evropa je suģovan§ rozmary poļas². V Bandungu na Z§padn² J§vŊ ovġem dopady prudkĨch 
lij§kŢ tyhle Indon®sanky rozhodnŊ nerozhodily.  
Foto autor| FOTO ï ĻTK/AP  
 
Foto popis| Yoani S§nchezov§  
Foto autor| FOTO ï ĻTK/AP  
 
O autorovi| Luis Miguel ROSALES, 15. bŚezna 2013 (za) (mezititulky redakce)  
 
_ 
 

PERSONĆLIE 
28.3.2013    HR management    str. 79    _ 

    _         

EVA SNOPKOVĆ jmenov§na HR Śeditelkou v Eaton Elektrotechnika Do Eaton Elektrotechnika pŚech§z² Eva 
Snopkov§ z pozice person§ln² Śeditelky pro skupinu zem² v regionu EMEA v Johnson & Johnson, divize 
Zdravotnick§ technika a diagnostika. Zde pracovala od roku 1995 na rŢznĨch pozic²ch a pŢsobila tak® jako 
prokuristka spoleļnosti. Za dobu jej²ho pŢsoben² se irma opakovanŊ umisŠovala na ġpici v ģebŚ²ļku Best 
Employers a dosahovala tak® vynikaj²c²ch vĨsledkŢ v prŢzkumech spokojenosti zamŊstnancŢ.  
 
PAVLA TEPLĆ se stala HR Śeditelkou ve spoleļnosti StringData s.r.o  
 
Do roku 2012 Pavla Tepl§ pracovala pro spoleļnost Vodafone a.s., kde zast§vala Ś²d²c² funkce v oblasti HR, ale 
tak® v oddŊlen² Podpory a p®ļe o z§kazn²ky. Vystudovala Fakultu soci§ln²ch vŊd v Praze a po v²ce neģ 10 
letech pŢsoben² v oblasti telekomunikac² do tĨmu pŚin§ġ² znalosti a zkuġenosti nejen z oblasti Ś²zen² lidskĨch 
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zdrojŢ, ale tak® p®ļe o z§kazn²ky, projektov®ho Ś²zen² a change managementu. VeġkerĨ volnĨ ļas vŊnuje sv® 
rodinŊ, r§da hraje volejbal a snowboarduje.  
 
DENISA KALOUSKOVĆ je HR manaģerkou spoleļnosti Sprinx Systems pro Ļeskou republiku a Slovensku  
 
HR oddŊlen² v spoleļnosti Sprinx Systems, a.s. od ledna 2013 vede nov§ manaģerka, Denisa Kalouskov§, kter§ 
pŚich§z² do Sprinx Systems po mateŚsk® dovolen®, pŚiļemģ se soubŊģnŊ spolupod²lela na zaloģen² a rozvoji 
inovativn²ho start-upu. VzdŊl§n²m je klinick§ psycholoģka, i kdyģ pŢvodnŊ studovala matematiku a informatiku 
na pŚ²rodovŊdeck® fakultŊ Univerzity Pavla Jozefa Ġaf§rika v Koġic²ch (UPJĠ).  
 
JANA YAHODA je novĨm Partnerem v Touchdown  
 
Jana Yahoda nastoupila do spoleļnosti Touchdown Czech Republic, zabĨvaj²c² se Executive search a 
poradenstv²m, pŢsob² zde od ledna 2013 jako Executive Search, Business Management Consultant a Top 
Managers Coach. Đkolem Jany Yahoda, kter§ m§ v²ce neģ 20 let zkuġenost² z top manaģerskĨch pozic, je p®ļe 
o klienty pŚedevġ²m z FMCG, Pharma a Retailu.  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

Na Syner ¼toļil libereckĨ n§mŊstek i umŊlci 
28.3.2013    Mlad§ fronta DNES    str. 01    Kraj LibereckĨ_ 

    (ad)_         

LIBEREC Spoleļnost Syner se vŢļi vĨpadŢm snaģila bojovat nŊkolikr§t. StŊģovala si napŚ²klad na nŊkdejġ²ho 
ekonomick®ho n§mŊstka libereck®ho prim§tora Jarom²ra Baxu aģ u jeho zamŊstnavatele, veden² Karlovy 
univerzity. DŢvodem byla Baxova studie Propojen² politiky a businessu: Liberec a Syner. JednatelŢm firmy pŚiġla 
u ļlovŊka, kterĨ vyuļuje budouc² generace neodborn§, manipulativn² a z§mŊrnŊ poġkozuj²c² Syner. Poukazovali 
i na fakt, ģe Baxa proti firmŊ neust§le ¼toļ². Baxy se zprvu zastal prodŊkan Fakulty soci§ln²ch vŊd. Podle 
Syneru se ale nezabĨval podstatou st²ģnosti. ĂZcela se vyhnul odpovŊdi na n§mi pouk§zan® nedostatky t®to 
pr§ce, na nŊģ jsme upozornili,ñ sdŊlil mluvļ² OndŚej Paclt.  
Tak® rektor se pak Baxy zastal. Podle nŊj se Baxa nedopouġt² protipr§vn²ho ani neetick®ho jedn§n².  
 VelkĨ rozruch vyvolala pŚed dvŊma lety instalace umŊleck® skupiny praģskĨch aktivistŢ Guma Guar v 
galerii Mal®ho divadla s podtitulem Byznys a politika. Zaplavily ji napodobeniny bankovek rozfouk§vanĨch 
vŊtr§kem. Vġemu v®vodila obrazovka s n§pisem Synergie (Śecky spolupr§ce - pozn. red.). Skupina chtŊla po 
radniļn²m puļiñ pouk§zat na to, ģe je firma podle n² napojena na m²stn² politiky a korumpuje je.  
 ĂM§ takovou povŊst, ģe uģ to nelze ignorovat,ñ uvedla za Guma Guar Michaela Pixov§. Syner pokl§dal 
vystoupen² skupiny za objednan®. ĂAni umŊleck§ tvorba by nemŊla ġ²Śit lģi zaloģen® na pomluv§ch ve snaze 
¼ļelovŊ poġpinit dobr® jm®no spoleļnosti. Nav²c ochrann§ zn§mka Syner byla pouģita bez naġeho souhlasu,ñ 
Śekl tehdy Paclt.  
 
Region§ln² mutace| Mlad§ fronta DNES - libereckĨ kraj 
 
_ 
 

PERSONĆLIE 
28.3.2013    Modern² Ś²zen²    str. 75    Aktuality_ 

    _         

Martin Blaģek Mt legal Martin Blaģek nastoupil do praģsk® poboļky advok§tn² kancel§Śe MT Legal. Jeho 
specializac² je oblast veŚejnĨch zak§zek a konces².  
 Mgr. Martin Blaģek (1983) je absolventem Pr§vnick® fakulty Masarykovy univerzity v BrnŊ.  
Zkuġenosti z oblasti veŚejnĨch zak§zek a konces² z²skal v Ļesk® spr§vŊ soci§ln²ho zabezpeļen².  
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Ve spoleļnosti MT Legal se bude tŊmto oblastem nad§le vŊnovat.  
 Mezi jeho z§jmy patŚ² japonsk® bojov® umŊn² kend·, ļetba a filmy. eva Snopkov§, Hr Śeditelka, eaton 
elektrotechnika Eva Snopkov§ byla jmenov§na na pozici Śeditelky pro lidsk® zdroje spoleļnosti Eaton 
Elektrotechnika s.r.o. (dŚ²ve Moeller Elektrotechnika), vĨrobce a distributor elektrotechnick®ho zaŚ²zen². Bude 
zodpov²dat pŚedevġ²m za tvorbu person§ln² strategie pro ļeskou, slovenskou a maŅarskou poboļku skupiny 
Eaton Corporation.  
 Do irmy Eaton Elektrotechnika pŚech§z² Eva Snopkov§ z pozice person§ln² Śeditelky pro skupinu zem² v 
regionu EMEA v Johnson & Johnson, divize Zdravotnick§ technika a diagnostika. Zde pracovala od roku 1995 
na rŢznĨch pozic²ch a pŢsobila tak® jako prokuristka spoleļnosti. Za dobu jej²ho pŢsoben² se irma opakovanŊ 
umisŠovala na ġpici v ģebŚ²ļku nejlepġ² zamŊstnavatel roku a vysoce hodnocena byla i v prŢzkumech m²nŊn² 
zamŊstnancŢ.  
 Hlavn²m ¼kolem nov® HR Śeditelky bude tvorba person§ln² strategie v souladu s obchodn² strategi² 
spoleļnosti.  
 Eva Snopkov§ se narodila v indick®m New Delhi. V Ļesk® republice vystudovala Vysokou ġkolu 
ekonomickou, obor Zahraniļn² obchod. M§ dva syny a svŢj volnĨ ļas tr§v² nejradŊji cestov§n²m do vzd§lenĨch 
zem², ļetbou knih s t®matikou osobn²ho rozvoje a prac² na zahr§dce. Jej²m ģivotn²m kr®dem je rļen²: KaģdĨ den 
je jen jednou za ģivot.  
Filip linHart pŚedseda pŚedstavenstva SHerloG evito Spoleļnost SHERLOG eVito, kter§ se zabĨv§ 
poskytov§n²m telemedic²nskĨch sluģeb, pŚedstavila management sv® irmy. PŚedsedou jej²ho pŚedstavenstva, 
odpovŊdnĨm za Ś²zen² spoleļnosti, se stal Filip Linhart. Pozici m²stopŚedsedy pŚedstavenstva obsadil Lubom²r 
Mysl²k.  
 Linhart (39) pŢsobil pŚed pŚ²chodem do SHERLOG eVito v²ce neģ deset let ve spoleļnosti Telef·nica O2 
Czech Republic, kde vedl oddŊlen² business developmentu odpovŊdn® za rozvoj novĨch pŚ²leģitost² v oblasti 
ICT, telematiky a eHealth. Jeho dŚ²vŊjġ² praxe zahrnovala rŢzn® manaģersk® pozice v oblasti obchodu, 
marketingu, projektov®ho Ś²zen² a business developmentu.  
 Linhart vystudoval mezin§rodn² obchod na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze a z²skal titul MBA 
zamŊŚenĨ na finance a management na Rochester Institute of Technology (US Business School v Praze). 
Studoval tak® obchodn² pr§vo na University of Limerick v Irsku. HovoŚ² anglicky, nŊmecky a rusky. Je ģenatĨ a 
m§ 4let®ho syna. SvŢj volnĨ ļas nejradŊji tr§v² sportem a cestov§n²m.  
JiŚ² Mareļek manaģer oddŊlen² vnŊjġ²ch vztahŢ tesco JiŚ² Mareļek (34) se od ¼nora st§v§ novĨm manaģerem 
oddŊlen² vnŊjġ²ch vztahŢ spoleļnosti Tesco, kam pŚich§z² po pŊtilet®m pŢsoben² ve spoleļnosti PlzeŔskĨ 
Prazdroj.  
Bude zodpovŊdnĨ za intern² a extern² komunikaci a bude tak® zast§vat ¼lohu tiskov®ho mluvļ²ho.  
V t®to pozici nahrad² Jana Williama DvoŚ§ka, kterĨ se bude nad§le v²ce soustŚedit na oblast Governmental 
Afairs.  
 Do Tesca pŚich§z² Mareļek ze spoleļnosti PlzeŔskĨ Prazdroj, pro kterĨ pracoval na pozici mluvļ²ho a 
manaģera extern² komunikace pŊt let. Kari®ru v korpor§tn² komunikaci zah§jil ve spoleļnosti Philip Morris ĻR 
a.s., kde pŢsobil rovnŊģ t®mŊŚ pŊt let v oddŊlen² vnŊjġ²ch vztahŢ.  
 Mareļek vystudoval Fakultu soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, obor ģurnalistika a medi§ln² studia. PŚi 
studiu pŢsobil jako novin§Ś v on - line magaz²nu idnes. cz a v tĨden²ku The Prague Post.  
Ve voln®m ļase se vŊnuje rodinŊ.  
Mezi jeho kon²ļky patŚ² tak® sport, zejm®na fotbal, tenis a bŊh. M§ r§d kvalitn² lok§ln² gastronomii a plzeŔsk® 
pivo.  
radek Matouġ marketingovĨ manaģer okin Group MarketingovĨm manaģerem skupiny OKIN se stal Radek 
Matouġ. Jeho hlavn²mi ¼koly budou Ś²zen² znaļek, implementace komunikaļn² strategie, trade marketing a 
pr§ce na strategickĨch projektech v r§mci skupiny.  
 Matouġ (50) pŚich§z² ze spoleļnosti Europasta SE, kde mŊl na starosti Ś²zen² marketingovĨch aktivit. 
Zkuġenosti z manaģerskĨch pozic v oblasti marketingu a prodeje si d§le pŚin§ġ² ze spoleļnost² Klet, JITONA, 
Preciosa Deutschland nebo tak® Henkel. M§ za sebou ¼spŊġnou realizaci mezin§rodn²ch projektŢ v oblasti 
Ś²zen² znaļek vļetnŊ tvorby brand identity.  
 Radek Matouġ absolvoval Vysokou ġkolu finanļn² a spr§vn², obor marketing a management se 
specializac² na marketingovou komunikaci. Je ģenatĨ, m§ dvŊ dŊti a mezi jeho z§jmy patŚ² cestov§n², psan², 
fotografov§n², film a divadlo.  
 
Foto popis|  
 
_ 
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ROZPRAVY O ĻESKħCH M£DIĉCH: Americk§ a ļesk§ investigativn² 
ģurnalistika 

27.3.2013    ceska-media.cz    str. 00    M®dia-Stalo se_ 
    Vlastn² zpr§va ĻM, (BoJ)_         

Americk§ a ļesk§ ģurnalistika byla t®matem bŚeznovĨch Rozprav o ļeskĨch m®di²ch. Diskusi moderoval novin§Ś 
Eric Best. Hosty diskuse byli Kim Barkerov§ a Robin Fieldsov§ z organizace ProPublica, Marek Wollner z Ļesk® 
televize, Janek Kroupa z poŚadu Na vlastn² oļi TV Nova a z den²ku Mlad§ fronta DNES a Milan Ġm²d z Institutu 
komunikaļn²ch studi² a ģurnalistiky FSV UK v Praze. 
 Ļesk§ m®dia se t®matu vŊnovala ZDE. 
 
 
URL| http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=453824 
 
_ 
 

Pedagogick® dny na hradeck® univerzitŊ 
26.3.2013    ĻRo Hradec Kr§lov®    str. 05    16:00 Ud§losti regionu - Hradec Kr§lov®_ 

    _         

moder§torka 
-------------------- 
Festival odbornĨch pŚedn§ġek, workshopŢ a konferenc² s n§zvem Pedagogick® dny dnes pokraļuje na 
pedagogick® fakultŊ kr§lov®hradeck® univerzity. V prostor§ch objektu spoleļn® vĨuky v Hradeck® ulici potrvaj² 
aģ do p§tku 29.bŚezna. Univerzita festival poŚ§d§ kaģdoroļnŊ. Pr§vŊ koncem bŚezna v souvislosti se Dnem 
uļitelŢ. Ten je v Ļesku na vĨroļ² narozen² Jana Ćmose Komensk®ho, tedy 28.bŚezna. 
 
OndŚej VAœURA, redaktor 
-------------------- 
Letoġn² Pedagogick® dny maj² na programu dvŊ hlavn² pŚedn§ġky. Aula v objektu spoleļn® vĨuky ve stŚedu 
27.bŚezna ve ļtrn§ct hodin pŚiv²t§ programov®ho Śeditele Ļesk® televize Milana Fridricha. Jeho vystoupen² bude 
zamŊŚen® na problematiku televize veŚejn® sluģby ve vztahu k dŊtsk®mu div§kovi. O den pozdŊji pak bude m²t 
ve dvan§ct hodin ve stejnĨch prostor§ch pŚedn§ġku profesor Jan Jir§k z Institutu komunikaļn²ch studi² a 
ģurnalistiky. Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy na t®ma o m®di²ch a lidech. Z Hradce Kr§lov® OndŚej 
VaŔura. 
_ 
 

Ļesk®mu spotŚebiteli prŢmŊrnost nestaļ² 
26.3.2013    mediaguru.cz    str. 00    VĨzkumy_ 

    KateŚina Chobotov§_         

Martina Olbertov§, autorka vĨzkumu Klienti a agentury v ĻR, hovoŚ² o kreativitŊ ve vĨzkumu, (ne)prŢmŊrnosti 
ļesk®ho spotŚebitele a potenci§lu s®miotiky pro marketing. 
 
Na trhu vystupujete v ponŊkud netradiļn² roli  vĨzkumn²ka - freelancera. Proļ jste se pro tuto atypickou pozici 
rozhodla? A mŢģe to vlastnŊ fungovat? 
 
Byl to pro mŊ pŚirozenĨ profesn² vĨvoj. Za posledn²ch sedm let jsem nab²rala zkuġenosti v m®di²ch, inzerci, 
marketingu, PR, reklamŊ, aģ jsem se dostala oklikou zpŊt na prvopoļ§tek k vĨzkumu trhu. Hledala jsem se. 
Hledala jsem nŊco, v ļem bych byla opravdu dobr§, a z§roveŔ nŊco, o ļem jsem pŚesvŊdļen§, ģe je potŚeba a 
moc jinĨch lid² to trhu nenab²z². Dva roky jsem pracovala s Jardou C²rem v Perfect Crowdu, kde jsem se 
vŊnovala marketingov®mu vĨzkumu, online komunit§m a pr§ci s aktivn²mi spotŚebiteli a jejich zapojen² do 
procesŢ znaļky. BŊhem t® pr§ce jsem si uvŊdomila, ģe na trhu v souvislosti s vĨzkumem existuje p§r dŊr, kter® 
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by potŚebovaly zaplnit. Tak jsem si Śekla, proļ ne j§. V tomto smŊru ale bude jeġtŊ nutn§ edukace, protoģe 
klienti jsou pŚ²liġ navykl² na syst®m spolupr§ce, kterĨ jim naordinovaly souļasn® velk® agentury, a nevŊd², co 
vġe je vlastnŊ moģn® zkoumat a s jakĨmi vĨsledky. 
 
Chcete se tedy vymezit vŢļi velkĨm a zavedenĨm vĨzkumnĨm agentur§m?  
 
PŚednŊ si nemysl²m, ģe bych byla pro agentury typu TNS Aisa, Ipsos nebo Millward Brown konkurenc². ProstŊ 
jen dŊl§m jinĨ typ vĨzkumu. Ale pravdou je, ģe si nemysl²m, ģe klient na nŊkter® typy vĨzkumŢ potŚebuje za 
kaģdou cenu velkou agenturu. Do jist® m²ry to funguje stejnŊ jako v kreativŊ. Uģ teŅ vid²me, ģe vĨhodou 
menġ²ch nez§vislĨch agentur je oproti tŊm s²ŠovĨm vŊtġ² man®vrovac² prostor, menġ² seġnŊrov§n² intern²mi 
pravidly, nez§vislost na vykazov§n² vĨsledkŢ zahraniļn² matce a vŊtġ² svoboda v pŚ²stupu k pr§ci. To vġe jim 
umoģŔuje nadesignovat ide§ln² sc®n§Ś projektu klientovi pŚ²mo na tŊlo, coģ ve vĨzkumu mŢģe fungovat ¼plnŊ 
stejnŊ. VĨslednĨ vĨzkum tak daleko v²ce vystihuje potŚeby klienta, metodologie je v²ce flexibiln², samozŚejmŊ ne 
na ¼kor validity, a klient se tak s vĨzkumem daleko l®pe identifikuje, protoģe si valnou ļ§st realizace s§m odģil. 
Je pak tak® l®pe pŚipravenĨ s vĨsledky vĨzkumu d§le strategicky pracovat. Tento trend bude podle mŊ d§le 
postupovat, bude se zde formovat st§le v²ce jednotlivcŢ, kteŚ² budou schopni prov®st klienta celĨm procesem od 
zaļ§tku do konce. Uģ teŅ vid²me spoustu talentovanĨch freelancerŢ v oblasti grafick®ho designu, fotografie, IT. 
Doba zkr§tka pŚeje odstŚih§v§n² middle manŢ. Neexistuje jedinĨ dŢvod, proļ by to neġlo i ve vĨzkumu trhu, 
zvl§ġŠ kdyģ to bude pro klienta pŚ²nosem. 
 
V ļem vid²te svŢj nejvŊtġ² pŚ²nos? V roli prŢvodce na cestŊ ke zd§rn®mu c²li? 
 
Role prŢvodce procesem je pro mŊ osobnŊ sp²ġ ide§ln² zpŢsob spolupr§ce neģ jej² koneļnĨ efekt, a to zejm®na 
proto, ģe m§te kontrolu nad vġemi f§zemi projektu od briefu aģ po navazuj²c² strategickou pr§ci s vĨsledky 
vĨzkumu u klienta. Hlavn² pŚ²nosy ale vid²m zejm®na ve tŚech bodech. Prvn²m je, ģe klient uģ v souļasn® dobŊ 
nepotŚebuje vĨzkumn® agentury coby chrliļe dat, ale potŚebuje informace o trhu, na jejichģ z§kladŊ se mŢģe 
kvalifikovanŊ rozhodnout co d§l. A to nen² jen o datech, ale pŚedevġ²m o jejich interpretaci. Dneska se doslova 
top²me v datech, proto odpovŊd² nemŢģe bĨt jeġtŊ v²ce dat, ale naopak jejich simplifikace, synt®za a 
interpretace, kter§ by datŢm dala smysl. Proto si mysl²m, ģe nab²zet kvalitn² interpretaci dat, hledat aktivnŊ nov® 
pŚ²leģitosti na trhu a nab²zet strategick® vĨzkumn® poradenstv² m§ jasnĨ pŚ²nos. 
 
DruhĨm bodem je to, ģe klient zejm®na z nedostatku povŊdom² ļasto vn²m§ vĨzkum jako n§stroj, jak z²skat 
jednoduchou odpovŊŅ, a deleguje tak vlastnŊ svoje strategick® rozhodnut² na spotŚebitele. To je samozŚejmŊ 
ġpatnŊ, ale nevŊŚila byste, jak ļasto se to st§v§. VĨzkum je bohuģel st§le vn²manĨ pŚedevġ²m v rovinŊ validace, 
coģ zab²j² kreativn² myġlenky. VĨzkum je vġak i kreativn² z§leģitost, kter§ se d§ vyuģ²t tak® jako inspirace pro 
marketing a customer experience, jako gener§tor t®mat pro content management, jako trend hunter, jako 
zpŢsob, jak zŢstat ve vztahu se spotŚebiteli 24/7, jak z²sk§vat insighty z trhu a z§roveŔ si uģ tŚeba formovat sv® 
vlastn² brand ambassadory. 
 
To koresponduje i se tŚet²m bodem, kterĨm je postupnĨ trend pronik§n² vĨzkumu do kreativy a aktivace znaļky. 
Formuj² se zde aktivn² spotŚebitel® a hranice mezi vĨzkumem, marketingem a kreativou se postupnŊ st²r§. M§ to 
hodnŊ co do ļinŊn² s kolaborativn²mi technikami, spotŚebiteli uģ pŚest§v§ bĨt jedno, odkud a v jak® podobŊ 
brand message dostane, hlavnŊ pro nŊho mus² bĨt relevantn², coģ nahr§v§ vŊtġ² vz§jemn® spolupr§ci agentur 
kolem klienta a jejich zapojen² do aktivn²ho procesu tvorby znaļky. Kolikr§t staļ² jeden opravdu dobrĨ insight, 
kterĨ v§m Śekne ļlovŊk na fokusce. Ve chv²li, kdy jej pakkreativec pŚetav² do dobr® exekuce, m§te vyhr§no. Z 
posledn² doby to tak zafungovalo tŚeba u Fidorky. Reklama zaļ²n§ bĨt ļ²m d§l v²c o autenticitŊ. Jej²m smyslem 
by nemŊlo bĨt vymĨġlet obrovsk® origin§ln² kampanŊ, ale vymyslet jednoduchou cestu, jak relevantn² insight od 
spotŚebitele pŚetavit do funguj²c² strategie. 
 
Na podzim loŔsk®ho roku jste realizovala vĨzkum o vztahu klientŢ a kreativn²ch agentur v Ļesk® republice. 
Vyġlo z nŊho, ģe klienti chtŊj² od agentur hlavnŊ velk® n§pady a spolehlivost a agentury od klientŢ zase jasn® 
vize a kvalitn² briefy. Ļ²m to podle V§s je, ģe si klienti a agentury tak nerozum²?  
 
Podle mŊ je to t²m, ģe obŊ strany od sebe oļek§vaj² to, co si vlastnŊ neum² navz§jem d§t. SamozŚejmŊ, ģe 
agentura bude od klienta cht²t jasnĨ brief a jasnou vizi, kam znaļka smŊŚuje, a klient zase od agentury oļek§v§ 
velk® kreativn² n§pady. Ten probl®m ale nar§ģ² na podstatnŊjġ² bod, a t²m je, ģe spolu obŊ strany neum² 
efektivnŊ komunikovat, coģ je v komunikaļn²m byznysu pŚinejmenġ²m trochu paradoxn². Edukovat bude nutn® 
na obou stran§ch. Z toho vĨzkumu tŚeba d§le vyġlo, ģe ani jedna strana nesleduje v nŊjak® vŊtġ² m²Śe novinky, 
neinspiruje se, nejde s dobou. To samozŚejmŊ nen² moģn®, protoģe komunikace se neust§le vyv²j², a co jin®ho 
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je reklama neģ komunikace. Probl®m tak® vid²m v tom, ģe se u n§s kreativita zamŊŔuje s originalitou. Reklama 
pak trp² pŚedstavou, ģe mus² m²t nutnŊ nŊjakou umŊleckou hodnotu. Kreativita ale nemus² znamenat jen velk® 
origin§ln² n§pady, kter® jeġtŊ nikdo nikdy pŚedt²m nevidŊl. Pr§vŊ t²m se reklama paradoxnŊ zacykluje v 
prŢmŊrnosti. Kreativita v reklamŊ by se mŊla odehr§vat v²ce na ¼rovni strategick®, tedy jak to vymyslet, aby to 
bylo pro spotŚebitele zaj²mav®, ale z§roveŔ st§le v souladu se znaļkou a jej² viz². A v tomto smŊru nevid²m 
dŢvod, proļ by se kreativci a klienti nemohli inspirovat nŊļ²m, o ļem jiģ vŊd², ģe funguje. Posledn²m dŢleģitĨm 
bodem vĨzkumu bylo, ģe ļesk§ reklama se svĨmi spotŚebiteli nakl§d§, jako by byli ¼pln² idioti a ģe jim 
prŢmŊrnost zkr§tka staļ². No nestaļ². Proļ by jim mŊla staļit? ĻeskĨ spotŚebitel nen² nijak m®nŊ kvalitn² neģ 
kterĨkoli jinĨ spotŚebitel. Je pouze zvyklĨ na st§vaj²c² nab²dku, coģ neznamen§, ģe by neuv²tal, kdyby reklama 
byla kreativnŊjġ² a v²ce ho zatahovala do procesu aktivace znaļky. 
 
Ned§vno jste se vr§tila z mezin§rodn² konference International Days of Marketing v Marak®ġi. Ļeho se 
konference tĨkala? 
 
V prvn² ŚadŊ to byla neuvŊŚiteln§ ģivotn² zkuġenost. Moc ļasto se nest§v§, ģe potk§te na jednom m²stŊ 400 
rŢznĨch lid² z 50 zem² svŊta ze vġech pŊti kontinentŢ a ģijete tam spolu tĨden po hotel²ch a formujete dlouholet§ 
pŚ§telstv². Konferenci poŚ§dala tamn² univerzita Cadi Ayyad v Marak®ġi a Ministerstvo zemŊdŊlstv² a rybolovu 
pod z§ġtitou marock®ho kr§le. Letos byla zamŊŚen§ na podporu propagace lok§ln²ch produktŢ. KaģdĨ z 
pŚedn§ġej²c²ch si mŊl proto vybrat jeden lok§ln² produkt a prezentovat, jak se ho na sv®m trhu snaģ² propagovat. 
Byly tam napŚ²klad pŚ²spŊvky o propagaci ban§nŢ v Kostarice, hovŊz²ch steakŢ v Austr§lii nebo maniokŢ v 
Senegalu. Srbov® pŚedstavili znaļku Eurocrem, kter§ na Balk§nŊ ¼spŊġnŊ konkuruje Nutelle, pŚedn§ġej²c² z 
Bosny a Hercegoviny prezentovala lok§ln² superbrand miner§ln²ch vod SarajevskĨ Kiseljak. Nejv²c mŊ ale asi 
zaujala prezentace m®ho srbsk®ho kolegy Mitara Boģiĺe, kterĨ se dlouhodobŊ vŊnuje CSR, a v jednom ze 
svĨch vŊdeckĨch ļl§nkŢ rozġ²Śil Śadu 5P marketingov®ho mixu o ġest® P ĂPlanetñ. Mysl²m, ģe zrovna nyn² v ®Śe 
rozjezdu conscious business, kter® se v ļeġtinŊ pŚekl§d§ ponŊkud krkolomnŊ jako vŊdomĨ byznys, to hodnŊ 
sed². 
 
A jak® bylo t®ma Vaġ² prezentace? 
 
Mluvila jsem o glob§ln²ch trendech v marketingu a jejich vyuģit² pro lepġ² marketing lok§ln²ch produktŢ. ChtŊla 
jsem pŚin®st trochu odliġnou perspektivu. Paradigma glob§ln² komunikace se mŊn² a je tŚeba, aby na tuto zmŊnu 
lok§ln² trhy zareagovaly, pokud chtŊj² v konkurenci importovanĨch glob§ln²ch produktŢ obst§t. V souļasnosti se 
totiģ komunikace odkl§n² od reklamy k brandingu a vnitŚn²m hodnot§m znaļky, se kterĨmi by se mŊl spotŚebitel 
identifikovat. Podle jedn® americk® studie realizovan® na vzorku 1 600 dospŊlĨch spotŚebitelŢ, 68 % 
respondentŢ uv§d², ģe nakupov§n² zaļ²n§ bĨt daleko v²ce o nich samotnĨch neģ o kupovan®m produktu, coģ je 
pŚesnŊ ten moment identifikace s hodnotami znaļky. V Ļesk® republice to podle mŊ vĨbornŊ um² Kofola, kter§ 
postavila svŢj marketing vyloģenŊ na brandingu a hodnot§ch znaļky. Moc se mi l²b², jak pracuje s nostalgi² k 
dŊtstv² a zdŢrazŔuje velikost malĨch ģivotn²ch momentŢ. Kofola vynik§ hodnŊ napŚ²klad v porovn§n² s Coca-
Colou, kdy sice obŊ maj² stejnou brand message o dŢleģitosti sd²len² radosti s ostatn²mi prostŚednictv²m 
Ătogethernessñ, ale form§lnŊ Coca-Cola akcentuje oslavnost, pomp®znost a velk® pŚedŊlov® okamģiky sd²len® s 
celĨm svŊtem, kdeģto Kofola intimitu, jednoduchost a velkĨ vĨznam malĨch okamģikŢ sd²lenĨch s okruhem 
naġich nejbliģġ²ch. 
 
Ve sv® pr§ci se tak® vŊnujete s®miotice, vŊdŊ o znac²ch. V ļem mŢģe bĨt pro marketing pŚ²nosn§?  
 
S®miotika je moje velk§ l§ska, ale profesnŊ je podle mŊ u n§s st§le jeġtŊ hudbou budoucnosti. MarketingovŊ 
nen² plnŊ rozvinut§ ani ve Velk® Brit§nii, kde z²skala jako metoda studia kulturn²ch textŢ d²ky etnografick®mu 
obratu v 70. letech minul®ho stolet² sv® velk® z§zem². Nikdy to nebude mainstreamov§ analytick§ metoda pro 
marketing, uģ jen z toho dŢvodu, ģe vstupn² n§roky na analytiky pro praktikov§n² s®miotick®ho pŚ²stupu jsou 
vcelku vysok®. Proto tŚeba nefunguje moc dobŚe ani analyzov§n² odliġnĨch kultur, protoģe nezn§te vĨznamovou 
relevanci jednotlivĨch znakŢ. O to l²p jde ale praktikovat v dom§c²m prostŚed², v jehoģ s®miotick®m prostoru se 
dobŚe orientujete, protoģe jste do t® kultury prorostl². NŊkdy se s®miotika mylnŊ zaŚazuje do kvalitativn²ho 
vĨzkumu, kterĨ je odvislĨ od osoby vĨzkumn²ka, kterĨ vĨzkum realizoval, a je tedy hŢŚe replikovatelnĨ. 
S®miotika je ale intersubjektivn² pŚ²stup, to znamen§, ģe vĨznamy jsou obsaģeny ve znac²ch. Nen² moģn®, aby 
si vĨznamy kaģdĨ dek·doval podle sv®ho, jinak by ve spoleļnosti nemohl existovat vĨznamovĨ konsenzus. To 
tak® v²cem®nŊ vyvrac² tezi, ģe s®miotici si vĨznamy znakŢ cucaj² z prstu (sm²ch). 
 
Z pohledu marketingu nab²z² s®miotika skvŊl® analytick® vyuģit², protoģe se vesmŊs rĨpete pŚ²mo ve 
vĨznamotvorbŊ dan® kultury. S t²m jdou ruku v ruce veġker® hodnoty znaļky a jejich nastaven², porozumŊn² 
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spotŚebitelŢ jejich vĨznamŢm, realizace hodnot znaļky v reklamŊ atd. S®miotika um² ale j²t i d§le, respektive 
vĨġe a studovat hodnotov® syst®my cel® spoleļnosti a jej² kultury napŚ²klad prostŚednictv²m analĨzy 
pŚevl§daj²c²ch vĨznamŢ, dominantn² ideologie nebo pŚ²tomnosti hodnotovĨch mĨtŢ alias mytologi² tak, jak je 
popisoval tŚeba Roland Barthes. Nemus²te se tedy pt§t spotŚebitelŢ, ale jdete pŚ²mo ke zdroji. VŊtġinu odpovŊd² 
na ot§zky typu proļ se od spotŚebitelŢ stejnŊ nedozv²te, protoģe se odehr§vaj² v rovinŊ nevŊdom². SpotŚebitel® 
zkr§tka nemaj² odpovŊdi na vġechno, odpovŊdi nejsou v jejich hlav§ch, ale v mlhovinŊ vĨznamŢ a ideologi² nad 
nimi, kter® jejich rozhodov§n² a kon§n² ovlivŔuj², aniģ si to sami uvŊdomuj². PŚi troġe umu je moģn® ze vġech 
tŊchto ¼rovn² vyextrahovat nosn® insighty pro marketingovou komunikaci. 
 
Kde lze s®miotickĨ pŚ²stup aplikovat?  
 
HodnŊ dobŚe se d§ aplikovat na FMCG, protoģe tam jsou produkty hmatateln® a l®pe se s nimi z pohledu znakŢ 
pracuje. StejnŊ tak dobŚe se d§ ale pracovat s vĨznamy tŚeba v bankovn²m a finanļn²m segmentu, vģdyŠ pŚ²stup 
k penŊzŢm je jedn²m z fundamentŢ naġ² kultury a z§kladem naġeho ģivotn²ho stylu, to je prostŚed² znakovŊ 
velmi bohat®. Ale urļitŊ by ġly takto zkoumat i technologie, zdravotnick§ zaŚ²zen² nebo dalġ² sluģby. Neum²m si 
pŚedstavit dŢvod, proļ by to neġlo.  Ovġem nejvŊtġ²m kamenem ¼razu je, ģe s®miotika vyģaduje osv²cen®ho 
klienta, kterĨ pochop², ģe jde o nosnĨ pŚ²stup, kterĨ m§ svou pŚidanou hodnotu a kterĨ mŢģe vĨznamnŊ pomoci 
pŚi budov§n² strategie ļi znaļky. Je to asi o dobr®m vztahu, stejn®m vz§jemn®m naladŊn² a dŢvŊŚe, ostatnŊ jako 
ve vġech vztaz²ch. Uģ se mi ale jenom za tento tĨden ozvaly dvŊ agentury, kter® by se mnou na s®miotice chtŊly 
spolupracovat, takģe moģn§ zase nebude tak tŊģk® ty osv²cen® klienty naj²t (sm²ch).  
 
Jak® souļasn® trendy v marketingu byste vyzdvihla? 
 
JednoznaļnĨm pŚerodem je dŢleģitost customer experience. Marketing uģ nen² jenom marketingov® oddŊlen² ve 
firmŊ, ale cel§ firma, vġichni jej² zamŊstnanci a jej² st§vaj²c² i potenci§ln² klienti venku. Ti vġichni jsou marketing, 
ti vġichni Ś²d² dobr® jm®no firmy. O to dŢleģitŊjġ² je se vġemi z§jmovĨmi skupinami komunikovat, dod§vat jim 
relevantn² informace a monitorovat jejich potŚeby. BĨt st§le o krok pŚed nimi. Z vĨzkumn®ho pohledu je to hlavnŊ 
postupn® prorŢst§n² vĨzkumu do aktivace znaļky a zapojov§n² aktivn²ch spotŚebitelŢ do f§ze tvorby jej² identity. 
To jsou vġechny aktivity typu crowdsourcingu nebo spolutvorby. O krok d§l jde jeġtŊ jeden trend, kterĨ se k n§m 
asi v dohledn® dobŊ teprve dostane, a to jsou takzvan² co-researchers, tedy zainteresovan² spotŚebitel® v r§mci 
konkr®tn²ch segmentŢ trhu, kteŚ² spolupracuj² s vĨzkumn²ky bŊhem cel®ho procesu realizace vĨzkumu a slouģ² 
jako opŊrn® body, kter® koriguj² relevanci vĨzkumu pŚi z²sk§v§n² insightŢ. To bude ale jeġtŊ chv²li trvat, tak 
daleko jeġtŊ nejsme. 
 
Martina Olbertov§ 
 
V r§mci sv® konzultantsk® praxe Martina Olbertova Consultancy se vŊnuje vĨzkumu trhu, strategick®mu 
vĨzkumn®mu poradenstv², kreativn² interpretaci dat, aktivaci znaļky, s®miotice a marketingov® strategii. 
SoustŚed² se na pr§ci s vĨzkumem jako strategickĨm n§strojem pro hled§n² pŚ²leģitost² na trhu a na jeho dalġ² 
vyuģit² v marketingu a PR. Vystudovala Medi§ln² studia na FSV UK v Praze (PhDr.) a studovala tak® na 
Georgetown University ve Washingtonu, DC nebo University of Glamorgan ve Velk® Brit§nii. 
 
Ve voln®m ļase r§da cestuje, fot² a pozn§v§ odliġn® kultury. 
 
 
URL| http://www.mediaguru.cz/2013/03/ceskemu-spotrebiteli-prumernost-nestaci/ 
 
_ 
 

Se studenty mluvila bŊģkynŊ, vystŚ²daj² ji medi§ln² experti 
26.3.2013    Mlad§ fronta DNES    str. 03    Kraj HradeckĨ_ 

    (poġ)_         

HRADEC KRĆLOV£ KvŊta Jeriov§ïPeckov§ se stala prvn²m v§ģenĨm hostem slavnostn²ch PedagogickĨch 
dnŢ, kter® hradeck§ univerzita poŚ§d§ v prostor§ch svĨch budov od pondŊl² do p§tku. Trojn§sobn§ olympijsk§ 
medailistka v bŊhu na lyģ²ch z let 1980 aģ 1984 pŚedn§ġela vļera dopoledne na katedŚe tŊlesn® vĨchovy a 
sportu studentŢm o tom, jak dŢleģit® ve sportu je dodrģovat fair play.  
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 V pŚ²ġt²ch dnech se studenti i ostatn² z§jemci mohou tŊġit na dvŊ dalġ² pŚedn§ġky s vĨznamnĨmi 
osobnostmi. ĂAula v Objektu spoleļn® vĨuky ve stŚedu ve 14 hodin pŚiv²t§ programov®ho Śeditele Ļesk® televize 
Milana Fridricha, jehoģ vystoupen² bude smŊŚovat k problematice vztahu televize veŚejn® sluģby k dŊtsk®mu 
div§kovi. Ve ļtvrtek pak ve 12 hodin ve stejnĨch prostor§ch pŚiv²t§me profesora Jana Jir§ka z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, kterĨ si pŚipravil pŚedn§ġku O m®di²ch a lidech,ñ uvedl kancl®Ś univerzity 
OndŚej TikovskĨ.  
 Univerzitu ļek§ tento tĨden jeġtŊ jedna ud§lost, ve stŚedu Fakulta informatiky a managementu host² HIT 
kari®ru, veletrh pracovn²ch pŚ²leģitost². Studenti se na nŊm mimo jin® dozvŊd², kde mohou hledat uplatnŊn², aģ 
dokonKvŊta ļ² ġkolu.  
 
Foto popis| Jeriov§-Peckov§  
 
Region§ln² mutace| Mlad§ fronta DNES - HradeckĨ kraj 
 
_ 
 

KvŢli strachu ze ztr§ty zamŊstn§n² pracuj² lid® dobrovolnŊ pŚesļas 
25.3.2013    Hospod§Śsk® noviny    str. 21    Business Class_ 

    Monika ńur²ļkov§_         

OFICIĆLNĉ A SKUTEĻN£. Zat²mco podle ofici§ln²ch statistik v tuzemsku kles§ doba, kterou lid® tr§v² v 
zamŊstn§n², podle odborn²kŢ naopak pŚibĨv§ pŚesļasŢ, kter® se nikde nevykazuj².  
Trh pr§ce  
 
TŚi ļtvrtiny zamŊstnancŢ nest²haj² plnit sv® ¼koly v pracovn² dobŊ a bŊģnŊ pracuj² pŚesļas. VyplĨv§ to z 
prŢzkumu spoleļnosti LMC. ĂPr§ci nad r§mec svĨch povinnost² si lid® leckdy sami ochotnŊ pŚib²raj²,ñ Ś²k§ Tom§ġ 
Erv²n DombrovskĨ, analytik LMC. ĂZamŊstnance k tomu vede strach, kterĨ na trhu pr§ce jiģ nŊkolik§tĨ rok 
panuje. Ochota pr§ce pŚesļas je ļasto jak®si vyj§dŚen² loajality,ñ vysvŊtluje Kl§ra Antoġov§, konzultantka 
person§ln² agentury Hays.  
 ĂZamŊstnanci si jsou vŊdomi, ģe v situaci, kdy je maxim§ln² nezamŊstnanost v novodob® historii Ļeska, 
budou hledat uplatnŊn² jinde jen s velkĨmi obt²ģemi. Proto sn§ze pŚistupuj² na ne vģdy opr§vnŊn® poģadavky 
zamŊstnavatelŢ a netrvaj² na propl§cen² pr§ce pŚesļas,ñ popisuje Irena Wagnerov§, Śeditelka Institutu Ś²zen² 
lidskĨch zdrojŢ a m²stopŚedsedkynŊ Ļesk® asociace psychologŢ pr§ce a organizace.  
 Pokud firmy pr§ci lid² nad r§mec bŊģnĨch povinnost² oceŔuj², tak ļasto jinak neģ finanļnŊ. ĂObvykle 
nejde o pŚ²m® finanļn² odmŊny spojen® s pŚesļasy, ale sp²ġe o moģnosti kari®rn²ho rŢstu,ñ dod§v§ 
DombrovskĨ. Dokl§d§ to tak® pŚ²stup firem - podle prŢzkumu LMC ļtvrtina z nich povaģuje pr§ci nad r§mec 
smluvenĨch hodin za samozŚejmost. Do vĨzkumu se zapojily t®mŊŚ dvŊ stovky firem.  
 Oproti tomu ale ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad za rok 2012 sleduje pokles odpracovan® doby, zejm®na t® 
pŚesļasov®. ĂSpoleļnosti i zamŊstnanci berou st§le ļastŊji pŚesļasy jako uģ bŊģnou souļ§st pracovn² doby,ñ 
vysvŊtluje KateŚina JaroŔov§, Śeditelka marketingu v person§ln² agentuŚe Profesia. PŚesļasy se tak v ofici§lnŊ 
vykazovan® pracovn² dobŊ neobjev².  
VŊtġ² pruģnost firem ĂPro zamŊstnavatele a celou ekonomiku mohou pŚesļasy znamenat i vŊtġ² flexibilitu, neģ 
jakou bychom oļek§vali od naġeho relativnŊ rigidn²ho trhu pr§ce,ñ upozorŔuje Petr JanskĨ, ekonom z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a think tanku IDEA pŚi CERGE-EI. Pokud jsou zamŊstnanci zvykl² pracovat 
tŚeba o desetinu jejich standardn² pracovn² doby d®le, je moģn® pŚi zmenġen² poļtu zak§zek nesniģovat poļet 
pracovn²kŢ, ale jen omezit pŚesļasy. ĂPokud by se pŚesļasov§ pr§ce pouģ²vala jen vĨjimeļnŊ, patrnŊ by vznikly 
dalġ² pracovn² pŚ²leģitosti, coģ by mohlo bĨt pro st§t bojuj²c² s rostouc² nezamŊstnanost² pŚ²nosem,ñ mysl² si ale 
Josef StŚedula, pŚedseda odborov®ho svazu KOVO.  
 Podle Antoġov® z agentury Hays se pr§ce pŚesļas nejv²ce vid² u firem, kter® by sv® klienty mohly 
snadno ztratit, jde tak napŚ²klad o poradensk® firmy. ĂV²ce hodin pracuj² tak® specialist®, kterĨch je na trhu 
nedostatek, a vedouc² pracovn²ci,ñ doplŔuje JaroŔov§ ze spoleļnosti Profesia. Person§ln² agentury vzhledem k 
souļasn® situaci na trhu pr§ce pŚedpokl§daj², ģe poļet hodin, kter® lid® str§v² prac², bude rŢst.  
St§le nejasnŊjġ² hranice mezi prac² a volnem Na vykazov§n² pŚesļasŢ m§ vliv tak® rozostŚov§n² hranice mezi 
pracovn²m a volnĨm ļasem. S pŚ²chodem chytrĨch telefonŢ a mobiln²ho internetu je st§le bŊģnŊjġ², ģe je 
zamŊstnanec vģdy na pŚ²jmu. ĂNeust§lĨ pŚ²stup k pracovn²m e-mailŢm a dalġ²m firemn²m n§strojŢm 
prostŚednictv²m mobilŢ ļi tabletŢ je dnes leckde samozŚejmost²,ñ Ś²k§ DombrovskĨ ze spoleļnosti LMC, kter§ 
provozuje port§ly Jobs.cz a Pr§ce.cz. Ofici§ln² statistiky pak zkresluje i fakt, ģe v nŊkterĨch oborech se pr§ce 
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pŚeļas eviduje pomŊrnŊ peļlivŊ, zat²mco jinde jen minim§lnŊ. ĂJin§ je situace ve vĨrobn²m podniku, kde je 
vŊtġina pŚesļasŢ Ś§dnŊ vyk§z§na, avġak napŚ²klad u Śady kancel§ŚskĨch ļinnost², v marketingu nebo obchodu 
zŢst§v§ vŊtġina pŚesļasŢ nevyk§zanĨch,ñ vysvŊtluje DombrovskĨ. Podle Radka Ġpicara, viceprezidenta Svazu 
prŢmyslu a dopravy ĻR, je potŚeba vz²t v potaz, ģe vĨkony u ġpiļkovĨch odborn²kŢ pracuj²c²ch na n§roļn®m 
¼kolu nelze omezit denn² smŊnou. ĂTito zamŊstnanci nemohou poloģit tuģku na stŢl a j²t domŢ, velmi ļasto 
pracuj² i z domova, a jejich mzda je proto automaticky nastavena tak, ģe se poļ²t§ s vĨkonem pŚesļasov® 
pr§ce,ñ vysvŊtluje Ġpicar.  
 Podle z§kon²ku pr§ce pŚesļasy nesmŊj² pŚekroļit 8 hodin za tĨden a 150 za rok. ĂU vedouc²ch 
zamŊstnancŢ, kteŚ² do znaļn® m²ry ovlivŔuj² svou pracovn² dobu sami, je moģn® sjednat, ģe jim nebudou 
pŚesļasy do 416 hodin roļnŊ propl§ceny,ñ upozorŔuje Jan Proch§zka, advok§t a specialista na pracovn² pr§vo. I 
pŚesto je nutn®, aby zamŊstnavatel pr§ci pŚesļas evidoval. ĂZn§me pŚ²pady, kdy zamŊstnanci mŊli dvŊ evidence 
doch§zky: jednu ofici§ln², druhou pomocnou... O pr§ci pŚesļas se ale nejedn§, pokud zamŊstnanec zŢstane o 
sv® vŢli d®le na pracoviġti,ñ doplŔuje StŚedula ze svazu KOVO.  
PŚesļasy v zahraniļ² Srovnat mnoģstv² pŚesļasŢ mezi jednotlivĨmi evropskĨmi zemŊmi je obt²ģn®. V r§mci 
Evropsk® unie smŊrnice o pracovn² dobŊ stanovuje tĨdenn² rozsah pr§ce vļetnŊ pr§ce pŚesļas na 48 hodin. 
ĂKaģdĨ st§t m§ ale tŊchto 48 hodin rozdŊleno jinak. V Ļesku je 40 hodin tĨdenn² pracovn² doby a 8 hodin pr§ce 
pŚesļas. V jin®m st§tŊ to mŢģe bĨt tŚeba 38 a 10 nebo 42 a 6. Pr§ce pŚesļas tak znamen§ v rŢznĨch st§tech 
nŊco jin®ho,ñ Ś²k§ ĠtŊp§nka Filipov§, mluvļ² ministerstva pr§ce a soci§ln²ch vŊc². ĂZ ¼dajŢ OECD vyplĨv§, ģe 
celkovĨ poļet odpracovanĨch hodin na jednoho pracovn²ka v Ļesk® republice v prŢbŊhu posledn²ch deseti let 
klesl na prŢmŊr zem² OECD,ñ Ś²k§ ekonom JanskĨ. Podle nŊj k tomu pŚisp²v§ vŊtġ² poļet ļ§steļnĨch ¼vazkŢ a 
menġ² pod²l ofici§lnŊ vykazovanĨch pŚesļasŢ.  
 
25 % firem povaģuje podle vĨzkumu spoleļnosti LMC pŚesļasy za samozŚejmost, a proto je odmŊna za nŊ uģ 
zahrnuta ve sjednan® mzdŊ. Dalġ²ch 32 procent zamŊstnavatelŢ pŚesļasy kompenzuje moģnost² vybrat si 
n§hradn² volno.  
 
PODNIKATELSK£ NĆVODY A TIPY - JAK MšĢETE ROZVĉJET EMOCIONĆLNĉ INTELIGENCI VE FIRMŉ? - 
MšĢE VĆM HROZIT ZA NEPODĆNĉ DAœOV£HO PřIZNĆNĉ VŉZENĉ? - ZĉSKEJTE ZĆKAZNĉKY POMOCĉ ON-
LINE REKLAMY. PORADĉME, JAK MŉřIT JEJĉ DOPAD DALĠĉ PODNIKATELSKĆ T£MATA NA www. 
ProByznys.info, PORTĆLU PRO MAL£ A STřEDNĉ FIRMY  
 
O autorovi| Monika ńur²ļkov§, monika.durickova@economia.cz  
 
_ 
 

Budete se divit! 
25.3.2013    SvŊt motorŢ    str. 40    Z§bava_ 

    _         

Rozhovor s moder§torkou Anetou Savarovou 
Kr§sn§ Aneta Savarov§ by mohla sv§dŊt ke ġkatulkov§n² ï mlad§ pohledn§ sleļna za volantemé NedomĨġlejte 
d§l! Od n§s si vyslouģila ¼plnŊ jinou ġkatulku. 
 
Zaļali jsme zvolna, z§kladn² terminologi². ĂAktu§lnŊ jezd²m v Audi A3 Sportback,ñ pŚiv²tala n§s v budovŊ 
zpravodajstv² Ļesk® televize usmŊvav§ sedmadvacetilet§ sleļna. T²m jsme informativn² pŚehled o jej²m vozidle 
povaģovali za vyļerpanĨ. Zle jsme Anetu podcenili! ĂVybrala jsem si dvoulitrov® TDI s ġestistupŔovou 
pŚevodovkou, v zimŊ pouģ²v§m ġestn§ctipalcov§ kola, na jaŚe pŚezouv§m na sedmn§ctky,ñ pokraļuje s popisem 
ļern® audiny moder§torka veļern²ch Ud§lost². Hloubku jej²ch znalost² povaģujeme vzhledem k vĨġe popsan®mu 
nepodloģen®mu ġkatulkov§n² za nadprŢmŊrnou. Aneta se vġak podiv² a konstatuje, Ăģe se pŚece jedn§ o 
nezbytn® minimumñ. A n§m je defi nitivnŊ jasn®, ģe se rozhovor nebude toļit jenom kolem barvy karoserie a 
ļalounŊn². 
 
Odmala 
 
Naġi pŢvodn² pŚedstavu Aneta trh§ na kusy d§l a d§l. řidiļskĨ prŢkaz si dŊlala v pŚedstihu jeġtŊ pŚed 
osmn§ctinami, protoģe se prĨ nemohla doļkat. PŚed t²m jeġtŊ stihla p§r tr®ninkovĨch j²zd stranou bŊģn®ho 
provozu. A jako ¼plnŊ mal§ drandila na malotraktŢrku. ĂU n§s na jiģn² MoravŊ jsme mu Ś²kali fr®za. Poch§z²m z 
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mal® vesnice, kde byla podobn§ technika v celodenn²m z§pŚahu. A tak mŊ jednou na fr®zu dŊdeļek posadil a j§ 
poprv® Ś²dila!ñ vzpom²n§ Aneta. ĂTehdy mi bylo teprve pŊt let!ñ T²m ale prvn² motoristick® krŢļky neskonļily. 
ĂTat²nek uļil v autoġkole. A j§ se k nŊmu a jeho ģ§kŢm obļas pŚipojila. Na konci j²zd pak tat²nek p§rkr§t 
pokraļoval s mĨm individu§ln²m vĨcvikem,ñ smŊje se. ĂTo jsem chodila do prvn² tŚ²dy.ñ 
 
SUV i sporŠ§k 
 
Typicky ģensk® preference se bŊhem naġeho rozhovoru vynoŚ² jen jednou. Kdyģ se Aneta zm²n² o sv®m 
vysnŊn®m modelu. ĂNejsp²ġ by to bylo nŊjak® vŊtġ² SUV. V autŊ se chci c²tit bezpeļnŊ. A v budoucnu, aģ pŚijde 
rodina, bude dŢleģit§ tak® praktick§ str§nka vŊci. ProstornĨ interi®r, velkĨ kufré Jednou se takov® SUV bude 
hodit!ñ usm²v§ se. Ģe m§ dobrĨ vkus a pŚehled, dokazuje pŚedvĨbŊrem rodinn®ho vozu. ĂNejv²c se mi l²b² novĨ 
Range Rover. Ned§vno jsem se svezla v posledn² generaci a bylo to ¼ģasn®! NeuvŊŚitelnŊ pohodln® auto,ñ 
popisuje z§ģitek Aneta. 
 Zkus²me stoļit Śeļ na sporŠ§ky. Aneta znovu pŚekvapuje. ĂJasnŊ ģe je m§m r§da! ř²dila jsem ferrari i 
porsche. Nic pro mŊ. Zato Subaru Impreza WRX STié Fam·zn² auto! HlavnŊ d²ky pohonu vġech kol jezd² 
naprosto neskuteļnŊ,ñ chv§l² japonskĨ vŢz. 
 Po fundovan® sondŊ mezi sportovn² vozy bereme Anetino nadġen² pro automobilov® z§vody uģ za 
celkem pŚedpokl§datelnĨ kon²ļek. ĂJednou jsem se svezla s kamar§dem, kterĨ mŊl zkuġenosti z rallye. PŚizn§m 
se, ģe jsem se trochu b§la. Ale i tak to byl skvŊlĨ z§ģitek!ñ Vzpom²nky na D1 
 
PŚed hlavn² zpravodajskou relac² pŢsobila Aneta v brnŊnsk®m studiu Ļesk® televize. Trasu z Prahy do Brna a 
zpŊt tak absolvovala v podstatŊ kaģdĨ den. Ăř²zen² mŊ opravdu bav², za volantem si i vĨbornŊ odpoļinu. Na D1 
to vġak neġlo. Vyr§ģela jsem v pŊt hodin ï to bych jeġtŊ pŚeģila, ale ten monot·nn² p§s nerovnost² prakticky v 
cel® d®lce trasyé Na jednu stranu spolehlivĨ bud²ļek, na druhou ale mimoŚ§dnŊ otravnĨ spoleļn²k. NebĨt r§dia, 
kter® d§lnici pŚehluġilo, snad bych z n² pravidelnŊ sj²ģdŊla,ñ stŊģuje si. ĂPŚi n§vratu do Prahy se k rozbit® silnici 
pŚidal jeġtŊ odpoledn² provoz. NemŢģu Ś²ct, ģe bych cestu po D1 vyhled§vala,ñ usm²v§ se. 
 Rozhovor s Anetou Savarovou se n§m nakonec pŊknŊ prot§hl. Sympatick® sleļnŊ se rozsv²tily oļi pŚi 
pohledu do SvŊta motorŢ, kolik automobilovĨch novinek kaģdĨ tĨden na str§nk§ch otiskneme, co vġe obn§ġ² 
srovn§vac² testé Kdyby se nemusela zaļ²t pŚipravovat na Ud§losti, auta bychom prob²rali do veļera. Nedejte 
na ġkatulky, Aneta je jednou z n§s! 
 
*** 
 
Aneta Savarov§ * Narodila se 19. ¼nora 1986 v Uhersk®m Hradiġti. * Od ġestn§cti let pŢsob² v m®di²ch, pŚi 
studiu na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy pŚisp²vala do region§ln² mutace Mlad® Fronty Dnes a 
Zl²nsk®ho den²ku. * Objevila se tak® za mikrofonem, nejprve v R§diu Zl²n a potom na stanici Wave, patŚ²c² pod 
ĻeskĨ rozhlas. * V roce 2007 nastoupila do Ļesk® televize, kterou o tŚi roky pozdŊji vystŚ²dala za zpravodajskĨ 
kan§l Z1. * Od poloviny roku 2011 pracuje znovu v Ļesk® televizi, nejprve jako moder§torka Ud§lost² v 
regionech, v dubnu 2012 zaļala uv§dŊt hlavn² zpravodajskĨ poŚad ĻT. 
 
Hudebn² kari®ra Televize je dnes pro Anetu denn²m chlebem, pŢvodnŊ vġak pl§novala sp²ġ hudebn² profesi. ĂOd 
ġesti let jsem hr§la na klav²r. Pak mŊ pŚijali na konzervatoŚ, tam jsem vġak uģ nenastoupila,ñ vzpom²n§. ĂDostala 
jsem z§nŊt ġlach a s kari®rou pianistky byl konec.ñ V z§loze vġak mŊla druhĨ pracovn² sen, na kter®m zaļala 
okamģitŊ pracovat. ĂPr§ci v m®di²ch jsem si poprv® vyzkouġela uģ v ġestn§cti, do televize jsem se potom 
dostala ve dvaceti. A hned mi bylo jasn®, ģe pr§vŊ tato oblast ģurnalistiky bude pro mŊ!ñ 
 
Rozhovor vedl Martin Machala 
 
Foto autor| Foto JiŚ² K§ġ a archiv Ļesk® televize 
 
_ 
 

Eliġka Haġkov§ Coolidge a Margareta KŚ²ģov§ pokŚtily knihu Evy Vaġkov® 
Ļejkov® ĂĐspŊch mŊŚ²m ġtŊst²mñ 
25.3.2013    webreporter.cz    str. 00    Kultura_ 

    _         
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V sobotu 16. bŚezna 2013 v r§mci konference ĂĐspŊch mŊŚte ġtŊst²m! Aneb co stoj² podnik§n² v Ļech§ch?", 
kter§ se konala pod hlaviļkou projektu Manu§l ĐspŊġn® Ģeny (MUĢ) v Konferenļn²m centru TOWER v Praze, 
byla pokŚtŊna nov§ kniha Evy Vaġkov® Ļejkov® s n§zvem ĂĐspŊch mŊŚ²m ġtŊst²m". 
 
Autorka, kter§ je majitelkou agentury ConPro, ĢENY s.r.o. a zakladatelkou projektu MUĢ, d§v§ v knize 
nahl®dnout pod pokliļku svĨch podnikatelskĨch zkuġenost². KŚtu se z¼ļastnila spoluautorka knihy Jitka 
Skalick§, d§le Eliġka Haġkov§ Coolidge, Margareta KŚ²ģov§ a Marie Hejdov§ z nakladatelstv² Mlad§ fronta. 
ĂMĨm c²lem bylo nab²dnout konkr®tn² pŚ²bŊh tŊm, kdo se chtŊj² pustit do ģivota pln®ho vĨzev, snŢ, hled§n², uļen² 
se a nikdy nekonļ²c² podnikatelsk® cesty. Ve sv® knize pŚizn§v§m i spoustu chybnĨch rozhodnut², kterĨm jsem 
se mohla vyhnout, ale na druhou stranu je to pŚ²nos do budoucna a ģ§dn§ rada nepŚedļ² vlastn² zkuġenost. 
Kaģdop§dnŊ budu r§da, kdyģ budu moci bĨt ģen§m vzorem nikoliv v tom, jak to maj² dŊlat, ale aby se pouļily z 
mĨch ne¼spŊchŢ," doplŔuje autorka knihy Eva Vaġkov§ Ļejkov§. Eva Vaġkov§ Ļejkov§ se narodila v Chrudimi 
(1982), kde vystudovala Obchodn² akademii. Jiģ bŊhem studi² sb²rala prvn² profesn² zkuġenosti, vyzkouġela si 
pr§ci redaktorky, moder§torky, produkļn² v tisku, televizi i pr§ci v m·dn²m byznysu. Dalġ² zkuġenosti z²skala po 
skonļen² studi² jako sc®n§ristka na TV Nova a TV Prima. V roce 2005 zakl§d§ agenturu ConPro, s.r.o, kter§ 
nab²z² sluģby v oblasti konferenļn²ho servisu a public relations, pozdŊji i komplexn²ho marketingu. Nad§le tak® 
pokraļuje v projektech vzdŊl§v§n² a rozvoje osobnosti. V roce 2008 absolvovala obor Medi§ln² studia na 
FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a rozġ²Śila klientelu spoleļnosti o dalġ² oblasti. Z pŢvodn²ho 
zamŊŚen² na lifestyle se spoleļnost d²ky rozrŢstaj²c²mu tĨmu zamŊŚuje na technologie, farmacii, energetiku, 
pr§vo a spotŚebn² zboģ². Jej² velkou inspirac² byly vģdy ģeny, proto v roce 2011 zakl§d§ spoleļnost ĢENY s.r.o. 
Jej²m autorskĨm projektem je  ĂManu§l ¼spŊġn® ģeny" (MUĢ), kterĨ prostŚednictv²m lifestylovĨch konferenc² 
nab²z² ģen§m, a nejen jim, pomoc a pouļen² v nejrŢznŊjġ²ch oblastech. Vedle vlastn²ch projektŢ je 
zakladatelkou prestiģn²ho Klubu finanļn²ch ŚeditelŢ, jednou ze zakl§daj²c²ch ļlenek obļansk®ho sdruģen² 
ĂFriends of the NATIONAL MUSEUM of WOMEN in the ARTS, Czech Republic" a ļestnou ļlenkou spr§vn² rady 
Nadaļn²ho fondu Slunce. 
 
 
URL| http://www.cianews.cz/kultura/eliska-haskova-coolidge-a-margareta-krizova-pokrtily-knihu-evy-vaskove-
cejkove-uspech-merim-stestim/ 
 
_ 
 

Mark®ta Fialov§: MŢj nejvŊtġ² adrenalin 
23.3.2013    Magaz²n Pr§va    str. 04    Portr®t_ 

    Kl§ra ř²hov§_         

M§ obrovsk® hloubav® oļi, ve kterĨch se ztrat²te, a pŢvabnĨ, skoro dŊtskĨ ¼smŊv. Vstupuje do naġich obĨv§kŢ 
pŚes dvacet let, posledn²ch osm pod logem TV Nova. Na skand§ly si nepotrp², pŚesto se teŅ ocit§ v hled§ļku 
m®di² ï v souvislosti s odchodem kolegy Karla VoŚ²ġka se ļile spekuluje i o jej² budoucnosti. A co na to 
Mark®ta?  
 
Pr§vŊ se vr§tila z hor, odpoļinut§ a vyrovnan§. V ļervenĨch dģ²n§ch, vesel® ġ§le a neform§ln² bundiļce vypad§ 
skoro jako bezstarostn§ studentka, ne jako m§ma dvou holļiļek, kterou drt² obava, co ji ļek§ z²tra. Jej² nadġen² 
pro zimn² radov§nky je nakaģliv®.  
 
Sportovn² z§klad  
 
ĂJ§ hory miluju, c²t²m se vģdycky jako znovuzrozen§. Jsem fajnġmekr, ļ²m vĨġ, t²m l²p. Tenhle vĨlet byl trochu 
mimo pl§n. Moje sestra, kter§ m§ dva kluky, si objednala pobyt na LipnŊ, kde jsou ide§ln² lyģaŚsk® podm²nky 
pro dŊti. A j§ jsem se na posledn² chv²li pŚidala. Nakonec jela cel§ rodina ï vedle potomkŢ i m§ma, t§ta, 
manģelé a spoleļnŊ jsme oslavili m® dvaaļtyŚic§t® narozeniny. Bylo to moc fajn, s ohŔostrojem na snŊhu,ñ 
pochvaluje si moder§torka, kter§ si kdysi, jeġtŊ pŚed studiem Fakulty soci§ln²ch vŊd, oboru masov§ 
komunikace, stŚihla jednu sez·nu povol§n² lyģaŚsk® instruktorky. ĂTo uģ jsem trochu psala do novin, a kdyģ mŊ 
tam jednou nŊco rozl²tilo, rozhodla jsem se, ģe to nem§m zapotŚeb², a odjela jsem z Prahy s ideou ģ²t na hor§ch. 
UdŊlala jsem si instruktorskĨ kurz, jenģe jsem si neuvŊdomila, ģe i jako uļitel pod sebe obļas dostanu ļlovŊka, 
s n²mģ se ¼plnŊ neshodnu a nem§m s n²m trpŊlivost. V tu chv²li bych o nŊj vzteky zlomila hŢlky. Takģe to taky 
nebylo ide§ln² a j§ jsem se pokornŊ vr§tila. Lyģe mi zŢstaly jen jako kon²ļek,ñ pŚizn§v§.  
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 Je logick®, ģe obŊ dcerky, jeden§ctilet§ Alma a osmilet§ Emma, na svahu v§l². ĂDrt²m je uģ od tŚ² let. I 
kdyģ je zn§m§ pravda, ģe vlastn² dŊti je lepġ² d§t do uļen² nŊkomu jin®mu. Jinak jsou na zabit². Dokonce mŢj 
manģel, kterĨ v dobŊ naġeho sezn§men² nelyģoval, neģ by se nechal uļit ode mŊ, zaļal radŊji s§m na 
snowboardu. Jenģe pak zjistil, ģe se tŚemi lyģaŚkami je absolutnŊ nekompatibiln², co jsme my odbruslily, to on 
jako lachtan nedalé Takģe se nauļil lyģovat, aby n§m staļil. Dnes je to pro vġechny obrovsk§ radost.ñ  
 A jedn²m dechem dod§v§, ģe je ļlovŊk, kterĨ nevydrģ² nikde dlouho. Bav² ji zmŊny, bydlen² stŚ²d§, jak 
jen to rodina dovol², ļ²m ļastŊji, t²m l®pe, m²sta dovolen® tak po tĨdnu. Jen vztahov® a pracovn² vazby m§ r§da 
trvalejġ².  
 ĂJsem absolutnŊ spokojen§ s t²m, kde ģiju, m§me tu kr§snou zimu i kr§sn® l®to a oboj² si naplno uģiju. 
Kdyģ miz² sn²h, Ś²k§m si: nebreļ pro lyģe, zaļne kolo a golf.ñ Ten se zaļala uļit na opl§tku kvŢli sv®mu muģi ï a 
zjistila, ģe to vŢbec nen² legrace jen pro starġ² a pokroļil®. ĂKolik nachod²te kilometrŢ a jak sviģnŊ, kdyģ v§m to 
jde, nebo sp²ġ nejde, tak jako mnŊ, a m²ļek si l²t§, kam chce! Je to sluġnĨ sportovn² vĨkon, nav²c venku. 
Nehraju V. I. P. turnaje, ale s pŚ§teli a probereme spoustu vŊc².ñ  
 
Doma m§ma, v pr§ci d§ma  
 
M²t dvŊ dcery je pro kaģdou m§mu radost ze spŚ²znŊnĨch duġ². Mark®ta ty sv® vychov§v§ sice sportovnŊ, ale k 
niļemu je nenut². ĂHolky jsou ve sv®m vŊku samostatnŊ mysl²c² bytosti a rozhoduj² se podle sv®ho. Jedna t²hne 
k tanci, druh§ ut²k§ k divadlu, jednu bav² kolektivn² sport, druh§ je tŊģk§ individualistka. Nech§v§me jim v tomhle 
absolutn² volnost a snaģ²me se je podpoŚit v tom, co si najdou. Obļas je to i s pomoc² babiļek a chŢv velmi 
sloģit® na logistiku, ale zat²m se to vģdycky nŊjak zvl§dlo.ñ  
 PŚes obļasnou veļern² nepŚ²tomnost je nikdy neġidila o poh§dky. ĂDnes ļteme uģ jen s mladġ² a napŢl: 
tŚi str§nky j§ a pak zase ona. ObŊ jsou velk® ļten§Śky, mŊs²c co mŊs²c chod²me do knihovny a nos²me si ġtosy 
knih. Za to jsem hroznŊ r§da. MŊ v tom rodiļe taky podporovali.ñ  
 je maminka zn§m§ tv§Ś, dŊvļata neŚeġ², plat² u nich heslo: V pr§ci d§ma, doma m§ma. ĂMoc se snaģ²m 
drģet je stranou sv® profese, ¼myslnŊ je neprod§v§m na prvn² str§nky. Holky si zachovaly zdravĨ rozum, jen 
obļas pŚijdou s t²m, ģe nŊkdo ve ġkole nŊco Śekléñ  
 Mark®tu samozŚejmŊ na obrazovce sleduj², jednou pochv§l², jindy zkritizuj². ĂNejv²c si jejich ģenskou 
kritiku uģ²v§m, kdyģ spoleļnŊ sledujeme zpr§vy kolegyŔ a slyġ²m jejich ¼vahy. Jsou to neuvŊŚitelnŊ pozorn® 
divaļky, u mŊ po n§vratu hodnot² obleļen², n§uġnice i n§plŔ zpr§v. DotĨk§ se jich hlavnŊ n§sil² na dŊtech a 
zv²Śatech. Kdyģ ve zpr§v§ch Ś²k§m: ĂZvaģte, jestli by tuto report§ģ mŊly vidŊt vaġe dŊti, mysl²m i na ty svoje. 
Sama kolikr§t nev²m, zda je lepġ² je toho uchr§nit, anebo jim uk§zat, ģe i tohle se mŢģe st§té Kaģd® d²tŊ je 
nastaven® jinak, a co zvl§dne pojmout ta starġ², mladġ² neum² spr§vnŊ vyhodnotit. Douf§m, ģe v Televizn²ch 
novin§ch dok§ģeme vyvaģovat, co jeġtŊ zveŚejnit, a co uģ ne.ñ  
 Dcery peļlivŊ sledovaly i s®rii televizn²ch debat, kter® Mark®ta moderovala s prezidentskĨmi  
 ĂMoc se mŊ zast§valy. A j§ jsem pro odlehļen² vyzv²dala, na co by se zeptaly ony. HlavnŊ Alma nemŊla 
vŢbec ġpatn® n§pady, hodnŊ to se spoluģ§ky prob²rali. TŚeba ji zaj²malo, zda je Vladim²r Franz potetovanĨ i na 
hĨģd²ch. Protoģe pokud ano a stal by se prezidentem, urļitŊ to nŊkdo zveŚejn².ñ  
 
Tetov§n² kontra piercing  
 
M²t v ģiv®m rozhovoru tolik silnĨch osobnost² je pro moder§tora zkuġenost k nezaplacen². Mark®ta se neb§la 
ģ§dn®ho, respekt mŊla pŚede vġemi. Lidi na ulici se j² st§le ptaj², jac² jsou mimo kameru. ĂNa vġechny kandid§ty 
jsem se peļlivŊ pŚipravovala, ale s ģ§dnĨm jsem se nesetkala dŚ²v, abych si udrģela odstup. VŊtġina byla naģivo 
stejn§, aģ tak se hr§t ned§. JistŊ, kaģdĨ vyzaŚuje nŊjakou energii a v podvŊdom² vyvol§ osobn² sympatie nebo 
antipatie. Ale nesmŊlo se to projevit v m®m pŚ²stupu.ñ Mark®tu velmi bavili nepolitiļt² kandid§ti jako T§Ŕa 
Fischerov§ nebo Vladim²r Franz ï tomu tŚeba dodnes nevŊŚ², ģe neġlo jen o jeho dalġ² sociologickou studii. 
ĂKaģdop§dnŊ klobouk dolŢ, hezky ty stojat® vody politickĨch diskus² rozvlnili. Na -jednou do politiky vstoupil jinĨ, 
inspirativn² duch.ñ  
 Z obrazovky Mark®tu zn§me v decentn²ch kostĨmc²ch nebo ġatech. V civilu miluje uvolnŊnou m·du, 
dģ²ny, triko, mikinu. KostĨm prĨ v jej²m ġatn²ku nenajdeme. Proto mŊ pŚekvapila ġeptanda, ģe tahle klidn§ a 
seri·zn² moder§torka m§ na tŊle piercing. A tak se p²d²m, zda je to pravda. ĂJak to v²te? No, asi to uniklo, kdyģ 
jsme po rozhovoru s Vladim²rem Franzem vtipkovali, zeptala jsem se ho znovu na ty tetovan® hĨģdŊ. Jeho 
informaci jsem byla ochotn§ smŊnit za tu o m®m piercingu. On i pod modrou staf§ģ² zļervenal a Śekl, ģe je 
tetovan® nem§. J§ m§m pearcing v pup²ku a pŚeģil oba moje porody.ñ  
 M§lo veŚejnŊ zn§mou z·nou Mark®tina ģivota je i jej² manģel Alex, pŚirovn§vanĨ v m®di²ch k panu 
Colombovi. ĂMŢj muģ je svobodomyslnĨ ļlovŊk a multikulturn² podnikatel, kterĨ d²ky internetu mŢģe pracovat 
kdekoliv, takģe naġe pracovn² programy lze dobŚe skloubit. Polovina jeho genŢ poch§z² z D§ln®ho vĨchodu, je 
napŢl Kazach, ale vyrŢstal tady. Je absolutnŊ tolerantn² ke vġemu, aŠ se to tĨk§ n§rodŢ, nebo vĨchovy, daleko 
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v²c neģ j§. Kdyģ Śekne: MŢģeme se sebrat a ģ²t tŚeba ve Francii, vŊŚ²m, ģe by to skuteļnŊ dok§zal. J§ jsem 
konzervativnŊjġ², ct²m hodnŊ koŚeny. Ale holky jsou dŢkazem, ģe n§m to funguje. V²c neprozrad²m, nem§ r§d 
ļesk® projevy popularity a j§ respektuju jeho soukrom²,ñ krļ² rameny moder§torka.  
 Na povinnŊ nepovinn® spoleļensk® akce mŊla l®ta sv®ho parŠ§ka z obrazovky ï Karla VoŚ²ġka. ĂTo bylo 
pro manģela velmi pohodln® vĨchodisko. Kdyģ si mŊ bral, nevŊdŊl pŚesnŊ, co a kde dŊl§m. A po m® odpovŊdi 
se zaļal pt§t na kolegyni, kter§ se mu l²bila, coģ mŊ straġnŊ doģralo. Od t® doby se s t²m nŊjak sm²Śil a vyrovnal, 
byŠ mysl²m, ģe byl radŊji, pokud jsem byla m®nŊ vidŊt. Ale jsou spousty soukromĨch akc², na kter® chod²me 
samozŚejmŊ spoleļnŊ. Alex um² bĨt i ġoumen, kdyģ se dobŚe bav². RozhodnŊ se s n²m nenud²m, uzn§v§ moji 
pr§ci, jen nen² r§d stŚedem z§jmu.ñ  
 
Toho ļasu s·listka  
 
Na obrazovku se dostala Mark®ta d²ky n§hodŊ. Spoluģaļka ji tehdy poprosila o doprovod na konkurz do 
televize. ĂKdyģ uģ jsem tam byla, Śekli, aŠ si to taky zkus²m. Doġlo k hloup® situaci, ģe mŊ vzali, a ji ne.ñ  
 Zaļ²nala v televizi Premi®ra (pozdŊji Prima), pak pŚeġla do Ļesk® televize a posledn²ch osm let 
moderuje hlavn² zpravodajstv² na NovŊ. S Karlem VoŚ²ġkem byli skvŊle sehran² a pravidelnŊ se umisŠovali na 
pŚedn²ch pŚ²ļk§ch ģebŚ²ļkŢ div§ck® obl²benosti. ĂDvojice s Karlem znamenala ġŠastnou volbu. Je to vĨbornĨ 
parŠ§k, s ¼ģasnĨm smyslem pro humor,ñ potvrzuje moder§torka.  
 Karel VoŚ²ġek byl ovġem v listopadu odvol§n z obrazovky kvŢli ¼dajn® spolupr§ci s StB. Od t® chv²le se 
spekulovalo, zda se mu podaŚ² oļistit sv® jm®no a vr§t² se zp§tky. A logicky tak®, co bude s Mark®tou? 
Zpoļ§tku ze zpr§v zmizela, v posledn²ch tĨdnech se objevuje kaģdĨ p§tek a sobotu ï sama. A bulv§r se 
pŚedh§n² se zaruļenĨmi informacemi: Mark®ta se ¼dajnŊ zal²bila veden² jako s·listka a bude pokraļovat v tomto 
form§tu, nebo dostane nov®ho kolegu, na jehoģ post se uģ dŊlaj² konkurzy. P§rkr§t dokonce kŚiļel obrovskĨ 
titulek, ģe m§ pad§ka. Jak to c²t² ona sama? Zaģ²v§ pocit nejistoty?  
 ĂDiv§ci nebo ļten§Śi si jistŊ udŊlaj² svŢj vlastn² obr§zek, co asi je, nebo nen² pravda. To, ģe konļ²m, 
jsem ļetla za posledn²ch osm let tak ġestn§ctkr§t. StejnŊ jako mnoho kolegŢ. V klidu nejsem nikdy, protoģe 
zpr§vy jako takov® nejsou klidnĨ organismus. Ale dŢvodem rozhodnŊ nejsou ļl§nky v bulv§ru,ñ smŊje se.  
 Mark®tŊ chod² podpŢrn® dopisy a ocenŊn² div§kŢ, jak n§roļnou situaci, kdy m§ dvojn§sobnou d§vku 
pr§ce, zvl§d§. ĂPŚizn§v§m, ģe sednout si pŚed kameru s·lo nebylo jednoduch®. Na druhou stranu jsem ten 
form§t dŢvŊrnŊ znala, takģe jsem to brala jako vĨzvu.ñ  
 
Premi®ra i derni®ra  
 
Jak se vŢbec za tŊch dva -cet let pr§ce v televizi zmŊnila? ĂK absolutn²mu posunu doġlo v technice, ta bĨvala 
dŚevn². MŊ tehdy pŚed dvaceti lety ohodnotili jako zpŢsobilou pro pr§ci moder§torky, ale nedŢvŊryhodnou 
vzhledem k vŊku.ñ Takģe j² naļes§vali obrovsk® ¼ļesy a pŢjļovali saka od pan² mask®rky, aby pŢsobila starġ². 
Protoģe nen² vysok§ a kamerou neġlo hĨbat, st§vala na otoļen®m odpadkov®m koġi. Nebyla ani ļtec² za -Ś²zen², 
takģe si psala velkĨmi p²smeny na pap²ry tah§ky, kter® lepila na kameru.  
 ĂAle zpr§vy jako organismus zŢstaly stejn®, poŚ§d je prov§z² napŊt² a soustŚedŊn². Uv§dŊt takovĨ poŚad 
je adrenalin. SamozŚejmŊ kdyģ sed²te ve studiu sama, v²te, ģe jste za vġe zodpovŊdn§ a nikdo v§s nevyt§hne z 
pŚ²padn® bryndy. Ve dvojici si pomŢģete, daj² se zvl§dnout mig r®ny, ale z§roveŔ se taky kolikr§t do trapasu 
pŚivedete navz§jem ï st§v§ se, ģe se jeġtŊ v z§bŊru nen§padnŊ kuck§te sm²chy kvŢli nŊļ² vtipn® pozn§mce.ñ 
Oboj² m§ prostŊ sv®.  
 ĂPro div§ka to vypad§, ģe je vġechno do posledn² teļky pŚipraven®, hezky to plyne a jsme takov² 
uhlazen² a naļanļan². Je to ģivĨ organismus, akce, nic nelze vystŚihnout. Sice skonļ²m s ¼smŊvem, ale nŊkdy 
m§m ¼plnŊ zpocen§ z§da, je to obrovskĨ vĨdej energie.ñ Jako zkuġen§ matadorka se uģ pŚed vys²l§n²m 
nerozmlouv§ ani nem§ ģ§dn® ritu§ly, ovġem texty si chyst§ st§le velmi peļlivŊ, protoģe ļtec² zaŚ²zen² je poŚ§d 
jen technika a obļas nefunguje, jak m§. ĂKdysi jsem m²vala talisman, ale staļilo ho zapomenout a ztratila jsem 
pocit jistoty. To vġe jsem odbourala, jen tr®ma je st§le ï a je na m²stŊ. J§ se za ni nestyd²m. Kdyby nebyla, nŊco 
je ġpatnŊ.ñ  
 V dobŊ prezidentskĨch debat se rodina modlila, aby to stresuj²c² obdob² skonļilo, abychom uģ mŊli po 
volbŊ prezidenta. Mark®tŊ pom§halo po n§vratu z ģiv®ho vys²l§n² d§t si sprchu a pan§ka calvadosu, aby v klidu 
usnula. Na noļn²m stolku trpŊlivŊ ļekaly kn²ģky od Jeģ²ġka, kter® si uģ²v§ aģ teŅ.  
 Sama v televizi sleduje hlavnŊ ostatn² zpravodajstv² a publicistiku. Tu aktu§lnost a rychlost k ģivotu 
bytostnŊ potŚebuje.  
V z§vŊsu jsou dokument§rn² poŚady, kter® pŚ²leģitostnŊ sleduje s dŊtmi. ĂBohuģel nest²h§m seri§ly, obļas 
nŊjakĨ rozkouk§m, ale minu p§r d²lŢ a vzd§m to.ñ  
 
Investice nade vġe  
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Kdyby se z nŊjak®ho dŢvodu musela vzd§t sv® pr§ce, neplakala by, ale vzd§t se televize jako takov® by ji asi 
bolelo. ĂTelevize je n§vykov§, to v§m Śekne kaģdĨ.  
Um²m si pŚedstavit spoustu dalġ²ch profes², kter® by mŊ v n² zaj²maly a jeġtŊ jsem si je neosahala. Kdyģ jde 
obļas nŊkter§ kolegynŊ dŊlat rozhovor se zahraniļn²m hercem, Ś²k§m ve vtipu: Vezmi mŊ s sebou, budu ti tŚeba 
jen drģet mikrofon nebo pudrovat nos. Bav² mŊ pov²dat si se zaj²mavĨmi lidmiéñ PŚesto je pro ni zpravodajstv² 
poŚ§d na prvn²m m²stŊ.  
 Ale ģivot je i jinde.  
Mark®ta um² hospodaŚit s ļasem a v², ģe je pro ni naprosto nutn® se hĨbat, odpoļ²vat a m²t ļas na sv® bl²zk®. 
ĂKdyģ tohle nem§m, dost§v§m se do stresu. Takģe chod²m pravidelnŊ cviļit pil§tes a jak to jde, nastoup² 
zm²nŊn® lyģe, kolo, vych§zky do pŚ²rody. PŚ§tel® jsou dŢleģit² uģ pro zdravĨ nadhled, ļasto pracuj² v jin® branģi 
a jejich postŚehy zvenļ² bĨvaj² vesel® ï dŊl§m si hlavu, ģe nŊco nevyġlo, ale oni to jako div§ci nevid². No a 
rodina je alfa omega, pokud funguje, d§v§ ten spr§vnĨ n§boj, je to investice nade vġechno.ñ  
 Kdysi z§vodila v autech, coģ bere jako velkou ġkolu a obrovsk® odreagov§n². Znamenalo to ovġem 
jezdit na tr®ninky do Mostu nebo do Brna, kde jsou autodromy. ĂKolikr§t jsem vyrazila ļasnŊ r§no, udŊlala 
dvacet koleļek a vracela se zp§tky. PŚeġaltovat se na d§lnici, ģe sed²m v norm§ln²m autŊ a m§m pouģ²vat 
blinkry a zrc§tka, bylo n§roļn®. Tehdy jsem nav²c chtŊla druh® d² -tŊ a doktoŚi Śekli, ģe takhle by to neġlo. Ale 
r§da na to vzpom²n§m.ñ  
 L§ska k rychlosti Mark®tŊ zŢstala. ĂV autŊ m§m celkem pohotov® reakce, dok§ģu pŚedv²dat, ovġem jako 
bŊģnĨ Śidiļ neriskuju. A mus²m zaŠukat, ģe nehody se mi vyhĨbaj². Negativem je, ģe jsem straġnĨ spolujezdec, 
vedle manģela se neboj²m, ale s ciz²mi lidmi si sednu radŊji dozadu, jinak to proģ²v§m za Śidiļe. A pokud m§m 
pocit, ģe nejede dobŚe, jsem vyŚ²zen§, zav²r§m oļi, jsou to nervy.ñ Pocit absolutn²ho ġtŊst² nem§ nikdy, vģdycky 
si uvŊdomuje, co by se mohlo zlepġit a ģe nic netrv§ napoŚ§d. Ale setrvalĨ pocit pohody a vyrovn§n² zn§. 
ĂHlavn² je m²t se na co tŊġit. Coģ jsem nauļila i sv® dŊti, takģe kdyģ odj²ģd²me z pr§zdnin, Ś²k§m: pojŅme si 
napl§novat dalġ². StejnŊ postupuju kaģd® r§no. A kdyģ se opravdu nic nerĨsuje, dŊti stŢŔou a vġe je ġpatnŊ, 
aspoŔ zavol§m kamar§dce, kterou jsem dlouho neslyġela ï a v²m, ģe to bude fajn.ñ  
 Spousta lid² Ś²k§, ģe jim bylo nejl²p v osmn§cti. To ona zrovna ġŠastn® obdob² nemŊla, protoģe ji zradilo 
zdrav². ĂTakģe vġeho, co je potom a umoģŔuje mi ģ²t norm§lnŊ, si straġnŊ v§ģ²m. Nech§pu lidi, kteŚ² nad§vaj², ģe 
mus² do pr§ce a maj² mili·n povinnost². Za prv® kaģdĨ sv®ho ġtŊst² strŢjcem, z§leģ² na mnŊ, jak si co zaŚ²d²m, a 
za druh® buŅme r§di, ģe m§me pr§ci, kde bydlet, za co si koupit j²dlo a ģe m§me zdrav® dŊti,ñ uzav²r§ 
moder§torka.  
 Zrovna teŅ se tŊġ² na veļern² zpr§vy, na k§vu s kolegyn²é A pak na letn² dovolenou ï v hled§ļku maj² 
ĠpanŊlsko nebo Nizozemsko. ĂObjevili jsme kouzlo cestov§n² s karavanem, je to trochu cik§nskĨ ģivot, ale 
pŚesnŊ odpov²d§ to mu, co dŊtem pŚipad§ pŢvabn® a j§ jsem jeġtŊ ochotn§ skousnout. L²b² se mi, ģe je v tom 
kus dobrodruģstv² a hodnŊ svobody.ñ *  
 
Foto autor| Foto Pr§vo ï Petr Hlouġek  
 
Foto popis| >> Alma a Emma na lyģ²ch v§l². Jdou ve stop§ch maminky ï bĨval® lyģaŚsk® instruktorky.  
Foto autor| Foto arch²v Mark®ty Fialov®  
 
Foto popis| >> Posledn² tĨdny jsme si zvykli v²dat Mark®tu na obrazovce zpravodajstv² samotnou. Ale zvl§d§ to 
s ¼smŊvem.  
Foto autor| Foto arch²v TV Nova  
 
Foto popis| >> S kolegy Luci² Borhyovou a Reyem Korantengem se opakovanŊ radovali z televizn²ch cen Anno 
(2008).  
Foto autor| Foto Profimedia.cz  
 
Foto popis| << Moderov§n² pŚedvolebn²ch debat prob²halo obļas d²ky netypickĨm kandid§tŢm v uvolnŊn® 
atmosf®Śe (na sn²mku s Vladim²rem Franzem a PŚemyslem Sobotkou).  
Foto autor| Foto arch²v TV Nova  
 
Foto popis| >> Mark®ta se ļasto z¼ļastŔuje akc² na pomoc dŊtem, zde je na n§vġtŊvŊ dŊtsk®ho domova v Đst² 
nad Labem.  
Foto autor| Foto arch²v TV Nova  
 
Foto popis| >> Na spoleļensk® akce ji l®ta doprov§zel parŠ§k z obrazovky Karel VoŚ²ġek. Ten ovġem pŚed 
dvŊma tĨdny podepsal s televiz² dohodu o rozv§z§n² spolupr§ce. Jak to bude d§l?  
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Foto autor| Foto Profimedia.cz  
 
Foto popis| >> KvŢli sv®mu muģi se moder§torka pustila do zelen®ho sportu.  
Foto autor| Foto arch²v Mark®ty Fialov®  
 
_ 
 

Studenti Śeġ² probl®my unie 
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    MIROSLAV ELSNIC_         

Rakovn²k ï Od ļtvrtka aģ do nedŊle zased§ v Rakovn²ku EvropskĨ parlament ml§deģe v Ļesk® republice. 
BŊhem nŊho se stŚedoġkolġt² studenti snaģ² naj²t Śeġen² probl®mŢ Evropsk® unie. Z¼ļastn² se tak® rakovniļt² 
studenti. Đvodn² zased§n² se uskuteļnilo ve ļtvrtek veļer v prostor§ch Domu osvŊty. Od t® doby budou studenti 
pracovat na rŢznĨch t®matech tĨkaj²c²ch se pr§vŊ z§leģitost² Evropsk® unie. Z§vŊreļn® veŚejn® zased§n² 
ml§deģnick®ho parlamentu se pak uskuteļn² v nedŊli od 9 hodin v DomŊ osvŊty.  
 BŊhem p§teļn²ho dne pak mohli z§jemci, tedy hlavnŊ stŚedoġkol§ci, diskutovat v aule Masarykovy 
obchodn² akademie Rakovn²k s prvn²m n§mŊstkem ministra ġkolstv² JiŚ²m Nantlem, d§le pak s Śeditelem 
obchodn² akademie Miloslavem Blechou a s prodŊkanem FSV UK Petrem Soukupem.  
 ĂSt²novĨ ministr ġkolstv² Marcel Chl§dek se nedostav², jelikoģ se mus² z¼ļastnit jedn§n² sen§tu,ñ Śekl 
pŚed debatou o budoucnosti maturit v ļesk®m ġkolstv² Miloslav Blecha.  
 Z debaty pŚedevġ²m vyplynulo, ģe souļasn® ļesk® ġkolstv² ļerp§ hodnŊ inspirac² z toho, aplikovan®ho v 
severskĨch zem², konkr®tnŊ z Finska. Miloslav Blecha pak upozornil na to, ģe se Śeġ² maturity, ale uģ se neŚeġ² 
klesaj²c² ¼roveŔ vzdŊl§v§n² na z§kladn²ch ġkol§ch.  
 K debatŊ nad maturitami se detailnŊji vr§t²me v ¼tern²m vyd§n² Rakovnick®ho den²ku.  
 
Foto popis|  
Region| StŚedn² Ļechy 
 
_ 
 

Foto: EvropskĨ parlament ml§deģe 
23.3.2013    RakovnickĨ den²k    str. 08    Rakovnicko/U n§s doma_ 

    _         

Foto popis| StŚedoġkol§ci v r§mci debaty nad budoucnost² maturit v ļesk®m ġkolstv² se ptali hlavnŊ 1. n§mŊstka 
ministra ġkolstv² JiŚ²ho Nantla.  
Foto popis| Zleva: JiŚ² Nantl (1. n§mŊstek ministra ġkolstv²), Miloslav Blecha (Śeditel MOA Rakovn²k) a Petr 
Soukup (prodŊkan FSV UK). Dalġ² informace najdete prŢbŊģnŊ na rakovnicky.denik.cz.  
 
Foto autor| Foto:Den²k/M. Elsnic 
Region| StŚedn² Ļechy 
 
_ 
 

Person§lie 
22.3.2013    CSR f·rum    str. 26    Lid®_ 

    _         

Michaela Ģemliļkov§ ve veden² Nadace ĻEZ M²stopŚedsedkyn² spr§vn² rady a Śeditelkou Nadace ĻEZ se od 
23. ledna 2013 stala Michaela Ģemliļkov§. Novou pozici spoj² se svĨm dosavadn²m postem manaģerky ¼tvaru 
public relations. Michaela Ģemliļkov§ pŢsob² ve SkupinŊ ĻEZ od roku 2000. Jej²m hlavn²m ¼kolem bude 
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koordinovat projekty, kter® vych§zej² z grantovĨch Ś²zen², napŚ²ļ Skupinou. D²ky podpoŚe sv®ho zŚizovatele a 
don§tora, energetick® spoleļnosti ĻEZ, ale i integrovanĨch dceŚinĨch spoleļnost², podpoŚ² Nadace ĻEZ 
kaģdoroļnŊ na 500 projektŢ, kter® vych§zej² vstŚ²c potŚeb§m regionŢ.  
 
Alena Kr§l²kov§ manaģerkou spoleļensk® odpovŊdnosti ĻSOB O CSR aktivity ĻSOB se od pŚelomu roku star§ 
Alena Kr§l²kov§, nov§ manaģerka spoleļensk® odpovŊdnosti.  
Vystudovala Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, pot® studovala jeġtŊ medi§ln² komunikaci na 
FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK.  
BŊhem sv® bohat® praxe pracovala mj. jako Śeditelka pro vzdŊl§v§n² a rozvoj a pozdŊji i jako vĨkonn§ Śeditelka 
Gender Studies, o.p.s. ļi ġ®fredaktorka a editorka klientskĨch ļasopisŢ ve vydavatelstv² Burda Media 2000.  
 
Novou pŚedsedkyn² Rady vl§dy pro nest§tn² neziskov® organizace je Ludmila M¿llerov§ Vl§da svĨm usnesen²m 
ze dne 6. ¼nora 2013 jmenovala novou pŚedsedkyn² Rady vl§dy pro nest§tn² neziskov® organizace Ing. Ludmilu 
M¿llerovou, ministryni pr§ce a soci§ln²ch vŊc². V letech 2002 -2004 pŢsobila na MPSV jako n§mŊstkynŊ ministra 
odpovŊdn§ za oblast soci§ln² politiky, soci§ln²ch sluģeb a rodinn® politiky.  
Od listopadu 2004 do roku 2010 sen§torka Sen§tu PĻR. Byla pŚedsedkyn² St§l® komise Sen§tu pro rozvoj 
venkova, m²stopŚedsedkynŊ VĨboru pro ¼zemn² rozvoj, veŚejnou spr§vu a ģivotn² prostŚed² a ļlenka 
Mand§tov®ho a imunitn²ho vĨboru.  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

Kan§l pro dŊti mŊl bĨt bez reklam. TeŅ ĻT hled§ moģnost, jak pravidlo 
obej²t 

21.3.2013    lidovky.cz    str. 00    Lidovky / M®dia_ 
    Lidovky.cz, Michaela Ļern§_         

D®ļko bude bezpeļnĨ pŚ²stav pro dŊti, kterĨ nebude ruġen ģ§dnou reklamou, vzkazoval k nov®mu programu 
gener§ln² Śeditel Ļesk® televize Petr DvoŚ§k. TeŅ ale svŢj n§zor veden² televize obr§tilo a hled§ moģnosti, jak 
do vys²l§n² obchodn² sdŊlen² pŚeci jen zaŚadit. Ze z§kona klasickou reklamu na kan§lu ĻT :D vys²lat nesm². 
Zvaģuje proto, ģe pŚed dŊtsk® poŚady um²st² komerļn² sponzorsk® znŊlky. 
 
ĂĻesk§ televize v tuto chv²li analyzuje moģnosti um²stŊn² obchodn²ch sdŊlen² na kan§lu ĻT D®ļko,ñ potvrdil pro 
server Lidovky.cz gener§ln² Śeditel ĻT Petr DvoŚ§k. To by mohlo m²t nejsp²ġ podobu sponzorskĨch znŊlek pŚed 
zaļ§tkem jednotlivĨch poŚadŢ. 
  Budeme db§t na to, abychom u dŊt² nevyvol§vali pocity m®nŊcennosti  
 
ĂCo se tĨļe um²stŊn² sponzoringu, budeme peļlivŊ zvaģovat rozsah a pŚedevġ²m um²stŊn² k jednotlivĨm 
poŚadŢm podle c²lovĨch skupin. RovnŊģ budeme velice peļlivŊ posuzovat obsah obchodn²ho sdŊlen² tak, aby 
nedoġlo k negativn²mu ovlivnŊn² dŊtsk®ho div§ka a abychom dok§zali zajistit bezpeļnĨ a kvalitn² program,ñ 
obhajuje um²stŊn² sponzoringu DvoŚ§k. 
 
A dod§v§, ģe televize bude dŢslednŊ db§t na to, aby sponzoring u dŊt² nevyvol§val pocity m®nŊcennosti, jestliģe 
nez²skaj² propagovan® zboģ², jak by se to podle nŊj mohlo st§t u bŊģn® reklamy. 
 
S t²m ale nesouhlas² Radim Wol§k, odborn²k na medi§ln² vzdŊl§v§n² z Fakulty soci§ln²ch vŊd UK. ĂJe-li 
reklamn² blok jasnŊ oznaļen, d²tŊ hned v², ģe se jedn§ o reklamu, dok§ģe Ś²ci, aha, tady mi nŊkdo nŊco nab²z², 
protoģe to chce prodat. U sponzorsk®ho vzkazu to je tŊģġ², praxe i vĨzkumy ukazuj², ģe tento typ obchodn²ch 
sdŊlen² dŊti nedok§ģ² tak snadno rozpoznat, doch§z² k mnohem silnŊjġ²mu budov§n² vztahu k vĨrobku ļi znaļce 
neģ u klasick®ho spotu, sponzoring m§ na nŊ vŊtġ² vliv,ñ m²n² Wol§k.  DŊti jsou ģ§danou c²lovou skupinou  
 
T®ma reklamn²ch sdŊlen² na dŊtsk®m programu otevŚela ĻT uģ na tiskov® konferenci ke startu D®ļka na konci 
¼nora. Ot§zkou zŢst§v§, proļ se Ļesk§ televize k moģnosti sponzorskĨch znŊlek nakonec pŚiklonila. Pokud jde 
o finanļn² pŚ²nos, s§m DvoŚ§k uv§d², ģe dŊtskĨ kan§l je plnŊ financov§n z koncesion§ŚskĨch poplatkŢ a pŚ²jmy 
ze sponzoringu nejsou nijak z§sadn². 
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Nav²c je um²stŊn² reklamn²ho sdŊlen² v pŚ²m®m rozporu s myġlenkou, kterou jeġtŊ na konci minul®ho roku 
pŚedstavil DvoŚ§k veŚejnosti. ĂChceme dŊtskĨm div§kŢm a hlavnŊ jejich rodiļŢm nab²dnout bezpeļnĨ pŚ²stav v 
podobŊ dŊtsk®ho a vzdŊl§vac²ho vys²l§n², kter® nebude ruġeno ģ§dnou reklamou. VŊŚ²me, ģe pr§vŊ to je jedna 
z kl²ļovĨch rol² veŚejnopr§vn² televize a ģe to veŚejnost ocen²,ñ Śekl v rozhovoru pro  iDnes.cz  DvoŚ§k.  
 
Jedno z moģnĨch vysvŊtlen² nab²z² Radim Wol§k. ĂDŊti jsou ģ§danou c²lovou skupinou a dŊtskĨ kan§l bude pro 
zadavatele reklamy velkĨm magnetem,ñ Ś²k§. ĂPokud ĻT k zaŚazen² obchodn²ch sdŊlen² pŚistoup², mŊla by si 
poļ²nat velmi citlivŊ a promyġlenŊ, nebo j² hroz², ģe ztrat² dŢvŊru t® ļ§sti veŚejnosti, kter§ doufala, ģe dŊtskĨ 
kan§l bude m²stem "bezpeļnĨm",ñ vzkazuje na z§vŊr.  
 
 
URL| http://www.lidovky.cz/kanal-pro-deti-mel-byt-bez-reklam-ted-ct-hleda-moznost-jak-pravidlo-obejit-1qd-
/media.aspx?c=A130319_231337_ln-media_mpr 
 
_ 
 

Je to tady. Rakovn²k se stal na nŊkolik dnŢ centrem evropsk®ho 
parlamentu 

21.3.2013    RakovnickĨ den²k    str. 01    Tituln² strana_ 
    MIROSLAV ELSNIC_         

Rakovn²k ï T®mŊŚ dvŊ stovky hostŢ, a to nejen z Ļesk® republiky, ale tak® ze zahraniļ², cel§ Śada hovorŢ, 
diskuz² nad evropskĨmi probl®my. Nav²c vġe v anglick®m jazyce. Rakovn²k se od dneġn²ho veļera st§v§ 
centrem Evropsk®ho parlamentu ml§deģe v Ļesk® republice. Jiģ patn§ct§ konference se uskuteļn² od dneġn²ho 
dne do nedŊle 24. bŚezna. Do konference se zapoj² tak® rakovniļt² stŚedoġkol§ci ï i oni budou usilovat o 
prvenstv², a tedy i postup do celoevropsk® konference. ĂC²lem konference je, mimo samotnĨ vĨbŊr 
reprezentantŢ Ļesk® republiky, ġ²Śen² demokratickĨch hodnot, posilov§n² dovednosti pr§ce v tĨmu a diskuse a v 
neposledn² ŚadŊ tak® sezn§men² se s vrstevn²ky z cel® Evropy s podobnĨmi z§jmy,ñ Śekl MatŊj Kinoviļ, hlavn² 
organiz§tor. Pr§vŊ v r§mci t®to konference budou studenti pracovat v jednotlivĨch skupin§ch a budou se 
zaob²rat i palļivĨmi t®maty Evropy a hledat jejich vhodn§ Śeġen². VĨsledky a pozn§n² pak budou prezentovat na 
nedŊln²m z§vŊreļn®m zased§n² v DomŊ OsvŊty od dev²ti hodin. Zde se vybere celkovĨ v²tŊz, kterĨ bude 
reprezentovat Ļeskou republiku na celoevropsk®m setk§n². V r§mci konference se z²tra uskuteļn² (od 10.30) 
veŚejn§ debata na t®ma ĂBudoucnost maturit v ļesk®m vzdŊl§vac²m syst®muñ v aule Masarykovy obchodn² 
akademie. MŊl by dorazit JiŚ² Nantl, 1. n§mŊstek ministra ġkolstv², Marcel Chl§dek, st²novĨ ministr ġkolstv² ļi 
Petr Soukup, prodŊkan FSV UK. ...2  
 
Region| StŚedn² Ļechy 
 
_ 
 

Diskutovat se bude tak® nad budoucnost² maturit ve ġkolstv² 
20.3.2013    BerounskĨ den²k    str. 02    Berounsko/region_ 

    (elm)_         

Rakovn²k OE Panelov§ diskuzi na t®ma ĂBudoucnost maturit v ļesk®m vzdŊl§vac²m syst®mu" bude jako 
souļ§st zased§n² Evropsk®ho parlamentu ml§deģe ĻR otevŚena ġirok® veŚejnosti. Z¼ļastn² se j² JiŚ² Nantl, prvn² 
n§mŊstek ministra ġkolstv², Miloslav Blecha, Śeditel Masarykovy obchodn² akademie, Petr Soukup, prodŊkan 
FSV UK, a Marcel Chl§dek, st²novĨ ministr ġkolstv². Diskuze se uskuteļn² v p§tek 22. bŚezna v aule Masarykovy 
obchodn² akademie od 10:30 do 12 hodin. 
 
Region| StŚedn² Ļechy 
 
_ 
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ROZPRAVY O ĻESKħCH M£DIĉCH: Americk§ a ļesk§ investigativn² 
ģurnalistika 

20.3.2013    ceska-media.cz    str. 00    M®dia-Stalo se_ 
    Vlastn² zpr§va ĻM, (BoJ)_         

Americk§ a ļesk§ ģurnalistika byla t®matem bŚeznovĨch Rozprav o ļeskĨch m®di²ch. Diskusi moderoval novin§Ś 
Eric Best. Hosty diskuse byli Kim Barker a Robin Fields z organizace ProPublica, Marek Wollner z Ļesk® 
televize, Janek Kroupa z poŚadu Na vlastn² oļi TV Nova a z den²ku Mlad§ fronta DNES a Milan Ġm²d z Institutu 
komunikaļn²ch studi² a ģurnalistiky FSV UK v Praze. 
 
Kim Barkerov§ z neziskov® organizace ProPublica vysvŊtlila, ģe kaģdĨ obļan mŢģe bĨt vlastnŊ vypravŊļem 
spoleļensky zaj²mavĨch t®mat, zejm®na d²ky tomu, jak® technologick® n§stroje lze pro takov§ sdŊlen² v 
souļasnosti vyuģ²t. 
 
Robin Fieldsov§ rovnŊģ z neziskov® organizace ProPublica, kter§ byla zaloģena v New Yorku, hovoŚila o 
investigativn² a zpravodajsk® ģurnalistice v jejich pod§n². Fieldsov§ vysvŊtlila, ģe ProPublica vznikla v dobŊ, kdy 
klasick§ m®dia, jako napŚ²klad tiġtŊn® noviny, upadly do ekonomick® krize a spoleļensky nebyl naplnŊn 
poģadavek informovat obļany o z§vaģnĨch t®matech jako tŚeba n§sil² ve spoleļnosti. Fieldsov§ zdŢraznila, ģe 
¼kolem investigativn² ģurnalistiky, alespoŔ v jejich vn²m§n², je dot§hnout rozpracovan® t®ma do konce. 
 Pedagog Milan Ġm²d m§ vlastn² zkuġenosti se studiem investigativn² ģurnalistiky z doby pŚed dvaceti lety, kdy 
se s n²m mŊl moģnost sezn§mit na Kolumbijsk® univerzitŊ. Uvedl, ģe probl®m ļesk® investigativy spoļ²v§ v 
ļasov® n§roļnosti a finanļn² n§roļnosti. Ġm²d si mysl², ģe investigativn² ģurnalistika u n§s nen² tou pravou 
investigativou, aļ je nutn® pŚiznat, ģe otev²r§ nŊkter§ spoleļensky dŢleģit§ t®mata. Investigativn² ģurnalistika 
mus² bĨt vykon§v§na ve veŚejn®m z§jmu. 
 
Janek Kroupa z TV Nova uvedl jako konkr®tn² pŚ²klad investigativn² ģurnalistiky kauzu Pandur, kter§ zasahovala 
do vysok® sf®ry politiky. Zde se setkal s akt®ry z americk®ho prostŚed² a vidŊl, jak pracuj² tamn² vyġetŚovac² 
sloģky, pokud se dostanou k takov®mu podezŚen² ze zmanipulovanĨch zak§zek. Kroupa zdŢraznil, ģe nechce 
suplovat ¼lohu policie a dostat potenci§ln² vin²ky do vŊzen², ale chce upozorŔovat na z§vaģn® spoleļensk® 
probl®my, o kterĨch se dozv² veŚejnost a mŢģe n§sledovat trestn² st²h§n². 
 
Marek Wollner z Ļesk® televize nesouhlas² se Ġm²dem, ģe ļesk§ ģurnalistika nen² tak dobr§ jako americk§. 
Wollner uvedl, ģe ļesk® prostŚed² pŚin§ġ² vlastn² velk§ t®mata a podle jeho zkuġenost² s reakcemi od 
zahraniļn²ch kolegŢ je pŚesvŊdļen, ģe ļesk§ investigativn² ģurnalistika je kvalitn². Wollner uvedl, ģe je 
samozŚejmŊ na poļ§tku dŢleģit®, m²t kvalitn² zdroje a informace, ale dalġ² jeġtŊ dŢleģitŊjġ² krok je kvalitn² 
analytick® zpracov§n². 
 
Po zpracov§n² publikujeme kompletn² videoz§znam diskuse veden® v angliļtinŊ.  
 
 
URL| http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=453618 
 
_ 
 

NŊkter® zemŊ NATO zaļ²naj² pŚipravovat akci v SĨrii 
20.3.2013    ct24.cz    str. 00    SvŊt_ 

    pet_         

Washington - NŊkter® zemŊ Severoatlantick® aliance zaļaly pŚipravovat moģnou vojenskou akci, kter§ by 
pomohla ukonļit syrskĨ obļanskĨ konflikt. Velitel sil NATO v EvropŊ, americkĨ gener§l James Stavridis, to v 
¼terĨ ozn§mil brann®mu vĨboru americk®ho Sen§tu. Intervence by ale podle jeho slov musela bĨt podobnŊ jako 
v Libyi podpoŚena rezoluc² Rady bezpeļnosti OSN. 
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Situace v SĨrii se podle Stavridise st§le zhorġuje a konec civiln² v§lky je v nedohlednu. NŊkter® alianļn² zemŊ 
proto prĨ zaļaly pŚipravovat moģn® vojensk® operace, kter® by s touto patovou situac² skoncovaly a pomohly 
odd²lŢm syrsk® opozice. KromŊ jin®ho pŚipad§ v ¼vahu vyuģit² letectva k vytvoŚen² bezletov®ho p§sma a 
poskytnut² vojensk® pomoci opozici. 
 
RB OSN v roce 2011 umoģnila operaci NATO v Libyi pŚijet²m rezoluce. "Budeme-li povol§ni, jsme pŚipraveni 
zapojit se stejnŊ, jako jsme to udŊlali v Libyi," Śekl Stavridis. O moģnosti bezletov® z·ny, zbrojn²ho embarga a 
vyzbrojen² opozice jednaj² jednotliv² ļlenov® NATO, na pŢdŊ aliance se zat²m nevyjedn§v§. 
 
Na dotaz, zda se zvaģuj² tak® vojensk® akce proti syrsk®mu letectvu, Stavridis pŚitakal. Aliance na ģ§dost 
Ankary um²stila v Turecku pobl²ģ syrskĨch hranic baterie protiraketov® obrany, kter§ mŢģe bĨt podle Stavridise 
pouģita i k sestŚelen² letadel. Gener§l ale zdŢraznil, ģe Turecko trv§ na tom, aby byly rakety vyuģity jenom k 
obrannĨm operac²m, takģe k jin® akci je zapotŚeb² dohoda ļlenŢ NATO. "Od toho jsme jeġtŊ daleko," Śekl 
Stavridis. 
 
"Mezin§rodn² spoleļenstv² nen² v ot§zce z§sahu v SĨrii jednotn®. Jedn§ se o osobn² n§zor vysoce postaven®ho 
pŚedstavitele NATO. Domn²v§m se, ģe ani Severoatlantick§ aliance si nen² jista t²m, ģe je z§hodno z§sah 
prov®st. Mohl by se z toho st§t vĨraznĨ diplomatickĨ konflikt. SĨrie a jej² pozice je jin§, neģ byla pozice Libye. 
Jedn§ se o hr§ļe nesrovnatelnŊ l®pe integrovan®ho do mezin§rodn²ch struktur," upozornil politickĨ geograf z 
FSV UK Michael Romancov. 
 
Snaha zmŊnit politickĨ syst®m silou nikdy nevedl k demokracii 
 
"Moģnost zmŊnit nŊjakĨ politickĨ reģim silou je fenom®n, do kter®ho se Spojen® st§ty a ļ§st jejich spojencŢ 
pustily v posledn²ch dvaceti letech nŊkolikr§t. A ani v jedin®m pŚ²padŊ to nedopadlo tak, ģe by na konci procesu 
byl jednoznaļnŊ demokratickĨ reģim. Prov®st nŊco takov®ho v SĨrii, kter§ m§ silnou podporu ze strany Ruska a 
Ļ²ny, by mohlo bĨt kontraproduktivn² z hlediska vztahŢ mezi tŊmito mocnostmi," dodal Romancov. 
 
Zastavte pouģ²v§n² chemickĨch zbran², ģ§daj² opozice i vl§da 
 
Syrsk® stŚely v minulosti nŊkolikr§t zas§hly ¼zem² Turecka a ned§vno tak® Libanonu. V ¼terĨ byla v Aleppu 
¼dajnŊ pouģita chemick§ zbraŔ, coģ Rusko a ĉr§n potvrdily. Naopak americkĨ prezident Barack Obama vyj§dŚil 
ohlednŊ ¼toku pochyby. Podle nŊj by bylo pouģit² chemick® zbranŊ tragickou chybou. 
 
V reakci na ¼tern² ¼tok syrsk§ vl§da i opozice poģ§daly svŊtov® spoleļenstv², aby zabr§nilo pouģit² chemickĨch 
zbran² v SĨrii. 
 
Syrsk® ministerstvo zahraniļ² v dopisu urļen®m OSN p²ġe, ģe "hanebnĨ ¼tern² ¼tok sp§chaly teroristick® 
skupiny, povzbuzen® ochotou Evropy i Ligy arabskĨch st§tŢ vyzbrojovat" opozici. V textu se zdŢrazŔuje, ģe 
"pokud chemick® zbranŊ (v SĨrii) jsou, pak nebudou nikdy pouģity proti SyŚanŢm". Ministerstvo v dopisu 
poģaduje, aby svŊtov® spoleļenstv² "teroristickĨm skupin§m rozhodnŊ zak§zalo pokraļovat v nebezpeļnĨch 
zloļinech". 
 
Opozice vydala prohl§ġen², v nŊmģ tvrd², ģe vl§da prezidenta Baġ§ra Asada pokraļuje ve zloļinech. Ģ§d§ proto 
mezin§rodn² vyġetŚen² ¼tern²ho ¼toku. Mezin§rodn² vyġetŚovac² skupinu prĨ na m²sto zavede opoziļn² vl§da, 
kter§ se pr§vŊ sestavuje. "I kdyģ jsou chemick® zbranŊ ve svŊtŊ zak§zan®, existuje st§le v²ce dŢkazŢ, ģe je 
(syrsk§) vl§da pouģ²v§," stoj² v prohl§ġen². 
 
O chemick®m ¼toku v Aleppu nepochybuje kromŊ Damaġku ani Rusko, ĉr§n a Izrael. 
 
 
URL| http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/219621-nektere-zeme-nato-zacinaji-pripravovat-akci-v-syrii/ 
 
_ 
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Chcete se zapojit do evropsk®ho vĨzkumu PR? M§te ġanci do konce 
bŚezna 

20.3.2013    MaM.cz    str. 00    mam.ihned.cz_ 
    Jaroslav Krupka_         

Profesion§lov® z oblasti PR maj² do 31. bŚezna moģnost z¼ļastnit se evropsk®ho vĨzkumu, v nŊmģ mohou 
prezentovat sv® n§zory na ot§zku PR komunikace ve svŊtŊ on-line soci§ln²ch s²t². 
 
Evropsk§ asociace PR, vzdŊl§n² a vĨzkumu (Euprera) dokonļuje dalġ² kolo sv®ho mnohalet®ho vĨzkumu 
European Communication Monitor 2013, kterĨ sleduje celkovĨ vĨvoj oboru public relations a strategick® 
komunikace, a to jak v komerļn²ch, tak i neziskovĨch a vl§dn²ch instituc²ch. Jeho aktu§ln² roļn²k se zabĨv§ 
problematikou "digit§ln² evoluce" a PR komunikac² v soci§ln²ch s²t²ch a v on-line svŊtŊ. 
 
"VĨzkum prob²h§ pravidelnŊ ve 42 zem²ch a ¼ļastn² se ho pŚes dvacet tis²c odborn²kŢ, pracuj²c²ch v oblasti PR 
a komunikace," Ś²k§ Denisa Kasl Kollmannov§, vedouc² katedry marketingov® komunikace a public relations 
Fakulty soci§ln²ch vŊd UK, jeģ koordinuje sbŊr dat v Ļesku. Zapojit se do nŊj mohou podle n² vġichni 
profesion§lov®, pracuj²c² v oblasti PR ļi komunikace - PR manaģeŚi, tiskov² mluvļ² ļi Śeditel® komunikace jak ze 
strany agentur, tak in-house. VĨzkum, kterĨ sponzoruje spoleļnost Ketchum Pleon, zastŚeġuje nŊmeckĨ PR 
specialista Ansgar Zerfass. 
 
K ¼ļasti ve vĨzkumu mohou vĨġe zm²nŊn² vyplnit do 31. bŚezna dotazn²k na webovĨch str§nk§ch 
Communicationmonitor.eu. 
 
 
URL| http://mam.ihned.cz/c1-59542370-chcete-se-zapojit-do-evropskeho-vyzkumu-pr-mate-sanci-do-konce-
brezna 
 
_ 
 

Budoucnost maturit 
20.3.2013    RakovnickĨ den²k    str. 02    Rakovnicko/region_ 

    (elm)_         

Rakovn²k OE Diskuze na t®ma ĂBudoucnost maturit v ļesk®m vzdŊl§vac²m syst®mu" se z¼ļastn² JiŚ² Nantl, 
prvn² n§mŊstek ministra ġkolstv², Miloslav Blecha, Śeditel Masarykovy obchodn² akademie Rakovn²k, Petr 
Soukup, prodŊkan FSV UK, a Marcel Chl§dek, st²novĨ ministr ġkolstv². Diskuze se uskuteļn² jiģ tento p§tek 22. 
bŚezna v aule Masarykovy obchodn² akademie Rakovn²k od 10.30 do 12.00 hodin. 
 
Region| StŚedn² Ļechy 
 
_ 
 

RECENZE: KomiksovĨ Śezn²k Garth Ennis m§ superhrdinŢ pln® zuby. 
Vyt§hl na nŊ Bandu 

20.3.2013    zpravy.iDNES.cz    str. 00    Zpr§vy / Kav§rna_ 
    Tereza DrahoŔovsk§, komiksov§ recenzentka, studentka FSV UK_         

IrskĨ komiksovĨ scen§rista Garth Ennis se nikdy nedrģel pŚi zemi. Jeden by Śekl, ģe se kontroverzemi ģiv². V 
legend§rn²m Preacherovi si vzal na muġku c²rkev, v krvelaļn®m Punisherovi se pokusil pŚekonat veġker® limity 
n§sil². Jeho pr§ce je nepŚehl®dnuteln§ a rozmanit§. AŠ uģ ale p²ġe o posedl®m kazateli, kterĨ chce zab²t Boha, 
nebo o celoģivotn² pomstŊ, jist® je jedno: kaģd§ z EnnisovĨch s®ri² zaruļuje poutav® spektrum postav, 
propracovanĨ dŊj a brutalitu. Đvodn² kniha komiksu Banda je v Ś§du t®to vŊci: cynismus, n§sil², sex, ale tak® 
pichlavĨ humor. 
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SvŊt se superhrdiny nen² takovĨm r§jem, jak by se mohlo zd§t. Vl§da si zaļ²n§ pokl§dat ot§zku, kdy takzvan® 
Ăsupr§kyñ pŚestane bavit neust§le zachraŔovat svŊt a m²sto bohulibĨch skutkŢ zaļnou dŊlat nŊco z§bavnŊjġ²ho. 
Ke slovu tak pŚich§z² Banda ï skupina vskutku nevġedn²ch individu², kter§ vġak dok§ģe superhrdinŢm snadno a 
rychle srazit hŚeb²nek. Aby mohla tato elitn² jednotka fungovat, potŚebuje posilu, co by doplnila spoleļnost 
charaktern²ho řezn²ka, trochu ġ²len®ho Francouze, mlļenliv® Ģensk® a obrovsk®ho Afroameriļana s pŚil®havĨm 
pseudonymem MateŚskĨ ml²ko. Nov§ļka Banda najde v nesmŊl®m Hughiem. Na prvn² pohled obyļejnĨ mlad²k 
m§ totiģ pro pr§ci v BandŊ skvŊl® dispozice ï m§ motivaci. Proļ? Hughieho ģivotn² l§sku Ăomylemñ zabil pŚ²mo 
pŚed jeho oļima jeden z pŚedn²ch superhrdinŢ.  
 
Uk§zka z komiksu Banda 1: Karty jsou rozdanĨ (The Boys 1: Name of the Game)  
 
Ennis nepatŚ² mezi pŚ²znivce superhrdinsk®ho komiksu. RadŊji m§ jejich satirickou podobu a obļas ve svĨch 
s®ri²ch sklouz§v§ aģ k parodii. DlouhodobŊ tak® mnohem l®pe vych§z² s postavami, kter® si obdiv zaslouģ² 
jinak. PŚed supersilou upŚednostŔuje peprnĨ slovn²k a - decentnŊ Śeļeno ï ostr® lokty. TŊmito vlastnostmi 
disponuje i jeden z hlavn²ch hrdinŢ Bandy, Billy, ŚeļenĨ řezn²k, kterĨ pŚesnŊ zapad§ do archetypu typick®ho 
Ennisova hrdiny. KromŊ tohoto ĂusmŊvav®ho Punisherañ na prvn² pohled zaujme tak® Hughie. Roli nov®ho 
ļlena Bandy si totiģ nevŊdomky zahr§l britskĨ komik Simon Pegg. Komiks se tak pomyslnŊ pŚibl²ģil filmov®mu 
prŢmyslu, a kdo v², tŚeba se brzy spolupr§ce komiksovĨch scen§ristŢ s re§lnĨmi herci stane normou.   
OkoukanĨ postup v nov®m kab§tŊ  
 
V prvn²m d²lu s®rie s§hl Ennis po trochu okoukan®m, leļ st§le ¼ļinn®m ĂpŚedstavovac²m" sch®matu. PodobnĨ 
postup lze naj²t jak v literatuŚe, tak i filmu a samozŚejmŊ i v nejednom komiksu. Ļten§Ś se s prostŚed²m a 
postavami seznamuje oļima nov§ļka, kter®ho zkuġenŊjġ² kolega zasvŊcuje do z§konitost² spoleļnosti. Nebyl by 
to vġak Garth Ennis, aby si Bandu trochu nevyġperkoval. Pro umocnŊn² efektu nevypr§v² pouze pŚ²bŊh 
nesmŊl®ho Hughieho, ale pŚid§v§ kontrastn² pohled mladiļk® superhrdinky HvŊzdiļky. Doch§z² tak k 
zaj²mav®mu n§hledu do svŊtŢ, kter® stoj² proti sobŊ. A zat²mco ochr§nci m²ru s nadpŚirozenĨmi schopnostmi se 
ukazuj² jako zpustl², n§silniļt² a nemor§ln², ļernŊ odŊn§ Banda v²t§ nov®ho ļlena vesele, pŚ§telsky a s t®mŊŚ 
rodinnou vŚelost².  
 
Uk§zka z komiksu Banda 1: Karty jsou rozdanĨ (The Boys 1: Name of the Game) Kdyby byl Superman 
zkorumpovanĨ  
 
I pŚesto, ģe se dŊj Bandy odehr§v§ ve fiktivn²m svŊtŊ, zanech§v§ ve ļten§Śi realistickĨ dojem. Eniss totiģ 
pŚesvŊdļivŊ vykreslil vġedn² realitu s jednou drobnou zmŊnou ï s pŚ²tomnost² superhrdinŢ. VĨslednĨ obr§zek 
pŢsob² aģ znepokojivŊ skuteļnŊ. M²sto mor§ln²ch hodnot se prioritou st§v§ zisk z reklamy, pozornost bulv§ru a 
mocensk® preference. A pŚesnŊ tak by na pŚ²chod supers²ly pravdŊpodobnŊ reagovala naġe spoleļnost, kter§ 
ģije talentovĨmi soutŊģemi a kde je nejprod§vanŊjġ²m periodikem bulv§r.  
 
ProstŚednictv²m prvn²ho svazku Bandy dok§zali autoŚi Garth Ennis a Darick Robertson upoutat pozornost. Kniha 
nezakrytŊ, bez serv²tkŢ paroduje superhrdinsk® komiksy, pŚet®k§ ġokuj²c²mi sc®nami. AtraktivnŊ postaven² 
hrdinov® vzbuzuj² zvŊdavost, a pr§vŊ jejich prostŚednictv²m si Ennis z²sk§ asi nejv²ce fanouġkŢ. Kaģd§ z postav 
m§ tajemstv², kter® ļek§ na odhalen², a kombinace nevġedn²ch charakterŢ s Robertsonovou barvitou kresbou 
funguje efektnŊ.  
 
 
URL| http://zpravy.idnes.cz/komiksovy-reznik-garth-ennis-ma-superhrdinu-plne-zuby-vytahl-na-ne-bandu-1q5-
/kavarna.aspx?c=A130319_121834_kavarna_chu 
 
_ 
 

Novela z§kona o veŚejnĨch zak§zk§ch pŚipravila ĻR o 41 miliard korun 
19.3.2013    ĻRo Plus    str. 04    17:10 PondŊl² - p§tek podleé_ 

    _         

OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
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Novela z§kona o veŚejnĨch zak§zk§ch pŚipravila Ļeskou republiku o 41 miliard korun a 20 tis²c pracovn²ch m²st. 
S takovĨm vĨsledkem pŚiġla pŚed ļasem studie spoleļnosti CEEC Research a Grand Fortun. VĨsledky studie na 
veŚejnosti prezentoval ale i ministr prŢmyslu a obchodu Martin Kuba. A tak spustil lavinu n§zorŢ na to, s jakĨmi 
daty studie pracovala a kdo stoj² za tak ġpatnĨmi vĨsledky prŢzkumu. Celou kauzu a jej² aktu§ln² vĨvoj sleduje 
Barbora Kreutzerov§. A je tady pr§vŊ se mnou ve studiu. DobrĨ veļer, B§ro. 
 
Barbora KREUTZEROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
O co tedy v cel® t® pŚi ġlo? 
 
Barbora KREUTZEROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Tak, v podstatŊ se jednalo o to, kdo pouģil jak§ data. Protoģe k vypoļten² tŊch ļ²sel doġly obŊ ministerstva jinou 
metodikou. Ministerstvo pro m²stn² rozvoj poļ²talo ty zak§zky, kter® byly zveŚejnŊny ve vŊstn²ku veŚejnĨch 
zak§zek, zat²mco ministerstvo prŢmyslu a obchodu a i obŊ ty firmy, kter® uģ jsme jmenovali a kter® se na 
vĨzkumu pod²lely, tak ty registrovaly zak§zky aģ ve chv²li, kdy byly skuteļnŊ zad§ny. Coģ je rozd²l. Faktem je, 
ģe ministerstvo pro m²stn² rozvoj reviduje ten svŢj pŢvodn² z§vŊr, tedy ģe poļet zak§zek vzrostl v roce 2012 o 
v²c jak 9 procent. A je teŅ bl²ģ sp²ġ tomu z§vŊru MPO, tedy ģe doġlo k urļit®mu poklesu. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
A to tedy znamen§, ģe veŚejnĨch zak§zek nakonec opravdu ubylo? A novela ļeskou ekonomiku skuteļnŊ 
poġkodila? 
 
Barbora KREUTZEROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
J§ osobnŊ bych si to asi nedovolila takhle Ś²ct. Trochu se div²m tomu, ģe si to dovolil Ś²ct ministr prŢmyslu a 
obchodu pan Martin Kuba. TŚeba data vĨzkumn®ho projektu Z Index, kterĨ hodnot² zad§v§n² veŚejnĨch zak§zek, 
tak ta data ukazuj² na m²rnĨ rŢst toho poļtu. Ale to podle ekonoma z Fakulty soci§ln²ch vŊd JiŚ²ho Skuhrovce, 
kterĨ se na tomto projektu pod²l², to nen² to nejdŢleģitŊjġ². Nen² to to, na co bysme se mŊli pt§t. 
 
JiŚ² SKUHROVEC, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd 
-------------------- 
Fakt je ten, ģe kaģdĨ zadavatel utr§c² svoje prostŚedky v prŢbŊhu jednoho rozpoļtov®ho roku. M§ 
narozpoļtov§no 100 milionŢ a tŊch 100 milionŢ utrat². Zadavatel radġi zad§v§ podle z§kona, kterĨ zn§. To 
znamen§, ģe pakliģe novela vstupovala v platnost 1. 4. 2012, tak kaģdĨ zadavatel vypsal co mohl pŚed t²m, neģ 
novela veġla v platnost. 
 
Barbora KREUTZEROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Ze slov JiŚ²ho Skuhrovce tak vlastnŊ vyplĨv§, ģe se za veŚejn® zak§zky utratilo tolik, kolik by se utratilo i bez t® 
novely, jen v jin®m obdob². ĐplnŊ naopak neģ se to dŊlo doposud. Tedy ne na posledn² chv²li, ale hned zkraje 
toho roku. Pokraļuje jeġtŊ ekonom JiŚ² Skuhrovec. 
 
JiŚ² SKUHROVEC, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd 
-------------------- 
K ģ§dn® recesi z titulu novely z§kona o veŚejnĨch zak§zk§ch tud²ģ podle souļasnĨch dat nedoġlo. Pokud 
bychom chtŊli hodnotit dopad t® novely, mŢģeme to s ļistĨm svŊdom²m dŊlat aģ na tvrdĨch datech za celĨ 
kalend§Śn² rok, kdy bude ta novela v platnosti. PŚedt²m to nem§ ¼plnŊ smysl. 
 
Barbora KREUTZEROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
JeġtŊ odm²tavŊji neģ k tomu, ģe ten z§kon prohlubuje recesi, nebo ta novela z§kona prohlubuje recesi, se stav² 
JiŚ² Skuhrovec k tomu, ģe by dŢsledkem novely pŚiġla o pen²ze pr§vŊ ļesk§ ekonomika. 
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JiŚ² SKUHROVEC, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd 
-------------------- 
Co se toho tĨļe, ģe naġe republika pŚiġla o pen²ze, tak tam jsem si skoro jistĨ, ģe, ģe to je hloupost, protoģe o 
pen²ze nepŚiġla. Pokud se nŊco stalo, tak je uġetŚila. To, ģe se, to, ģe se neutratily jeġtŊ pŚece neznamen§, ģe 
jsme o nŊ pŚiġli. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ ekonom z Fakulty soci§ln²ch vŊd JiŚ² Skuhrovec. B§ro, vyplĨv§ z toho vġeho, co tu zaznŊlo, ģe by se mŊl 
loni novelizovanĨ z§kon o veŚejnĨch zak§zk§ch zase jeġtŊ upravit nŊjakou dalġ² novelou? 
 
Barbora KREUTZEROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Jak se pŚi nat§ļen² setk§v§m s rŢznĨmi firmami, z§stupci st§tn²ch instituc², kteŚ² mus² pr§vŊ ty veŚejn® zak§zky 
vypisovat, tak vesmŊs vġichni Ś²kaj², ģe ta novela pomohla. Ģe je syst®m transparentnŊjġ². StavaŚi, a nejen oni, 
ale od nich to slyġ²m pr§vŊ nejļastŊji, si stŊģuj² na tlak na nejniģġ² cenu. Tady je ale nutn® Ś²ct, a Ś²k§ to mimo 
jin® i ministr Kuba, ģe z§kon nijak neukl§d§, ģe t²m krit®riem pŚi rozhodov§n² m§ bĨt pr§vŊ cena. Naopak, tŊch 
krit®ri² je i v t® novele i v tom z§konŊ uģ pŚedt²m, bylo jich pops§no v²c. Ale zadavatel veŚejn® zak§zky radġi 
vezme tu nejlevnŊjġ², aby ho nŊkdo neobvinil z toho, ģe je ta zak§zka pŚedraģen§. A to souvis² i s medi§ln²m 
tlakem. A uģ m®nŊ s t²m z§konem samotnĨm. Ministr Kuba tak® nŊkolikr§t zm²nil, ģe nesouhlas² s podm²nkou, 
kdy mus² bĨt vĨbŊrov® Ś²zen² zruġeno, pokud nab²dce vyhov² jen jedna firma. 
 
Martin KUBA, ministr prŢmyslu a obchodu /ODS/ 
-------------------- 
řady vŊdeckĨch instituc² nebo l®kaŚskĨch instituc² je to ļasto vyhovuj²c² optim§ln² Śeġen² a Śadu takovĨchto 
organizac² pŚiv§d² do probl®mu to ustanoven² nemoģnost ukonļit vĨbŊrov® Ś²zen², pokud je tam pouze jedna 
nab²dka. 
 
Barbora KREUTZEROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Tolik ministr prŢmyslu a obchodu Martin Kuba. Naopak ministr pro m²stn² rozvoj Kamil JankovskĨ by byl s 
novelizov§n²m tohoto ustanoven² opatrnŊjġ². 
 
Kamil JANKOVSKħ, ministr pro m²stn² rozvoj /LIDEM/ 
-------------------- 
Je potŚeba se pod²vat i na tu druhou vŊc, na tu druhou stranu mince. Ģe pŚed novelou tohoto z§kona 30 procent 
vĨbŊrovĨch Ś²zen² mŊlo jednoho dodavatele. 
 
Barbora KREUTZEROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Ministr Kamil JankovskĨ. A takovĨch tŚec²ch ploch by se naġlo mezi obŊma ministry hodnŊ. Kaģdop§dnŊ teŅ je 
potŚeba poļkat na ta koneļn§ data za rok 2012, poļkat si vlastnŊ, aģ do toho dubna, aģ do chv²le, kdy to bude 
pr§vŊ rok od t® chv²le, kdy ten z§kon zaļal platit. A pak si mysl²m, ģe bude ġance na nezaujatou debatu, kter§ 
tŚeba nespust² takovou medi§ln² lavinu jako posledn² vĨrok ministra Kuby. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Tak, d²ky za vysvŊtlen². To byla Barbora Kreutzerov§. 
_ 
 

BrnŊnskĨ prim§tor Onderka a LuciferŢv efekt (Jan Ġest§k) 
19.3.2013    idnes.cz - blog    str. 00    _ 

    _         

BrnŊnskĨ prim§tor Onderka a LuciferŢv efekt 
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JistŊģe nikdo nepochybuje o tom, ģe dlouholetĨ prim§tor statut§rn²ho mŊsta Brna, pan Bc. Roman Onderka 
MBA, je sluġnĨm a ļestnĨm ļlovŊkem. Od jist® doby dokonce velmi vzdŊlanĨm, jak dokazuj² tituly pŚed i za jeho 
jm®nem. Jenģe i pŚes vġechny sv® klady se stal i on jedn²m z nejvĨraznŊjġ²ch pŚedstavitelŢ tzv. Luciferova 
efektu v naġ² zemi. Ten shodou okolnost² popsali v sobotn² pŚ²loze V²kend DNES 16.3. doktorandi FSV UK 
Pavel Ryska a Jan PrŢġa. 
 
Cituj² tam psychologa Zimbarda, kterĨ Ăterm²nem LuciferŢv efekt oznaļuje jev, kdy se sluġnĨ a ļestnĨ ļlovŊk 
pŚemŊn² v tyrana ļi zlodŊje vlivem syst®mu, kterĨ mu do rukou d§v§ velkou moc nad anonymn²mi osobamiñ. 
AutoŚi pak svou ¼vahu konļ² t²m, ģe ĂKomunismus, nejzkorumpovanŊjġ² syst®m v historii lidstva, nefungoval v 
ģ§dn® formŊ a v ģ§dn® zemi na svŊtŊ, aŠ uģ v jeho ļele byl kdokoli. Ģ§dnĨ jedinec jej nemohl spasit, jelikoģ jeho 
chyba byla syst®mov§. Negativn² sklony lid² - tyranie, kr§deģe, korupce ï jsou vŊc² syst®mu a pŚ²leģitost². Dokud 
nezmŊn²me syst®m, nic se nezmŊn². I kdyby se politici rodili jako andŊl®.ñ 
 
Potud such§ teorie, kterou si ģel nyn² mŢģeme dok§zat na velmi smutn® praktick® uk§zce, kterou je pŚ²pad, 
jemuģ je vŊnov§na pozornost na tomto blogu jiģ p§tĨm rokem. KromŊ toho pŚ²pad vzbudil velkou pozornost i v 
tiġtŊn® MF Dnes, stejnŊ jako v nŊkolika celost§tn²ch televiz²ch, vļetnŊ ĻT. PŚesto teŅ jako by se nechumelilo, 
dnes to jiģ t®mŊŚ nikoho nezaj²m§, syst®m je tak prostŊ nastaven. Lid® jsou hlavnŊ r§di, ģe sami maj² klid, ģe 
nŊco podobn®ho nepotkalo je samotn®. PodobnŊ jako tomu bylo v 50. letech ļi za normalizace, kdy sice tŚeba 
vraģdy aŠ politickĨch odpŢrcŢ nebo demonstrantŢ proti sovŊtsk® okupaci vzbudili jistĨ rozruch, ale pak se vġe 
uklidnilo a syst®m se svĨmi pŚedstaviteli pokraļoval neruġenŊ d§l. 
 
Jenģe je to pochopitelnŊ kr§tkozrak® stanovisko,protoģe tak jak uģ nyn² v²me, tak se jednalo vģdy jen o klid 
zd§nlivĨ, neboŠ takovĨ syst®m mohl a taky poŚ§d mŢģe kdykoliv udeŚit na kohokoli z n§s. V naġem pŚ²padŊ 
zasadil syst®m tvrdou r§nu pan² Trenļansk®, kdyģ po n² zaļal jm®nem prim§tora Onderky a j²m Ś²zenĨm 
Magistr§tem mŊsta Brna poģadovat ļtvrt milionu korun za ¼dajn® mnohalet® parkov§n² jej²ho vraku auta. Tato 
absurdn² situace, kterou by nevymyslel ani J§ra Cimrman, se pak stala pŚedmŊtem bouŚlivĨch diskus², jak na 
iDnes, tak i na tomto blogu. Ļ§st diskutuj²c²ch byla touto nehor§znou sumou zdŊġenŊ, ļ§st ovġem povaģovala 
poģadavek magistr§tu za plnŊ opr§vnŊnĨ. 
 
StejnŊ jako posoudil vŊc MŊstskĨ soud v BrnŊ, kterĨ rozhodl o tom, ģe pan² Trenļansk§ mus² cca ļtvrt milionu 
korun uhradit, coģ n§slednŊ po odvol§n² potvrdil i KrajskĨ soud v BrnŊ. Takģe pan² Trenļansk§ byly v²ce neģ 
ļtyŚi roky na ¼pln®m dnŊ, podobnŊ jako lid®, kteŚ² se nŊjak znel²bili reģimu za totality. ĻtyŚi roky musela ģ²t s 
vŊdom²m, ģe pokud by si n§hodou vydŊlala v²c neģ ģivotn² minimum, okamģitŊ by j² to sebral exekutor. MŊla 
pochybn® ġtŊst² v neġtŊst² v tom, ģe ji o byt pŚipravil bĨvalĨ manģel, takģe se stala ¼plnŊ nemajetnou a tak pŚeci 
jen uģ nemohla pŚij²t o vġechno. 
 
Pan² Trenļansk§ na tom vlastnŊ  byla mnohem hŢŚe neģ disidenti bŊhem totality, kteŚ² se mohli uch§zet o 
zast§n² a pomoc na Z§padŊ. Jenģe teŅ by se j² tam kaģdĨ vysm§l. Jak® probl®my tak mŢģete m²t v Ļesk® 
republice, jedn® z nejdemokratiļtŊjġ²ch zem², kter§ dala svŊtu jednoho z nejvŊtġ²ch bojovn²kŢ za svobodu ï 
V§clava Havla? NaġtŊst² pro pan² Trenļanskou jsou kvalifikovan² soudci alespoŔ na Nejvyġġ²m soudŊ v BrnŊ, 
kteŚ² j² poļ§tkem letoġn²ho roku doruļili rozsudek, kterĨm vġe vrac² MŊstsk®mu soudu k nov®mu projedn§n²,  se 
z§sadn²m zdŢvodnŊn²m v tom smyslu, ģe Ănejde o pŚ²pad, kdy opr§vnŊn® osobŊ /Magistr§tu mŊsta Brna-
pozn§mka jġ/ vznik§ ¼jma jako takov§ ï sp²ġe je zŚejm®, ģe prostŚedky  plynouc² j² z tohoto dŢvodu pŚedstavuj² 
zdroj jej²ch pŚ²jmŢ /zde tzv. Ăpoplatek za skladov§n² vozidlañ/ .  D§le na stranŊ 4 rozsudku Nejvyġġ² soud 
poznamen§v§ mj., ģe odvolac² KrajskĨ soud Ăovġem nezohlednil, ģe k n§rŢstu n§kladŢ /maj²c²ch charakter 
ġkody/ doġlo i vlivem poļ²n§n² ģalobce /Magistr§t/, kterĨ rovnŊģ nikterak intenzivnŊ nep§tral po majiteli vozu, 
resp. vyzval vlastnici k odvozu vozidla s velkĨm ļasovĨm odstupem.ñ 
 
Takģe pan² Trenļansk® po mnoha letech ¼trap koneļnŊ svitla nadŊje, ģe vġe bude pŚeci jen z§konnĨm 
zpŢsobem posouzeno a vyŚeġeno. A ģe jej² pŚ²pad bude nad§le slouģit jen k tomu, aby dokumentoval smutnou 
skuteļnost, ģe i v dneġn² demokracii mŢģe doj²t k naprosto stejn®mu pron§sledov§n² obļanŢ, jako tomu bylo za 
komunistick® totality. MladĨm se nŊkdy vytĨk§, ģe si totalitu vŢbec nedok§ģou pŚedstavit, a dneġn² demokracie 
si tak nev§ģ², berou ji jako samozŚejmost. 
 
Moģn§ by vġe pochopili l®pe, kdyby se tento pŚ²bŊh jen lehce upravil. Tak® soudruzi za totality se starali 
pŚedevġ²m o to, aby si vydŊlali pokud moģno co nejv²c. ĻistŊ hypoteticky pŚedpokl§dejme, ģe technickĨ 
n§mŊstek  prim§tora Onderky Ing. Ladislav Macek je finanļnŊ zainteresov§n tŚeba pr®miemi na zisku z provozu 
parkoviġtŊ. Coģ by vysvŊtlovalo ne¼stupnost, se kterou trval na vym§h§n² ļtvrtmilionu za parkov§n², a 
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pŚesvŊdļil o tom i pana prim§tora. Pr®mie byly dŢleģit® pochopitelnŊ i za totality. Jenģe tehdy by to prob²halo 
jinak. 
 
PŚedseda MŊstsk®ho vĨboru Komunistick® strany Ļeskoslovenska v BrnŊ, soudruh Roman Onderka, na 
doporuļen² sv®ho n§mŊstka soudruha Macka, schv§lil na stranick®m pl®nu, ģe obļanka Trenļansk§ mus² 
uhradit ġkody vznikl® na socialistick®m vlastnictv² t²m, ģe nevhodnŊ zaparkovala svŢj automobil a d§le se o nŊj 
nestarala. Protoģe nyn² odm²t§ uhradit poplatek za parkov§n², kdyģ se o jej² auto na mŊstsk®m parkoviġti starala 
sedm let Brig§da socialistick® pr§ce tamt®ģ, bude naŚ²zeno soudn² jedn§n². S t²mto vyslovil souhlas i pŚedseda 
Jihomoravsk®ho vĨboru KSĻ Michal Haġek, kterĨ se zased§n² pl®na zŢļastnil jako host. Soudruh Haġek nav²c 
zdŢraznil, ģe kaģdĨ mus² bĨt dobrĨm hospod§Śem nejen na sv®m pracoviġti ale i v soukrom², a v ģ§dn®m 
pŚ²padŊ nesm² zneuģ²vat pr§ce jinĨch k vlastn²mu obohacov§n² se, tedy v tomto pŚ²padŊ k bezplatn®mu 
sedmilet®mu parkov§n² na hl²dan®m parkoviġti. 
 
Takģe tehdy by si pan² Trenļansk§ opravdu uģ ani neġkrtla, jedinŊ snad ģe by se j² nŊjak zastal tŚeba V§clav 
Havel. PodobnŊ si ovġem neġkrtla 4 roky ani nyn², kdyģ se j² nezastal nejen  JihomoravskĨ hejtman Michal 
Haġek,  ale dokonce ani jedinĨ z brnŊnskĨch zastupitelŢ, aŠ z ODS, ĻSSD, KDU, SZ ļi KSĻM neb Top09 a kdo 
tam jeġtŊ je, prostŊ vŢbec nikdo. Ani jeden z nich nepŚiġel za prim§torem ĂRomane, co blbneġ, ļtvrt mega za 
parking vrakuñ? 
 
Na druh® stranŊ takov® jedn§n² v²c neģ vysvŊtluje teror 50. let, kdy se taky nikdo z papal§ġŢ vŊtġinou nezastal 
nŊkoho, kdo byl obvinŊn kvŢli nŊjak®mu sebeabsurdnŊjġ²mu ļinu. PŚitom se v tomto pŚ²padŊ jednalo o medi§lnŊ 
velice zn§mĨ pŚ²pad ï a vŢbec nic, ani jeden papal§ġ nenaġel odvahu. Ani radŊji nedomĨġlet, kolik lid² je 
popotahov§no v m®nŊ zn§mĨch pŚ²padech, o kterĨch se vŢbec nev². ProstŊ LuciferŢv efekt u n§s poŚ§d Ś§d² 
ostoġest. 
 
T®matu byl vŊnov§n ned§vnĨ ļl§nek ZDE , a vġechny soudn² rozsudky jsou k dispozici ZDE Je tŚeba ovġem 
upozornit na to, ģe se jedn§ o velmi obt²ģn® ļten², kdyģ problematiku vŢbec nepochopili nejen prim§tor Onderka 
a jeho n§mŊstek Macek, ale ani pr§vniļky magistr§tu, a rovnŊģ minim§lnŊ ļtyŚi soudci MŊstsk®ho a Krajsk®ho 
soudu v BrnŊ, kdyģ vydali naprosto nespr§vn§ rozhodnut². Ale asi by nebylo spr§vn®, nŊco jim vytĨkat. PŚi 
vysokoġkolskĨch studi²ch na socialistick® pr§vnick® fakultŊ se uļili pŚedevġ²m to, jak udrģovat za vġech 
okolnost² mocenskou pozici Komunistick® strany Ļeskoslovenska, coģ po listopadu 1989 postupnŊ apgrejdovali 
na udrģov§n² pozic pr§vŊ vl§dnouc² strany ļi koalice. Nav²c tŚeba na rozd²l od ¼ļetn²ch pr§vn²c² ģ§dnou 
rekvalifikac² neproch§zeli, takģe vina zŚejmŊ nen² vŢbec na nich. Jen na tom Luciferovi. 
 
 
URL| http://sestak.blog.idnes.cz/c/326723/Brnensky-primator-Onderka-a-Luciferuv-efekt.html 
 
_ 
 

M·da a marketing? Studenti vysokĨch ġkol dokazuj², ģe to jde skvŊle 
dohromady 

19.3.2013    markething.cz    str. 00    Z ter®nu_ 
    Denisa Kasl Kollmannov§_         

Na dvou praģskĨch vysokĨch ġkol§ch vznikl unik§tn² projekt, kterĨ propojil studenty zd§nlivŊ nesouvisej²c²ch 
oborŢ ï marketingov® komunikace a m·dn²ho n§vrh§Śstv². Jeho c²lem je nauļit studenty n§vrh§Śstv², jak funguje 
m·dn² byznys, a studenty marketingov® komunikace, jak se pracuje s re§lnĨm produktem. 
 
VĨsledky budou vidŊt - spoleļn® tĨmy vytvoŚ² studentsk® kolekce, kter® budou m²t jasnĨ c²l: prosadit se na trhu. 
Zat²mco na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK se studenti uļ², jak nejl®pe porozumŊt trhu a komunikovat se 
z§kazn²ky, na Vysok® ġkole umŊleckoprŢmyslov® studenti zkoumaj² tvary, formy a materi§ly, aby vytvoŚili 
dokonalĨ odŊv. Spolu se ļastokr§t potkaj² aģ po letech studia v praxi. C²levŊdom² market®Śi nech§pou umŊleck® 
ambice n§vrh§ŚŢ, a ti zase opovrhuj² pŚ²zemn²mi byznysmeny. Jenģe m·da nen² pl§tno, kter® vis² v galerii na 
zdi. Z§kazn²ci ji chtŊj² nosit, spojuj² s n² svoje emoce a identitu. 
 
Pavel Ivanļic pron§ġ² ¼vodn² slova k projektu Fashion Marketing 
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UmŊn² prodat se 
 
Toho, ģe se ļeġt² absolventi neumŊj² ļasto Ăprodatñ a uspŊt na trhu, si vġimla stylistka Viola Fetisov§, kter§ uģ 
od roku 1999 dlouhodobŊ pracovala pro pŚedn² ļesk® i zahraniļn² m·dn² m®dia a v roce 2009 zaloģila vlastn² 
projekt FashionCoach. ĂV Ļech§ch mi chybŊly informace o  kvalitn²ch produktech od dom§c²ch n§vrh§ŚŢ, kter® 
ļasto byly na dost vysok® umŊleck® ¼rovni a z§roveŔ se daly nosit. Psalo se dokola jen o nŊkolika vyvolenĨch, 
ale o mladĨch n§vrh§Ś²ch jen opravdu m§lo.ñ Proto iniciovala dalġ² projekt, pŚi kter®m propojila katedru 
marketingov® komunikace a PR na FSV UK a dala impuls pro vznik interdisciplin§rn²ho kurzu Fashion 
Marketing. Oba vedouc² kateder, Pavel Ivanļic z VĠUP a Denisa Kasl Kollmannov§ z FSV UK, se dohodli hned 
na prvn² schŢzce, protoģe oba po studi²ch v zahraniļ² c²tili, ģe to chce pŚiv®st do ļesk® kotliny novĨ v²tr. Pavel 
Ivanļic vystudoval VĠUP a absolvoval st§ģe na prestiģn² Central St. Martins College of Arts and Design v 
LondĨnŊ, coģ je Mekka svŊtovĨch n§vrh§ŚŢ, ze kter® vzeġel i John Galliano, Alexander McQueen ļi Stella 
McCartney. Denisa Kasl Kollmannov§ ģila rok v Tokiu, kde se extravagantn² a luxusn² m·da nos² na ulici kaģdĨ 
den a image-making zkoumala tak® jako formu politick® komunikace ve sv® vŊdŊck® pr§ci. Viola Fetisov§ 
vystudovala m·dn² n§vrh§Śstv² na Moskevsk® st§tn² textiln² univerzitŊ  A. N.  Kosygina, kter§ je nejuzn§vanŊjġ² 
ġkolou v Rusku. Do projektu se zapojila tak® legenda ļesk®ho m·dn²ho svŊta, Josef şapŠuch, kterĨ pravidelnŊ 
pŚil®t§ do Prahy z PaŚ²ģe, aby zde studentŢm o m·dn²m marketingu pŚedn§ġel. Studenti se seġli poprv® uģ v 
¼noru hned nad hotovĨmi produkty. Ateli®r VĠUP, kde se bŊhem semestru povaluj² kusy l§tek, ġpendl²ky a 
pap²ry, se promŊnil ve vĨstavn² s²Ŕ, v n²ģ st§la jen dlouh§ Śada vŊġ§kŢ s hotovĨmi modely. Mlad² n§vrh§Śi na 
nich pracovali celĨ semestr a jejich c²lem bylo vytvoŚit z§klad vlastn² kolekce na t®ma Kontrasty. Market®Śi se 
jich ptali na z§ludn® ot§zky, pro koho je odŊv urļenĨ, zda ho budou nosit muģi nebo ģeny, kolik bude st§t, jak 
n§roļn§ je jeho vĨroba a zda uģ nen² na trhu nŊjak§ znaļka, kter§ by vyr§bŊla nŊco podobn®ho. 
 
Studenti marketingu a designu hodnot² modely na workshopu u klauzur VĠUP 
 
Po ¼vodn²m seznamov§n² bylo jasn®, ģe si vz§jemnŊ sedli: market®Śi dobŚe ch§pali kreativn² duġe a n§vrh§Śi se 
projevili jako docela schopn² byznysmeni. To je ale teprve zaļ§tek. Jejich ¼kolem bude spoleļnŊ prozkoumat 
pravidla a z§konitosti m·dn²ho trhu a obchodu, propojen² a diferenciace m·dn²ch znaļek, segmentace 
spotŚebitelŢ a public relations v m·dŊ. To, co na jaŚe zaļali, by v l®tŊ mŊlo vy¼stit ve spoleļnĨ produkt nŊkolika 
tĨmŢ: vlastn² kolekce, kter§ bude m²t i jasnĨ marketingovĨ c²l a komunikaļn² strategii. 
 
Studenti MKPR a VĠUP maj² spoleļnĨ c²l: aby ġaty nezŢstaly viset na vŊġ§ku 
 
A co na to Ś²kaj² tvŢrci projektu a studenti? 
 
ĂJsem moc r§da, ģe se n§m podaŚilo prolomit bari®ry, kter® nŊkdy mezi vysokĨmi ġkolami bĨvaj². SkvŊle se n§m 
spolupracuje, nav²c s²dl²me p§r set metrŢ od sebe na bŚehu Vltavy, takģe studenti mohou snadno pendlovat 
mezi ateli®rem, kde panuje umŊleck§ atmosf®ra, a naġ² budovou v Hollaru, kde pŚipravuj² strategie. VŊŚ²m, ģe 
kdyģ se studenti nauļ² pracovat v rŢznorodĨch tĨmech uģ na univerzitŊ, bude se jim to v ģivotŊ jen hodit.ñ 
 
Denisa Kasl Kollmanov§, vedouc² katedry marketingov® komunikace a PR na FSV UK 
 
ĂNesm²rnŊ mŊ tŊġ², ģe n§pad propojovat ġkoly a studenty nab²r§ tak kr§snou odezvu a z§jem, a ģe vid²m tolik 
lid², kteŚ² smĨġlej² stejnŊ, jsou otevŚen² zmŊn§m, moģnostem spoleļnŊ tvoŚit a podporovat se navz§jem. M§m 
velkĨ respekt pŚed touhou studentŢ se vzdŊl§vat a dŊlat nŊco v²c, neģ nab²z² zabŊhnutĨ vzdŊl§vac² syst®m, a 
zapojit se do inovativn²ch programŢ, kter® je propojuj² s prax². Pro mŊ jsou to budouc² odborn²ci, kteŚ² chtŊj² 
pŢsobit v m·dn²m prŢmyslu a vŊŚ² v potenci§l ļesk® m·dn² sc®ny a prŢmyslu.ñ 
 
Viola Fetisova, stylistka a autorka metody FashionCoach 
 
ĂTento projekt vn²m§m podobnŊ jako propojen² prav® a lev® hemisf®ry mozku. Vytv§Ś² funguj²c² celek, 
samostatnĨ syst®m. IndividualistickĨ pŚ²stup ġkol mŢģe bĨt hlavnŊ u m·dy velkou pŚek§ģkou. PŚestoģe naġe 
ġkola nab²z² mnoģstv² moģnost² k uplatnŊn² (soutŊģe, st§ģe), vŊtġina studentŢ nem§ pŚedstavu jak funguje 
re§lnĨ trh. Na ekonomick® smĨġlen² a propagaci projektŢ n§m ļasto nezbĨv§ ļas ani energie. Je skvŊl® m²t 
pŚ²mĨ feedback jeġtŊ pŚi pr§ci, od lid² kteŚ² jsou otevŚen² vytv§Śen² novĨch principŢ spolupr§ce.ñ 
 
Luisa Renard, studentka VĠUP 
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ĂTŊġ² mŊ, ģe mŢģu bĨt souļ§st² tĨmu, kterĨ propojuje tolik individu§ln²ch pŚ²stupŢ v opravdu zaj²mavĨ celek. 
Jsou mezi n§mi skvŊl² a zkuġen² profesion§lov®, vizion§Śi, realist® i kritici. KaģdĨ pŚin§ġ² impulsy, kter® 
dohromady nemŢģeme z ģ§dnĨch knih vyļ²st. Moc mŊ bav², ģe v naġ² spolupr§ci neexistuj² ģ§dn® hranice ani 
limity. M§me tak jedineļnou ġanci vyzkouġet si vġe, co um²me v re§lnĨch podm²nk§ch, a spoleļnŊ posunout a 
podpoŚit vn²m§n² ļesk® m·dy o kus d§l.ñ 
 
Denisa Jandov§, studentka 2. roļn²ku oboru marketingov§ komunikace a PR, FSV UK 
 
ĂM·da a vġe kolem n² mŊ pŚitahovalo uģ od dŊtstv², proto jsem z nav§z§n² t®to spolupr§ce nadġen§. Zvl§ġŠ 
l§kav§ je moģnost setkat se se samotnĨmi design®ry, ke kterĨm bychom jinak nemŊli pŚ²stup. D²ky projektu 
m§me taky pŚ²leģitost vyzkouġet si, jak lze re§lnŊ aplikovat nabyt® znalosti a pŚitom nŊkomu tŚeba i pomoci s 
jeho vlastn²m projektem.ñ 
 
Karin Dimitrovova, studentka 1. roļn²ku oboru marketingov§ komunikace a PR, FSV UK 
 
ĂVeŎmi ma teġ² vznik tejto spolupr§ce a som milo prekvapen§ z§ujmom a rozhŎadom ġtudentov marketingu o 
naġu tvorbu, design a m·du v glob§le. D¼fam, ģe obom stran§m vydrģ² entuziazmus s akĨm sme sa do 
spoloļn®ho projektu pustili, aj keŅ vieme, ģe to nebude jednoduch§ cesta. Kaģdop§dne, ak m§me t¼to moģnosŠ, 
Ŏud², ktor² n§s vedia spr§vne nasmerovaŠ, odhodlanie a chuŠ pracovaŠ, tak ovocie, ktor® by mohla t§to 
spolupr§ca priniesŠ v prospech designerov aj ġtudentov marketingu, by n§s malo maxim§lne motivovaŠ.ñ 
 
Lay Sedlakov§, studentka VĠUP 
 
ĂSkvel§ sk¼senosŠ, takzvanĨ Ăreality-check", pretoģe jedno bez druh®ho nem¹ģe existovaŠ! M·da bez 
marketingu, bez biznisu, bez feedbacku a kontaktu s nositeŎom. Som vŅaļnĨ za t¼to skvel¼ moģnosŠ! ńakujem!ñ 
 
Filip Jakab, student VĠUP 
 
ĂFashion is my passion, marketing is all I think about.ñ Spojen² naġeho oboru marketingov® komunikace a PR s 
oborem m·dn²ho n§vrh§Śstv² posunulo hranici m®ho z§palu ke studiu do vyġġ²ch rovin, uk§zalo smŊr, kterĨm 
bych se v budoucnu mohla vydat, umoģnilo mi poznat nov® tv§Śe a v neposledn² ŚadŊ se stalo motivuj²c² n§pln² 
vġedn²ch dnŢ.ñ 
 
Ad®la KoŚanov§, studentka 1. roļn²ku oboru marketingov§ komunikace a PR, FSV UK 
 
ĂMoģnost t®to spolupr§ce mi pŚipad§ jako perfektn² pŚ²leģitost k osvojen² si manaģerskĨch dovednost², protoģe 
re§ln§ tĨmov§ pr§ce n§m pŚinese zkuġenosti na mnoha ¼rovn²ch. Z§roveŔ mne tento projekt oslovuje svou 
unik§tnost², c²t²m, ģe jsem souļ§st² nŊļeho, co m§ smysl.ñ 
 
Tom§ġ P§nek, student 1. roļn²ku oboru marketingov§ komunikace a PR, FSV UK 
 
Zdroje fotografi²: 
 
Đvodn² fotografie: Viola Fetisov§ 
 
Fotografie: Denisa Kasl Kollmannov§ 
 
Jak citovat tento ļl§nek: 
 
KASL KOLLMANNOVĆ, Denisa. M·da a marketing? Studenti vysokĨch ġkol dokazuj², ģe to jde skvŊle 
dohromady . Markething [online]. 19. bŚezna 2013 [cit. 2013-03-19]. ISSN 1805-4991. Dostupn® z 
http://www.markething.cz/moda-a-marketing-studenti-vysokych-skol-dokazuji-ze-to-jde-skvele-dohromady. 
 
 
URL| http://www.markething.cz/moda-a-marketing-studenti-vysokych-skol-dokazuji-ze-to-jde-skvele-dohromady 
 
_ 
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UDĆLOSTI V REGIONU 
19.3.2013    RakovnickĨ den²k    str. 02    Rakovnicko/Region_ 

    _         

RAKOVNĉK  
 
Diskutovat se bude tak® nad budoucnost² maturit ve ġkolstv²  
 
Panelov§ diskuzi na t®ma ĂBudoucnost maturit v ļesk®m vzdŊl§vac²m syst®muñ bude jako souļ§st zased§n² 
Evropsk®ho parlamentu ml§deģe ĻR otevŚena ġirok® veŚejnosti. Z¼ļastn² se j² JiŚ² Nantl, prvn² n§mŊstek 
ministra ġkolstv², Miloslav Blecha, Śeditel Masarykovy obchodn² akademie, Petr Soukup, prodŊkan FSV UK, a 
Marcel Chl§dek, st²novĨ ministr ġkolstv². Diskuze se uskuteļn² v p§tek 22. bŚezna v aule Masarykovy obchodn² 
akademie od 10:30 do 12 hodin. (elm)  
 
CHRĆĠşANY  
 
Working testy retrieverŢ se bl²ģ²  
 
V Chr§ġŠanech, v prostor§ch honitby u h§jovny, se uskuteļn² v sobotu 23. a nedŊli 24. bŚezna working testy 
retrieverŢ ĂO poh§r starosty mŊsta Rakovn²kañ. PŚijŅte se pod²vat na velmi zaj²mavou pod²vanou. (elm)  
 
RAKOVNĉK  
 
Poļas² ve mŊstŊ najdete na webu  
 
Chcete vŊdŊt, Rakovniļan® i obyvatel® z bl²zk®ho okol², jak® je venku poļas², aniģ byste se museli kouknout z 
okna? Seznam.cz na sv®m Poļas².cz rozġ²Śil datab§zi mŊst, kde m§ um²stŊn® sv® on-line kamery, novŊ i o 
Rakovn²k. Tense tak stal ļtvrtĨm mŊstem v cel® Ļesk® republice,kam projekt kamer zav²tal. (elm)  
 
Region| StŚedn² Ļechy 
 
_ 
 

Cyklus o ļesko-nŊmeckĨch vztaz²ch 
19.3.2013    TĨden²k OpavskĨ a Hluļ²nskĨ Region    str. 05    Ud§losti_ 

    (mich)_         

OPAVA ï NŊmci v ļeskĨch zem²ch v 19. a 20. stolet². Spoleļnost a kultura. To je t®ma v poŚad² ļtvrt®ho 
pŚedn§ġkov®ho cyklu Soudob® trendy v historick®m b§d§n², realizovan®ho v Đstavu historickĨch vŊd 
Filozoficko-pŚ²rodovŊdeck® fakulty v OpavŊ (FPF), kterĨ probŊhne ve stŚedu 20. bŚezna od 15 hodin v Kulturn²m 
domŊ Na Rybn²ļku v OpavŊ.  
 
Ot§zka ļesko-nŊmeckĨch vztahŢ v uplynulĨch dvou stalet²ch zŢst§v§ i v souļasnosti citlivĨm t®matem a 
pŚedmŊtem v§ġnivĨch debat. ĂTŊch ot§zek je st§le hodnŊ: Bojovali Ļeġi a NŊmci neust§le proti sobŊ? Anebo se 
umŊli tak® dohodnout a spolupracovat? Co bylo dŢleģitŊjġ² ï n§rodnost, ļi politick® a n§boģensk® pŚesvŊdļen²? 
Obdivovali vġichni sudetġt² NŊmci Hitlera? Jak siln® pozice mŊli NŊmci v ļesk®m Slezsku?ñ vypoļetl Martin 
Sosna, odbornĨ pracovn²k pro popularizaci vŊdy a vĨzkumu projektu Popularizace VaV historickĨch vŊd, v jehoģ 
r§mci se cyklus pŚedn§ġek uskuteļŔuje.  
 Konkr®tnŊ se z§jemci mohou tŊġit na t®mata NŊmci ve Slezsku, Mnichovsk§ dohoda a jej² dopady a 
NŊmeck® aktivistick® strany v Ļeskoslovensk® republice. OdpovŊdi budou hledat hned tŚi vĨznamn² badatel® z 
oboru: doc. PhDr. Marie Gawreck§, CSc., z Đstavu historickĨch vŊd (FPF), doc. Mgr. Jaroslav Ġebek, Ph. D., z 
Historick®ho ¼stavu Akademie vŊd ĻR a Thomas Oellermann, M. A., z Heinrich Heine Universitªt DŤsseldorf 
(pŢsob²c² tak® na Collegiu Bohemicum v Đst² nad Labem a FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze).  
 Projekt PopularizaceVaV historickĨch vŊd odstartoval v Đstavu historickĨch vŊd ve druh® polovinŊ roku 
2012, jeho z§kladn²m c²lem je popularizovat vĨsledky vŊdeck® pr§ce.  
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 Doposavad probŊhly tŚi pŚedn§ġkov® cykly, Śada dalġ²ch pŚedn§ġek, semin§ŚŢ a workshopŢ, v 
neposledn² ŚadŊ jsou vĨsledky pravidelnŊ prezentov§ny na vybranĨch stŚedn²ch ġkol§ch v kaģd®m z krajŢ 
Ļesk® republiky (kromŊ Prahy). V²ce informac² o akc²ch lze nal®zt na webovĨch str§nk§ch 
Popularizacevedy.slu.cz.  
 
Foto popis| Cyklus popularizaļn²ch pŚedn§ġek Đstavu historickĨch vŊd pokraļuje ve stŚedu 20. bŚezna. O ten 
pŚedchoz², vŊnovanĨ problematice husitstv², byl nejen mezi studenty velkĨ z§jem.  
Foto autor| Ilustraļn² foto: ARCHIV SU  
 
_ 
 

VĨbŊr z korespondence 
18.3.2013    Agenda    str. 20    Nejlepġ² dopisy ļeskĨm redakc²m_ 

    _         

KOLEGOV£ SE TŉĠĉ Reakce na uveden² Agendy 
 
Vydavatelstv² Sanoma Media to zkus² od pondŊlka s Ăexperiment§ln²m zpravodajskĨm tĨden²kem" Agenda, 
kterĨ by mŊl z pŚ²valu tĨdenn²ch informac² vyfiltrovat ty podstatn®. Ġ®fredaktor David Shorf, editor OndŚej Aust. 
PŚedpokl§d§m tituln² stranu s papeģem. PŚece jen to byla zpr§va tĨdne, kterou asi nelze pominout. 
Milan Ġm²d, medi§ln² analytik a vysokoġkolskĨ pedagog FSV UK, Louļ.cz Neļtete nŊkde zbyteļnŊ? TŚeba to, 
co uģ jste ļetli d§vno jinde? Nebo internet na pap²ru? :) Aleġ Mikl²k, Śeditel m®di² Internet Info, via Facebook 
Sanoma Media Praha uvede na trh experiment§ln² tĨden²k Agenda, kterĨ filtruje zpr§vy z novin, magaz²nŢ, z 
rozhlasu, televize a z internetu vļetnŊ soci§ln²ch s²t²... n§klad 40 tis²c kusŢ. OsobnŊ se takovĨch vŊc² dost 
dŊs²m, viz vĨhruģn§ vŊta z tiskov® zpr§vy: ĂJin§ m®dia bude Agenda citovat korektnŊ, jak to dovoluje z§kon - 
vģdy s uveden²m zdroje." Z m®ho hlediska je pŚeb²r§n² jinĨch textŢ bez vĨslovn®ho svolen² - byŠ s uveden²m 
zdroje - jasn§ kr§deģ... [...] nev²te nŊkdo o pr§vn²kovi - kapacitŊ na autorsk® pr§vo? 
Aleġ Borovan, vydavatel Borovan.cz, via Facebook 
 
K ļl§nku, ģe st§t slibuje v r§mci boje s nezamŊstnanost² aģ 80 tis²c korun na rozjezd lidem, kteŚ² se rozhodnou 
zamŊstnat sami sebe a pŚedloģ² smysluplnĨ z§mŊr na vlastn² ģivnost 
 
16. 3., LidovĨm novin§m 
 
St§t bude podporovat drobn® podnik§n²? Tato tzv. pravicov§ vl§da zvyġuje danŊ vġeobecnŊ i speci§lnŊ tŊm 
nejslabġ²m (odnŊt² slevy na dani pracuj²c²m dŢchodcŢm, odnŊt² ¼lev na manģelku a na dŊti podnikatelŢm 
uplatŔuj²c²m vĨdajov® pauġ§ly), vyvol§v§ vŢļi podnikaj²c²m z§vist neust§lĨm om²l§n²m jejich ¼dajnŊ n²zk®ho tzv. 
pojistn®ho ve srovn§n² se zamŊstnanci a zvyġuje administrativn² z§tŊģ (staļ² se pod²vat na vĨvoj daŔovĨch 
z§konŢ nebo na osud jednotn®ho inkasn²ho m²sta). A za rohem ļ²haj²c² pŚ²ġt² socialisticko-komunistick§ vl§da 
uģ oznamuje zvĨġen² daŔov® progrese a sn²ģen² vĨdajovĨch pauġ§lŢ na hodnoty z doby pŚed deseti lety, 
zapom²naj²c dodat, ģe tehdy - na rozd²l ode dneġka - bylo soci§ln² a zdravotn² pojiġtŊn² uznatelnĨm daŔovĨm 
n§kladem i pro Ăpauġalisty". Prosil bych ¼Śady pr§ce, aby tohle vġechno povŊdŊly z§jemcŢm o podnik§n², aģ 
pŚijdou se svĨm z§mŊrem. A tŊm naivn²m odv§ģlivcŢm pŚeju mnoho ġtŊst² a trpŊlivosti. 
Vladim²r Ļepel§k, Praha 
 
K ļl§nku o tom, co ģen§m vad² na muģ²ch 
 
14. 3., Magaz²nu MF DNES 
 
Ty n§Śky nesd²l²m. Protoģe kdo vychov§v§ muģe? No pŚece my, ģeny. AspoŔ ve vŊku, kdy jsou nejtv§rnŊjġ², na 
nŊ nejv²c pŢsob²me my, maminky. Tak si nestŊģujme na vĨsledky sv® pr§ce. 
Hana Vydrov§ 
 
Z cel®ho pov²d§n² vyplynula zn§m§ vŊc, ģe ģeny nevŊd², co od n§s chtŊj². Kdyģ je dominantn², nel²b² se v§m to. 
Kdyģ se v§m podd§vaje to baļkora. 
Anton²n SvŊtl²k 
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K pl§nu zav®st majetkov® pŚizn§n², jak o nich teŅ mluv² bĨval® i souļasn® ġpiļky ĻSSD 
 
den²ku Pr§vo 
 
PoplaġenĨ kŚik nŊkterĨch p§nŢ politikŢ, kter® vydŊsila uģ pouh§ myġlenka na zaveden² daŔovĨch pŚizn§n², mŊ 
potŊġil. 
Pr§vŊ z toho kŚiku soud²m, ģe to zdaleka nen² n§stroj tak bezzubĨ, jak se oni snaģ² tvrdit. Pr§vŊ naopak, oni tak 
usilovnŊ straġ² a hecuj² obyļejn® lidi, aby si pak poslouģili jejich strachem a naġtvanost², aby jej vyuģili ke svĨm 
politickĨm ¼ļelŢm. 
D§vno vyzkouġen§ a spolehliv§ taktika. PochopitelnŊ - koho by nevytoļila hrozba, ģe bude muset dokazovat, 
jak pŚiġel k bytu 2+1 v panel§ku nebo k ojet®mu autu, zat²mco velkozlodŊji si vģdy nŊjakou ¼nikovou cestiļku 
najdou. [...] Poļ²t§m se k tŊm obyļejnĨm lidem, ale tohle straġen² na mne nepŢsob². Bude-li to nutn®, daŔov® 
pŚizn§n² r§d pod§m a za buzeraci to rozhodnŊ pokl§dat nebudu. 
Miroslav Hudec, Ļesk§ L²pa 
 
K textu, ģe komunista je jeden druh 
 
11. 3., ļasopisu TĨden 
 
Ke koment§Śi Ivana MotĨla Komunista je jeden druh je nutno se st§le vracet - takov§ brilantn² ¼vaha patŚ² do 
uļebnic. Kdo spolehlivŊ vysvŊtl², proļ tolik moudrĨch umŊlcŢ a intelektu§lŢ vŢbec prozŚelo pozdŊji neģ vŊtġina 
prostĨch obļanŢ? 
Statisticky je zaznamen§no, ģe nejv²c po¼norovĨch politickĨch vŊzŔŢ bylo z Śad dŊln²kŢ OE, oni paradoxnŊ v²c 
obst§li ve zkouġce ļasu. Asi tu zv²tŊzil zdravĨ instinkt nad emocion§ln²m politickĨm blouznŊn²m. 
Jan Roman, Brno 
 
K ļl§nku o konci veŚejnopr§vn²ho zpravodajsk®ho r§dia Ļesko 
 
11. 3., tĨden²ku Respekt 
 
V 10 nejdŢleģitŊjġ²ch zpr§v§ch v posledn²m ļ²sle jste uvedli, ģe zaniklo Ăjedin® zpravodajsk® r§dio bez hudby". 
Odv§ģila bych se oponovat, protoģe kvŢli vzniku ĻRo Plus zanikly tak® ĻRo 6 a Leonardo. A d§le bych se jako 
dlouholet§ posluchaļka ĻRo 6 odv§ģila tvrdit, ģe kvalitou byl mnohem d§l neģ R§dio Ļesko, ļasto jsem jej 
kladla na roveŔ vaġeho ļasopisu. Takģe ta zpr§va je nepravdiv§ a kŚivd² ĂĠestce", coģ mŊ zamrzelo. 
Hanka V§lkov§ 
 
K ļl§nku o Ļesk® sodŊ, kterou uģ dnes do televize nikdo nedostane 
 
7. 3., tĨden²ku Reflex Å OpoģdŊnŊ jsem si v Reflexu pŚeļetl pov²d§n² o Ļesk® sodŊ. [...] Mrz² mŊ nef®r uv§dŊn² 
Ļestm²ra Kopeck®ho jako ĂPRODUCENTA ĻST, KTERħ SODU PROSADIL NA OBRAZOVKU". 
Jen struļnŊ: NIKDY jsem s Ļ. KopeckĨm o SodŊ nejednal! Prvn² smlouva, kterou se mnou uzavŚel, byla aģ na 
10. d²l (!!!). Tedy aģ v posledn² tŚetinŊ z celkov®ho poļtu poŚadŢ (16). Nemohl ji proto, i kdyby jakkoliv chtŊl, na 
obrazovku prosadit - vznikala v tvŢrļ² skupinŊ Petra Sl§deļka! 
Sodu tedy prosadil a z penŊz uġetŚenĨch z jin®ho projektu (proto to tehdy nemuselo pŚedem proj²t tzv. 
schvalovac²m koleļkem) na svoji vlastn² pŊst pustil do realizace a skuteļnŊ dostal na obrazovku PETR 
SLĆDEĻEK. 
Fero Feniļ, producent Ļ. sody 
 
_ 
 

ZamŊstn§n² 
18.3.2013    Retail info Plus    str. 08    Aktuality_ 

    _         

Na pozici PR manaģerky spoleļnosti  
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Bosch a Siemens dom§c² spotŚebiļe nastoupila od 1. ¼nora 2013 KateŚina Pavelkov§. T®mŊŚ pŊt let pŢsobila v 
oddŊlen² komunikace spoleļnosti Henkel ĻR, posledn²ch dva a pŢl roku zde byla zodpovŊdn§ za Brand PR v²ce 
neģ 30 znaļek divize Beauty Care a divize Prac²ch a ļistic²ch prostŚedkŢ. Vystudovala Medi§ln² studia na 
FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze.  
 Electro World jmenoval s ¼ļinnost² od 1. ¼nora 2013 Michala Berga finanļn²m Śeditelem a jednatelem 
spoleļnosti v Ļesk® republice a na Slovensku. M. Berg v Electro Worldu pŢsob² devŊt let. PŚed t²m pracoval ve 
spoleļnostech VGD a McDowell CPA PC. Vystudoval obor Finance a ¼ļetnictv² na VĠE v Praze, titul MBA 
z²skal na Nottingham Trent University.  
Radom²r NŊmec byl povŊŚen veden²m ostravsk® poboļky spoleļnosti Dachser. Bude zodpovŊdnĨ za dalġ² 
rozvoj poboļky a nov® akvizice v Moravskoslezsk®m kraji. Vystudoval Vysokou ġkolu b§Ŕskou v OstravŊ. V 
logistice se pohybuje od roku 1996, kdy st§l u zaloģen² poboļky TNT Express v OstravŊ. V roce 2010 se stal 
gener§ln²m Śeditelem dopravn² firmy ĻSAD Logistik Ostrava.  
 JiŚ² Mareļek se od ¼nora stal manaģerem oddŊlen² vnŊjġ²ch vztahŢ spoleļnosti Tesco, kam pŚich§z² po 
pŊtilet®m pŢsoben² ve spoleļnosti PlzeŔskĨ Prazdroj. Je zodpovŊdnĨ za intern² a extern² komunikaci a bude 
zast§vat ¼lohu tiskov®ho mluvļ²ho. Kari®ru v korpor§tn² komunikaci zaļal ve spoleļnosti Philip Morris ĻR. 
Vystudoval Fakultu soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, obor ģurnalistika a medi§ln² studia.  
 
Foto popis| KateŚina Pavelkov§  
Foto popis| Michal Berg  
Foto popis| Radom²r NŊmec  
 
_ 
 

Nekrology 
18.3.2013    TĨden    str. 80    Modern² ģivot_ 

    -lgtt-, -dd-_         

Slavomil Hub§lek (65) 
 
VrahŢm nabl²zku 
 
Nikdo jinĨ v Ļesku neprosedŊl zŚejmŊ tolik hodin tv§Ś² v tv§Ś vrahŢm. PŚesto zŢst§val navenek optimistou a umŊl 
kolem sebe ġ²Śit dobrou n§ladu. 12. bŚezna Slavomil Hub§lek n§hle zemŚel. 
 
Poc²til bolest na hrudi. JeġtŊ si zavolal z§chranku, ale ta uģ pŚijela pozdŊ. Psycholog a soudn² znalec Slavomil 
Hub§lek zemŚel neļekanŊ pŚi pracovn² schŢzce v jedn® z praģskĨch restaurac². BŊhem sv®ho ģivota stihl 
pomoci mnoha lidem, sepsat posudky na v²ce neģ stovku vrahŢ, spoluzaloģit stranu NadŊje i zodpov²dat 
tis²covky novin§ŚskĨch dotazŢ. 
 Narodil se v roce 1947 v rodinŊ ļeskolipsk®ho zubaŚe, maturoval na skl§Śsk® prŢmyslovce v Nov®m 
Boru a pro psychologii se rozhodl aģ v roce 1968 po n§vġtŊv§ch pŚedn§ġek Milana Machovce a Jana Patoļky. 
Po studi²ch nastoupil i d²ky sv® rezervovanosti ke komunistick®mu reģimu do l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch, 
kde byl Ăprakticky proti sv® vŢli vrģen do problematiky sexu§ln²ch deviac²ñ. PozdŊji zam²Śil do Sexuologick®ho 
¼stavu Fakulty vġeobecn®ho l®kaŚstv² UK, kde pracoval i jako klinickĨ psycholog a psychoterapeut. VeŚejnŊ 
zn§mĨm se stal jako respektovanĨ znalec v oboru psychologie a sexuologie, dlouhodobŊ spolupracoval s 
praģskĨm oddŊlen²m vraģd a pŚedn§ġel na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK. Vypracov§val posudky nejen vrahŢ, ale 
tŚeba i souzen®ho ministersk®ho sekret§Śe Karla Srby. ĂVŢļi lidem, jeģ vyġetŚuji, neproģ²v§m takov® (negativn², 
pozn. red.) emoce, byŠ sp§chali cokoli, a snaģ²m se pochopit, proļ tak nesmyslnŊ lģou,ñ Śekl jednou o pr§ci 
soudn²ho znalce. 
 Glosoval tak® polistopadovou politickou sc®nu a aktivnŊ se snaģil o jej² vylepġen². ĂSpoleļnost sloģen§ z 
nezralĨch infantiln²ch jedincŢ vytv§Ś² prostŚed², v nŊmģ se dobŚe daŚ² narcistickĨm, egocentrickĨm a po moci 
baģ²c²m osob§m,ñ uvedl napŚ²klad pro MF Dnes u pŚ²leģitosti konce Klausovy prezidentsk® ®ry. 
 V roce 2002 kandidoval do Sen§tu a kromŊ zmiŔovan® NadŊje se angaģoval i v obļansk®m sdruģen² 
Ano pro Evropu. Loni mu vyġla kniha ZpovŊdn²k vrahŢé 
 
Clive Burr (56) BĨvalĨ buben²k britsk® heavymetalov® skupiny Iron Maiden, s n²ģ hr§l na jej²ch prvn²ch albech a 
vystoupal do ļela hitpar§d. Bubnoval na debutov®m LP Iron Maiden (1980) i Killers (1981) a The Number of the 
Beast (1982). V posledn²ch letech trpŊl roztrouġenou skler·zou, zemŚel 12. bŚezna ve sp§nku. 
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Pavel TrenskĨ (83) ĻeskĨ liter§rn² a divadeln² kritik a teoretik, pŢsob²c² zejm®na v USA, kde se podepisoval jako 
Paul I. Trensky. Rod§k z Ostravy vystudoval v BratislavŊ anglistiku a rusistiku a v 50. letech emigroval do V²dnŊ, 
kde studoval i germanistiku a divadlo a odkud lod² zam²Śil do USA, kde pokraļoval ve studi²ch u slavn®ho 
Romana Jakobsona. Z²skal doktor§t ze srovn§vac² liter§rn² vŊdy na Harvardu a pŚedn§ġel pak na univerzit§ch. 
VŊnoval se rusk® literatuŚe, svŊtov®mu dramatu a psal i o ļesk®m pov§leļn®m divadle, V§clavu Havlovi a 
napsal monografi e o Ġkvoreck®m a Kunderovi. Vyd§val exilovĨ ļasopis Kosmas, po listopadu 1989 pŢsobil i v 
periodiku SvŊt a divadlo. Byl v§ġnivĨm a erudovanĨm diskut®rem, kterĨ se nezŚ²kal ani modern²ch technologi² 
vļetnŊ Facebooku. ZemŚel 10. bŚezna. 
 
Princezna Lilian z Hallandu (97) RodnĨm jm®nem Lilian Daviesov§ poch§zela z prostĨch pomŊrŢ ve Walesu. V 
LondĨnŊ se modrook§ kr§ska ģivila jako modelka i jako hereļka, za v§lky pracovala v tov§rnŊ na r§dia. Jej² 
vztah se ġv®dskĨm princem Bertilem zaļal roku 1943 v noļn²m klubu a patŚil k tajemstv²m kr§lovsk®ho rodu 
BernadottŢ. BertilŢv otec Gustaf VI. Adolf synovi sŔatek s rozvedenou Walesankou zak§zal, tak spolu ģili na 
hrom§dce. Lilian ļekala 33 let od sezn§men², neģ si ji princ smŊl vz²t: j² bylo 61 let, jemu 64. P§r nikdy nemŊl 
dŊt², Lilian zemŚela 10. bŚezna ve Stockholmu. O osmdes§tin§ch bilancovala svŢj ģivot: ĂVġechno se toļilo 
kolem m® l§sky.ñ 
 
Peter Banks (65) Zakl§daj²c² ļlen a kytarista britsk® rockov® skupiny Yes, kter§ vznikla v roce 1968 a s n²ģ hr§l 
na prvn²ch dvou albech. Pak odeġel, zaloģil skupiny Flash a pozdŊji Empire a vydal i pŊt s·lovĨch alb. Nahr§val 
aģ do sv® smrti 7. bŚezna. 
 
Ewald-Heinrich von Kleist (90) ZŚejmŊ posledn² z voj§kŢ, kteŚ² se v ļervenci roku 1944 pokusili o atent§t na 
Hitlera spojovanĨ pŚedevġ²m se jm®nem Clause von Stauf fenberga. Po v§lce vedl nakladatelstv² a v MnichovŊ 
ustavil konferenci o bezpeļnosti a glob§ln² politice Wehrkundetagung, dnes vĨznamnou spoleļenskou ud§lost 
pro politiky cel®ho svŊta. ZemŚel 8. bŚezna. 
 
Irma NŊmeļkov§ (99) Nejstarġ² ordinuj²c² l®kaŚka v Ļesku, kde provozovala praxi d®le neģ 70 let a v nŊkterĨch 
pŚ²padech l®ļila pravnuky svĨch nŊkdejġ²ch pacientŢ. 
Po promoci v roce 1939 zaļala l®ļit ve SvŊtl® nad S§zavou, kde ordinovala t®mŊŚ do posledn²ch chvil ģivota. 
ZemŚela 1. bŚezna. 
 
Ieng Sary (87) BĨvalĨ ministr zahraniļ² krvav®ho reģimu RudĨch KhmerŢ. ZemŚel 14. bŚezna v Phnompenhu 
bŊhem procesu, v nŊmģ se zodpov²dal z pod²lu na smrti zhruba dvou milionŢ KambodģanŢ za totalitn² 
hrŢzovl§dy v 70. letech. 
 
Foto popis| Slavomil Hub§lek s Monikou Pajerovou. 
Foto autor| Foto: 1, 3, 4, 5 ĻTK, 2 Profimedia 
 
_ 
 

SoutŊģ je velkou reality show. Nejde jen o to, jak zp²v§te, ale i o to, jakou 
m§te minulost, osud 

16.3.2013    ĻeskobudŊjovickĨ den²k    str. 06    Jiģn² Ļechy_ 
    KLĆRA ĻERNĆ_         

Osmn§ctilet§ Nina Radostov§ z Milevska se z¼ļastnila pŊveck® soutŊģe SuperStar. Z v²ce neģ osmi tis²c 
soutŊģ²c²ch se dostala mezi osmadvacet nejlepġ²ch a Ś²k§: 
Host Den²ku 
 
Milevsko ï Porazila tis²ce zpŊv§kŢ z Ļesk® a Slovensk® republiky. Osmn§ctilet§ studentka Nina Radostov§ z 
Milevska, kter§ zp²v§ ve dvou kapel§ch a v orchestru, proġla v pŊveck® televizn² soutŊģi SuperStar 2013 aģ 
mezi osmadvacet nejlepġ²ch. Do semifin§le se sice nedostala, ale jak Ś²k§, pŚ²ġt² rok to zkus² znova. ĂSuperStar 
ve mnŊ zanechala spoustu z§ģitkŢ a zkuġenost²,ñ hodnot² tmavovlas§ Nina Radostov§, kter§ mŊla v soutŊģi 
ļ²slo 7229. 
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* Takģe v§s v SuperStar pŚ²ġt² rok mŢģeme oļek§vat znovu? 
 
 Pokud bude, tak urļitŊ ano. 
 
* Jak® pocity ve v§s teŅ pŚevl§daj² ï radost, nebo zklam§n² z vyŚazen², protoģe semifin§le bylo tak bl²zko? 
 
 SamozŚejmŊ je mi straġnŊ l²to, ģe jsem byla krŢļek od semifin§le. Kdyģ se mŊ nŊkdo zept§, zda na 
soutŊģ vzpom²n§m hezky nebo z§pornŊ, tak urļitŊ pozitivnŊ. PŢjdu do toho znova. MŢj manaģer mi drsnŊ poslal 
pŚihl§ġku do anglick® SuperStar, takovĨ trochu ļernĨ humor. Tak dobŚe anglicky neum²m a nav²c, ta soutŊģ je 
tam pŚeci jen trochu jin§ liga. 
 
* Je nŊco, ļeho byste se pro pŚ²ġtŊ mŊla vyvarovat? 
 
 Nechci, aby to znŊlo namyġlenŊ, ale co se tĨk§ pŊveck® str§nky, tak jsem se sebou spokojen§. Moģn§, 
ģe jsem mŊla v²ce zapracovat na viz§ģi, protoģe jsem byla takov§ ġed§ myġka. Mluvila jsem s kamar§dem, kterĨ 
dŊl§ kameramana a Ś²kal, ģe jsem si mŊla vz²t vĨstŚih, nŊco zapamatovatelnŊjġ²ho. J§ jsem mŊla triļka ke krku. 
To byl minusovĨ bod. Jinak bych nemŊnila nic. 
 
* To mŊl pŚi vaġem z§vŊreļn®m hodnocen² asi na mysli i porotce Pal'o Habera. ř²kal, ģe si v§s nepamatuje. 
 
 Asi mŊl pravdu, ale trochu si protiŚeļil. Kdyģ to shrneme, tak Ś²kal, ģe si mŊ nepamatuje, ale v², ģe 
b§jeļnŊ zp²v§m. Brala jsem to tak, jak Ś²kal. NŊkolikr§t zopakoval, ģe mezi holkami byla velk§ konkurence. 
 
* To, co jste si vzala na sebe, jste si vyb²rala sama? 
 
 Ano, Ś²kala jsem si, ģe se nebudu obl®kat vyzĨvavŊ. VzpomnŊla jsem si, ģe kdyģ do soutŊģe ġla Aneta 
Langerov§, tak to byla ¼plnŊ obyļejn§ holka. Ale to jsem si neuvŊdomila, ģe to bylo uģ pŚed sedmi lety. Ļasem 
se form§t soutŊģe pŚesunul sp²ġe k reality show. Castingov§ kola jsou o zp²v§n², ale v uģġ²m vĨbŊru uģ 
rozhoduje v²c faktorŢ. M®dia jsou jak hladovĨ vlk. BĨt Ănorm§ln²ñ je pŚed kamerou ļasto stejn® jako bĨt Ănudn§ñ. 
Ohl²dat si pŚirozenost a souļasnŊ nenudit a bĨt zaj²mavou, to je straġnŊ tŊģk®. 
 
* BĨt Ănorm§ln²ñ se bohuģel v t®hle branģi Ămoc nenos²ñ. Ale na druhou stranu zaruļuje v²tŊzstv² v talentov® 
soutŊģi ¼spŊch? 
 
 SuperStar z nikoho hvŊzdu neudŊl§. Je jen odpalovac² rampou pro talent ï kterĨ buŅ je, nebo nen². A 
pak taky jde o ġtŊst² na muzikanty, autory... Je v²tŊz jedn® Śady SuperStar, kterĨ dneska zp²v§ na diskot®k§ch. 
 
* Takhle byste asi nechtŊla skonļit. 
 
 To rozhodnŊ ne. Ale j§ to beru tak, jak to je. ProstŊ jsem si zkusila ġoubyznys, je to obrovsk§ zkuġenost 
a motivace na sobŊ pracovat d§l. SamozŚejmŊ by bylo hezk® dostat se do pŚ²mĨch pŚenosŢ, nechat se l²ļit, 
ļesat... tak snad pŚ²ġtŊ. 
 
* JakĨ je vlastnŊ v§ġ hudebn² c²l, sen? 
 
 Zp²vat to, co mŊ bav². Technikou bĨt na ¼rovni a taky d§vat lidem dobrou energii. A dostat se tak 
vysoko, abych se zpŊvem ģivila. 
 
* A takov®hle typy soutŊģ² k tomu pomŢģou? 
 
 Mysl²m, ģe dneska je to jenom o tŊchto soutŊģ²ch ï v dneġn² sloģit® dobŊ si zpŊv§ci, kteŚ² jsou 
popul§rn², metou vġe radŊji ke sv®mu hn²zdeļku, neģ aby nŊkomu podali ruku a Śekli: pojŅ, j§ ti pomŢģu dostat 
se vĨġ. To dneska nefunguje. SoutŊģe jsou jedinou moģnost² se prosadit. 
 
* A kde byste se chtŊla prosadit vy? Hr§t v muzik§lech? 
 
 Muzik§lŢm bych se nebr§nila, ale ģe by to byl ¼plnŊ mŢj sen, to se Ś²ci ned§. Vid²m se v zakouŚen®m 
baru ï to by mŊ l§kalo ï a bĨt sp²ġe nekomerļn² muzikantkou. 
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* SuperStar je hlavnŊ o zvl§dnut² stresu a krizovĨch situac², jak jste se s t²m vyrovn§vala? 
 
 Nejsem psychicky labiln², ale tahle zkuġenost je fakt pecka na nervy. Stres jsem sn§ġela ġpatnŊ, nav²c 
jsem jeġtŊ hodnŊ v§zan§ na rodinu, staļ² mi tĨden, kdyģ je nevid²m, a jsem ¼plnŊ hotov§. Obzvl§ġŠ kdyģ tam 
byly emoļn² vĨkyvy, chv²li radost, chv²li strach, pak nervozita a taky ¼nava po cel®m dni, kdy jsme vŢbec 
nevŊdŊli, co se bude d²t, a nemŊli jsme ģ§dnĨ program, kdo bude zp²vat. Veļer, kdyģ jsme uģ vŊdŊli, ģe jsme 
postoupili do pades§tky, tak n§m Śekli, ģe budeme zp²vat a uļit se p²sniļku. MŊla jsem ġtŊst², ģe mi dali Vodu 
ģivou od Anety Langerov®. Zn§m ji velmi dobŚe. PŚiġli jsme do velk® m²stnosti. Jeden ļlovŊk zaļal breļet, 
vġichni jsme na nŊj koukali a zaļali taky breļet. Byla to davov§ psych·za, ġ²lenstv². Stres byl velkĨ, hodnŊ velkĨ. 
 
* Tak® jste museli neust§le ļekat, aģ na v§s pŚijde Śada? 
 
 Byla jsem na castingu a uģ zbĨvalo zhruba pŚes dvacet rŢģovĨch l²steļkŢ, kter® znamenaj², ģe jsme 
postoupili do divadla. PŚede mnou bylo asi sto lid². PŚiġla jsem tam v osm hodin r§no a zp²vala aģ v pŢl p§t® 
odpoledne. 
 
* Potom jste se museli nauļit bŊhem hodiny p²sniļku a nebo nacviļit duet. 
 
 To bylo veļer, kdy uģ jsme si mysleli, ģe pŢjdeme sp§t, byli jsme hodnŊ unaven². Ale zadali n§m 
p²sniļku a mŊli jsme asi hodinu na to se ji nauļit, moģn§ jeġtŊ m®nŊ. Kdyģ jsme ji odzp²vali, tak jsme ġli zase 
nat§ļet a do postele jsme se dostali kolem pŢl sedm® r§no. V pŢl dev§t® uģ n§s budili, coģ bylo jeġtŊ horġ², neģ 
vŢbec nespat, a ġli jsme zp²vat duety. RozdŊlili n§s do dvojic a vybrali n§m p²sniļku. Tu jsme se uļili na hotelu a 
pot® jsme se pŚesunuli do divadla, kde byli korepetitoŚi, kteŚ² n§m radili. Tak® jsme absolvovali kamerov® 
zkouġky na p·diu, vynikaj²c² bylo, ģe tam byla ļteļka textu ï j§ textu v duetu nemŊla tolik, ale nŊkdo mŊl 
anglickou p²sniļku a jeġtŊ hodnŊ textu k tomu, takģe nervy zapracovaly. 
 
* Proļ jste do soutŊģe vlastnŊ ġla? 
 
 Nebylo to tak ¼plnŊ z m® hlavy. S kapelou MySky jsme loni hr§li v Mirotic²ch a pŚed n§mi vystupovala 
praģsk§ kapela SchodiġtŊ. DruhĨ den mi volal jejich textaŚ a harmonik§Ś, kterĨ tak® poch§z² od Milevska a Ś²kal, 
ģe m§m skvŊlou barvu hlasu a ģe by se se mnou r§d seġel. Od t® doby se o mŊ manaģersky star§. Na 
SuperStar jsme se dohodli, protoģe moģnost² pro nezn§m® zpŊv§ky, jak se nŊkam dostat, moc nen². 
 
* Lze se na soutŊģ nŊjak pŚipravit, nebo je to jen ot§zka n§hody a ġtŊst²? 
 
 Moģn§ hodnŊ dopŚedu tr®novat a chodit na hodiny zpŊvu, ale vyloģenŊ pŚipravit, to se ned§. 
 
* Bylo uģ v porotŊ pŚedem dan®, kdo bude ten zlĨ a kdo hodnĨ? 
 
 Vġichni se b§li Habery, ale j§ ho ¼plnŊ milovala. L²b² se mi jako chlap a byl takovĨ pŚ²mĨ. Ten, kdo mi 
byl nepŚ²jemnĨ, byl OndŚej Soukup. Toho jsem se b§la. U Ewy Farn® si mysl²m, ģe se za stolem chovala tak, jak 
se chov§ v televizi. NŊkteŚ² lid® ji nemaj² moc r§di. Kdyģ byla mimo kamery, tak byla ¼plnŊ skvŊl§. Starala se, 
zda vġechno m§me, a nikdo ji nemusel toļit, protoģe to nedŊlala kvŢli tomu, aby to vġichni vidŊli. 
 
* V pŚ²padŊ Ewy Farn® nev²m, zda pŚi vyŚazen² jedn® ze soutŊģ²c²ch byl jej² pl§ļ pŚirozenĨ, nebo to byla jen 
p·za. 
 
 Mysl²m, ģe to od n² bylo upŚ²mn®. Je to fakt krut®, ale asi se jim nehodila do fin§ln²ho vĨļtu viz§ģ², 
projevem, co j§ v²m... ProstŊ tam nemŢģou m²t deset stejnĨch lid², na to by se nikdo ned²val. 
 
* JakĨ byl v§ġ nejsilnŊjġ² moment v SuperStar? 
 
 MomentŢ bylo v²ce. Nejkr§snŊjġ² bylo, kdyģ mŊ porota chv§lila a Ś²kala: Bylo to skvŊlĨ, Nino. Kr§snŊ jsi 
to proģila. Kdyģ to vezmu z umŊleck®ho hlediska, tak nejkr§snŊjġ² moment byl, kdyģ jsem zp²vala s klav²rem a 
hr§l na nŊj slovenskĨ klav²rista Juraj Tat§r. Zazp²vat si po boku takov®ho ġikovn®ho muzikanta, to byl pro mŊ asi 
nejvŊtġ² z§ģitek. 
 
* Jak v§m pomohlo, ģe hrajete ve dvou kapel§ch? 
 



 

Pln® znŊn² zpr§v  50 
É 2013 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

 HodnŊ. Byli tam i soutŊģ²c², kteŚ² nikdy nevystupovali na p·diu. Pr§ce s mikrofonem pro mŊ byla tŚeba 
jako ļiġtŊn² zubŢ. Tak® mi pomohlo, ģe m§m vytr®novan® hlasivky. NŊkdo na konci dne uģ ani nemohl mluvit. 
 
* Po kom jste zdŊdila hudebn² talent? 
 
 PŚev§ģnŊ z taŠkovy strany. Hraji s n²m v kapele RM band. Kdyģ doma cviļil na muziky, tak jsem s n²m 
zp²vala. Zaļali jsme spolu tr®novat a kdyģ jsem byla starġ², jezdila jsem s n²m tŚeba zp²vat do l§zn² v Bechyni. 
 
* ĂPotatilañ jste i z§jem o politiku, kdyģ je v§ġ otec v mŊstsk®m zastupitelstvu? 
 
 Ne, v tom jsem se Ănepotatilañ. T§ta um² mluvit a v², co Ś²k§, j§ spoustu vŊc² okec§v§m. Takģe to vyzn², 
ģe v²m ¼plnŊ vġechno a jeġtŊ nŊco nav²c. 
 
* To se v§m hod² hlavnŊ ve ġkole. 
 
 UrļitŊ ano, a tak® na SuperStar. KaģdĨ tam musel povinnŊ absolvovat minim§lnŊ dvacet rozhovorŢ. 
Kdyģ jsem dŊlala posledn², zavolali mŊ do m²stnosti, kde byla kamera a pan², kter§ mi d§vala ot§zky. Ptala se 
kameramana, kolik zbĨv§ minut do konce p§sky. Jenom ġest. Ta je ukecan§, to nebude staļit, prohl§sila. ř²kala 
jsem j², ģe jsem straġnŊ unaven§ a ģe to bude staļit. Nakonec jsem tam byla asi pŢl hodiny. 
 
* Kam se chyst§te na vysokou ġkolu, kdyģ za rok maturujete? 
 
 Dlouho jsem pl§novala, ģe pŢjdu na Karlovku na Fakultu soci§ln²ch vŊd studovat ģurnalistiku. Ale 
slyġela jsem spoustu n§zorŢ, ģe ji lid® vystudovali, ale neģiv² se t²m. M§m v hlavŊ zmatek. V²m, ģe to mus² bĨt 
humanitn² zamŊŚen², protoģe matika a fyzika jsou moji ¼hlavn² nepŚ§tel®. TŊm se mus²m vyhnout a jinak je mi to 
jedno. 
 
* A studovat zpŊv se nechyst§te? 
 
 To ne, jsem takov§, ģe mus²m m²t zadn² vr§tka. Kdybych ġla na konzervatoŚ, tak bych se b§la, ģe bych 
se neuchytila. RadŊji si udŊl§m tŚeba pedagogickou fakultu. 
 
*** 
 
Nina Radostov§ Ånarodila se 14. prosince 1994 Åģije v Milevsku Åstuduje tŚet² roļn²k m²stn²ho gymn§zia Åv 
kapele RM band, kde pŢsob² i jej² otec, zp²v§ pŊt let ÅpŚed dvŊma roky spoluzaloģila skupinu MySky Åġest let 
zp²v§ ve swingov®m orchestru Åhr§la na klav²r Åv roce 2010 vyhr§la milevsk® hudebn² ceny v kategorii Objev 
roku, o rok pozdŊji uģ pŚeb²rala cenu pro nejlepġ² zpŊvaļku a prvn² m²sto z²skala i kapela MySky, loni obh§jila 
prvenstv² coby nejlepġ² zpŊvaļka Åwww.ninaradost.cz 
 
ĂJeden ļlovŊk zaļal breļet, vġichni jsme na nŊj koukali a zaļali taky breļet. Byla to davov§ psych·za, ġ²lenstv². 
Stres byl velkĨ, hodnŊ velkĨ.ñ Nina Radostov§, ¼ļastnice pŊveck® soutŊģe SuperStar 
 
Foto popis| NA PLESE. Nina s JindŚichem M¿llerem, zpŊv§kem kapel Fantom aRMband. 
Foto autor| Foto: Archiv Niny Radostov® 
 
Foto popis| NA LETOĠNĉ SUPESTAR. Osmn§ctilet§ studentka Nina Radostov§ z Milevska se v soutŊģi dostala 
aģ mezi osmadvacet nejlepġ²ch. Jak Ś²k§, z²skala mnoho zkuġenost², ale tak® musela zvl§dnout stresov® 
situace. 
 
Foto autor| Foto: Archiv Niny Radostov® 
Region| Jiģn² Ļechy 
Publikov§no| ĻeskobudŊjovickĨ den²k; Jiģn² Ļechy; 06 
Publikov§no| ĻeskokrumlovskĨ den²k; Jiģn² Ļechy; 06 
Publikov§no| JindŚichohradeckĨ den²k; Jiģn² Ļechy; 06 
Publikov§no| P²seckĨ den²k; Jiģn² Ļechy; 06 
Publikov§no| PrachatickĨ den²k; Jiģn² Ļechy; 06 
Publikov§no| StrakonickĨ den²k; Jiģn² Ļechy; 06 
Publikov§no| T§borskĨ den²k; Jiģn² Ļechy; 06 
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KORUPCE Co je pŚ²ļinou 
16.3.2013    Magaz²n V²kend DNES    str. 32    Kav§rna_ 

    PAVEL RYSKA A JAN PRšĠA_         

Studie v oblasti soci§ln² psychologie ukazuj², ģe mnohem v²ce neģ zd§nliv§ lidsk§ sluġnost ovlivŔuje CHOVĆNĉ 
ĻLOVŉKA prostŚed², ve kter®m se nach§z².  
 
PotŚebujeme sluġn® lidi v politice, zn² t®mŊŚ vģdy z§vŊr diskus² o korupci, jimiģ ļesk§ m®dia pŚekypuj². Stovky 
politikŢ jiģ kandidovaly s heslem Ăsluġnostiñ a ĂzmŊnyñ, skoro vġichni z nich zklamali. Je moģn® tento bludnĨ kruh 
rozetnout? A je to t²m, ģe v Ļesk® republice ï nebo aspoŔ v naġ² politice ï nem§me tolik kĨģen® sluġn® lidi?  
 Na tŚech pŚ²bŊz²ch z psychologick®ho vĨzkumu ukazujeme, ģe hled§n² ide§ln²ho Ăsluġn®hoñ ļlovŊka, na 
nŊhoģ bude v jak®koliv situaci spolehnut², je omyl. V²ce neģ vrozen® vlastnosti ļi vĨchova ļlovŊka rozhoduje 
syst®m, do nŊhoģ je vrģen. Pr§vŊ zmŊna prostŚed² odhaluje, ģe pŚemŊna ļestn®ho a poctiv®ho obļana v tyrana 
a zlodŊje je aģ neuvŊŚitelnŊ snadn§ a rychl§. To m§ pro probl®m korupce z§sadn² dŢsledky. Dokud neomez²me 
syst®m, v nŊmģ politici sv®volnŊ rozhoduj² o miliard§ch korun z²skanĨch od anonymn²ch osob, korupce se 
nezbav²me.  
 
LuciferŢv efekt  
 
Nejprve se vraŠme do dŊjin, k pŚ²kladu sice jiģ dostateļnŊ zn§m®mu, nicm®nŊ pro naġe t®ma 
neopominuteln®mu.  
 Roku 1971 provedl na univerzitŊ v kalifornsk®m Stanfordu psycholog Philip Zimbardo prŢlomovĨ 
experiment, kterĨ vstoupil do dŊjin oboru. Ze studentŢ univerzity vybral dobrovoln²ky, kteŚ² souhlasili s 
n§hodnĨm rozdŊlen²m do rol² vŊzŔŢ a dozorcŢ v simulovan® vŊznici vytvoŚen® v prostor§ch univerzity. Zimbardo 
si dal z§leģet, aby simulovan® vŊzen² co nejv²ce pŚipom²nalo skuteļn® n§pravn® zaŚ²zen²: vŊzni dostali 
vŊzeŔsk® mund¼ry, na nŊ osobn² ļ²sla a na hlavu punļochy, jeģ simulovaly jednotnĨ ¼ļes. Dozorci jim pŚi pŚ²jmu 
vysvŊtlili, jak® pŚ²kazy budou plnit, jak se hl§sit a jak pochodovat. Prvn² den dozorci vŊzŔŢm provedli vstupn² 
zdravotn² prohl²dku a uprostŚed noci je poplachem vzbudili k pŚepoļ²t§n². C²lem experimentu bylo zjistit, zda a 
jak se mŢģe zmŊnit chov§n² vzdŊlanĨch lid² bez krimin§ln² minulosti, pokud budou zasazeni do autorit§Śsk®ho 
prostŚed².  
 Zimbardo oļek§val relativnŊ klidnĨ prŢbŊh, avġak ud§losti brzy vġechny zaskoļily. V reakci na poniģuj²c² 
vstupn² procedury vŊzni jiģ druhĨ den pokusu provedli vzpouru, kdy odm²tali plnit pŚ²kazy a zabarik§dovali se v 
cel§ch. Kl²ļovĨm momentem pokusu byla reakce dozorcŢ, kteŚ² spont§nnŊ a okamģitŊ ï bez jak®hokoliv 
kontaktu s organiz§tory pokusu ï vzpouru potlaļili prakticky stejnĨmi prostŚedky, jak® pouģ²vaj² zkuġen² dozorci 
ve skuteļnĨch vŊznic²ch. VŊznŊ zpacifikovali pŊnou z hasic²ch pŚ²strojŢ, zahnali je zp§tky do cel a v 
n§sleduj²c²ch dnech rozjeli ne¼prosnou odvetu. VŊzni museli dŊlat kliky, pŚi nichģ jim dozorci ġlapali na z§da, 
byli um²sŠov§ni na samotku nebo jim byla odepŚena osobn² hygiena. Dozorci rovnŊģ pŚistoupili k psychick®mu 
n§tlaku, kdy si mezi vŊzni vyb²rali vyvolen® tak, ģe jednŊm d§vali v²ce j²dla neģ druhĨm. T²m mezi vŊzni rozbili 
jednotu, protoģe vŊzni zaļali jeden druh®ho podez²rat z donaġeļstv². Situace zaġla aģ tak daleko, ģe dozorci ï 
jeġtŊ nŊkolik dn² pŚedt²m sluġn² univerzitn² studenti ï odepŚeli vŊzŔŢm pŚ²stup na toaletu. Zimbardo si zaļal 
uvŊdomovat, ģe fikce se pŚeklopila v realitu. Po dalġ² eskalaci krutost², psychick®m zhroucen² jednoho z vŊzŔŢ a 
dalġ²m incidentu, kdy Zimbardo musel zas§hnout a naŚ²dit propuġtŊn² jednoho z vŊzŔŢ ze samotky, musel bĨt 
experiment pŚedļasnŊ ukonļen.  
 Zimbardo na z§kladŊ experimentu pŚiġel s term²nem LuciferŢv efekt. Ten oznaļuje jev, kdy se sluġnĨ a 
ļestnĨ ļlovŊk pŚemŊn² v tyrana ļi zlodŊje vlivem syst®mu, kterĨ mu do rukou d§v§ velkou moc nad anonymn²mi 
osobami.  
 
Mal® podvody ĂsluġnĨch lid²ñ  
 
K podobnĨm poznatkŢm, avġak ¼plnŊ jinou cestou, dospŊl ned§vno izraelskoamerickĨ ekonom a psycholog Dan 
Ariely. Toho zaj²malo, zda za vŊtġinu ġkod (neļestnost², kr§deģ²) mŢģe nŊkolik m§lo ĂġpatnĨchñ jedincŢ, anebo 
velkĨ poļet pŚev§ģnŊ ĂsluġnĨchñ lid², kteŚ² obļas neodolaj² pŚ²leģitosti neļestnŊ si pŚilepġit. Provedl experiment, v 
nŊmģ nechal skupinu lid² Śeġit deset matematickĨch ¼loh, pŚiļemģ za kaģdou spr§vnŊ vyŚeġenou ¼lohu ¼ļastn²ci 
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dost§vali penŊģitou odmŊnu. Skupinu pŚitom rozdŊlil na dvŊ podskupiny: jedna pŚi odchodu z m²stnosti d§vala 
pap²ry s odpovŊŅmi do skartovaļky a druh§ je musela odevzdat organiz§torŢm. Teprve pot® kaģdĨ nahl§sil, 
kolik ¼loh vyŚeġil.  
 VĨsledky byly pozoruhodn®. Ti, co dali pap²ry s odpovŊŅmi ke skartaci, nahl§sili v prŢmŊru ġest 
spr§vnĨch odpovŊd². Ti, co pap²ry s odpovŊŅmi museli odevzdat organiz§torŢm, nahl§sili v prŢmŊru jen ļtyŚi. 
JinĨmi slovy, kdyģ nebylo moģn® odpovŊdi zkontrolovat, lid® o vĨsledku zalhali, aby dostali vŊtġ² odmŊnu. JeġtŊ 
podstatnŊjġ² vġak je, ģe vyġġ² prŢmŊrn® ļ²slo u prvn² skupiny nebylo d§no nŊkolika m§lo jedinci, kteŚ² by 
nahl§sili vysok® ļ²slo (napŚ²klad deset) a t²m zvĨġili prŢmŊr. Ariely naopak zjistil, ģe prakticky vġichni z t®to 
skupiny si nahl§sili o nŊco vyġġ² vĨsledek, pr§vŊ okolo ġesti. K tomu dodal: ĂKaģdĨ m§ v sobŊ potenci§l bĨt 
neļestnĨ a t®mŊŚ kaģdĨ podv§d² ï trochu.ñ  
 Zm²nŊnĨ Dan Ariely dokresluje svŢj z§vŊr i trefnĨm pŚ²bŊhem od jednoho sv®ho studenta. Ten si jednou 
v domŊ zabouchl kl²ļe a musel pŚivolat z§meļn²ka, aby mu otevŚel dveŚe. Student se velmi divil, ģe z§meļn²kovi 
staļila na otevŚen² ani ne minuta. Na to mu z§meļn²k Śekl, ģe z§mky jsou jen k tomu, aby sluġn² lid® zŢstali 
sluġn². Jedno procento lid² podle nŊj bude kr§st vģdy a dveŚe si otevŚe, i kdyģ budou zamļen®. Dalġ² procento 
bude vģdycky poctiv® a nikdy nic neukradne. Ale jde o tŊch zbĨvaj²c²ch 98 procent lid²: ti by r§di dveŚe otevŚeli, 
kdyby z§mek nemŊly. Z§mky m§me podle nŊj na to, aby udrģely v mantinelech sluġnosti vġechny ty vŊtġinou 
Ăsluġn®ñ lidi. Je to syst®m z§mkŢ, ne mor§ln² vĨbava, co je drģ² na uzdŊ.  
 
Politici nejsou jin²  
 
Vġechny tŚi pŚ²bŊhy pŚin§ġej² stejn® poselstv². Sluġn² studenti se zmŊnili v krut® dozorce a stejnŊ drsn® vŊznŊ, 
protoģe je k tomu pŚimŊlo a umoģnilo jim to prostŚed². Jedna skupina v matematick®m pokusu podv§dŊla, aby si 
v²ce vydŊlala, protoģe jim syst®m bez kontroly dal volnou ruku. Mnoho lid² by nŊco m§lo odcizilo, pokud by mŊli 
pŚ²leģitost a nebr§nil jim v tom pŚ²mo z§mek. SpoleļnĨm jmenovatelem vġech tŚ² pŚ²kladŢ je syst®m ï ten urļuje, 
jak se lid® zachovaj². M²ra jejich sluġnosti ļi mor§ln² s²ly je druhoŚad§.  
 Maj² tyto vĨsledky co Ś²ci ke korupci v politice ļi rovnou kr§deģ²m veŚejnĨch penŊz? Jakmile je politik 
zvolen, dost§v§ stejnou pŚ²leģitost jako postavy z pŚ²bŊhŢ vĨġe. StejnŊ jako dozorce ve vŊzen² je obdaŚen velkou 
moc² nad anonymn² masou lid², kteŚ² jsou pro nŊj jenom ļ²sly. StejnŊ jako ¼ļastn²k matematick®ho pokusu, 
jehoģ vĨkonnost se nedala zjistit kvŢli skartaci, se politik snaģ² vydŊlat ve sv® funkci co nejv²ce penŊz, jelikoģ ve 
veŚejn®m sektoru nelze ï na rozd²l od soukrom® sf®ry ï kontrolovat efektivitu vĨsledkŢ. A stejnŊ jako ļlovŊk, 
kterĨ narazil na dveŚe bez z§mku, maj² politici moģnost pŚivlastnit si pen²ze a majetky, protoģe je jim d§na moc 
pŚerozdŊlovat bohatstv² ve spoleļnosti. StejnŊ jako zklamali vġichni Ăsluġn²ñ a bezprobl®mov² ¼ļastn²ci tŊchto 
pokusŢ, zklamou n§s vģdy i pŢvodnŊ Ăsluġn²ñ politici. PŚ²ļinou je ġpatnŊ nastavenĨ syst®m.  
 
NevŊŚme na vyvolen®  
 
Zvykli jsme si probl®my s korupc² personifikovat, tedy vztahovat na jednotlivce. Pan Nov§k vzal ¼platek, a tak 
jsme jej chtŊli nahradit sluġnŊjġ²m. Pan Posp²ġil se tak tv§Śil, ale po roce ve funkci mŊl stejnĨ probl®m jako pan 
Nov§k. Atak jej opŊt ï a znovu marnŊ ï nahrad²me. Marn® hled§n² n§s znechucuje a zpŢsobuje frustraci: 
ĂCopak nen² nikdo sluġnĨ?ñ  
 PŚestaŔme hledat ide§ln² lidi a zaļnŊme mŊnit syst®m. Omezme rozsah vŊc², o nichģ mohou politici 
rozhodovat. Stanovme n²zkĨ strop na objem penŊz, kter® mohou pŚerozdŊlovat, a omezme tak jejich moģnost 
pŚivlastŔovat si spoleļn® pen²ze. Vymezme oblasti, do nichģ politik nikdy nesm² zas§hnout, tedy vytvoŚme ony 
z§mky na hl²d§n² ĂsluġnĨchñ lid².  
 Komunismus, nejzkorumpovanŊjġ² syst®m v historii lidstva, nefungoval v ģ§dn® formŊ a v ģ§dn® zemi 
na svŊtŊ, aŠ uģ v jeho ļele byl kdokoli. Ģ§dnĨ jedinec jej nemohl spasit, jelikoģ jeho chyba byla syst®mov§. To 
plnŊ odpov²d§ vĨsledkŢm psychologick®ho vĨzkumu. Negativn² sklony lid² ï tyranie, kr§deģe, korupce ï jsou 
vŊc² syst®mu a pŚ²leģitosti. NevŊŚme na vol§n² nejrŢznŊjġ²ch iniciativ, ģe naġi politiku spas² Ăsluġn²ñ lid®. A 
nenechme se znechucovat tvrzen²mi, ģe korupce plyne z naġ² nemor§lnosti. KaģdĨ, kdo toto tvrd², mus² nejdŚ²ve 
vysvŊtlit, proļ cel§ paleta vĨzkumŢ i historie ukazuje pravĨ opak ï a sice, ģe negativn² vlastnosti jsou 
vyvol§v§ny syst®mem. Dokud ten nezmŊn²me, nic se nezmŊn². I kdyby se politici rodili jako andŊl®.  
 
*** 
 
Je to syst®m z§mkŢ, ne mor§ln² vĨbava, co drģ² Ăsluġn® lidiñ na uzdŊ.  
 
Foto popis| PŚelomovĨ experiment Na str§nk§ch Stanfordsk® univerzity je ke zhl®dnut² slideshow zachycuj²c² v 
sedmdes§ti fotografi²ch prŢbŊh pokusu z roku 1971. Zde je ĂsestŚihñ ze Zimbardova vĨzkumu, na jehoģ z§kladŊ 
vznikl term²n LuciferŢv efekt.  



 

Pln® znŊn² zpr§v  53 
É 2013 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

Foto autor| Foto: www-sul.stanford.edu  
 
O autorovi| PAVEL RYSKA A JAN PRšĠA, AutoŚi jsou doktorandy ekonomie na FSV UK  
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ZbynŊk Fiala: DutĨ pil²Ś 
16.3.2013    parlamentnilisty.cz    str. 00    N§zory a petice_ 

    vasevec.cz_         

DruhĨ pil²Ś dŢchodov®ho syst®mu je dalġ² reforma, nad kterou hrabiv² lobbist® tak tlaļili na pilu, aģ ji pŚivedli do 
hrobu. 
 
 Obļan® rychle pochopili, ģe to st§Ś² vylepġ² jen finanļn²kŢm, kteŚ² dostanou na 30 let vaġe pen²ze na 
hran². NaivkŢ, kteŚ² podepsali smlouvu o druh®m pil²Śi, se naġlo do konce ¼nora jen 12 tis²c. Nyn² anketa serveru 
Lidovky.cz uk§zala, ģe druhĨ pil²Ś nel§k§ ani poslance, kteŚ² pro nŊj hlasovali. Jak d§t penzijn² syst®m do 
poŚ§dku? 
 
 Nel§k§. PrŢzkumy ukazuj², ģe z§jem o penzijn² druhĨ pil²Ś (opt-out) vytrvale kles§ a je uģ d§vno pod 
hranic² deseti procent. ñZ§jem ĻechŢ o II. penzijn² pil²Ś vytrvale kles§ od loŔsk®ho srpna, aktu§lnŊ do nŊj chce 
vstoupit 3,9 procenta obļanŢ,ñ zjiġŠuje nejnovŊjġ² prŢzkum agentury STEM/MARK. VĨmluvn® byly tak® vĨsledky 
ankety mezi pravicovĨmi poslanci, kteŚ² pro dŢchodovou reformu hlasovali. Jak zjistil server Lidovky.cz, z 56 
oslovenĨch poslancŢ pouze 19 Śeklo, ģe druh®ho pil²Śe ñvstoupilo ļi vstoup²ñ. Potvrzuje to jednoduchou ¼vahu, 
ģe lid® s nejvyġġ²mi pŚ²jmy, kteŚ² by mohli vyuģ²t sn²ģen² solidarity, jeģ je do tohoto syst®mu zakomponov§no, se 
dok§ģou zajistit jinak. 
 
 NevŊŚte, st§t v§m nic ned§ 
 
 Nezabrala ani nemravn§ reklama penzijn²ch fondŢ, ģe ñst§t d§ñ 3 procenta k vaġim 2 procentŢm z hrub® 
mzdy. NevŊŚte tomu, je to opaļnŊ, vy d§te dalġ² 2 procenta k dosavadn²m 3 procentŢm, kter® v§m st§t strh§v§ 
ze mzdy. Jen je d§te jinam, a proto v§m bude dŢchod z prvn²ho pil²Śe o ta chybŊj²c² procenta sn²ģen. Zadarmo 
v§m st§t pochopitelnŊ nic ned§. 
 
 Kl²ļovou zmŊnou ñdŢchodov®ho spoŚen²ñ je tedy jinĨ fakt, a sice ģe dobrovolnŊ zvednete svoje 
dŢchodov® pojistn® z 28 na 30 procent, coģ je tot®ģ, jako kdyģ si trvale dobrovolnŊ sn²ģ²te mzdu o dvŊ 
procenta., Z tŊchto 30 procent z vaġ² hrub® mzdy pŢjde do prŢbŊģn®ho syst®mu se st§tn² garanc² jen 25, kdy 
zamŊstnavatel nad§le zaplat² 21,5 procenta, a vy pŚid§te 3,5 procenta. Vedle toho odvedete 3 procenta ze mzdy 
do fondov®ho pil²Śe a dopln²te je o dalġ² dvŊ procenta mzdy z vlastn² kapsy. 
 
 Đļastn²k druh®ho pil²Śe tak sn²ģ² financov§n² prŢbŊģn®ho syst®mu, pŚestoģe prvn² pil²Ś zŢstane nad§le 
hlavn² souļ§st² jeho pŚ²ġt²ho dŢchodu. Kdo m²Ŕ zaplat², m²Ŕ dostane. ñPŚi vĨpoļtu dŢchodu z I. pil²Śe se bude 
sniģovat procentn² vĨmŊra dŢchodu za kaģdĨ rok ¼ļasti na dŢchodov®m spoŚen² o 0,3 %, tedy z pŢvodn²ch 1,5 
% za kaģdĨ rok pojiġtŊn² na 1,2 %,ñ p²ġe se aģ na 14. stranŊ Manu§lu k dŢchodov® reformŊ, kterĨ se d§ 
st§hnout z webu ministerstva pr§ce a soci§ln²ch vŊc². Ze specializovan®ho webu www.duchodovareforma.cz se 
to vyļ²st ned§, nebo d§, ale j§ to tam nenaġel. Ministerstvo tedy pŚ²liġ nestoj² o to, aby si lid® uvŊdomili, ģe 
koeficient pro vĨpoļet dŢchodu ze zaplacen®ho pojistn®ho bude o pŊtinu niģġ². 
 
 PŚitom se snadno mŢģe st§t, ģe po letech spoŚen² dostanete jen tento sn²ģenĨ prŢbŊģnĨ dŢchod. K tomu 
nemus² v§ġ penzijn² fond zkrachovat. Jak upozornila ekonomka Mark®ta ĠichtaŚov§ v Liter§rk§ch, pokud by se 
stalo, ģe v§s dlouh§ nemoc nebo nezamŊstnanost vyŚad², takģe budete platit m®nŊ neģ poģadovanĨch 35 let, 
nedostanete ze svĨch naspoŚenĨch penŊz nic. JedinĨm Śeġen²m bude rychle umŚ²t, protoģe tyto zadrģen® 
pen²ze podl®haj² dŊdictv². Nen² tedy pravda, ģe spoŚ²te ñna sv®ñ. PŚinejhorġ²m to bude jen ñna dŊtiñ (zat²mco 
prŢbŊģnĨ syst®m je ñna rodiļeñ). K st§ru tak nejl®pe vychutn§te tu zmŊnu. 
 
 Dut® zhodnocen² 
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 Hlavn²m l§kadlem m§ bĨt fakt, ģe ona 3 plus 2 procenta budou v ñdŢchodov®m spoŚen²ñ zapoļtena v 
pln® hodnotŊ, zat²mco v prŢbŊģn®m syst®mu je v pln® hodnotŊ zapoļtena jen ta ļ§st, kter§ nepŚesahuje 40 
procent prŢmŊrn® mzdy. Jinou vŊc² je, co z t® pln® hodnoty zbyde po 30 letech investic, nad kterĨmi ¼ļastn²k 
nem§ kontrolu. 
 
 ñVġech devŊt penzijn²ch fondŢ pŚip²ġe za minulĨ rok svĨm klientŢm zhodnocen², kter® zŢstane o v²ce 
neģ jeden procentn² bod za inflac²,ñ uvedly v minulĨch dnech o vĨsledc²ch ļesk®ho penzijn²ho pŚipojiġtŊn² 
finanļn² str§nky Aktu§lnŊ.cz. Re§ln§ hodnota vloģenĨch penŊz tedy klesne. Obstoj² vĨmluva, ģe ñbyla krizeñ? 
VĨnosy penzijn²ch fondŢ jsou dlouhodobŊ na inflaci nebo pod inflac², odpovŊdŊl na pŚ²mou ot§zku Karel 
Svoboda, gener§ln² Śeditel ĻSOB Penzijn² spoleļnost, kdyģ na to byl dot§z§n ¼ļastn²ky semin§Śe k penzijn² 
reformŊ druģstva Fontes rerum. ZachraŔuj² to st§tn² pŚ²spŊvky. 
 
 Ļesk® pob²dky pro penzijn² spoŚen² jsou vġak v procentn²m vyj§dŚen² nejvyġġ² na svŊtŊ. 
 
 Svoboda vysvŊtluje n²zkou vĨkonnost fondŢ omezenĨmi moģnostmi investic, protoģe penzijn² fondy 
mŊly v minulosti povinnost hospodaŚit s kladnĨm roļn²m zŢstatkem. JinĨmi slovy, ztr§tu by musely hradit ze 
sv®ho, proto volili obran§Śsk® investice do st§tn²ch dluhopisŢ. Ty teŅ maj² nepatrn® vĨnosy. Z§kladn² ¼rokov® 
sazby centr§ln²ch bank jsou na nule. 
 
 Nyn² se rozġ²Śily z§konn® moģnosti podstoupit vŊtġ² riziko. Avġak toto riziko ponese stŚadatel. Co bude 
dŊlat, kdyģ pŚijde podobn§ pohroma, jak§ zatoļila s investicemi v letech 2008 a 2009, kdy ztr§ty ļinily polovinu 
nebo i vŊtġ² ļ§st investice? Kdyģ ho to potk§ pŚed odchodem do dŢchodu? OdpovŊŅ je jasn§ - utŚe. 
 
 PŚiplaŠte si na sn²ģen² penze 
 
 Profesor Jaroslav Vostatek z Vysok§ ġkoly finanļn² a spr§vn² upozorŔuje, ģe n§klady soukromĨch 
fondŢ, kter® si rovnŊģ ukousnou z investice, jsou nepomŊrnŊ vyġġ² neģ v prŢbŊģn®m veŚejn®m syst®mu. Ne 
dvakr§t nebo tŚikr§t, ale 20 - 30 kr§t! Nejde jen o zn§soben² n§kladŢ na vznik mnoha konkurenļn²ch spoleļnost² 
a jejich marketing a reklamu v soupeŚen² o pojiġtŊnce. Mus²te zapoļ²tat i n§klady Ś²zen² portfolia, poplatky 
spr§vcŢm, depozit§ŚŢm, brokerŢm a na burze. Pak tu jsou n§lady spekulativn²ch obchodŢ, protoģe vġichni 
nemohou vydŊlat, nŊkdo mus² vĨdŊlky tŊch ¼spŊġnŊjġ²ch zaplatit. NezbĨv§ neģ se zajistit proti kapit§lov®mu, 
¼rokov®mu a mŊnov®mu riziku. To vġechno jsou obrovsk® pen²ze, kter® je tŚeba zaplatit vģdy, i kdyģ fond trat² a 
mus² s§hnout do podstaty. VeŚejn®mu prŢbŊģn®mu syst®mu staļ² vybrat a centr§lnŊ zaevidovat platby a 
bezprostŚednŊ je distribuovat dŢchodcŢm. 
 
 V²tek Samek, pŚedseda Legislativn² rady ĻMKOS, nab²dl jednoduch® posouzen² vlivu vĨġky n§kladŢ 
spr§vy fondu na vĨslednou penzi. Dos§hnou-li n§klady penzijn²ho fondu jednoho procenta aktiv, sn²ģ² to penzi o 
33 procent. Dos§hnou-li n§klady dvou procent, sn²ģ² to penzi na polovinu. VŊtġina fondŢ zat²m uvaģovala o 
dvouprocentn²ch n§kladech. 
 
 Je taky nesmysl, platit dva pil²Śe stejn®ho charakteru, pŚipom²n§ profesor Vostatek, kdyģ poukazuje na 
soubŊģnou existenci ñdŢchodov®ho spoŚen²ñ a penzijn²ho pŚipojiġtŊn². 
 
 Nejv²c ho vġak zar§ģ², ģe reforma je vĨhodn§ v nejlepġ²m pŚ²padŊ pro 50 procent pojiġtŊncŢ s 
nejvyġġ²mi pŚ²jmy. VŊdŊla o tom vl§da? Jak to, ģe nedŊl§ reformu pro vġechny?? 
 
 A kdo zaplat² transformaļn² n§klady, tedy pen²ze, kter® je tŚeba do prŢbŊģn®ho pil²Śe doplŔovat za 
¼ļastn²ky druh®ho pil²Śe, kteŚ² do nŊj pŚestali platit? Zaplat² se to navĨġen²m st§tn²ho dluhu? PrĨ nepŚich§z² v 
¼vahu. Pak uģ je k dispozici jen sn²ģen² penz² z prŢbŊģn®ho pil²Śe. A zvĨġen² DPH, kter® m§ negativn² vliv na 
vġechno obyvatelstvo a na ekonomiku. 
 
 MŢģeme se divit zem²m, kter® druhĨ pil²Ś zavedly, ģe teŅ dŊlaj² zpŊtn® reformy, protoģe pot²ģe po roce 
2008 je dostaly do situace, kdy na to nemaj²? 
 
 Kde to teļe? 
 
 Vl§da prosazovala penzijn² reformu s poukazy na hrozivĨ vĨvoj dŢchodov®ho ¼ļtu. Ten se propad§ do 
m²nusu uģ ļtvrtĨ rok po sobŊ (od roku 2009). Loni se schodek pŚibl²ģil 50 miliard§m korun. KumulovanĨ schodek 
dŢchodov®ho ¼ļtu uģ ļin² 150 miliard korun, upozornil Śeditel Svoboda na semin§Śi Fontes rerum. 



 

Pln® znŊn² zpr§v  55 
É 2013 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

 
 SkuteļnŊ je ļeskĨ prŢbŊģnĨ syst®m neudrģitelnĨ? 
 
 Dovoluji si nab²dnout n§sleduj²c² odpovŊŅ: Ten ļeskĨ udrģitelnĨ nen², ale nikoliv proto, ģe je prŢbŊģnĨ, 
ale bohuģel proto, ģe je ļeskĨ. Je hluboce nespravedlivĨ a je hn§n do deficitu ¼myslnŊ, aby se vynutilo ono - 
n§kladn® a ne¼ļinn® - ñreformn²ñ Śeġen². Zbavme jej tedy tohoto pŚ²sluġenstv² a mŢģe fungovat mnoho dalġ²ch 
desetilet². 
 
 Demograf Tom§ġ Fiala z PŚ²rodovŊdeck® fakulty UK pŚitom odm²t§ tvrzen², ģe zdrojem neudrģitelnosti 
bude prudk® zhorġen² pod²lu dŢchodcŢ a aktivnŊ pracuj²c²ch. Jak Ś²k§, ve skuteļnosti poļet osob v 
poproduktivn²m vŊku zŢstane do konce stolet² na ¼rovni kolem 40 procent, neporoste, proģijeme jen m²rn® 
vĨkyvy. (Nez§visle na tom - co by n§m byly platn® pen²ze, kdyby tu nebyli lidi, kteŚ² za nŊ nab²dnou zboģ² a 
sluģby?) 
 
 Odbor§Ś Samek poukazuje na vliv nezamŊstnanosti - kaģdĨ den pŚibĨvaj² dva tis²ce osob bez pr§ce. Ti 
pochopitelnŊ nemohou platit pojiġtŊn². 
 
 Samostatnou kapitolu pŚedstavuje nedostateļn® pojiġtŊn² OSVĻ, kteŚ² spol®haj² na pŚ²spŊvky ze 
zamŊstnaneck®ho sektoru a plat² jen povolen® minimum. 
 
 N§kladn§ nespravedlnost 
 
 Profesor Martin PotŢļek z Fakulty soci§ln²ch vŊd UK vid² syst®movou chybu v tom, ģe dŢchodov§ 
reforma je oddŊlena od rodinn® politiky a zvyġuje nespravedlnost vŢļi ģen§m a rodin§m s dŊtmi. Reakci vl§dy 
na rozhodnut² Đstavn²ho soudu o pos²len² ekvivalence povaģuje za chybnou. Zv²tŊzilo bezduch® ¼ļtaŚsk® 
krit®rium - tomu, kdo vydŊl§v§ v²c, se pŚid§, a m®nŊ vydŊl§vaj²c²m (kterĨch je vŊtġina) se ubere. PŚehl®dla se 
krit®ria jako je ģivotn² standard dneġn²ch a budouc²ch penzistŢ, trh pr§ce a dalġ². 
 
 K tomu bych dodal, ģe v rozhodnut² Đstavn²ho soudu byla posuzov§na jako nespravedlnost jen jedna 
sloģka - mal® dŢchody z velkĨch pŚ²jmŢ. PŚehl®dla se vġak jin§ nespravedlnost - fakt degres²vn²ho zdanŊn² 
vysokĨch pŚ²jmŢ v dŢsledku zastropov§n² pojistn®ho. Ve vġech civilizovanĨch zem²ch teļou pen²ze opaļnĨm 
smŊrem - progres²vn² zdanŊn² poskytuje zdroje na soci§ln² a solid§rn² sloģku dŢchodŢ. Ta se tedy neplat² z 
pojistn®ho, ale z dan². 
 
 Ļesk§ republika sn²ģen²m n²zkĨch dŢchodŢ a zaveden²m (degres²vn²) ñrovn®ñ danŊ zam²Śila rovnou 
cestou k trosk§m st§tu vĨchodn²ho typu. 
 
 Dalġ² nespravedlnost² je ignorov§n² aktivn² politiky zamŊstnanosti. Lid® jsou nuceni k pŚedļasnĨm 
odchodŢm do dŢchodu a n§klady t®to politiky nesou pl§tci dŢchodov®ho pojiġtŊn². 
 
 Pro stanoven² vŊku Ś§dn®ho odchodu do dŢchodu m§me sice z§kon, kterĨ umoģŔuje odsunovat 
rozhodn® datum do nekoneļna, ale je to z§kon (jako mnoho dalġ²ch) pro legraci. SkuteļnĨ vŊk, ve kter®m Ļeġi 
odch§zej² do dŢchodu, se znovu zkracuje. Staļ² nahl®dnout do statistik Eurostatu, kter® ukazuj², ģe prŢmŊrnĨ 
vŊk odchodu do dŢchodu je nyn² v Ļesku t®mŊŚ o dva roku niģġ² neģ v NŊmecku, kde ļin² 62,2 roku. Je to t²m, 
ģe statis²ce naġich obļanŢ odch§zej² do starobn²ho dŢchodu pŚedļasnŊ, protoģe nemaj² jinou moģnost, jak se 
br§nit pŚed nezamŊstnanost² v pŚeddŢchodov®m vŊku. 
 
 JeġtŊ roku 2007 bylo evidov§no 323 tis²c pŚedļasnĨch dŢchodcŢ, ale v loŔsk®m roce uģ jich bylo pŢl 
milionu (524 tis²c), v²ce neģ pŊtina (22 %) z celkov®ho poļtu 2,34 milionu starobn²ch dŢchodcŢ. Mezi lety 2001 a 
2007 prŢmŊrnĨ vŊk odchodu do dŢchodu vzrostl z 58,9 roku na 60,7 roku, ale pak se trend zastavil a zaļal 
znovu klesat. V roce 2009 tak byl prŢmŊrnĨ vŊk odchodu do dŢchodu 60,5 roku (61,5 u muģŢ a 59,6 u ģen). 
 
 Co to stoj²? 
 
 NapŚ²klad muģ teŅ mŢģe j²t do pŚedļasn®ho dŢchodu v 60, pokud m§ odpracov§no 30 let bez 
n§hradn²ch dob. PrŢmŊrnĨ pŚedļasnĨ dŢchod ļin² asi 10 800 korun. Kdyby ġel norm§lnŊ do dŢchodu aģ roku 
2016, dostal by v²c, rozd²l ļin² asi 1200 korun. PŚedļasnĨ dŢchod je trvale niģġ², neģ dŢchod Ś§dnĨ. 
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 Kdo vydŊl§ a kdo trat²? Valorizace dŢchodŢ podle nejnovŊjġ²ch pravidel je t®mŊŚ nulov§, a tak to 
mŢģeme spoļ²tat zjednoduġenou metodou. PŚejme jim obŊma dlouh®ho zdrav². Za pŚedpokl§danĨch 17 let 
pobytu v Ś§dn®m dŢchodu dostane penzista 2,6 milionu korun, zat²mco pŚedļasnĨ dŢchodce jen nŊco pŚes 2,4 
milionu korun. Jenģe pŚedļasnĨ dŢchodce bere dŢchod o tŚi roky d®le, takģe mŢģe poļ²tat s dalġ²mi t®mŊŚ 400 
tis²ci korun. Dohromady tedy dostane pŚes 2,8 mili&oacute;nu korun. 
 
 Kdyģ se na to pod²v§me z ¼hlu Ļesk® spr§vy soci§ln²ho pojiġtŊn², tak vid²me, ģe pŚedļasnĨ dŢchodce je 
ve srovn§n² s Ś§dnĨmi dŢchodci na stranŊ vĨdajŢ o deset procent draģġ², a k tomu je tŚeba pŚiļ²st zhruba stejnĨ 
vĨpadek na stranŊ pŚ²jmŢ, kdyģ plat² o tŚi roky m®nŊ. 
 
 Abychom si udŊlali pŚedstavu, o jak§ ļ²sla se tu mŢģe jednat, pŚipomeŔme si, ģe napŚ²klad roku 2011 se 
vybralo na dŢchodov® pojiġtŊn² 332 miliard korun. 
 
 A teŅ si vyn§sobme 523 886 pŚedļasnĨch dŢchodŢ s jejich prŢmŊrnou mŊs²ļn² ¼rovn² 9641 korun a 
pŚibl²ģ²me se 61 miliardŊ korun roļnŊ. NŊco z toho jist® mus² bĨt, tŊģk® profese nelze provozovat do vysok®ho 
vŊku, ale znaļnĨm poļtem pŚedļasnĨch dŢchodŢ vl§da pohodlnŊ zalepuje chyby hospod§Śsk® politiky, kter§ 
niļ² pracovn² m²sta. 
 
 Pokud v§m maj² kaģdoroļnŊ chybŊt des²tky miliard jenom z tohoto titulu, mus² to bĨt na dŢchodov®m 
¼ļtu vidŊt. K tomu nezamŊstnanost, ġpatnŊ nastaven® postaven² OSVĻ, st§tn²ch pojiġtŊncŢ. Plat²me to vġechno 
n²zkĨmi dŢchody a iluz², ģe to dopadne l®pe, kdyģ ñpen²ze budou pracovat za n§sñ. 
 
 Nezkus²me evropskĨ model? 
 
 PŚitom lze penzijn² syst®m postavit spoleļensky pŚijatelnŊji a s vŊtġ² moģnost² pruģnŊ reagovat na 
vĨkyvy v ekonomice ļi demografii. Profesor Vostatek je propag§torem evropsk®ho syst®mu FDC. Je prŢbŊģnĨ, 
ale obsahuje vŊtġ² z§sluhovost formou individu§ln²ch ¼ļtŢ, zat²mco nerovnosti jsou zm²rŔov§ny soci§ln² a 
solid§rn² sloģkou - placenou z dan². 
 
 Profesor Vostatek uzn§v§, ģe souļasn§ ekonomick§ situace ĻR neumoģŔuje bezprostŚednŊ zav®st 
FDC, ale m§ za to, ģe by k tomu byl vhodnĨ okamģiku ñpŚehŚ²v§n² ekonomikyñ. 
 
 TeŅ se nic nedŊje a dlouho d²t nebude, mrtvŊ narozenĨ, dutĨ druhĨ pil²Ś lze bez obav zruġit. A pokud jde 
o pŚ²leģitost ke zmŊnŊ, o ono ñpŚehŚ²v§n²ñ - tŚeba na nŊ jeġtŊ dojde. 
 
 Publikov§no se souhlasem vydavatele. 
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Proļ se novelizuj² ¼ļetn² pravidla pro vykazov§n² vĨnosŢ 
14.3.2013    Auditor    str. 17    T®ma ļ²sla - VĨnosy_ 

    David Proch§zka_         

Na ¼vod bych si dovolil kr§tk® zamyġlen² o tom, kter§ ¼ļetn² oblast je zdrojem nejvŊtġ²ch kontroverz², 
nevyŚeġenĨch probl®mŢ a praktickĨch komplikac². KaģdĨ, kdo pŚich§z² pravidelnŊ do styku s ¼ļetnictv²m, m§ 
urļitŊ sv®ho favorita. V pomysln®m ģebŚ²ļku by se na prvn²ch pŚ²ļk§ch pravdŊpodobnŊ um²stily konsolidace, 
deriv§ty a odloģen§ daŔ. Nicm®nŊ dovol²m si tvrdit, ģe Ăv²tŊzeñ je tŚeba hledat nŊkde jinde. V²tŊz se mŢģe zd§t 
na prvn² pohled bezprobl®movou oblast², o to vġak z§keŚnŊjġ². Vzhledem k tematick®mu zamŊŚen² tohoto ļ²sla 
se nelze divit tomu, ģe s§z²m na vĨnosy. PodpŢrnĨch dŢkazŢ pro tento n§zor mŢģe bĨt uvedeno nŊkolik.  
 VĨzkumy ukazuj², ģe chyby v uzn§n² vĨnosŢ jsou nejļastŊjġ² Ănesrovnalost²ñ v ¼ļetn²ch vĨkazech.  
 Komplikace se zajiġtŊn²m podkladŢ pro zveŚejnŊn² informac² o vĨnosech se bŊģnŊ vyskytuj² u vŊtġiny 
¼ļetn²ch jednotek. NapŚ. vĨzkum z roku 2007 zpracovanĨ speci§ln²m serverem (AFS Financial Solutions, 2007, 
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s. 2-4) uv§d², ģe: Å 57 % veŚejnŊ obchodovanĨch spoleļnost² pouģ²vaj²c²ch US GAAP nen² schopno pŚipravit 
fin§ln² ¼daje o vĨnosech do konce mŊs²ļn² z§vŊrky; Å zpoģdŊn² (aģ o 3 tĨdny) jsou pŚev§ģnŊ zpŢsobena rostouc² 
sloģitost² ekonomickĨch transakc² a nedostupnost² potŚebnĨch informac² v poģadovan®m ļase; Å n§stroje vnitŚn² 
kontroly se nejobt²ģnŊji zav§dŊj² pr§vŊ v oblasti Ś²zen² smluv a z toho vyplĨvaj²c²ho vykazov§n² vĨnosŢ; Å urļen² 
vĨġe vĨnosŢ nen² vģdy prov§dŊno pŚ²mo v ¼ļetn²m syst®mu, nĨbrģ se ļasto pouģ²vaj² samostatn® syst®my, 
pomocn® tabulky apod.  
ObdobnŊ tak Association of Certified Fraud Examiners pravidelnŊ uv§d² manipulace s fakturami a zatajov§n² 
vĨnosŢ mezi hlavn²mi n§stroji, kterĨmi se uskuteļŔuj² zpronevŊry v podnikov® praxi.1 V neposledn² ŚadŊ je 
potŚeba zm²nit i spoleļnĨ projekt IASB a FASB, kterĨ se vŊnuje pŚ²pravŊ nov®ho standardu pro vykazov§n² 
vĨnosŢ.2 Tento projekt byl zah§jen ze strany americk®ho tvŢrce standardŢ jiģ v roce 2002 s pl§novĨm 
ukonļen²m v roce 2005. Nicm®nŊ v prŢbŊhu zpracov§n² standardu doġlo opakovanŊ k posunut² term²nu vyd§n² 
nov®ho standardu kvŢli pŚetrv§vaj²c²m neshod§m mezi jednotlivĨmi ļleny obou vĨborŢ. VĨhrady odborn® 
veŚejnosti k navrhovanĨm pravidlŢm vy¼stily dokonce ke staģen² prvn²ho n§vrhu standardu a jeho 
pŚepracov§n².3 Dle aktu§ln²ch informac² zveŚejnŊnĨch na str§nk§ch IASB se vyd§n² nov®ho standardu oļek§v§ 
v prŢbŊhu prvn²ho pololet² letoġn²ho roku, tedy po v²ce neģ 10 letech. Ģ§dnĨ jinĨ projekt se nemŢģe Ăpyġnitñ tak 
bohatou a dlouhou histori². V n§sleduj²c² ļ§sti ļl§nku budou nast²nŊny dŢvody pro zah§jen² projektu a pops§ny 
hlavn² principy nov®ho standardu tak, jak jsou obsaģeny v jeho druh®m n§vrhu.  
DŢvody pro zah§jen² projektu vykazov§n² vĨnosŢ Americk§ ¼ļetn² praxe se pŚi identifikaci, oceŔov§n² a 
vykazov§n² vĨnosŢ potĨk§ zejm®na s obrovskou roztŚ²ġtŊnost² ¼ļetn²ch pŚedpisŢ. VĨchoz² ¼pravu obsahuj² 
Vyhl§ġky konceptŢ finanļn²ho ¼ļetnictv² (SFAC) ļ. 5 a ļ. 6, kter® vymezuj² z§kladn² principy a koncepce 
¼ļetn²ho vĨkaznictv² nesouc²ho oznaļen² US GAAP. Tyto vyhl§ġky ovġem nejsou zcela sluļiteln® pr§vŊ v 
oblasti vĨnosŢ, neboŠ v nŊkterĨch pŚ²padech aplikaļn² krit®ria pro uzn§n² vĨnosŢ uveden§ v SFAC ļ. 5 (tj. 
realizovanost/realizovatelnost a zaslouģenost vĨnosu) potlaļuj² definice z§kladn²ch prvkŢ rozvahy uveden® v 
SFAC ļ. 6. Koncepļn² rozpor je n§soben existenc² velk®ho mnoģstv² odvŊtvovŊ specializovanĨch standardŢ s 
detailn²mi poģadavky na vyk§z§n² vĨnosŢ, pŚiļemģ v nŊkterĨch pŚ²padech se zobrazen² ekonomicky podobnĨch 
transakc² vĨznamnŊ liġ² mezi odvŊtv²mi. Uveden§ nekonzistence ¼ļetn²ch pravidel pro uzn§n² vĨnosŢ bude 
demonstrov§na na kr§tk®m pŚ²kladu. PŚ²klad: Z§kazn²k si objednal u poskytovatele kabelov® televize bal²ļek 
programŢ. Z§kazn²k hrad² jednor§zovĨ poplatek a zavazuje se, ģe bude sluģbu vyuģ²vat min. po dobu 6 mŊs²cŢ. 
V pŚ²padŊ dalġ²ho z§jmu o sluģbu po uplynut² 6 mŊs²cŢ bude z§kazn²k platit pravidelnĨ mŊs²ļn² poplatek. 
Poskytovatel sluģby mus² k dan®mu domu pŚiv®st datov® kabely a instalovat pŚ²pojku, aby mohl sluģbu vŢbec 
poskytovat.  
 Z§kazn²k si souļasnŊ objednal u telefonn² spoleļnosti pevnou linku. Z§kazn²k plat² za aktivaci 
telefonn²ho ļ²sla a jeho pŚipojen² do s²tŊ nevratnĨ aktivaļn² poplatek a d§le bude platit mŊs²ļn² poplatek.  
Smlouva je uzavŚena na obdob² 6 mŊs²cŢ s moģnost² dalġ²ho prodlouģen² (za pravidelnĨ mŊs²ļn² poplatek). 
Poskytovatel sluģby mus² k dan®mu domu pŚiv®st telefonn² kabely a instalovat pŚ²pojku, aby mohl sluģbu vŢbec 
poskytovat.  
 Ot§zkou je, kdy a v jak® vĨġi uznaj² vĨnosy obŊ spoleļnosti. FASB ve standardu SFAS ļ. 51 Đļetn² 
vĨkaznictv² kabelovĨch televizn²ch spoleļnost² povaģuje instalaci pŚ²pojky za samostatnou sloģku vĨdŊleļn®ho 
procesu a umoģŔuje kabelovĨm spoleļnostem vyk§zat ļ§st vĨnosu od z§kazn²ka jiģ v okamģiku jeho pŚipojen² 
do s²tŊ (ovġem max. do vĨġe pŚ²mĨch n§kladŢ vynaloģenĨch spoleļnost² na instalaci pŚ²pojky).  
 Naopak americk§ Komise pro cenn® pap²ry v pŚedpisu SAB ļ. 104 Uzn§n² vĨnosŢ v ¼ļetn²ch z§vŊrk§ch 
nepovaģuje ļinnosti, kter® se v§ģou k (nevratnĨm) aktivaļn²m poplatkŢm, za samostatnĨ zdroj vĨnosŢ. 
Telefonn² spoleļnosti nemohou tak pŚ²padnĨ aktivaļn² poplatek uznat jako vĨnos jiģ pŚi samotn® aktivaci sluģby, 
ale musej² ho ļasovŊ rozliġovat po dobu platnosti smlouvy.  
 Je evidentn², ģe podnikatelskĨ model poskytovatelŢ kabelov® televize i pevn® telefonn² linky je z 
technick®ho i ekonomick®ho hlediska velmi, velmi podobnĨ. Nelze tedy rozumnŊ odŢvodnit rozd²ln® ¼ļetn² 
Śeġen² uzn§n² vĨnosŢ u tŊchto spoleļnost².4  
 PŚedchoz² pŚ²klad je pouhĨm zlomkem probl®mŢ, kter® se vyskytuj² u vĨnosŢ vykazovanĨch v ¼ļetn²ch 
z§vŊrk§ch sestavenĨch dle US GAAP. Pravidla pro uzn§n² vĨnosŢ se totiģ dle analĨz FASB nach§zej² ve v²ce 
neģ 200 platnĨch pŚedpisech. PŚestoģe rŢzn® podniky se vyznaļuj² obdobnĨm podnikatelskĨm modelem, jejich 
¼ļetn² z§vŊrky mohou bĨt nesrovnateln®, neboŠ jednotky podnikaj² v jin®m odvŊtv², u kterĨch se liġ² poģadavky 
na zveŚejnŊn² informac² v ¼ļetn²ch vĨkazech. Souļasn§ situace je neudrģiteln§ a existuje siln§ popt§vka 
uģivatelŢ po jednotnĨch principech pro vġechny ¼ļetn² jednotky.  
 V pŚ²padŊ IFRS nekonzistence pravidel mezi rŢznĨmi ¼ļetn²mi jednotkami nen² z§sadn² komplikac², 
neboŠ vĨnosy jsou upravov§ny pouze dvŊma standardy (IAS 11 a IAS 18).5 S urļitou m²rou opatrnosti lze 
hovoŚit o tom, ģe z§vŊrky dle IFRS jsou d²ky omezen®mu mnoģstv² principŢ pro uzn§n² vĨnosŢ6 srovnateln® bez 
ohledu na odvŊtv². IFRS trp² tŚemi jinĨmi neduhy: Å rozpory mezi Koncepļn²m r§mcem a aplikaļn²mi  
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 standardy IAS 11 a IAS 18; Å vysokou m²rou arbitr§rnosti pŚi usuzov§n², pod kterĨ standard vĨnosov§ 
ļinnost spad§ (principy pro uzn§n² vĨnosŢ v IAS 11 se odliġuj² od principŢ v IAS 18);7 Å t®mŊŚ neexistuj²c²m 
n§vodem pro komplexn² vĨnosov® transakce.  
Z dneġn²ho pohledu je nejkritiļtŊjġ² slabinou IFRS pr§vŊ tŚet² oblast, tj. vykazov§n² vĨnosŢ z transakc², kter® 
obsahuj² v²ce neģ jeden pŚedmŊt plnŊn². IAS 11 a IAS 18 byly vyd§ny na poļ§tku 90. let, ale ment§lnŊ jsou 
ukotveny jeġtŊ v pŚedchoz²m desetilet². Tehdejġ² ekonomickĨ model vŊtġiny podnikŢ byl pomŊrnŊ jednoduchĨ. 
Ovġem posledn² dvŊ dek§dy se vyznaļuj² ekonomickotechnickĨm ĂpŚevratemñ (vzestup Ļ²ny a ostatn²ch tzv. 
rozvojovĨch ekonomik, globalizace, internet, rozġ²Śen² ICT do vġech oblast² lidsk® ļinnosti). Chce-li podnikatel 
uspŊt na nasycen®m trhu, mus² neust§le pŚich§zet s novinkami. Z§kazn²kŢm jsou nab²zena komplexn² a 
integrovan§ Śeġen², tj. bal²ky Ăvġe v jednomñ.  
Ten, kdo by trval na pouh®m dod§n² vĨrobku, zboģ², sluģby, nem§ ġanci se prosadit.8 Ekonomick§ nutnost 
uspokojit z§kazn²kovy potŚeby od A po Ģ m§ ovġem i ¼ļetn² konsekvence. Je-li smluvn² vztah uzavŚen se 
z§kazn²kem na delġ² dobu a obsahuje-li v²ce pŚedmŊtŢ plnŊn², mus² prod§vaj²c² ¼ļetn² jednotka urļit:  
 
Å co prod§v§;9  
 
Å kdy prod§v§; Å za kolik prod§v§; Å kolik ji to stoj².  
 Aktu§lnŊ platnĨ IAS 18 moc ¼ļetn²m jednotk§m nepom§h§. IAS 18 sice Ś²k§, ģe se v²cestupŔov§ 
transakce (s v²ce pŚedmŊty plnŊn²) mus² rozļlenit na jednotliv§ d²lļ² plnŊn², ale uģ neŚ²k§, co je d²lļ² pŚedmŊt 
plnŊn² a jak ho identifikovat. Kdy doch§z² k prodeji, tak® nemus² bĨt z aktu§ln²ch pravidel zcela jasn®.  
A ocenŊn² d²lļ²ch sloģek vĨnosov® transakce je polem t®mŊŚ neoranĨm.10 N§vrh nov®ho (spoleļn®ho) 
standardu pro uzn§n² vĨnosŢ VĨġe uveden® slabiny souļasnĨch pŚedpisŢ by mŊl vyŚeġit novĨ standard VĨnosy 
ze smluv se z§kazn²ky. Jeho pŚepracovanĨ n§vrh byl vyd§n 14. listopadu 2011; pŚipom²nkovac² obdob² skonļilo 
13. bŚezna 2012. Od tohoto okamģiku IASB a FASB pracuj² na vyd§n² fin§ln² verze standardu. PŚestoģe tento 
jeġtŊ nen² vyd§n, nelze pŚedpokl§dat, ģe by se vĨraznŊ odliġoval od pŚepracovan®ho n§vrhu.  
 N§vrh nov®ho standardu specifikuje z§kladn² principy, kter® ¼ļetn² jednotka mus² aplikovat pŚi pŚ²pravŊ 
vĨkazŢ, kter® poskytnou uģiteļn® informace o ļ§stce, naļasov§n² a nejistotŊ vĨnosŢ a souļasnŊ i penŊģn²ch 
toc²ch vyplĨvaj²c²ch ze smluv, na jejichģ z§kladŊ ¼ļetn² jednotka dod§v§ vĨrobky nebo sluģby z§kazn²kŢm.  
Kl²ļovĨm principem standardu je poģadavek, aby ¼ļetn² jednotky uznaly vĨnos pŚi pŚevodu vĨrobkŢ nebo sluģeb 
na z§kazn²ky v ļ§stce, kter§ odr§ģ² vĨġi protihodnoty z²skan® anebo poģadovan® vĨmŊnou za dodan® vĨrobky 
ļi sluģby.  
 Kl²ļovĨ princip se skl§d§ z nŊkolika d²lļ²ch poģadavkŢ: Å identifikace smlouvy se z§kazn²kem; Å 
identifikace samostatnĨch d²lļ²ch pŚedmŊtŢ plnŊn²  
 obsaģenĨch ve smlouvŊ; Å urļen² transakļn² (smluvn²) ceny; Å alokace transakļn² ceny na jednotliv® 
samostatn®  
 pŚedmŊty plnŊn²; Å uzn§n² vĨnosu v okamģiku, kdy ¼ļetn² jednotka spln² kaģdĨ pŚedmŊt plnŊn².  
N§vrh standardu vymezuje t®ģ postup, jak urļit, zda n§klady spojen® se z§kaznickou smlouvou kapitalizovat 
nebo zahrnout do vĨsledku hospodaŚen².  
Identifikace smlouvy se z§kazn²kem Ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ ¼ļetn² jednotka bude aplikovat poģadavky standardu na 
jednotliv® smlouvy se z§kazn²ky. V nŊkterĨch pŚ²padech ovġem budou muset ¼ļetn² jednotky slouļit dvŊ a v²ce 
smluv, pŚ²p. rozļlenit jednu smlouvy na d²lļ² sloģky, jestliģe takov® slouļen², resp. rozļlenŊn² l®pe vystihuje 
ekonomickou realitu.  
Smlouvou se dle n§vrhu standardu rozum² ujedn§n² mezi dvŊma nebo v²ce stranami, kter® vytv§Ś² vynutiteln§ 
pr§va a z§vazky smluvn²ch stran.  
Identifikace samostatnĨch d²lļ²ch pŚedmŊtŢ plnŊn² obsaģenĨch ve smlouvŊ Z§vazek dodat11 (tj. pŚedmŊt 
plnŊn²) je smluvn², vynutitelnĨ slib ¼ļetn² jednotky pŚev®st na z§kazn²ka vĨrobky nebo sluģby. Jestliģe ¼ļetn² 
jednotka pŚisl²b² pŚev®st v²ce neģ jeden vĨrobek nebo jednu sluģbu, povaģuje se kaģdĨ vĨrobek nebo sluģba za 
samostatnĨ pŚedmŊt plnŊn² za pŚedpokladu, ģe se danĨ vĨrobek nebo sluģba odliġuje od ostatn²ch.  
 VĨrobek/sluģba jsou odliġn®, jestliģe: Å jednotka nebo jin§ jednotka prod§v§ stejnĨ nebo  
 podobnĨ vĨrobek nebo sluģbu samostatnŊ; Å jednotka mŢģe prodat vĨrobek nebo sluģbu samostatnŊ, 
protoģe vĨrobek nebo sluģba m§ odliġnou funkci a odliġnou ziskovou marģi.  
Urļen² transakļn² ceny Transakļn² cena je ļ§stka protihodnoty, kterou ¼ļetn² jednotka obdrģela nebo oļek§v§, 
ģe obdrģ² od z§kazn²ka vĨmŊnou za dodan® vĨrobky nebo sluģby dle smlouvy. Jestliģe je ļ§stka protihodnoty 
promŊnliv§ (napŚ. kvŢli bonusŢm, rabatŢm, pen§le), ¼ļetn² jednotka uzn§ vĨnos ze splnŊn®ho z§vazku dodat 
pouze za pŚedpokladu, ģe transakļn² cena je rozumnŊ odhadnuteln§.  
K tomu musej² bĨt splnŊny souļasnŊ dvŊ podm²nky: Å ¼ļetn² jednotka m§ zkuġenosti s obdobnĨm typem  
 smluv; Å zkuġenosti ¼ļetn² jednotky jsou relevantn² dan® smlouvŊ a ¼ļetn² jednotka neoļek§v§ 
vĨznamn® zmŊny podm²nek.  
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PŚi urļov§n² smluvn² ceny mus² ¼ļetn² jednotka vz²t v ¼vahu: Å dobytnost pohled§vek; Å ļasovou hodnotu penŊz; 
Å nepenŊģn² ¼hrady protihodnoty; Å ļ§stky placen® z§kazn²kovi.  
Alokace transakļn² ceny na jednotliv® samostatn® d²lļ² pŚedmŊty plnŊn² Obsahuje-li smlouva se z§kazn²ky v²ce 
samostatnĨch pŚedmŊtŢ plnŊn², je nutn® transakļn² cenu alokovat na jednotliv® d²lļ² pŚedmŊty plnŊn². N§vrh 
standardu poģaduje rozdŊlen² smluvn² ceny na jednotliv® pŚedmŊty plnŊn² na b§zi relativn²ch samostatnĨch 
prodejn²ch cen jednotlivĨch d²lļ²ch vĨrobkŢ nebo sluģeb, kter® jsou pŚedmŊtem dod§n². Nen²-li samostatn§ 
prodejn² cena pŚ²mo zjistiteln§, ¼ļetn² jednotka ji mus² odhadnout. Uzn§n² vĨnosu pŚi splnŊn² z§vazku dodat 
VĨnos mŢģe ¼ļetn² jednotka uznat pouze v pŚ²padŊ, ģe pŚevedla sl²benĨ vĨrobek nebo sluģbu na z§kazn²ka.  
K pŚevodu vĨrobku nebo sluģby doch§z² v okamģiku, kdy z§kazn²k z²sk§v§ kontrolu nad danĨm vĨrobkem nebo 
sluģbou. Kontrolu z§kazn²k z²sk§v§, jestliģe je schopnĨ ovlivŔovat uģit² a z²sk§vat uģitky z pŚevedenĨch vĨrobkŢ 
nebo sluģeb. Jsou-li vġechny podm²nky pro uzn§n² vĨnosu splnŊny, ¼ļetn² jednotka uzn§ vĨnos ve vĨġi, kter§ 
odpov²d§ ļ§sti transakļn² ceny pŢvodnŊ alokovan® na danĨ pŚedmŊt plnŊn².  
Z§vŊr N§vrh nov®ho standardu pro vykazov§n² vĨnosŢ v ¼ļetn²ch z§vŊrk§ch dle IFRS a US GAAP pŚin§ġ² 
potenci§lnŊ vĨznamn® zmŊny v ¼ļetn²m zobrazen² vĨkonnosti a vĨdŊleļn® schopnosti podnikŢ. Hlavn² 
odliġnosti od souļasn® praxe jsou n§sleduj²c²: Å vĨnos je vyk§z§n jenom pŚi pŚevodu vĨrobku nebo sluģby 
(prŢbŊģn® uzn§n² vĨnosŢ u dlouhodobĨch smluv bude moģn® pouze, pokud z§kazn²k z²sk§v§ prŢbŊģnŊ kontrolu 
nad zhotovovanĨm aktivem) ï ï v souļasnosti aplikovanĨ koncept pŚevodu uģitkŢ a rizik je tak nahrazen 
konceptem pŚevodu kontroly, kterĨ zejm®na u dlouhodobĨch zak§zek mŢģe v®st k pozdŊjġ²mu uzn§n² vĨnosŢ 
neģ v aktu§ln²m IAS 11; Å na rozd²l od souļasnĨch standardŢ bude br§n pŚi prvotn²m ocenŊn² vĨnosu zŚetel na 
z§kazn²kovo ¼vŊrov® riziko a pŚedpokl§dan§ dobytnost pohled§vky bude zohlednŊna pŚ²mo v ļ§stce vĨnosu, 
nikoliv v jeho uzn§n²; Å ocenŊn² vĨnosu na b§zi samostatnĨch prodejn²ch cen jednotlivĨch pŚedmŊtŢ plnŊn² bude 
vyģadovat uģit² odhadŢ ve vyġġ² m²Śe neģ doposud; Å zvyġuje se objem informac², kter® budou muset ¼ļetn² 
jednotky zveŚejnit v koment§Śi k ¼ļetn²m vĨkazŢm.  
ByŠ ne vġechny jednotky budou novĨm standardem ovlivnŊny, mŊla by kaģd§ ¼ļetn² jednotka prov®st analĨzu 
dopadu nov®ho standardu na jej² ¼ļetn² z§vŊrku.  
I zjiġtŊn², ģe se nic nemŊn², m§ svoji informaļn² hodnotu. AuditoŚi by mŊli svĨm klientŢm doporuļit zpracovat 
analĨzu s dostateļnĨm pŚedstihem. Zjist²-li se totiģ, ģe novĨ standard vĨraznŊ mŊn² Ăpravidla hryñ, neobejde se 
reakce na nov§ pravidla bez podstatnĨch z§sahŢ do ¼ļetn²ch a ostatn²ch informaļn²ch syst®mŢ. Coģ je opŊt 
skuteļnost, o kterou by se auditoŚi mŊli podrobnŊ zaj²mat nejen v souvislosti s hodnocen²m auditorsk®ho rizika.  
 Na z§vŊr zbĨv§ zdŢraznit, ģe novĨ standard by mŊl vstoupit v ¼ļinnost nejdŚ²ve k 1. lednu 2015. 
PŚestoģe to nen² z²tra, nen² z§hodno nech§vat vġe aģ na posledn² chv²li. VĨnosy jsou pŚ²liġ dŢleģit® a jak®koliv 
podcenŊn² situace mŢģe znamenat negativn² dopady jak na plnŊn² informaļn²ch povinnost² ¼ļetn² jednotky, tak i 
na jej² samotnou existenci.  
 
Literatura  
 
Å AFS Financial Solutions (2007): Best Practices in Revenue Recognition; http://members.revenuerecognition. 
com Å Security Exchange Commission (2003): Report Pursuant to Section 704 of the Sarbanes-Oxley Act of 
2002; http://www.sec.gov  
 
Veġker® potŚebn® informace naleznete na str§nk§ch IASB www.iasb.org: sekce Standards development, 
podsekce Work plan for IFRSs a d§le Revenue Recognition Project.  
Zde se nach§z² mj. n§vrh nov®ho standardu vļetnŊ ilustrativn²ch pŚ²kladŢ.  
 Tento pŚ²spŊvek byl zpracov§n jako jeden z vĨstupŢ projektu Grantov® agentury ĻR ĂIFRS jako 
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*** 
 
Chyby v ¼ļetn²ch vĨkazech sestavovanĨch  
podle US GAAP                                
 
 Druh chyby v ¼ļetn²ch vĨkazech           Poļet vĨskytŢ  
 Uzn§n² vĨnosŢ                               126         
 Uzn§n² n§kladŢ                              101         
 Koment§Śe managementu                        43         
 Zobrazen² podnikovĨch kombinac²              23         
 Vykazov§n² informac² o spŚ²znŊnĨch stran§ch  23         
 NepenŊģn² transakce a Ăround-tripñ transakce 19         
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 Zahraniļn² platby                             6         
 Mimobilanļn² financov§n²                      3         
Zdroj dat: SEC (2003), str. 6                            
 
1 Viz i zpr§va 2012 Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse dostupn§ na 
http://www.acfe.com/uploadedFiles/ACFE_Website/Content/rttn/2012-report-to-nations.pdf  
2 Tzv. Revenue Recognition Project  
3 Tzv. Revised Exposure Draft se zat²m v historii IASB objevil pouze u standardu na vĨnosy a na leasingy. 4 
Absurdita nekonzistentn²ch poģadavkŢ na uzn§n² vĨnosŢ vynikne, jestliģe ¼ļetn² jednotka poskytuje oba druhy 
sluģeb. 5 PochopitelnŊ i nŊkter® dalġ² standardy Śeġ² vĨnosy ve specifickĨch odvŊtv²ch (leasingov® spoleļnosti 
IAS 17; zemŊdŊlstv² IAS 41). Nicm®nŊ rozsah nesrovnatelnosti nen² tak z§vaģnĨ jako v pŚ²padŊ US GAAP. 6 
Pr§vŊ ¼prava vĨnosŢ v IFRS a US GAAP je n§zornĨm pŚ²kladem z§sadn²ch odliġnost² ¼ļetn²ch pŚedpisŢ, kter® 
jsou zaloģeny na obecnĨch principech (principles-based) a tŊch, kter® se spol®haj² na detailn² pravidla (rules-
based). 7 Kter® Śeġ² napŚ. i IFRIC 15. 8 S vĨjimkou napŚ. m²stn²ho pekaŚe apod. Nicm®nŊ pekaŚ-ģivnostn²k si na 
burzu pro kapit§l obvykle nechod² a sv® ¼ļetn² z§vŊrky veŚejnosti nepŚedkl§d§. 9 Aļ se to nezd§, nen² to pro 
prod§vaj²c²ho vģdy jednoduchĨ ¼kol. A co teprve pro z§kazn²ka?! 10 Urļit® aspekty Śeġen² lze naj²t v IFRIC 13, 
nicm®nŊ z§kaznick® vŊrnostn² programy jsou pouhĨm zlomkem v²cestupŔovĨch transakc². 11 Pro anglickĨ 
origin§l Ăperformance obligationñ neexistuje v ļeġtinŊ ofici§ln² pŚeklad. V ļl§nku je uģ²v§no oznaļen² pŚedmŊt 
plnŊn², resp. z§vazek dodat. Ing. David Proch§zka, Ph. D. vystudoval Obchodn² akademii v Chrudimi (1998) a 
pot® magisterskĨ (2004) a doktorskĨ obor (2008) Đļetnictv² a finanļn² Ś²zen² podniku na VĠE v Praze. V roce 
2006 dokonļil studium na FSV UK (obor ekonomie). V letech 2007 ï 2009 pracoval jako vedouc² controllingu ve 
spoleļnosti Barum Centrum Praha. Od roku 2009 pracuje jako IFRS specialista ve spoleļnosti VEMEX. Od roku 
2007 pŢsob² na katedŚe finanļn²ho ¼ļetnictv² a auditingu VĠE v Praze jako odbornĨ asistent. ProfesnŊ se 
zamŊŚuje na problematiku ¼ļetn²ho a ekonomick®ho konceptu zisku, oceŔov§n² a uchov§n² kapit§lu, reportingu 
¼ļetn²ch informac² v r§mci nadn§rodn²ch koncernŢ a metodickou str§nku pŚ²pravy ¼ļetn²ch z§vŊrek podle 
rŢznĨch ¼ļetn²ch pŚedpisŢ. Je Śeġitelem ļi ļlenem ŚeġitelskĨch tĨmŢ projektŢ Grantov® agentury Ļesk® 
republiky. Pod²l² se na pŚekladech IFRS pro Evropskou unii a na recenz²ch ļesk®ho pŚekladu Mezin§rodn²ch 
¼ļetn²ch standardŢ pro veŚejnĨ sektor, kterĨ zajiġŠuje NKĐ. Od roku 2006 spolupracuje s ļasopisem Đļetnictv² 
a s internetovĨm port§lem Đļetn² svŊt. Od roku 2007 je ļlenem Evropsk® ¼ļetn² asociace.  
 
Foto popis| David Proch§zka  
 
_ 
 

Pravomoci bez portfeje 
14.3.2013    ĻT 24    str. 01    20:05 Hyde Park_ 

    _         

Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
"Ġkrtnu ļ§st pr§ce st§tn²ch ¼Śedn²kŢ a uġetŚ²m. No, a kdyģ to vyjde, tak se stanu soudcem u Evropsk®ho 
soudn²ho dvora." Je to trochu zjednoduġen², pravda, ale v t®to zkratce by asi ġly popsat nejbliģġ² z§mŊry 
ministra bez portfeje a pŚedsedy Legislativn² rady vl§dy Petra Mlsny. V kabinetu je od prosince. Co uģ udŊlal a 
co jeġtŊ udŊl§? Kde lze seġkrtat st§tn² spr§vu a mŢģe se st§t evropskĨm soudcem? Petra Mlsny se mŢģete pt§t 
v pr§vŊ zaļ²naj²c²m Hyde Parku. DobrĨ veļer. Pane ministŚe, dobrĨ veļer. V²tejte u n§s v Hyde Parku, d²ky, ģe 
jste pŚiġel. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
DobrĨ veļer, dŊkuji za pozv§n². 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Nejmladġ² ļlen Neļasova kabinetu, ovġem v legislativn² oblasti, kterou m§ na starosti, ģ§dnĨ benjam²nek. 
 
/ Report§ģ / 
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redaktor 
-------------------- 
MladĨ pr§vn²k s dobrĨmi ġkolami a dobrĨm m²stem. Petr Mlsna pronikl do svŊta paragrafŢ hlavnŊ d²ky KarlovŊ 
univerzitŊ a, i kdyģ je v kabinetu Petra Neļase, a tedy nejvyġġ² politice nov§ļkem, ¼Śad vl§dy dobŚe zn§. Pracuje 
tu 10 let. 
 
Petr MLSNA, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ /11. 12. 2012/ 
-------------------- 
Zaļ²nal jsem tady jako referent, n§slednŊ Śeditel odboru, Śeditel sekce, n§mŊstek a nyn² tedy ministr. 
 
redaktor 
-------------------- 
Kdyģ se j²m v prosinci v r§mci zat²m posledn² ministersk® roġ§dy stal, pomohlo mu i doporuļen² jeho bĨval® 
nadŚ²zen® Legislativn² radŊ vl§dy Karol²ny Peake a svŢj hlavn² c²l vidŊl jasnŊ a zŚetelnŊ. 
 
Petr MLSNA, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ /11. 12. 2012/ 
-------------------- 
Kl²ļov® je pŚipravit legislativu tak v Ļesk® republice, aby 1. ledna 2014 mohl bez probl®mŢ bĨt, vstoupit v 
¼ļinnost ObļanskĨ z§kon²k, schv§len² Obļansk®ho z§kon²ku je v podstatŊ za posledn²ch 100 let nejvŊtġ²m 
poļinem v ļesk®m pr§vu. 
 
redaktor 
-------------------- 
Vedle toho se pustil do nechvalnŊ zn§m® praxe takzvanĨch pŚ²lepkŢ, tedy z§konŢ, kter® poslanci vkl§dali do 
zcela nesouvisej²c²ch pr§vn²ch ¼prav v prŢbŊhu jejich schvalov§n² a obļas tak zaŚ²dili odhlasov§n² pravidel, ke 
kterĨm by se jinak strany otevŚenŊ neznaly. 
 
redaktor /citace: Petr MLSNA, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ /18. 12. 2012// 
-------------------- 
"Uģ se urļit® d²lļ² kroky provedly a uvedly do praxe. NapŚ²klad v dneġn² dobŊ i pozmŊŔuj²c² n§vrhy, kter® jsou 
pŚedkl§d§ny ve druh®m ļten², mus² bĨt ze strany poslancŢ pod§v§ny elektronicky do speci§ln²ho syst®mu, takģe 
uģ nelze volnŊ na pap²Śe pŚedkl§dat." 
 
redaktor 
-------------------- 
I kdyģ nestran²k a v Legislativn² radŊ vl§dy, i tak se Petr Mlsna pŚibl²ģil k politice v²c, neģ je na ¼Śedn²ka bŊģn®, a 
to kvŢli sporŢm o vyd§n² a obvinŊn² Vlasty Parkanov® v kauze n§kupu letounŢ CASA. Byl to totiģ pr§vŊ Petr 
Mlsna, kdo pro Karol²nu Peake vypracoval analĨzu, podle kter® exministrynŊ nepotŚebovala znaleckĨ posudek. 
 
Karol²na PEAKE, vicepremi®rka /26. 6. 2012/ 
-------------------- 
M§m urļit® pochybnosti o t®to kauze, i proto jsem si tento posudek zadala. 
 
redaktor 
-------------------- 
Mlsnova kari®ra se pŚitom mŢģe posunout d§l. Z Prahy do Lucemburku. Vl§da jej nominovala jako ļesk®ho 
soudce soudn²ho dvora Evropsk® unie. 
 
/ Konec report§ģe / 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
To je tedy Petr Mlsna, host dneġn²ho Hyde Parku, ļek§me na vaġe ot§zky, mimochodem ot§zky, kter® 
pŚich§zely uģ bŊhem vļerejġ²ho dne, jsme samozŚejmŊ schovaly a maj² ġanci se do dneġn²ho vys²l§n² Hyde 
Parku dostat. Kdo nev², ministra Petra Mlsnu, aby m²sto vļerejġka pŚiġel dnes, protoģe vļera zpravodajstv² 
Ļesk® televize nab²zelo mimoŚ§dn® vys²l§n² ke zvolen² nov®ho papeģe Frantiġka. Proto ot§zky vļerejġ² i dneġn² 
maj² ġanci se do vys²l§n² Hyde Parku dostat. Tak, na facebooku je ta prvn², pane ministŚe: "DobrĨ veļer, pane 
Mlsno, ministr bez portfeje, to je ļlovŊk s platem ministra, kterĨ nic neŚ²d² a za nic neodpov²d§?" 
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Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak j§ bych moģn§ na tu ot§zku odpovŊdŊl t²m, ģe bych vŢbec definoval, co m§m, co m§m jako ministr ve sv® 
gesci, protoģe to. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, podle toho n§zvu nic tedy. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak zd§nlivŊ. Protoģe vģdy podle kompetenļn²ho z§kona mus² nŊkterĨ z ļlenŢ vl§dy bĨt v ļele Legislativn² rady 
vl§dy. To je z§konem stanoven§ podm²nku v Ä 28 a kompetenļn²ho z§kona, pŚiļemģ v minulosti byly dva 
modely, ten model, kterĨ pŚevaģoval za tŊch posledn²ch 20 let, byl model samostatn®ho ministra jako ļlena 
vl§dy, kterĨ Ś²d² legislativn² radu, popŚ²padŊ v t® minoritŊ to byla spojen§ funkce s ministrem spravedlnosti, kterĨ 
tud²ģ sedŊl ve dvou funkc²ch, to znamen§, jak ve funkci ministra spravedlnosti, tak pŚedsedy Legislativn² rady 
vl§dy. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, v pŚ²padŊ t®to vl§dy to byla pan² Peake pŚed t²m, kter§ byla m²stopŚedsedkyn² vl§dy, tam na to extra ministr 
na zaļ§tku nebyl tedy. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ne, ale je to ļlen vl§dy samozŚejmŊ, to je model, kterĨ fungoval i ve vl§dŊ v letech 98 aģ 2002, kdy byl vlastnŊ 
m²stopŚedsedou vl§dy a pŚedsedou legislativn² rady pan doktor RychetskĨ, to znamen§, ten model je buŅ tedy 
m²stopŚedseda vl§dy povŊŚenĨ Ś²zen²m legislativn² rady, anebo samostatnĨ ministr. V minulosti to byl tŚeba, 
tŚeba pan doktor Cyril Svoboda, doktor Z§ŚeckĨ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Dobr§, takģe vaġ², n§pln² vaġ² pr§ce je Ś²dit Legislativn² radu vl§dy. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Nejenom, nejenom, to je pouze d²lļ², d²lļ² agenda, protoģe Legislativn² rada vl§dy je poradn²m org§nem vl§dy a 
projedn§v§ n§vrhy z§konŢ, kter® jsou postoupeny jednotlivĨmi ministerstvy na ¼Śad vl§dy a vypracov§v§ ke 
kaģd®mu n§vrhu z§kona stanovisko pro vl§du, to znamen§, vl§da nemŢģe dŚ²ve projednat legislativn² n§vrh, neģ 
stanovisko legislativn² rady je vypracov§no, vedle toho vypracov§v§ ¼sek, legislativn² ¼sek ¼Śadu vl§dy, kter®mu 
ministr a pŚedseda legislativn² rady pŚedsed§, stanoviska vl§dy ke vġem poslaneckĨm n§vrhŢm z§konŢ, kter® 
jsou, kter® jsou vl§dŊ pŚedloģeny a vedle toho samozŚejmŊ tak® stanoviska k naŚ²zen²m vl§dy, k vyhl§ġk§m a v 
gesci, a to je velk§ gesce, odpov²d§ za sluļitelnost vġech pr§vn²ch pŚedpisŢ v Ļesk® republice s pr§vem 
Evropsk® unie. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, v²te ale, ģe nŊkdo to st²h§ k t® ministersk® funkci a vy ne, vy k tomu ģ§dnou ministerskou funkci, resort jako 
takovĨ nem§te. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ne, resort takovĨ, takovĨ nen². SamozŚejmŊ je moģn® Śeġen² spojit. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, ne, ģe kdyģ se uk§zalo, ģe to jde, ģe kdyģ mohli bĨt ġ®fov® Legislativn² rady vl§dy, kdyģ tedy to mus² bĨt 
ļlen vl§dy, byli to ministŚi spravedlnosti, proļ to tak nen² poŚ§d? 
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Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ten model byl sp²ġe jako pŚechodov® Śeġen² vģdycky v mezif§z²ch, kdy ministr spravedlnosti z§roveŔ pŚedsedal 
legislativn² radŊ, v praxi to ovġem sp²ġe fungovalo tak, ģe ministr spravedlnosti je samozŚejmŊ vģdy pohlcen 
svou agendou, s agendou na samostatn®m ministerstvu, takģe re§lnŊ tu legislativn² agendu legislativn² rady Ś²dil 
n§mŊstek, kterĨ byl k tomu pŚ²mo povŊŚenĨ. Tak to bylo i v dobŊ, kdy jsem byl vlastnŊ n§mŊstkem ministra 
spravedlnosti, pana doktora Posp²ġila, kdy vlastnŊ agenda legislativn² rady leģela, leģela na mnŊ jako na 
zodpovŊdn®m n§mŊstkovi a s²dlil jsem pŚ²mo na ¼ŚadŊ vl§dy. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Kdyģ je potŚeba doladit poļty ve vl§dŊ, tak se to hod², ģe se udŊl§ ministr, kterĨ bude bez resortu, ale pŚedsedou 
Legislativn² rady vl§dy. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To snad nen² ani ot§zka, ot§zka na mŊ. J§ jsem dostal nab²dku jako n§mŊstek, kterĨ dlouhodobŊ Ś²dil. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Tak jste ļlenem tĨ vl§dy, muselo se to s v§mi projedn§vat, jsou to politick® dohody, kdo je jakĨm ministrem. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
UrļitŊ, j§ jsem tu nab²dku dostal, pŚiġla mi, pŚiġla mi zaj²mav§, protoģe v legislativŊ pŢsob²m, pŢsob²m na ¼Śadu 
vl§dy jiģ 10 let, skuteļnŊ od t® p²ky, od referentsk® funkce aģ po funkci vrchn²ho Śeditele a n§mŊstka, takģe jsem 
tu nab²dku reflektoval a je to pomŊrnŊ zaj²mav§ zkuġenost. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Na facebooku: "DobrĨ veļer, pane Mlsno, co je to portfej?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, portfej jsou desky. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
J§ jsem se d²val do slovn²ku, je to tak® oblast pŢsobnosti ministra tedy, tud²ģ z toho ale vyplĨv§, ģe jaksi nem§te 
oblast pŢsobnosti, kdyģ jste ministr bez portfeje. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, to nen² pravda, oblast pŢsobnosti v legislativŊ, jak jsem jiģ zm²nil, je nejenom posuzov§n² vġech n§vrhŢ, 
kter® pŚijdou, ale samozŚejmŊ i vypracov§v§n² tŊch n§vrhŢ z§konŢ, kter® nespadaj² do pŢsobnosti ģ§dn®ho 
jin®ho ministerstva, coģ nejļastŊji bĨvaj², bĨvaj² novely ¼stavy, skuteļnŊ i legislativn² rada vypracov§v§, nebo 
sekce legislativn² rady na ¼Śadu vl§dy vypracovala tŚeba tu novelu ¼stavy k pŚ²m® volbŊ prezidenta republiky, 
novelu ¼stavy o rozġ²Śen² pŢsobnosti NK, nebo Nejvyġġ²ho kontroln²ho ¼Śadu a dalġ² a dalġ² n§vrhy z§konŢ, 
takģe de facto tam, kde nen² jasnŊ urļen kompetentn² ¼Śad, kterĨ zpracov§v§ ty n§vrhy z§konŢ, tak je ve 
zbytkov® pŢsobnosti vypracov§v§ ¼tvar na ¼Śadu vl§dy. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Na webu: "DobrĨ veļer, jak® konkr®tn² ¼Śady a agendy chcete ruġit a proļ? Vl§da zat²m jen vytv§Ś² nov® 
instituce, z§kony, naŚ²zen² a zav§d² dalġ² danŊ." Tedy jak® konkr®tn² ¼Śad a agendy chcete ruġit a proļ? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
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Tak ta ¼sporn§ agenda vl§dy je rozloģena do dvou, do dvou let nebo minim§lnŊ do dvou let, kdy se mus² 
prom²tnout i v z§konu o st§tn²m rozpoļtu, to znamen§, pro rok 2014 se poļ²t§ s ¼sporami v celkov®m objemu 
11,9 miliardy korun a pro rok 2015 ¼sporami ve vĨġi 14 miliard. Ta prvn² etapa ¼spor jiģ byla schv§lena vl§dou v 
lednu tohoto, tohoto roku a jsou to jednotliv§ konkr®tn² opatŚen² v pŢsobnosti jednotlivĨch ministerstev. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
BuŅte konkr®tn², pros²m. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Budu velmi konkr®tn², takģe jiģ bylo schv§leno vl§dou, ģe bude zruġeno napŚ²klad ředitelstv² vodn²ch cest v 
pŢsobnosti ministerstva dopravy, Đstav ¼zemn²ho rozvoje v pŢsobnosti ministerstva pro m²stn² rozvoj, VojenskĨ 
¼Śad pro soci§ln² zabezpeļen², VojenskĨ vleļkovĨ ¼Śad v pŢsobnosti ministerstva obrany, ĐŚad pro obrannou 
standardizaci, normalizaci a ovŊŚov§n² jakosti v pŢsobnosti ministerstva obrany, ĻeskĨ ¼Śad pro zkuġebnictv² 
stŚeliva v pŢsobnosti MO. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
On je to asi osmn§ctistr§nkovĨ materi§l, kterĨ mimochodem na str§nk§ch ¼Śadu vl§dy jde naj²t. M§m ho tady 
pŚed sebou. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Je tam, je, ano, ano. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Je toho tam naps§no hodnŊ a vy jste si jisti, ģe ty funkce nebudou chybŊt, kdyģ je teŅ, doteŅ st§t mŊl, tak byly 
jaksi nav²c, zbyteļn®, nebude probl®m, nebude nŊco chybŊt? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To je to, j§ se domn²v§m, nebo ne domn²v§m, ta ¼sporn§ agenda vl§dy byla vedena jednoduchou, jednoduchou 
myġlenkou, skuteļnŊ podrobit redukci tu st§tn² spr§vu, kter§ nepŚich§z² do toho kaģdodenn²ho kontaktu s 
obļanem, nen² v t® prvn² linii, jako jsou tŚeba ¼Śady pr§ce a jin® ¼Śady, zejm®na na ¼rovni, ¼rovni obc². Je 
potŚeba Ś²ct, ģe Śada z tŊch ¼ŚadŢ, kter® jsou ruġeny, tak jejich agenda v nŊkterĨch pŚ²padech bude zruġena 
bezezbytku, protoģe se uk§zala skuteļnŊ v ļase jako agenda zbytn§, nejedn§ se o samozŚejmŊ gigantick® 
¼Śady, ale sp²ġe zbytkov® vŊci, po kter® se, kdyģ to tak Śeknu lapid§rnŊ, zapomnŊlo. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Kdyģ se tŚeba tady pod²v§m, zruġen² pŚ²spŊvkov® organizace ministerstva zdravotnictv² Zdravotnick® 
zabezpeļen² krizovĨch stavŢ. Laik se mŢģe leknout. Tady nebudou, nebude zabezpeļeno zdravotnictv² pro 
krizov® stavy? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ta agenda, ta agenda. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Je to nam§tkovĨ vĨbŊr samozŚejmŊ. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
SamozŚejmŊ, to je velmi nam§tkovĨ vĨbŊr, protoģe to je velice d²lļ² opatŚen² v pŢsobnosti ministerstva 
zdravotnictv². Ty krizov® stavy jsou Ś²zeny a vŢbec Ś²zen² krizovĨch stavŢ podl®h§ krizov®mu z§konu a i dalġ²m 
z§konŢm, to znamen§, nen² nejmenġ²ho probl®mu, to je sp²ġ jako monitorovac² org§n, ta samotn§, faktick§ 
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krize, pomoc v krizovĨch situac²ch je svŊŚena, svŊŚena zdravotn²kŢm, popŚ²padŊ hasiļsk® z§chrann® sluģbŊ a 
dalġ²m, dalġ²m ¼tvarŢm, to znamen§, ty ji vykon§vaj² jiģ dnes. To je pŚesnŊ jeden z pŚ²kladŢ tŊch koordinaļn²ch 
org§nŢ, kter® jsou, kter® jsou jako vyhodnoceny jako zbytn®. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ļili nŊkter® agendy pŚejdou nŊkam jinam a nŊkter® s tedy zruġ² ¼plnŊ. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
NŊkter® se zruġ² ¼plnŊ, nŊkter® pŚejdou zļ§sti jinam. To je napŚ²klad agenda, kdyģ nam§tkou mŢģeme vybrat 
tŚeba VojenskĨ ¼Śad soci§ln²ho zabezpeļen². Bylo vyhodnoceno, ģe tato agenda skuteļnŊ mŢģe pŚej²t na 
Ļeskou spr§vu soci§ln²ho zabezpeļen², jedn§ se o malĨ vzorek, vzorek pojiġtŊncŢ v pŢsobnosti ministerstva 
obrany, kterĨch je schopn§ Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² zajistit, aniģ by k tomu nutnŊ potŚebovala 
pŚev®st nŊjak§ tabulkov§ m²sta nebo lidi, pracovn²ky, kteŚ² zajiġŠovali tuto agendu v pŢsobnosti ministerstva 
obrany. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A to je ve vġech pŚ²padech pŚechodu tedy agend nŊkam jinam, ģe s t²m lidi nepŢjdou? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
BuŅ, no, nepŚejdou zcela jednoznaļnŊ ve vĨġi nebo v tom objemu, ve kter®m vykon§vaj² tu agendu dnes, 
protoģe je potŚeba si uvŊdomit, ģe je-li dnes vykon§v§na agenda, tak k n² pŚin§leģ² tak® obsluģnĨ nebo pomocnĨ 
person§l, to znamen§, nŊjak® sekret§Śky, nŊjak§ person§ln² sluģba, mzdov§ ¼ļt§rna a podobn®, podobn® pr§ce 
a ty samozŚejmŊ bude zajiġŠovat ten ¼Śad pro tyto pracovn²ky, stejnŊ tak jako je zajiġŠuje dnes pro sv® kmenov® 
zamŊstnance, to znamen§. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A ti lid®, lid® z tŊch ¼ŚadŢ, kter®, kde se jim budou ruġit tyto agendy nebo budou pŚech§zet nŊkam jinam, tak ti 
dostanou vĨpovŊŅ, ti nebudou pracovat pro st§t? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ti nebudou pracovat pro st§t nebo jeġtŊ jinak Śeļeno, nebudou na nŊ rozpoļtov§ny prostŚedky v rozpoļtov® 
kapitole toho pŚ²sluġn®ho, pŚ²sluġn®ho ministerstva, to znamen§, z logiky vŊci ti lid®, ti lid® by mŊli opustit st§tn² 
spr§vu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Kolik lid² takto odejde ze st§tn² spr§vy, to m§te vyļ²sleno v tom materi§lu? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ne, nen² to vyļ²sleno, protoģe samozŚejmŊ Śada tŊch opatŚen² bude prob²hat v nŊkolika f§z²ch, to znamen§, 
zejm®na u tŊch vŊtġ²ch ¼ŚadŢ dojde ke sluļov§n², se nejprve budou sluļovat ty sluģby skuteļnŊ toho 
obsluģn®ho person§lu a pot® teprve bude doch§zet pŚechodu t® agendy sam®, popŚ²padŊ nŊkterĨch, nŊkterĨch 
zamŊstnancŢ, neb je to nav§z§no tak® na zmŊnu legislativn²ho, legislativn²ho r§mce. řada tŊch ¼ŚadŢ m§ svou 
pŢsobnost vymezenou z§konem, to znamen§, nen² to rychle provediteln® exekutivn² opatŚen², je potŚeba zmŊnit, 
zmŊnit nŊkdy z§kony, nŊkdy prov§dŊc² pr§vŊ pŚedpisy. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, aby tam ta ¼spora tedy vznikla, kdyģ Ś²k§te, lid® odch§zet nebudou, nŊkter® agendy nŊkam pŚejdou, tak aby 
ta ¼spora nastala skuteļnŊ. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
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-------------------- 
Ta ¼spora nastane. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Aby se v§m nepŚesunuly pen²ze z jedn® ġkatulky do druh® jenom. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To nen² moģn®, protoģe vĨhled parametr pro st§tn² rozpoļte na rok 2014 poļ²t§ skuteļnŊ se ġkrtami, s ¼sporami 
ve st§tn² spr§vŊ v t® necel® vĨġi 12 miliard, kter® nebudou v tŊch jednotlivĨch rozpoļtovĨch kapitol§ch 
rozpoļtov§ny, a tud²ģ, tud²ģ, tud²ģ st§tn² rozpoļet uģ poļ²t§ s t²mto parametrem. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Na facebooku: "Nakolik vaġi pr§ci ovlivŔuje urļit§ nestabilita vl§dy? Charakterizoval byste se jako politik nebo 
¼Śedn²k?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Nestabilita vl§dy, to neovlivŔuje nijak pr§ci legislativce. J§ jsem na ¼Śadu vl§dy 10 let a samozŚejmŊ 
zamŊstnanec takov®ho ¼stŚedn²ho org§nu st§tn² spr§vy, jako je ¼Śad vl§dy mus² bĨt zvyklĨ, ģe pracuje v urļitĨch 
podm²nk§ch. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, teŅ jste ministr, a kdyģ, vy jste tedy ministr chv²li, to je pravda, ale kdyģ kaģdou chv²li to vypad§, ģe vl§da 
padne, tu a tam nŊkdo z vl§dy odch§z², pak nakonec neodch§z² tedy zase, to vaġi pr§ci opravdu neovlivŔuje 
nijak? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe st§tn² spr§va mus² fungovat bez ohledu na to, jak§ je, jak§ je pŚ§telsk§ ļi nepŚ§telsk§ 
atmosf®ra ve vl§dŊ, jak je ta atmosf®ra stabiln² ļi nestabiln², protoģe ¼Śedn²k samozŚejmŊ m§ sv® jasn® ¼koly, 
kter® mus² splnit a jemu nepŚ²sluġ² posuzovat, zdali skuteļnŊ ta jeho pr§ce, pr§ce dojde, dojde uģitku, jestli 
n§vrh z§kona bude projedn§v§n ve snŊmovnŊ nebo jestli do t® doby ho tŚeba vl§da ani nestihne projednat, ļi 
nikoliv. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Tedy se sp²ġe vn²m§te jako ¼Śedn²k neģ politik? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, tak tŊch 10 let samozŚejmŊ v ¼Śednick® roli je pŚevaģuj²c², moje profesn² zkuġenost, ministrem jsem od 12. 
prosince, kr§tkou dobu, nicm®nŊ samozŚejmŊ prŢbŊh jedn§n² vl§dy zn§m, neb jsem se ho jako ¼Śedn²k pro 
legislativu ¼ļastnil kaģdotĨdennŊ, to znamen§, ta atmosf®ra je pro mŊ zcela zn§m§, i ty postupy, jakĨm ta vl§da 
funguje. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Takģe teŅ jste tak troġiļku politik, ale hlavnŊ ¼Śedn²k. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, ne, jsem politik, jsem ļlen vl§dy, to znamen§, je to politick§ funkce, takģe, takģe samozŚejmŊ politik. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
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Na webu: "DobrĨ veļer, jakou m§te kvalifikaci a zkuġenosti k vĨkonu vġech tŊch funkc²?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak, pokud jde, pokud jde o kvalifikaci, tak jsem vystudoval Pr§vnickou fakultu Univerzity Karlovy, kde jsem 
z²skal i titul doktora pr§v a n§slednŊ potom i Ph.D v oboru ¼stavn²ho, mezin§rodn²ho a evropsk®ho, evropsk®ho 
pr§va a vystudoval jsem Fakultu soci§ln²ch vŊd, nŊmecko-rakousk§ studia, kde jsem z²skal doktor§t, doktor§t 
filozofie. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A zkuġenosti k vĨkonu vaġich funkc²? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Zkuġenosti, j§ vedle toho, ģe jsem, ģe pracuji dlouhodobŊ na ¼Śadu vl§dy, tak tak® jsem ļinnĨ akademicky, 
vyuļuji na katedŚe ¼stavn²ho pr§va pr§vnick® fakulty v Praze i na katedŚe nŊmecko-rakouskĨch studi², pŚedn§ġel 
jsem i v zahraniļ² a m§m odpublikov§no t®mŊŚ, t®mŊŚ 100 prac², takģe je to skuteļnŊ i kombinace 
akademickĨch zkuġenost² i s tŊmi profesn²mi zkuġenostmi a nŊkdy je to pomŊrnŊ zaj²mav§, zaj²mavĨ stŚet toho, 
jak si tŚeba akademick§ sf®ra pŚedstavuje re§ln®, re§lnou tvorbu pr§va, re§ln® fungov§n² toho, co z§kon stanov² 
a na druh® stranŊ, jak tŚeba vypad§, vypad§ realita, jak® jsou obt²ģe vŢbec uv®st z§kon do praxe, jak® jsou 
obt²ģe spojen® s t²m z§kon napsat. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
S t²m jste se setkal kde? Kdyģ jste v akademick®m prostŚed², tam se uv§dŊj² z§kony do praxe? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ne, ne, ne, stŚet toho, jak by mŊla vypadat ta ide§ln² podoba z§kona a jeho uveden² do praxe a naproti tomu ta 
praktick§ str§nka ģivota, to znamen§, skuteļnŊ sednout si pŚed ļistĨ list pap²ru, vz²t tuģku a ten z§kon vymyslet 
tak, aby v praxi, v praxi fungoval, to znamen§, nŊkdy je to stŚet mezi tou, sp²ġe moj² praktickou zkuġenost² a tou 
ide§ln² pŚedstavou akademick® sf®ry, jak pr§vo m§ vypadat, jak m§ bĨt uspoŚ§d§no. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A to je tedy dostateļn® pro to, abyste byl ministrem zodpovŊdnĨm za legislativu? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ne, a vedle, samozŚejmŊ vedle t® zkuġenosti z ¼Śady vl§dy jsme pŢsobil i v r§mci rozkladovĨch komis² jinĨch, 
jinĨch ¼stŚedn²ch org§nŢ ministerstva spravedlnosti, obrany, ministerstva vnitra, to znamen§, ta agenda, protoģe 
ta specializace je zejm®na do oblasti veŚejn®ho pr§va, tak si mysl²m, ģe je pomŊrnŊ, pomŊrnŊ ġirok§. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A ta specializace, jak jste Ś²kal do oblasti veŚejn®ho pr§va, nechyb² v§m tŚeba nŊkter® jin® rozmŊry? Protoģe 
legislativa vl§dn² by mŊla zahrnout vġe. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To souvis² s t²m, jak je u n§s konstruov§na pr§ce na ¼Śadu vl§dy. V legislativn² sekci m§me skuteļnŊ odborn²ky, 
kteŚ² se specializuj² na konkr®tn² oblasti pr§va, nejsou to ģ§dn², ģ§dn® renesanļn² osobnosti pr§va, kter® by 
znaly skuteļnŊ od ¼stavn²ho aģ po soukrom® pr§vo vġechny obory, ale dlouhodobŊ se na ty obory specializuj², 
dlouhodobŊ, m²n²m t²m, tŚeba 20 a v²ce let, protoģe skuteļnŊ ten person§ln² apar§t, ti lid®, kteŚ² jsou v 
legislativŊ, tam pŢsob², pŢsob² velmi dlouhou dobu, tam nedoch§z² k ģ§dn® dramatick® fluktuaci a zmŊna na 
postu ministra nem§ na person§ln² ot§zky v legislativn² sekci vl§dy vŢbec ģ§dnĨ vliv. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
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-------------------- 
PojŅme na facebook, moģn§ bych doplnil ty teļky m²sto jmen dnes nahrazuj² nebo teļky, kter® nahrazuj² jm®na, 
jsou zpŢsobeny pr§vŊ t²m, ģe jsme pŚesouvali ot§zky ze vļerejġ²ho dne do toho dneġn²ho dne, tak to jenom na 
vysvŊtlenou, aby bylo vġe jasn®, proļ to vypad§ pr§vŊ t²mto zpŢsobem. "DobrĨ veļer, pane ministŚe, jak by ġla 
dohromady funkce ministra bez portfeje a soudce Soudn²ho dvora Evropsk® unie? Lze zast§vat obŊ tyto funkce, 
anebo stoj²te pŚed rozhodnut²m, kter® z nich d§t pŚednost. A v pŚ²padŊ rozhodov§n², kam v§s to t§hne v²c?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak dŊkuji za tuto ot§zku. No, funkce ministra a jak®hokoliv soudce u jak®hokoliv soudn²ho org§nu dohromady 
nejde, je to pŚ²snŊ, pŚ²sn§ inkompatibilita tŊchto, tŊchto funkc², to znamen§, moģn®, moģnĨ soubŊh vĨkonu 
tŊchto funkc² samozŚejmŊ nen². 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Takģe B je spr§vnŊ, stoj²te pŚed rozhodov§n²m, jehoģ vĨsledkem bude? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ano, no, j§ jsem, j§ jsem se ¼ļastnil vĨbŊrov®ho Ś²zen² na funkci soudce, nejde o soudn² dvŢr, ale jenom tribun§l 
soudn²ho dvora, to bych poopravil, uģ v l®tŊ, v l®tŊ minul®ho roku, kdy bylo vyps§no ministerstvem spravedlnosti 
vĨbŊrov® Ś²zen². Toho jsem se z¼ļastnil a v t® dobŊ jsem skuteļnŊ nemŊl ani potuchy o tom, ģe bych se nŊkdy v 
prosinci minul®ho roku mŊl st§t ministrem. A mŢj z§jem, z§jem o to, o tuto funkci byl v§ģnĨ, proto jsem se i do 
toho vĨbŊrov®ho Ś²zen² pŚihl§sil a samozŚejmŊ, samozŚejmŊ od toho se odv²j² i odpovŊŅ na tu ot§zku, ģe pokud 
bych skuteļnŊ tu moģnost, moģnost dostal a dalġ² nominaļn² procedury probŊhly ¼spŊġnŊ, tak bych byl r§d 
soudcem tribun§lu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A skonļil byste jako ministr. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
SamozŚejmŊ.  
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ale ony ty nominaļn² procedury zat²m ve v§ġ prospŊch tak ¼plnŊ nebŊģ², i ta ļesk§ vĨbŊrov® komise, ta v§s 
nedoporuļila, ta doporuļila pan² Pelik§novou, pamatuji-li si dobŚe to jm®no, vy jste jaksi n§hradn²k jenom, 
pŚesto vl§da navrhla v§s. Nen² to divn®? Jste ļlen vl§dy a vl§da navrhne v§s m²sto zkuġen® pr§vniļky, kter§ uģ 
je dlouhodobŊ u tohoto soudu? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To je jenom tŚetina pravdy, kter§ se objevuje v m®di²ch a pomŊrnŊ zkreslen§. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, poļkejte, ta komise doporuļila pan² Pelik§novou. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, pak byla jeġtŊ jedna komise. Je potŚeba si uvŊdomit, jak bŊģ² nominaļn² proces. Vl§da v roce 2010 si pŚijala 
usnesen²m vl§dy pravidla pro vĨbŊr soudcŢ vŢbec vġech mezin§rodn²ch, mezin§rodn²ch soudŢ a instituc², 
nicm®nŊ vedle toho jeġtŊ je povinnost stanoven§ z§konem o jednac²m Ś§du Poslaneck® snŊmovny, kdy vġechny 
person§ln² nominace do org§nŢ Evropsk® unie jsou projedn§v§ny vĨborem pro evropsk® z§leģitosti, kterĨ jedn§ 
v tomto pŚ²padŊ za parlament nebo za Poslaneckou snŊmovnu jako celek. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
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-------------------- 
Kde jste vyhr§l 14:0, pokud si dobŚe vzpom²n§m, dobŚe, ale nen² to pŚece jenom v²ce politick® rozhodov§n² neģ 
to odborn®, tou komis² sloģenou ze soudcŢ, vrcholnĨch soudŢ a tak d§le? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Bylo, to je ot§zka n§hledu. J§ bych jenom zm²nil, ģe samozŚejmŊ je to zcela legitimn², z§konem stanoven§ 
procedura, nav²c vl§da hlasovala nejprve o jm®nu doporuļen®, odbornou komis² doporuļen® kandid§tky pan² 
profesorky a tam se vl§da neztotoģnila s touto nominac² a potom tedy logicky nebo logicky, pot® tedy hlasovala 
o mŊs²c pozdŊji o mnŊ jako o prvn²m n§hradn²kovi, kterĨ byl komis², komis² doporuļen. J§ jenom pŚedestŚu, ģe 
jsem se ani jednoho z tŊchto zased§n² vl§dy ne¼ļastnil. Vylouļil jsem se z nŊj v souladu se z§konem o stŚetu 
z§jmŢ, takģe ani dŢvody, dŢvody, kter® v t® intern² debatŊ na vl§dŊ probŊhly, nezn§m. Nicm®nŊ v t® 
/nesrozumiteln®/. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Jste ļlen t® vl§dy, jste tam za nŊjakou stranu, tak vy v tom opravdu nec²t²te, ģe to je sp²ġe politick® rozhodov§n² 
vl§dy, neģ aby pŚihl®dla k tomu doporuļen², kter® napŚ²klad ze strany ministerstva spravedlnosti doprov§zelo i 
varov§n², ģe ani v EvropŊ by se to nemuselo ¼plnŊ l²bit, ta vaġe nominace, takov® varov§n² tam bylo. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
UrļitŊ, urļitŊ, je to zcela legitimn², protoģe ty soudy Evropsk® unie jsou tvoŚeny de facto tŚemi skupinami osob, 
jsou to soudci profesion§lov®, kteŚ² pŚich§zej² skuteļnŊ z justiļn² oblasti, potom jsou to akademici, ryz² 
akademici a tŚet² skupina jsou vysoc² st§tn² ¼Śedn²ci nebo bĨval² politici, je jich Śada jak u soudn²ho dvora, tak u 
tribun§lu, nen² to nic zvl§ġtn²ho, de facto je to person§ln² prŢnik rŢznĨch lid² z rŢznĨch oblast², jako je to tŚeba 
obvykl® u konstituov§n² ¼stavn²ch soudŢ nebo nejvyġġ²ch soudŢ vlastnŊ v ļlenskĨch st§tech. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Jak to souvis² s t²m varov§n²m, ģe byste nemusel bĨt ¼spŊġnĨ u tohoto vĨbŊru, pŚed ļ²mģ vl§da byla varov§na? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To je ot§zka vŊku, to je ot§zka vŊku, kde je moģn®, ģe by tŚeba ta komise, kter§ prov§d² ten vĨbŊr, to je novinka 
vlastnŊ po Lisabonsk® smlouvŊ, to dŚ²v tak nebylo, to znamen§, ģe vġichni, kdo byli dŚ²ve nominov§ni, nikdy 
ģ§dnĨmi vĨbŊrovĨmi Ś²zen²mi komise neproch§zeli. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
VraŠme se k podstatŊ vŊci. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
A ta komise si vytvoŚila urļitĨ zat²m, ale to jsou vġechno nepsan®, nepsan®, nepsan§ pravidla a neexistuj² ģ§dn® 
z§znamy, veŚejn® dokumenty, nic, to znamen§, je to sp²ġe informace relata refero, ģe, ģe postupuje u 
jednotlivĨch kandid§tŢ, ŚeknŊme, selektivn²m zpŢsobem, to znamen§. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Dobr§, tedy vy v tom nevid²te, ģe to je ļistŊ politick® rozhodnut². Toto vy v tom nevid²te? Politick® rozhodnut² 
ļlenovi vl§dy, kterĨ ļlenem t® vl§dy je, tedy rozhodnut² vl§dy o sv®m vlastn²m ļlenovi? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Bral bych to tak za pŚedpokladu, kdybych se do toho vĨbŊrov®ho Ś²zen² pŚihl§sil pot®, co jsem se stal ļlenem 
vl§dy, ale j§ jsem se do nŊj pŚihl§sil v kvŊtnu roku 2012, kdy jsem ļlenem vl§dy vŢbec nebyl a kdyģ jsem, kdyģ 
jsem projevil v§ģnĨ z§jem o tuto funkci a i samotn® vĨbŊrov® Ś²zen², aŠ uģ na ministerstvu spravedlnosti, tak v 
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Poslaneck® snŊmovnŊ, kter§ hlasovala tajnŊ, tak se uskuteļnilo v dobŊ, kdy j§ jsem ļlenem vl§dy nebyl. To 
vĨbŊrov® Ś²zen² na ministerstvu bylo v Ś²jnu a v Poslaneck® snŊmovnŊ  bylo v listopadu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Na webu: "Jak by se dal zpŚehlednit ļeskĨ pr§vn² Ś§d? Ļasto je u z§konŢ pŚilepeno ¼plnŊ nŊco jin®ho, vyzn§te 
se v tom vy jako pr§vn²k a co s t²m udŊlat pro obyļejn® lidi?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
PŚilepeno je velmi pŚil®hav® slovo. Uģ²v§ ho i Đstavn² soud ve svĨch n§lezech k legislativn²mu procesu a k jeho 
nepŚehlednosti. J§ se domn²v§m, ģe ta divok§ praxe pŚ²lepkŢ, tŊch /nesrozumiteln®/, kter® se objevovaly, 
ŚeknŊme, na pŚelomu tis²cilet², uģ se velmi vĨraznŊ nebo aģ do toho roku 2006 se velmi vĨraznŊ, vĨraznŊ 
omezila a mus²m Ś²ct, ģe za legislativn² radu jsou skuteļnŊ z n§vrhŢ z§konŢ vyġkrt§v§na, vyġkrt§v§ny vġechny 
doprovodn® novely, kterĨ s pŚedmŊtem toho n§vrhu, n§vrhu nesouvis². SamozŚejmŊ n§ġ vliv nen² takovĨ, 
abysme byli schopni ho ovlivnit na ļten², ve druh®m ļten² v Poslaneck® snŊmovnŊ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Je to vŊc snŊmovny, ano, samozŚejmŊ, nicm®nŊ to by se mŊlo zak§zat v Poslaneck® snŊmovnŊ. Tak kdy to 
projde? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ono je to, ono je to velmi sloģit® s t²m, ģe tŊģko nŊkdy rozliġ²te, co je pŚ²lepek a co je zmŊnovĨ z§kon, protoģe 
samozŚejmŊ pŚedstavte si dnes zmŊnovĨ z§kon tŚeba k obļansk®mu z§kon²ku, je gigantickĨ, poļ²naje, poļ²naje 
z§konem o soudn²ch poplatc²ch a konļe, konļe z§konem o veŚejnĨch zak§zk§ch, coģ na prvn² pohled se laicky 
mŢģe zd§t, ģe se jedn§ o nesouvisej²c² pr§vn² ¼pravu, ale ta reflexe toho z§kona skuteļnŊ, skuteļnŊ tam je. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, dobŚe, ale jmenuje se to jako zmŊna pŚ²sluġn®ho z§kona, tedy zmŊna Obļansk®ho z§kon²ka. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ale takhle se jmenujou i ty pŚ²lepky. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, ne, pŚ²lepky jsou pŚece, najednou nŊkdo pŚijde bŊhem projedn§v§n² Poslaneck® snŊmovny, prob²r§ se 
z§kon o zemŊdŊlsk® pŢdŊ, vymĨġl²m si samozŚejmŊ, a navrhne ¼pravu rychlosti v obci napŚ²klad. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tomu rozum²m, samozŚejmŊ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A vnese to do ¼plnŊ jin®ho z§kona samozŚejmŊ, to je ten probl®m, kdyģ mŊn²te z§kon, ano, pravda, tŊch novel 
tak® bĨv§ hodnŊ, ale mŊn²te jeden konkr®tn² z§kon. Tohle to je probl®m. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Rozum²m, rozum²m tomu, samozŚejmŊ to mus² ohl²dat jedinŊ Poslaneck§ snŊmovna t²m, ģe takovĨto 
pozmŊŔovac² n§vrh, n§vrh nepŚijme a mysl²m si, ģe stejnŊ jako vl§da je upozorŔov§na legislativn² radou na 
takov®to pŚ²lepky a je j² doporuļeno je vyġkrtnout z pŚedloģenĨch n§vrhŢ, neģ budou zasl§ny vl§dou do 
Poslaneck® snŊmovny, tak si mysl²m, ģe i ten legislativn² ¼ŚednickĨ apar§t snŊmovny by mŊl na toto, na toto 
upozorŔovat. 
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Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, a nemŢģete udŊlat vl§dn² koalici, kter§ tedy obvykle m§ vŊtġinu v Poslaneck® snŊmovnŊ, prostŊ to zak§zat, 
tohle jde z§konem zak§zat, nŊkter§ pravidla se nastavuj², ģe jen tak libovolnŊ nebude moģno pŚedn§ġet 
pozmŊŔovac² n§vrhy aģ na pl®nu, takov§ pravidla se pŚipravuj², tak proļ uģ tato koalice, aby byl prŢhlednŊjġ² 
ļeskĨ pr§vn² Ś§d, tato pravidla nezakotvila? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, to byste musel omezit, omezit de facto pr§vo poslance pŚedkl§dat pozmŊŔovac² n§vrh ve druh®m ļten², coģ 
se domn²v§m, ģe nelze bez z§sahu do ¼stavy, protoģe poslanec nen² ve sv® legislativn² ļinnosti ģ§dnĨm 
zpŢsobem, zpŢsobem limitov§n, to znamen§, do praxe byly sp²ġe uvedeny technick® prostŚedky, jak to, jak to 
oġetŚit. Vy jste zm²nili v t®, v t® vstupn² report§ģi napŚ²klad ten elektronickĨ syst®m, navrhovalo se napŚ²klad, aby 
komplexn² pozmŊŔovac² n§vrhy, neģ budou naļteny ve druh®m ļten², musely napŚ²klad bĨti ozn§meny 
organizaļn²mu vĨboru Poslaneck® snŊmovny, aby skuteļnŊ tedy byla nŊjak§ pŚedv²datelnost toho n§vrhu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ļili tou cestou je, aby se o tom vŊdŊlo a nechŠ se pak poslanci rozhodnou, jestli pro to budou hlasovat, nebo ne. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
J§ se domn²v§m, ģe jinak to ani z ¼stavn²ho hlediska nen² moģn®. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A co udŊlat, kdyģ uģ tedy vezmeme, ģe Śada takovĨchto vŊc² v naġem pr§vn²m Ś§du je, co udŊlat pro to 
zpŚehlednŊn²? Co byste pro to udŊlal? Jak sjednocujete z§kony, definitivn² znŊn² z§konŢ, jak ļasto vyd§v§te, a 
tak d§le? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Velice dŢleģit§ je. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ta ¼pln§ znŊn² z§konŢ. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Đpln§ znŊn² z§konŢ, ¼pln§ znŊn² z§konŢ a jejich vytv§Śen² je utlumeno, protoģe ono je v ļase velmi, velmi 
zastaral®, neboŠ nen² schopn® se vypoŚ§dat s pŚechodnĨmi ustanoven²mi, kter® v§m mŊn² pr§vn² ¼pravu tŚeba v 
Ś§dech mŊs²cŢ, coģ je pr§vŊ ten dŢvod t® nepŚehlednosti, ale od roku 2015 bude elektronick§ sb²rka z§konŢ, to 
znamen§, nebude jiģ ta tiġtŊn§, bude elektronick§, kter§ bude konstruov§na na myġlence nebo je konstruov§na 
na myġlence ¼plnĨch znŊn², zveŚejŔov§n² ¼plnĨch znŊn² v jednotlivĨch ļasovĨch os§ch, to znamen§, uģivatel si 
mŢģe, bude to veŚejnŊ pŚ²stupn§, veŚejnŊ pŚ²stupn§ sb²rka logicky, naj²t ļasovĨ Śez t® pr§vn² ¼pravy v dobŊ, ke 
kter® on potŚebuje zjistit, jakĨ je aktu§ln² stav z§kona. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ļili j§ si kliknu na internetu 15. dubna 2003 a budu m²t. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
PŚesnŊ tak. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Z§kon platnĨ k 15. dubnu 2003. 
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Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
15. dubnu 2003. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A to bude od roku 2015 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ano, protoģe je to spojeno s jedn²m, s jedn²m velkĨm probl®mem, a to je s, to jsou technick® probl®my, kter® 
samozŚejmŊ v§m neumoģŔuj² ¼plnŊ automaticky poskl§dat ten text toho z§kona, bude se to muset dŊlat v 
nŊkterĨch pŚ²padech ruļnŊ, protoģe skenovac² syst®m nen² schopen v§m na 100 % pŚeklopit ten skenovanĨ text 
do elektronick® podoby, to znamen§, vznik§ tam chybovost nŊkde kolem 1 %, coģ mŢģe bĨt v pŚ²padŊ 
vynechan® ļ§rky v z§konu pomŊrnŊ velkĨ, velkĨ probl®m, jestli je tam sluļovac² nebo vyluļovac² pomŊr. A 
druh§ vŊc, kter§ se mus² Śeġit nebo kter§ se Śeġ², de facto uģ ten n§zor je na to ukotven, je, odkdy zaļ²t tyto 
ļasov® Śezy vytv§Śet, u jakĨch pr§vn²ch, pr§vn²ch pŚedpisŢ, zat²m ta majorita n§zorŢ se klon² k tomu, ģe by to 
mŊl bĨt pr§vn² Ś§d po roce 1945. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Na facebooku: "Poļet pŚedpisŢ ve Sb²rce z§konŢ v roce 2012 skonļil na ļ²sle 505, asi 30 pŚedpisŢ vyġlo aģ na 
Silvestra. Jak hodnot²te tato ļ²sla?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak, pokud jde o ta sb²rkov§ ļ²sla 505, to neznamen§, ģe v Ļesk® republice je 505 pŚedpisŢ, protoģe Śada tŊch 
pŚedpisŢ jsou derogaļn² pŚedpisy, to znamen§, pŚedpisy, kterĨmi se ruġ², ne pŚedpisy. Ve Sb²rce z§konŢ se 
publikuj² tak® n§lezy pl®ny Đstavn²ho soudu, popŚ²padŊ plen§rn², plen§rn² usnesen², to znamen§ i ļ§st 
judikatury a za dalġ² je potŚeba, potŚeba zm²nit, ģe to ļ²slo je sp²ġe niģġ² v komparaci s pŚedch§zej²c²mi lety, v t® 
posledn² dek§dŊ, to znamen§, nepŚipad§ mi, nepŚipad§ mi zas tak enormnŊ vysok®. Pod²v§me-li se totiģ 
materi§lnŊ na ty z§kony, tak drtiv§ vŊtġina z tŊch z§konŢ jsou z§kony, kter® reguluj² opravdu jenom ¼zkĨ 
segment t® lidsk® ļinnosti, takov® z§kony komplexn²ho charakteru, jako je ObļanskĨ z§kon²k, trestn² z§kon²k a 
podobnŊ, tak tŊch je samozŚejmŊ, samozŚejmŊ pevnŊ stanoven®, pevnŊ stanoven® mnoģstv². 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A ten fakt, ģe asi 30 pŚedpisŢ bylo aģ na Silvestra ve sb²rce? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, to je, kdybych byl, je to samozŚejmŊ, je to ġpatnŊ, ģe vyjde 30 pŚedpisŢ na Silvestra za pŚedpokladu, ģe maj² 
¼ļinnost k 1. lednu, to je samozŚejmŊ ten probl®m, pokud vyjdou na Silvestra. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Coģ asi Śada z nich tedy tuto podm²nku, kterou jste teŅ popsal, splŔuje tedy. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak, pokud by mŊly, vyġly na Silvestra a byly aģ k 1. bŚeznu, tak to by bylo v poŚ§dku, to by nebyl probl®m, ale 
to, ģe vych§z² pŚedpisy s nedostateļnou legisvakanc². 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Den pŚed ¼ļinnost². 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
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-------------------- 
S nedostateļnou legisvakanc², to je samozŚejmŊ, to je samozŚejmŊ nechtŊn§ vŊc a velmi ġpatn§ vŊc pro 
orientaci v pr§vn²m Ś§dŊ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, a jak to, ģe jste to dopustil? Ministrem jste sice nebyl, ale byl jste na tom ¼Śadu vl§dy a odpov²d§, a pracoval 
jste na t® legislativŊ. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, kdybych mohl ovlivnit rychlost, d®lku projedn§v§n² z§konŢ v Poslaneck® snŊmovnŊ a v Sen§tu, tak 
samozŚejmŊ by k takov® situaci nedoch§zelo, ono se je potŚeba pod²vat tak® na. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A nemohl jste ovlivnit, aby tam ten z§kon byl o 2 mŊs²ce dŚ²v na /nesrozumiteln®/. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To jsem chtŊl Ś²ct, pokud. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Coģ je vĨhrada opozice u nŊkterĨch z§konŢ, ģe pŚiġly aģ na posledn² chv²li a pak jsou veġker® tedy lhŢty, na 
kter® parlament beze sporu m§ pr§vo. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Pokud bych se pod²val na tu posledn² prosincovou Sb²rku z§konŢ, tak Śada tŊch z§konŢ by byla pŚedloģena do 
Poslaneck® snŊmovny s v²ce jak pŢlroļn²m, pŢlroļn²m pŚedstihem, to znamen§, pŚi standardn²m legislativn²m 
procesu jeġtŊ s rezervou dvou mŊs²cŢ, takģe to samozŚejmŊ j§ schopen ovlivnit nejsem, takģe, stejnŊ tak nen² 
schopen ovlivnit samozŚejmŊ, zda prezident uplatn² suspenzivn² veto, dojde k pŚehlasov§n², a m§ to zase 
prodlevu mŊs²ce. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Takģe je to na tom, na tŊch ¼ļastn²c²ch legislativn²ho procesu za vl§dou. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Pokud mohu mluvit za legislativn² radu, tak ano, protoģe i pl§n legislativn²ch prac² vl§dy je sestavov§n vģdy tak, 
aby ta pŚedpokl§dan§ ¼ļinnost u toho n§vrhu z§kona odpov²dala tomu, kdy vl§da pŚedloģ² n§vrh z§kona do 
snŊmovny a my m§me stanovenou, stanovenou lhŢtu minus 9 mŊs²cŢ, to znamen§, jestliģe z§kon m§ nabĨt 
¼ļinnosti v prosinci, tak mus² bĨt v Poslaneck® snŊmovnŊ pŚedloģen nejpozdŊji zaļ§tkem bŚezna. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ale st§tn² rozpoļet nŊkter® reformn² z§kony se tomu vymykaly, tomu, co teŅ Ś²k§te. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
St§tn² rozpoļet m§ zvl§ġtn² legislativn² proceduru. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ano, m§ zvl§ġtn², ano, to samozŚejmŊ m§, no, ale stejnŊ ġel pozdŊji jeġtŊ nakonec v t®, nakonec definitivn² 
verzi, protoģe byl staģen. 
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Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Byl, byl staģen. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ale byly to i ty reformn² z§kony, kter® taky byly na posledn² chv²li. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Pokud jde o z§kon o st§tn²m rozpoļtu, tam ta lhŢta je 30. z§Ś², ģe ano, prob²h§, prob²h§ specifickĨm zpŢsobem. 
Pokud j§ se nepletu, tak tam nedoġlo k schv§len² parametrŢ, mysl²m. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Protoģe ministr financ². 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
PŚ²jmŢ a vĨdajŢ st§tn²ho rozpoļtu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Coby poslanec navrhl staģen² st§tn²ho rozpoļtu ze snŊmovny zp§tky na vl§du. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
PŚesnŊ tak, ale pokud, pokud v²m, tak byl pŚedloģen v pomŊrnŊ rekordnŊ kr§tk® dobŊ, ten pŚepracovanĨ n§vrh v 
Ś§du dvou nebo dvou tŚ² tĨdnŢ, no. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, ļekalo se na politick® dohody samozŚejmŊ. Facebook: "Obchodn² i ObļanskĨ z§kon²k jsme v minulosti 
znali, vŊdŊli, kam se pod²vat v pŚ²padŊ nejasnost². Za jak dlouho si ho pr§vn²k nebo ¼ļetn² nastuduje tak, aby s 
n²m mohl bŊģnŊ pracovat?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, to z§leģ² na kvalitŊ toho pr§vn²ka a ¼ļetn²ho, ale je potŚeba si uvŊdomit, ģe ten obļanskĨ z§kon²k vyġel ve 
sb²rce z§konŢ, a tud²ģ platnĨ je jiģ od jara, od jara minul®ho, minul®ho roku. To legisvakanļn² doba je tedy v²ce 
jak rok a tŚi ļtvrtŊ. V komparativn²m pohledu, kdyģ se pod²v§me na pŚij²m§n² soukromopr§vn² rekodifikace v 
ostatn²ch st§tech stŚedn² a vĨchodn² Evropy, tak je to nejdelġ² legisvakance vŢbec. Nejdelġ² legisvakance ze 
vġech st§tŢ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Je, dŢleģit® je, jestli je dostateļn§, protoģe, alespoŔ novĨ ObļanskĨ z§kon²k je hodnocen jako v podstatŊ 
z§sadn² zmŊna obļansk®ho pr§va. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Fat§ln², samozŚejmŊ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Tak jestli ten rok a tŚi ļtvrtŊ a kousek tedy staļ². 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
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J§ se domn²v§m, ģe zcela jednoznaļnŊ. Je to dostateļnŊ dlouh§ doba. Kdyģ jiģ se dneska nŊkdo ob§v§, zdali si 
ho stihne prostudovat a naļ²st nebo minim§lnŊ ty ļ§sti Obļansk®ho z§kon²ku, kter® se jej budou tĨkat v jeho 
pracovn² ļinnosti, tak m§ na to v²ce jak tŚi ļtvrtŊ roku. Ona plat² teze, ģe samozŚejmŊ o odkladu ¼ļinnosti se 
zaļne hovoŚit, hovoŚit vģdycky jako o urļit®m z§stupn®m probl®mu, odd§lit ten fakt, ģe je potŚeba se zaļ²t uļit 
nejenom tu novou legislativu, kterou v pr§ci potŚebujete, je to stejn® jak ve ġkole. Nejlepġ² by bylo odloģit, odloģit 
zkouġkov® obdob² na dobu, na dobu pozdŊjġ². 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ale tedy ļasovĨ prostor je v pŚ²padŊ obou z§kon²kŢ tedy dostateļnĨ. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
UrļitŊ. Ten druhĨ nen² obchodn² z§kon²k. Tazatel urļitŊ myslel z§kon o obchodn²ch korporac²ch, protoģe 
Obchodn² z§kon²k je zruġen, bude pouze z§kon o obchodn²ch korporac²ch a z§vazkov® vztahy budou obecnŊ 
upraveny nebo jsou obecnŊ upraveny obļanskĨm z§kon²kem, takģe se jednoznaļnŊ domn²v§m, ģe doba je to 
dostateļn§. Nav²c prob²h§ intenzivn² ġkolen² v r§mci justiļn² akademie a dalġ²ch profesn²ch organizac². 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Alena na webu: "Co Ś²k§te institutu pŚ²m® volby prezidenta? Nen² to v rozporu se samotnĨm j§drem Đstavy 
Ļesk® republiky?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Moģn§ zaļnu tou druhou ot§zkou, jestli mohu. V rozporu se samotnĨm j§drem Đstavy Ļesk® republiky, to 
znamen§ s t²m nŊkolikr§t zmiŔovanĨm v souvislosti s touto debatou ļl§nkem devŊt odstavcem dva ¼stavy to 
nen², je to jednoznaļnŊ potvrzeno jak n§lezem Đstavn²ho soudu, kterĨ byl vyd§n zaļ§tkem ledna tohoto roku, 
tak stejnŊ tak i tyto vĨhrady odm²tl Nejvyġġ² spr§vn² soud, kdyģ rozhodoval o st²ģnostech nŊkterĨch 
neregistrovanĨch kandid§tŢ. Prvn² ot§zka, to je vlastnŊ institut pŚ²m® volby. Ona je to. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ne, co tomu Ś²k§te, co je institut pŚ²m® volby prezidenta asi pan² Alena bude vŊdŊt, ale co tomu Ś²k§te, ģe ten 
institut m§me. JeġtŊ dovol²te vŊtiļku, tedy u n§s je definitivnŊ jasno, ģe pŚ²m§ volba nen² v rozporu s j§drem 
Đstavy Ļesk® republiky. Je to tak. Jsou na to judikatury. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ano, vych§z²m z judikatury Nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu a Đstavn²ho soudu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Tak a co tedy Ś²k§te samotn®mu institutu pŚ²m® volby prezidenta? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, samotnĨ institut pŚ²m® volby je de facto pouze zmŊna procedury ustaven², ustaven² hlavy st§tu. Protoģe ta 
novela ¼stavy, kter§ nabyla ¼ļinnosti k 1. Ś²jnu minul®ho roku, nezas§hla vĨznamnĨm zpŢsobem do pravomoc² 
prezidenta republiky, zmŊnila pouze tu, tu nepŚ²mou volbu na volbu pŚ²mou, to znamen§ lidem nebo 
opr§vnŊnĨmi voliļi. Je to legitimn², protoģe i v parlamentn²ch demokraci²ch parlamentn²ho typu, jako je Ļesk§ 
republika, je forma pŚ²m® i nepŚ²m® volby zcela rovnomŊrnŊ rozvrstvena. M§te pŚ²mou volbu zavedenou na 
Slovensku od roku 2000, pŚ²m§ volba prezidenta je standardn² souļ§st² klasick® parlamentn² demokracie, jako 
je tŚeba Rakousko. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A v§ġ osobn² postoj, je to lepġ², nebo nen² to lepġ² zpŢsob vĨbŊru prezidenta? ĻistŊ osobn² postoj Petra Mlsny. 
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Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak, j§ nejsem pŚ²liġ zast§ncem, zast§ncem pŚ²mĨch prvkŢ demokracie nebo pŚ²mĨch voleb nebo i pŚ²padnŊ 
institutŢ referend a o tom jsem i psal Śadu ļl§nkŢ v odborn®, v odborn® literatuŚe. Nicm®nŊ pŚekvapilo mŊ 
pomŊrnŊ vyhodnocen² v nŊjakĨ, v nŊjak® anketŊ po probŊhnut® pŚ²m® volbŊ, ģe obļan® a opr§vnŊn² voliļi jsou 
spokojeni s t²m, ģe byla umoģnŊna pŚ²m§ volba a pokud skuteļnŊ to vede k tomu, k vŊtġ² participaci obļanŢ na 
politice, na volb§ch, z§jmu o politickou sf®ru, tak si mysl²m, ģe je to velmi pozitivn² krok spr§vnĨm smŊrem. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Na webu: "Jste autorem prov§dŊc²ho z§kona o pŚ²m® volbŊ prezidenta, kdyģ se pod²v§te, jak volba prob²hala, 
jste se svĨm d²lem spokojen nebo jste nŊco podcenil a dneska byste to napsal jinak?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak pro upŚesnŊn², j§ nejsem autorem prov§dŊc²ho z§kona o pŚ²m® volbŊ, ten pŚedkl§dalo ministerstvo vnitra. 
J§ jsem se pod²lel, protoģe nechci se oznaļit za autora, bylo n§s v²c, ale j§ jsem jedn²m tedy ze spoluautorŢ 
novely ¼stavy, kter§ zav§dŊla pŚ²mou  volbu, neb jsem to tehdy jako ¼Śedn²k dostal za ¼kol zpracovat takovouto 
novelu ¼stavy. Pokud jde o samotnĨ prov§dŊc² z§kon, j§ si mysl²m, ģe ta kritika, kter§ ho doprov§zelo od 
samotn®ho pŚijet², byla, byla takov§ mĨtizovan§, sp²ġe, sp²ġe medi§lnŊ d®monizovan§. Byl to standardn² z§kon, 
kterĨ vykazoval samozŚejmŊ nŊkter® nepŚesnosti, kter® se prom²tly v t® ġpatn® interpretaci pr§vŊ toho paragrafu 
25. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, nen² to dost z§sadn² nepŚesnost, tedy pak vlastnŊ zjistit, ģe nev²te, jak m§te spoļ²tat hlasy? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, j§ ne, ale. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, dobŚe, ministerstvo vnitra to nev², no, ano. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Aplikuj²c² org§n samozŚejmŊ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, nen² to dost podstatn§ chyba z§kona, kterĨ m§ stanovovat pravidla? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak, kdyģ si ten paragraf 25 odstavec 6 kaģdĨ pŚeļte, tak to vypadalo pomŊrnŊ jasnŊ. Nicm®nŊ aplikac² byl, byl 
zaujat aplikuj²c²m org§nem pŚi registraci jinĨ vĨklad, ale co je potŚeba Ś²ci. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, a kterĨ je tedy podle v§s ten spr§vnĨ vlastnŊ tedy? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, ten, kterĨ potvrdil Nejvyġġ² spr§vn² soud ve sv® judikatuŚe, kterĨ oznaļil vĨklad sļ²t§n² chybovosti ve 
vzorc²ch a odeļ²t§n² tohoto souļtu od celkov®ho poļtu petentŢ podepsanĨch pod petic² kandid§ta za 
nez§konnĨ, v rozporu tedy se z§konem a vyloģil pŚ²sluġn® ustanoven² z§kona jako povinnost prŢmŊrovat 
chybovost a potom tento prŢmŊr odļ²tat, takģe tady je tak® napevno judikaturou Nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu 
tato ot§zka, ot§zka vyŚeġena. Nav²c n§s ļek§, jeġtŊ tam byl ten dovŊtek, co, zdali spokojenost. 
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Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Zdali jste nŊco podcenil a napsal byste nŊco jinak? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Z§kon, z§kon o pŚ²m® volbŊ prezidenta poprv® a to trochu zapad§, byŠ uģ pŚ²m§ volba probŊhla, upravuje i 
financov§n² volebn² kampanŊ kandid§tŢ na funkci prezidenta republiky, a tady vlastnŊ v n§sleduj²c²ch mŊs²c²ch 
bude dob²hat jeġtŊ de facto moģn§ i Ś²zen², kontrola, jakĨm zpŢsobem byla dodrģena pravidla financov§n² 
volebn² kampanŊ, coģ si mysl²m, ģe je velmi pozitivn² v tom z§konŊ. Je to vlastnŊ prvn² z§kon v Ļesk® 
republice, kterĨ stanov² pevn§ pravidla pro to, jak m§ bĨt financov§na volebn² kampaŔ. Uvid²me, jak se 
popasuje s tou kontroln² funkc² Sen§t, popŚ²padŊ potom i soudy pŚi aplikaci tohoto, tŊchto pŚedmŊtnĨch pas§ģ², 
ale i to si mysl²m, ģe je pomŊrnŊ aspoŔ, aspoŔ krok spr§vnĨm smŊrem, protoģe ufinancov§n² volebn²ch 
kampan² i ve st§tech, kter® to maj² za veden®, byl v poļ§tku pomŊrnŊ velkĨ probl®m s aplikac² a uveden²m do 
praxe. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Jarka na webu: "Jste pŚipraven na to, ģe Đstavn² soud mŢģe potvrdit nez§konnosti v prezidentsk® amnestii a 
doporuļ² vl§dŊ novelizovat ¼stavu? Jakou m§te o tom pŚedstavu a pŚipravujete pro vl§du nŊjak® podklady na 
zmŊny v ¼stavŊ?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak ta odpovŊŅ mŢģe bĨt pomŊrnŊ jednoduch§, protoģe Đstavn² soud uģ v plen§rn²m. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Soud Śekl, ģe ten, v tomto konstatoval uģ, ģe amnestie je vlastnŊ nepŚezkoumateln§, pro to, ģe se tomu vŊnovat 
nemŢģe. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ano, on tam Śekl pomŊrnŊ i v²cero zaj²mavĨch argumentŢ, to je to plen§rn² usnesen² 4 z roku 2013, kde Đstavn² 
soud se odm²tl zabĨvat ¼stavn² st²ģnost² na amnestii prezidenta republiky, ale vyj§dŚil se i k urļitĨm 
skuteļnostem, jakou povahu m§ amnestie v naġem ¼stavn²m poŚ§dku, de facto se pŚiklonil, a ta vŊta mŊ 
pomŊrnŊ zaujala, kdyģ jsem si to usnesen² ļetl, ģe je to i institut jinĨch moc² ve st§tŊ, jak napravit nŊkter® 
disfunkļnosti tŚeba i v soudn², soudn² soustavŊ. MnŊ ta vŊta pŚiġla pomŊrnŊ, pomŊrnŊ ostŚe formulovan§, 
nicm®nŊ i to, to je napŚ²klad v tom usnesen² zm²nŊno. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Zkusme to Ś²ct laicky. Znamen§ to, ģe je v poŚ§dku, ģe je tady nŊjakĨ org§n, kterĨ mŢģe zas§hnout proti 
z§konu? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, ne proti z§konu, proti aplikaci z§kona, jo. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Proti aplikaci z§kona, ano. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Proti z§konu ne, proti z§konu mŢģe zas§hnout jenom Đstavn² soud, ale proti aplikaci z§kona. Ta pas§ģ v tom, v 
tom usnesen² Đstavn²ho soudu je zaj²mav§, protoģe on Ś²k§, ģe existuje vyv§ģenost moc² ve st§tŊ, brzdy a 
protiv§hy a bylo by, bylo by nelogick®, pokud je tedy ¼stavnŊ zakotven institut amnestie, aby tento s§m o sobŊ 
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byl postaven pod kontrolu soudn² moci, kdyģ je vn²m§n jako nebo kdyģ je realizov§n pouze v r§mci vĨkonn® 
moci a de facto je mu pŚizn§na nebo mŢģe m²t povahu i odstraŔov§n² urļitĨch disfunkļnost² v justiļn²m 
syst®mu. A ta druh§ vŊc je, ģe ji nepovaģuje za ten pr§vn² pŚedpis, to uģ jste vy zmiŔoval, to nen² asi potŚeba 
nŊjak. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ano, to jsem zm²nil, ano, ano, ano.  
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Teoreticky, teoreticky rozeb²rat, takģe se nepŚipravuje i ģ§dn§ zmŊna. Jestli se ¼stavor§dce rozhodne vypustit 
institut amnestie z ¼stavy nebo je jinĨm zpŢsobem limitovat po nŊmeck®m vzoru, to znamen§, schvalov§n² tŚeba 
amnesti² ve formŊ z§kona a podobnŊ, tak to je samozŚejmŊ moģnost ¼stavor§dce. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
K tomu jsem se chtŊl dostat. Vy tedy, Đstavn² soud asi v tomto smyslu nic ani doporuļovat, ani naŚizovat 
nebude, ale vy tedy nepŚipravujete nic? Nehodl§te nŊjakĨm zpŢsobem upravit napŚ²klad to amnestijn² pr§vo 
nebo jak®koliv jin® zmŊny v ¼stavŊ? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Ne, pokud jde o amnestii, nechyst§ se ģ§dn§ novela ¼stavy, jej²mģ pŚedkladatelem by mŊla bĨt vl§da, pokud jde 
o jin® zmŊny ¼stavy, tak se domn²v§m, ģe vyjma, vyjma rozġ²Śen² pŢsobnosti Nejvyġġ²ho kontroln²ho ¼Śadu 
nem§ ģ§dn§ jin§ zmŊna ¼stavy uģ v souļasn® dobŊ asi ġanci, ġanci dos§hnout t® ¼stavn² vŊtġiny v Poslaneck® 
snŊmovnŊ a v Sen§tu a po pravdŊ Śeļeno, byly pŚijaty, byla pŚijata pŚ²m§ volba prezidenta a s n² souvisej²c² 
¼stavn² zmŊny a ¼stava by nemŊla bĨt pŚedmŊtem vĨraznĨch novelizac², je potŚeba ty vŊci nechat, jak se Ś²k§ 
lidovŊ, uleģet a poļkat si na dalġ² dobu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
PojŅme na facebooku, ot§zka od Jardy: "Proļ se jako pŚedseda legislativn² rady nezept§te Neļase, kdy, kde a 
jak se podepsal pod Klausovu amnestii? ĐŚad vl§dy o tom nic nev² a neproġlo to ani spisovou znaļkou. Jak je to 
vŢbec moģn®?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, j§ bych na to odpovŊdŊl paralelou. My m§me vlastnŊ od roku 93 zkuġenost jako Ļesk§ republika se 3 
amnestiemi. V roce 93 byla kontrasignov§na pŚedsedou vl§dy, kterĨ o n² nikdy neinformoval vl§du. V roce 98 ji 
kontrasignoval pŚedseda vl§dy, aniģ by ji pŚed t²m projednal na vl§dŊ a pot® jenom vyrozumŊl vl§du o tom,ģe to 
podepsal a ģe z²tra vstoup² v ¼ļinnost, to bylo nŊkdy v ¼noru 98, to byl pan premi®r nebo pŚedseda vl§dy 
ToġovskĨ a tŚet² je ta amnesie z roku 2013, kter§ tak® nebyla projedn§v§na na vl§dŊ, pŚedsedovi vl§dy jako 
kontrasignuj²c²mu ¼stavn²mu ļiniteli tu povinnost, povinnost ani ¼stava neukl§d§ a ani takov§ praxe se 
nevyvinula v t® minul® dobŊ, takģe. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, to moģn§ jeġtŊ uvid²me, protoģe je tady ten podnŊt k nejvyġġ²mu st§tn²mu z§stupci, aby prozkoumal, jestli 
n§hodou se premi®r nedopustil nŊjak®ho protiz§konn®ho jedn§n², dnes podan®ho, ano, dnes to bylo pod§no 
nejvyġġ²mu st§tn²mu z§stupci sen§torem ĠtŊchem a sen§torem Antlem, zdali se nedopustil protipr§vn²ho 
jedn§n² pŚedseda vl§dy Petr Neļas. Moģn§ se k tomu v ot§zk§ch dostaneme jeġtŊ, aby n§m ale neunikla 
podstata t®hle ot§zky. Proļ se nezept§te, kdy, kde a jak se premi®r pod tu Klausovu amnestii podepsal? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, protoģe ta skuteļnost je pomŊrnŊ jasn§. PŚedseda vl§dy se. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 



 

Pln® znŊn² zpr§v  79 
É 2013 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

-------------------- 
No, vy tvrd²te, ģe to nemus² s v§mi prob²rat, zjednoduġ²m to, co Ś²kal. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
JednoznaļnŊ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Nic, a v§s to nezaj²m§? Vy se na to nezept§te? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Tak, jestli, jestli, j§ se domn²v§m, ģe vŢbec ani nen² podstatn®, jestli ji pŚedseda vl§dy podepsal 20. nebo 15. 
prosince nebo 27., to skuteļnŊ nen² podstatn®. MŊ jako pr§vn²ka z hlediska ¼stavy zaj²m§ jenom ta skuteļnost, 
to znamen§, jestli ji pŚedseda vl§dy kontrasignoval v souladu s ļl§nkem 63 ¼stavy, pokud tak uļinil a jsou tam 
obsaģeny oba podpisy, jak pŚedsedy vl§dy a prezidenta republiky. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Tady asi tak moģn§ nejde ani ¼plnŊ o ten prosinec, nŊkteŚ² naznaļuj² a i nŊkter® ot§zky opoziļn²ch poslancŢ 
smŊŚuj² k tomu, jestli to tŚeba nebylo aģ po tom 1. lednu, ta kontrasignace? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, to nen² prakticky moģn®, to nen² prakticky moģn®, protoģe kdyby, kdyby vŊdŊli ti, kteŚ² toto nam²taj², jak 
doch§z² k publikaci ve sb²rce z§konŢ, tak do sb²rky z§konŢ mus²te pŚin®st origin§l dokumentu, jejģ m§ bĨt 
publikov§n ve Sb²rce z§konŢ, jinak v n² nikdy nemŢģe, nemŢģe vyj²t ani bĨt otisknut, a to vļetnŊ i z§konŢ, kter® 
jsou v origin§ln²ch verz²ch do sb²rky, do sb²rky z§konŢ pŚedkl§d§ny, takģe v tomto kontextu je zcela 
jednoznaļn®, ģe k 1. lednu nebo v dobŊ, kdy byla publikov§na 1. ledna, musely, musely na amnestii prezidenta 
republiky podpisy jak prezidenta republiky, tak pŚedsedy vl§dy. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A to, ģe to nem§ spisovou znaļku, to je nŊjak§ komplikace? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Jo, tak to j§ nev²m, to je ot§zka tedy, jak funguje spisov§ sluģba na ¼Śadu vl§dy a kter® vŊci se. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A pod²v§te se na to, jestli tam nen² nŊjak§ komplikace? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
J§ nemŢģu m²t pŚ²stup do spisov® sluģby ¼Śadu vl§dy, u dokumentŢ, kter® nebyly pŚidŊleny mnŊ. To znamen§, 
na ¼Śadu vl§dy sed² v²cero ļlenŢ vl§dy, to znamen§, kaģdĨ z tŊchto ļlenŢ vl§dy m§ pŚ²stup jenom do t® ļ§sti 
spisov® sluģby, kter§ se ho dotĨk§. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Takģe tohle vy vidŊt nemŢģete? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To j§ vidŊt ani nemŢģu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
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-------------------- 
Facebook, Frantiġek Kr§l: "Đstava Ļesk® republiky Ś²k§: ËPolitick§ rozhodnut² vych§zej² z vŢle vŊtġiny vyj§dŚen® 
svobodnĨm hlasov§n²m.Ëdotaz: proļ n§m tedy naġi politici jiģ 23 let od p§du totality up²raj² toto pr§vo hlasovat v 
referendu?" 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
No, abych vyġel z toho, co Ś²k§ ¼stava, nen² pravdou tedy, ģe je up²r§no pr§vo hlasovat v referendu, protoģe 
m§me z§kon o m²stn²ch referendech, kter® se pomŊrnŊ na m²stn² ¼rovni uplatŔuj². Pokud jde o celost§tn² 
referenda, tak. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ale tak nŊjak nem§me celost§tn² referendum a, ŚeknŊme, jeġtŊ trochu to rozġ²Ś²m na obecn® referendum. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Obecn® referendum? Tak, pokud jde o celost§tn², tak to jsem v§m chtŊl vyklouznout s t²m, ģe bych v§m Śekl, ģe 
jsme referendum mŊli o pŚ²stupu do Evropsk® unie. Pokud jde o celost§tn², pokud jde o obecn® referendum na 
celost§tn² ¼rovni, tak to je ot§zka, ot§zka skuteļnŊ koncepce ¼stavy. Jestli m§te institut voleb jako 
legitimizaļn²ho faktoru, kdy pŚen§ġ²te legitimitu pro vĨkon moci lidem na jin® ¼stavn² org§ny, aŠ uģ je to 
prezident republiky, obecnŊ, aŠ uģ jsou to Sen§t, Poslaneck§ snŊmovna a dalġ², pŚ²mo volen® instituce, anebo 
jestli skuteļnŊ vedle toho umoģn²te i vykon§vat lidu v tom mezidob² toho politick®ho, toho volebn²ho obdob² 
jejich pr§vo. Jsou st§ty, kter® maj² rozġ²Śen® typy referend, nicm®nŊ sp²ġe jako doplŔkov® zdroje neģ jako 
urļov§n² toho politick®ho mainstreamu bŊhem volebn²ho obdob², to je tŚeba Francie, ale jsou i st§ty, kter® maj² 
vĨslovnŊ zak§zan§ celost§tn² referenda, to je tŚeba Spolkov§ republika NŊmecko, to znamen§, ty modely jsou 
velmi, velmi rŢzn®. Mus²te naj²t samozŚejmŊ na to. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ale m§me /nesrozumiteln®/ st§ty, kde referend je hodnŊ, pouģ²v§m nepr§vn² jazyk, jako tŚeba ĠvĨcarsko. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
To jo, ale to je, to je zcela specifickĨ model, kterĨ je, kterĨ je de facto zaloģen uģ na, uģ na stalet® historick®, 
historick® tradici pŚ²m® spr§vy vŊc² pŚ²mo obļany, protoģe je potŚeba si uvŊdomit, ģe napŚ²klad i poslanci ve 
ġvĨcarsk®m, ve ġvĨcarsk®m N§rodn²m shrom§ģdŊn² maj² imperativn² mand§t. Oni nemaj² volnĨ mand§t, to 
znamen§, je i voliļi odvol§vaj², kdyģ maj² dojem, ģe nenaplŔuj² jej²ch, jejich pŚedstavy. Neexistuje tam vl§da v 
klasick®m slova smyslu. Vl§da je jenom vĨborem parlamentu. Neexistuje hlava st§tu, hlavu st§tu vykon§v§ 
vģdycky jeden z ļlenŢ vl§dy a tak d§le, takģe to je ¼plnŊ, ¼plnŊ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ļili a to do naġeho ¼stavn²ho poŚ§dku tedy nepatŚ², a tud²ģ referenda, byŠ ¼stava ho tedy pŚedpokl§d§, nemus² 
tak ¼plnŊ bĨt zavedeno? 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
-------------------- 
Đstava, ¼stava ho pŚedpokl§d§ jako moģnost, ne jako obligatorn² povinnost. J§ se domn²v§m, ģe j² nen² tŚeba, 
protoģe kdykoliv, kdy jde o podstatn® ot§zky, jako byl tŚeba pŚ²stup do Evropsk® unie, je moģn® pŚijmout 
jednor§zovĨ z§kon a na t® m²stn² ¼rovni skuteļnŊ ta participace lid² v obecn²ch z§leģitostech je zajiġtŊna 
z§konem o m²stn²m referendu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Pane ministŚe, dŊkuju, ģe jste pŚiġel do Hyde Parku, ģe jste odpov²dal naġim div§kŢm na jejich ot§zky a pŚeju 
pŊknĨ veļer. Na shledanou. 
 
Petr MLSNA, ministr, pŚedseda Legislativn² rady vl§dy /nestran²k/ 
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-------------------- 
DŊkuji v§m za pozv§n² a div§kŢm za dotazy. Na shledanou. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Pozv§nka na dalġ² vys²l§n² Hyde Parku bude platit pŚedevġ²m na sobotu, na Hyde Park Civilizace, bude platit na 
pondŊl², kdy tu bude dalġ² Hyde Park. P§tek jsme rozhodnŊ nepŚeskoļili, ale z²tra budeme velice podrobnŊ ve 
vys²l§n² zpravodajsk® ļtyŚiadvac²tky sledovat volebn² sjezd Ļesk® strany soci§lnŊ demokratick® v OstravŊ. 
PŚipravili jsme pro v§s speci§ln² vys²l§n², se kterĨm na ļtyŚiadvac²tce zaļneme kr§tce po des§t® hodinŊ 
dopoledne po zpr§v§ch, kter® budou asi dvacetiminutov®, takģe s n§mi budete moci sledovat veġker® podstatn® 
a dŢleģit® dŊn² na sjezdu soci§ln² demokracie aģ do veļera. Pro dneġek, pŊknĨ veļer, pokud moģno, s Ļeskou 
televiz². Na shledanou. 
_ 
 

Papeģ Frantiġek 
14.3.2013    ĻT 24    str. 01    22:00 Ud§losti, koment§Śe_ 

    _         

Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
DobrĨ veļer. Co pŚinese svŊtu pontifik§t prvn²ho Neevropana t®mŊŚ po 1300 letech a prvn²ho jezuity vŢbec v 
ļele Ś²mskokatolick® c²rkve? Papeģ Frantiġek. Komentovan® ud§losti j²m zaļneme. A ve Vatik§nu je 
zpravodajka Hana Scharffov§. DobrĨ veļer. 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Podle agentury AP jde o prŢkopnick®ho papeģe, kterĨ je sp²ġe starĨm far§Śem neģ mladĨm manaģerem, kterĨ 
by vzkŚ²sil kriz² zasaģenou c²rkev a v²ru. JakĨ se ļek§, ģe bude pontifik§t Frantiġka? PŚijdou reformy? 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
Den²k Corriere della Sera otevŚel dnes velice vtipnĨm komiksem, na kter®m je papeģ s kardin§ly, stoj² na lodģii 
Svatopetrsk®ho chr§mu a papeģ Ś²k§: BratŚi kardin§lov®, velmi jste mŊ pŚekvapili, ale to nen² vŢbec nic proti 
tomu, jak teŅ j§ pŚekvap²m v§s. Takģe jsme zvŊdavi. Moģn§, ģe budeme pŚekvapeni. D§ se oļek§vat, ģe papeģ 
Frantiġek by mohl reformovat Ś²mskou kurii, tedy jakousi vl§du Vatik§nu a vnitŚn² struktury, protoģe s n² nen² 
nikterak spjatĨ, pŚich§z² odjinud, nikomu nic nedluģ², takģe tam by opravdu mohl pŢvodn² nebo st§vaj²c² pomŊry, 
jak nŊkteŚ² analytici Ś²kaj², dokonce pŚev§lcovat. Dalġ² reformy ale urļitŊ nebudou nikterak revoluļn². Zat²m se 
papeģ Frantiġek projevuje sp²ġ jako konzervativn² katol²k, odm²t§ potraty, odm²t§ sŔatky homosexu§lŢ, takģe 
tady zŚejmŊ ģ§dn§ velk§ revoluce nebude. UrļitŊ ale mŢģeme oļek§vat to, ģe bude kl§st velkĨ dŢraz na 
duchovn² str§nku vŊci. PŚi dneġn² homilii, pŚi k§z§n² v Sixtinsk® kapli Śekl, ģe pokud c²rkev ztrat² pohled upŚenĨ 
na Boha, tedy nebude up²rat svŢj zrak na Boha, potom se stane pouze ubohou nevl§dn² organizac². 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Podle kardin§la Duky, Dominika Duky je pŚirozen®, ģe ġtafetu pŚeb²r§ NovĨ svŊt. PŚemisŠuje se podle tebe do 
Vatik§nu, z Vatik§nu tŊģiġtŊ c²rkve do Latinsk® Ameriky? 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
TŊģko Ś²ci, zda pŚ²mo z Vatik§nu, ale obecnŊ to tŊģiġtŊ uģ tam je. VģdyŠ se pod²vejme na ļ²sla. V Latinsk® 
Americe dnes ģije 42 procent katol²kŢ, v EvropŊ je jich sotva ļtvrtina, to znamen§ tam uģ skuteļnŊ je to tŊģiġtŊ a 
to je tak® dŢvod, proļ ta papeģsk§ volba putovala pr§vŊ do Latinsk® Ameriky. A volbu ¼plnŊ nejbl²ģe ze vġech 
sledoval jeden ļeskĨ kardin§l - Dominik Duka - se kterĨm jsme dopoledne nat§ļeli rozhovor. 
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Pane kardin§le, habemus papam. Jak to proģ²v§te? 
 
Dominik DUKA, kardin§l, arcibiskup praģskĨ 
-------------------- 
Tak do jist® m²ry je to urļit§ radost a je to i urļit® uklidnŊn² a uspokojen², protoģe ten pŚedpoklad, ģe c²rkev 
pŢjde d§l a bude skuteļnŊ pokraļovat v t® evangelizaci cel®ho svŊta, to se naplnilo novĨm americkĨm, 
argentinskĨm papeģem. 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
Konkl§ve bylo velmi rychl®, neļekanŊ rychl®. Jak jste ho proģ²val? Co n§m vŢbec mŢģete prozradit? 
 
Dominik DUKA, kardin§l, arcibiskup praģskĨ 
-------------------- 
Tak v²te, ono to konkl§ve mŊlo pŚ§telskou atmosf®ru a takovou slavnostn² a zvl§ġtn². Proļ? Dva dni jsme byli v 
Sixtinsk® kapli, hled²te na MichelangelŢv nejenom Posledn² soud, ale vlastnŊ je tam prŢŚez lidskĨch dŊjin, 
biblickĨch dŊjin a v tomto prostoru se to odehr§v§. No a neģ se vypln² ty l²stky, neģ se odevzdaj², tak je moģnost 
i rozhovoru a mŊl jsem velmi dobr® sousedy, pŚedevġ²m florentsk®ho kardin§la Betoriho, kterĨ je tak troġku 
kunsthistorik, takģe jsme si uvŊdomovali, ģe Michelangelo vlastnŊ maloval tento n§dhernĨ obraz, fresku v dobŊ, 
kdy Evropa, z§padn² Evropa se rozpadla, kdy ř²m je napaden ġpanŊlskĨmi voj§ky Karla V. Pro Michelangela to 
znamen§ poġlap§n² mŊstskĨch demokratickĨch svobod, ale pŚitom neztr§c² nadŊji. A Kristus, kterĨ zved§ ruku, 
nezved§ ji proto, aby nŊkoho zavrhoval, ale v duchu Ś²msk®ho sen§tu Ś²k§: TeŅ si beru slovo j§. A v²me, ģe to je 
slovo, kter® nen² odsouzen², ale je slovem nadŊje. Takģe tak se odehr§valo ono konkl§ve. 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
Po v²ce neģ tis²ci letech m§ c²rkev papeģe neevropsk®ho. JakĨ sign§l to m§ vyslat? 
 
Dominik DUKA, kardin§l, arcibiskup praģskĨ 
-------------------- 
Tak m§ to vyslat, ten sign§l je danĨ t²m, ģe po Italech pŚiġly dva n§rody. Nejprve polskĨ n§rod, kterĨ nejv²ce 
vytrpŊl v dobŊ nacismu a komunismu, pak pŚiġel nŊmeckĨ n§rod, kterĨ se jako, bych Śekl, osvobodil z tŊch tenat 
nacismu, kterĨ na nŊho vrhl takovĨ ten urļitĨ st²n. A papeģ Benedikt XVI. byl dŢkazem toho, ģe svŊt pŚijal v§ģnŊ 
snahu nŊmeck®ho st§tu a nŊmeck®ho n§roda bĨt st§tem demokratickĨm, spolupracuj²c²m na rozvoji nov®ho 
demokratick®ho svŊta. A nyn² pŚiġel papeģ z Nov®ho svŊta, z Ameriky, z toho svŊta, kterĨ je tou velkou nadŊj² 
nejenom pro katolickou c²rkev, Latinsk§ Amerika je nadŊje jak v poļtu mladĨch lid², ale i svĨm pŚ²rodn²m 
bohatstv²m, ģe v 21. Stolet² sehraje svoji dŢleģitou roli. 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
HovoŚil jste s novĨm papeģem? 
 
Dominik DUKA, kardin§l, arcibiskup praģskĨ 
-------------------- 
Tak mŊl jsem moģnost s n²m hovoŚit asi dvakr§t coby s kardin§lem a to jsem nevŊdŊl, ģe jednou, aģ ty dva dni 
skonļ², budu hovoŚit s n²m. MŊl jsem tuto moģnost. HovoŚil jsem s n²m v jazyku, jak Ś²kaj² Pol§ci, v 
mezin§rodn²m jazyku SlovanŢ, tedy nŊmecky, protoģe ovl§d§ perfektnŊ nŊmļinu a moje ġpanŊlġtina m§ urļit® 
trhliny a tak jsem volil tuto cestu. 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
A co jste si Śekli? 
 
Dominik DUKA, kardin§l, arcibiskup praģskĨ 
-------------------- 
Tak po urļit®m jaksi pozdravu a pŚedstaven² jsem mu pŚedal cyrilometodŊjskou medaili a pozval jsem ho na 
Velehrad jm®nem biskupsk® konference, ale jm®nem bĨval® i souļasn® hlavy st§tu, s t²m, ģe by mŊlo doj²t k 
setk§n² patriarchŢ, jak caŚihradsk®ho, tak moskevsk®ho, protoģe to zaznŊlo tak® i do jist® m²ry v tŊch urļitĨch 
refer§tech bŊhem konzistoŚi. A nakonec jsem si dovolil tedy urļitĨ dominik§nskĨ vtip, ģe se stal malĨ z§zrak, 
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neboŠ jezuita se stal dominik§nem, o ļemģ svŊdļ² b²lĨ odŊv papeģe, protoģe to je dar dominik§nsk®ho Ś§du 
papeģŢm od Pia V. 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
Pane kardin§le, dŊkuji za rozhovor. 
 
Dominik DUKA, kardin§l, arcibiskup praģskĨ 
-------------------- 
T®ģ dŊkuji za moģnost pohovoŚit. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Hano, Hospod§Śsk® noviny napsaly, ģe bŚ²mŊ nov®ho papeģe bude nezmŊrn®. Ļek§ se od nŊj, ģe d§ do 
poŚ§dku ¼stŚed² c²rkve, vyvod² dŢsledky ze skand§lŢ a rozvine vztahy se z§stupci jinĨch vyzn§n². MŢģe tomu 
papeģ Frantiġek dost§t? Nen² to moc na jednoho papeģe, byŠ je to n§mŊstek KristŢv? 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
Jist® je, ģe jeden papeģ vġechny probl®my c²rkve v ģ§dn®m pŚ²padŊ nemŢģe vyŚeġit, nen² to v sil§ch jednoho 
ļlovŊka. Pravdou ale je, ģe jako jezuita by si s t²m mohl vŊdŊt rady uģ proto, ģe jezuit® jako Śeholn² spoleļenstv² 
hodnŊ s§zej² na spolupr§ci. Takģe kdyģ najde dobr® spolupracovn²ky a bude sv® pravomoci do urļit® m²ry 
nŊjakĨm zpŢsobem delegovat, tak by se i v tŊch obt²ģnĨch vŊcech c²rkev mohla pohnout kupŚedu. Nav²c uģ pŚed 
konkl§ve se hovoŚilo o tom, ģe v c²rkvi je potŚeba rozvinout decentralizaci, aby se ty probl®my Śeġily opravdu 
tam, kde jsou nejpalļivŊjġ², protoģe samozŚejmŊ z pohledu Evropy nebo z§padn²ho svŊta vid²me nŊjakou ġk§lu 
pot²ģ², ale ty se velmi liġ² od tŊch, kter® maj² tŚeba Afriļan®, kde kŚesŠanstv² velmi bojuje tŚeba s terorismem 
nebo Latinsk§ Amerika, protoģe tam je ¼stŚedn²m probl®mem chudoba, popŚ²padŊ c²rkev tr§p², ģe j² odpadaj² 
vŊŚ²c² ve prospŊch menġ²ch evangelickĨch nebo evangelik§ln²ch spoleļenstv². Ale urļitŊ co uģ teŅ mŢģeme Ś²ct 
o tom pŚ²ġt²m papeģstv², jak se to zat²m jev², d§ se Ś²ci, ģe uģ teŅ je oznaļov§n papeģ Frantiġek jako advok§t 
chudĨch a tak® se zd§, ģe bude muģem mezin§boģensk®ho dialogu, protoģe na svou ¼tern² inauguraci uģ 
pozval vrchn®ho rab²na z ř²ma a ve stŚedu se hodl§ sej²t s dalġ²mi pŚedstaviteli ostatn²ch c²rkv² a jinĨch 
n§boģenstv². 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
DŊkuji ti. Do Vatik§nu pŚeju dobrou noc. 
 
Hana SCHARFFOVĆ, zpravodajka ĻT, Vatik§n 
-------------------- 
Na shledanou. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Kdo je Jorge Bergoglio? Ot§zka, kterou si kladla vŊtġina lid² hned, jak novĨ papeģ poprv® vystoupil na balkon. 
Evropa ho doteŅ pŚ²liġ neznala. Skoro celou c²rkevn² kari®ru proģil v domovsk® ArgentinŊ. Odtud si nese povŊst 
skromn®ho muģe, kterĨ se vģdy stavŊl za ty nejchudġ². V zemi, kde tŚetina lid² ģije pod hranic² b²dy, mu to 
vyneslo vĨraznou popularitu. 
 
Frantiġek I., papeģ 
-------------------- 
Vypad§ to, ģe m² bratŚi kardin§lov® museli hledat skoro na konci svŊta. 
 
V§clav ĻERNOHORSKħ, redaktor 
-------------------- 
Konec svŊta je od ř²ma vzd§lenĨch 10 000 kilometrŢ. V pulzuj²c²m Buenos Aires zaļal Jorge Bergoglio stoupat 
po c²rkevn²m ģebŚ²ļku. 
 
Sergio RUBIN, autor ģivotopisu kardin§la Bergoglia 
-------------------- 
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BŊhem pouhĨch ġesti let se z knŊze mal®ho konventu v provincii stal arcibiskupem Buenos Aires a pot® 
argentinskĨm kardin§lem. 
 
V§clav ĻERNOHORSKħ, redaktor 
-------------------- 
I pot®, co se v roce 2001 stal arcibiskupem, neopustil skromnĨ ģivotn² styl. NechtŊl bydlet v rezidenci, do pr§ce 
jezdil hromadnou dopravou a s§m si vaŚil. Sv® zvyky zat²m dodrģuje i jako papeģ. Po sv®m jmenov§n² odm²tl 
limuz²nu a odjel spolu s ostatn²mi kardin§ly autobusem. 
 
Thomas REESE, c²rkevn² analytik 
-------------------- 
Pokud si pŚinese stejnŊ jednoduchĨ ģivotn² styl na papeģskĨ dvŢr, mysl²m, ģe budou vġichni ġokov§ni. Tohle 
nemus² bĨt muģ, kterĨ chce nosit hedv§b² a koģeġiny. 
 
V§clav ĻERNOHORSKħ, redaktor 
-------------------- 
Lidem se snaģil bĨt vģdy co nejbl²ģe. Nev§hal kritizovat pomŊry v zemi i za vl§dy vojensk® diktatury, a to v dobŊ, 
kdy startovala jeho duchovn² kari®ra. Obh§jci lidskĨch pr§v ho ale v roce 2005 obvinili, ģe se tehdy pod²lel na 
¼nosu dvou jezuitŢ, ovġem bez dŢkazŢ. V kritice politikŢ neustal ani v posledn²ch letech. Vl§da ale i pŚes jeho 
odpor legalizovala sŔatky homosexu§lŢ a povolila jim adoptovat dŊti. Prezidentka Fernandezov§ proti jeho vŢli 
propaguje pouģ²v§n² antikoncepce a umŊl® oplodnŊn². TeŅ nechala spory stranou. 
 
Cristina FERNANDEZOVĆ, prezidentka Argentiny 
-------------------- 
PŚejeme mu, aby v²ce sbratŚil rŢzn® lidi a rŢzn§ n§boģenstv². 
 
V§clav ĻERNOHORSKħ, redaktor 
-------------------- 
NovĨ papeģ pro to m§ dobr® pŚedpoklady. KromŊ sv® povŊsti ļlovŊka z lidu m§ za sebou i vĨraznou 
akademickou kari®ru. Studoval chemii, uļil literaturu, psychologii, filozofii a teologii. Pr§vŊ vzdŊl§n² je kl²ļov® 
pro jeho jezuitskĨ Ś§d. Jezuit® se nesmazatelnŊ zapsali i do ļeskĨch dŊjin. Prvn² z nich pŚiġli na m²sto, kde teŅ 
stoj² Klementinum, uģ v polovinŊ 16. stolet². Vyslouģili si tu ale n§lepku tm§ŚŢ, podle historikŢ nespravedlivŊ. Byli 
totiģ schopnŊjġ² a vzdŊlanŊjġ² neģ ostatn² Ś§dy. 
 
Pavel KšRKA, historik 
-------------------- 
Tyto jejich schopnosti vyvol§valy nejen z§vist, ale i obavy z jejich pŚ²liġ velk®ho vlivu. 
 
V§clav ĻERNOHORSKħ, redaktor 
-------------------- 
SvŢj vliv teŅ budou moci uplatnit i pŚes nov®ho papeģe. 76letĨ Bergoglio stanul v ļele instituce, ke kter® se hl§s² 
miliarda a dvŊ stŊ milionŢ vŊŚ²c²ch, a zd§ se, ģe ho nezpomaluje ani vŊk, ani fakt, ģe po infekci v ml§d² m§ 
pouze jednu pl²ci. V§clav ĻernohorskĨ, Ļesk§ televize. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Historik Drahom²r Such§nek je naġ²m hostem. DobrĨ veļer. 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Tak v ArgentinŊ ļelil duchovn² Bergoglio obvinŊn² ze slab®ho odporu proti vojensk® juntŊ, kter§ zemi ovl§dala v 
letech 76 aģ 83. Jsou ty vĨtky opr§vnŊn®? 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
-------------------- 
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To je velk§ ot§zka, protoģe stav argentinsk® c²rkve v t® dobŊ nelze jednoduġe analyzovat. Jednak tam byly 
skupiny, kter® evidentnŊ s juntou spolupracovaly, byŠ nebyly pŚ²liġ velk®, jednak tam byla vŊtġina, kter§ 
zachov§vala urļitĨ distanc, ale souļasnŊ se snaģila vyjednat urļitĨ modus vivendi, a pak tam byli jednotlivci, 
kteŚ² vstupovali do odporu, a tam ļ§steļnŊ zapad§ i ta kritika pr§vŊ tŊch dvou jezuitŢ, kteŚ² mŊli bĨt zajati, 
muļeni a n§slednŊ sice propuġtŊni, ale s urļitĨmi probl®my vzhledem k provinci§lovi, kterĨm byl Bergoglio 
tehdy. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Vzhledem k nepŚehledn® t® situaci je nŊco tedy, co mohl podle obecnĨch mŊŚ²tek dŊlat v²c Jorge Bergoglio? 
H§j² se t²m, ģe pom§hal v ġed® z·nŊ, ģe moģn§ pr§vŊ d²ky nŊmu byli propuġtŊni po nŊjak® dobŊ. 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
-------------------- 
Velk§ ļ§st historikŢ se klon² k tomu, ģe skuteļnŊ tuhle ¼lohu sehr§l, ale ta kritika vych§zela pŚ²mo ļ§steļnŊ z 
obvinŊn² tŊch dvou zajatĨch jezuitŢ, ģe moģn§ se pod²lel pŚ²mo na jejich respektive ud§n², popŚ²padŊ je 
nedostateļnŊ chr§nil. On to vyvracel a naopak tvrdil, ģe je vļas varoval pŚed t²m nebezpeļ²m a nab²dl jim 
ochranu v nŊjak®m z jezuitskĨch domŢ, ale zd§ se, ģe to nelze nŊjak extra ovŊŚit, protoģe i to obvinŊn², kter® 
zde bylo zmiŔov§no, v roce 2005 nebylo schopno nic dok§zat a Bergoglio do znaļn® m²ry z toho vyġel jako 
ļlovŊk, kterĨ se snaģil, ale sp²ġe opravdu skrze jedn§n², kulo§rn² jedn§n². 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Vy jako historik se pŚikl§n²te ke kter® t® variantŊ nebo verzi? 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
-------------------- 
J§ bych sp²ġ ch§pal tu verzi opravdu vstŚ²cn®ho jedn§n² v tom smyslu, ģe sp²ġe mŢģeme to vn²mat ļ§steļnŊ 
podobnŊ jako se vytĨk§ mlļen² papeģi Piu XII. za druh® svŊtov® v§lky. Na druhou stranu to mlļen² bylo 
vyv§ģeno praktickou politikou ve prospŊch tŊch, kteŚ² byli pŚ²padnŊ st²h§ni. Lze pŚipustit, ģe ve stejn®m stylu 
fungoval i Bergoglio, ale mus²me si uvŊdomit, ģe on byl provinci§lem jezuitŢ, nebyl biskupem, nebyl tak velkĨm 
hr§ļem v r§mci t® argentinsk® c²rkve. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Dvac§t® stolet² mŊlo celkem 9 papeģŢ. Proch§zeli sloģitĨmi dobami. Jak se chovali tŚeba v dob§ch nacismu, 
komunismu, za holocaustu? TŚeba za Pia XII. Vatik§n ostŚe odsuzoval komunismus, ale tak tvrd§ slova pro 
nacismus nemŊl. 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
-------------------- 
To je velk§ ot§zka pro historiky, kteŚ² si touhle ot§zkou a t²mhle probl®mem opravdu l§mou hlavu. Na jedn® 
stranŊ pomŊrnŊ tvrd® odsouzen² komunismu, na druh® stranŊ urļit§ vstŚ²cnost vŢļi nacismu, ale tam bych 
opravdu si dovolil tvrdit, ģe je to nepŚesn§ interpretace. Vatik§n vŢļi nacismu vstŚ²cnĨ nebyl. Sp²ġe se k 
nŊkterĨm ot§zk§m nevyslovoval. A kdyģ se dostaneme k tŊm jednotlivĨm z§leģitostem, tak tŚeba ot§zka 
holocaustu, to je typick§ uk§zka pomŊrnŊ slabĨch vĨrokŢ, respektive ģ§dn®ho velk®ho hrocen² probl®mŢ na 
jedn® stranŊ, na druh® stranŊ opravdu mnoho dok§zanĨch praktickĨch krokŢ ve prospŊch tŚeba ģidovsk® 
komunity. Probl®m sp²ġ je tŚeba nahl²ģet z toho dŢvodu nebo je probl®mem z toho dŢvodu, ģe od papeģe, 
popŚ²padŊ od katolick® c²rkve jako takov® se oļek§vaj² jin® postupy, jinĨ pŚ²stup k tŊm probl®mŢm, zda praktick® 
dobro mŢģe bĨt vyv§ģeno urļitĨm mlļen²m s ohledem na principy, na to, co katolick§ c²rkev reprezentuje, 
zast§v§. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
TakovĨ pŚ²klad jeden mŢģeme zm²nit. Historici Śeġili podezŚen², ģe po v§lce bl²zc² spolupracovn²ci Vatik§nu 
pom§hali ut²kat nŊkterĨm nacistickĨm zloļincŢm pr§vŊ do Latinsk® Ameriky. Jak silnŊ se omluvil Vatik§n 
pozdŊji? Nenastalo pr§vŊ tam to nedŢstojn® mlļen² po pŚ²chodu papeģe Jana Pavla II., jinak velmi obl²ben®ho. 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
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-------------------- 
My si mus²me uvŊdomit, ģe nelze jednoznaļnŊ prok§zat, ģe Vatik§n pŚ²mo se na tŊch ¼tŊc²ch pod²lel. Ta zn§m§ 
... 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Ano, mluvila jsem o podezŚen²ch. 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
-------------------- 
Ta zn§m§ krys² stezka, jak se tomu Ś²kalo, kterou organizoval Alois Hudal d²ky svĨm kontaktŢm jak na Vatik§n, 
tak ļ§steļnŊ na ĻervenĨ kŚ²ģ, je z§leģitost², kter§ m§ pro Vatik§n pachuŠ v tom, ģe do znaļn® m²ry vyuģ²val 
tŚeba vatik§nskĨch pasŢ a dalġ²ch zprostŚedkovatelskĨch sluģeb, ukrĨv§n² v kl§ġterech a podobnŊ. PŚesto 
ģ§dn® zat²m dostupn® prameny, kter® byly zveŚejnŊny, nebyly schopny dok§zat, ģe vysok® posty ve Vatik§nu 
na tom nŊjakĨm zpŢsobem participovaly a ta omluva tedy, kdyģ ji tŚeba Jan Pavel II. vyslovil v roce 2000, tak 
smŊŚovala jako omluva katolick® c²rkve za vġe ġpatn®, co udŊlala. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
PromiŔte, ale rakouskĨ katolickĨ Hudal pŚece pracoval ve Vatik§nu. 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
-------------------- 
Pracoval, to ano, ale nemŢģeme Ś²ci, ģe by byl souļ§st² ... On mŊl na starosti jednak pastoraci rakouskĨch 
katol²kŢ v ř²mŊ dlouhodobou. Byl tam pomŊrnŊ zavedenĨm muģem, kterĨ mŊl potŚebn® kontakty a vyuģ²val je. 
Ot§zka je, na kolik to bylo, ne se souhlasem, to se pŚ²liġ nepŚedpokl§d§, ale s vŊdom²m opravdu tŊch nejvyġġ²ch 
postŢ, vļetnŊ tŚeba st§tn²ho sekretari§tu a tak d§le. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
PŚid§v§ se k n§m politickĨ geograf Michael Romancov. DobrĨ veļer. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Co znamen§ pro c²rkev a vŊŚ²c², ģe novĨ papeģ pŚich§z² z Latinsk® Ameriky? Bude to nakonec m²t prakticky 
nŊjakĨ vĨznam? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Tak pŚedevġ²m to znamen§, ģe c²rkev vybrala biskupa, kterĨ jaksi pŢsob² v t® ļ§sti svŊta, kde je v souļasnosti, 
a to koneckoncŢ uģ zaznŊlo ve vaġem pŚedchoz²m pŚ²spŊvku, katol²kŢ nejv²ce. Za druh® to znamen§, ģe to je 
dalġ² dŢkaz vlastnŊ posunu ŚeknŊme tŊģiġtŊ nŊkterĨch dŢleģitĨch svŊtovĨch aktivit mimo Evropu a dokonce v 
tomto ohledu vlastnŊ i mimo ten klasicky vymezenĨ euroatlantickĨ prostor. Jestli to bude m²t nŊjakĨ dalġ² 
praktickĨ dopad, to je v tento okamģik jaksi velice obt²ģnŊ pŚedpokl§dat, protoģe zat²m nic nenasvŊdļuje tomu, 
ģe by jaksi centrum katolick® c²rkve mŊlo odej²t z Evropy. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Fakticky. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Fakticky. K tomu si mysl²m, ģe jaksi v dohledn® dobŊ nedojde. Ale to, ģe vlastnŊ tento "ciz²" papeģ se bude 
vŊnovat asi vĨraznŊ v²ce i tŊm mimoevropskĨm kŚesŠanŢm, to si mysl²m, ģe jaksi je velice pravdŊpodobn®. 
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Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Jak se ļek§, ģe novĨ papeģ zlepġ² vztahy s isl§mskĨm svŊtem? Benedikt XVI. ponŊkud zļeŚil vody, kdyģ v roce 
2006 citoval byzantsk®ho c²saŚe ze 14. stolet²: "Ukaģte mi, co Mohamed pŚinesl nov®ho a uvid²te, ģe jsou to 
sam® ġpatn® nelidsk® vŊci, jako pŚ²kaz ġ²Śit jeho v²ru meļem." 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ v²m, ģe tyhlety vŊci byly diskutov§ny. Uģ tenkr§t se tvrdilo, ģe to bylo vytrģeno z kontextu pravdŊpodobnŊ, 
pravdŊpodobnŊ ano. Ale j§ bych Śekl, ģe za posledn²ho papeģe a zejm®na jeġtŊ pŚed t²m za Jana Pavla II. bylo 
uļinŊno velmi mnoho k tomu, aby se vlastnŊ podaŚilo znovu nav§zat buŅto ztracen® kontakty vŢļi nŊkterĨm 
kŚesŠanskĨm c²rkv²m, anebo pr§vŊ i v tomhletom svŊtŊ isl§mu. Doġlo napŚ²klad k tomu, ģe sice jeġtŊ ne na t® 
ŚeknŊme ofici§ln² velvyslaneck® ¼rovni, ale prostŊ byly nav§z§ny tŚeba i nŊjak® kontakty se Sa¼dskou Ar§bi², 
coģ je zapotŚeb² hodnotit jako pozitivn². Mysl²m si, ģe je moģn® pŚedpokl§dat, ģe v tomto ohledu vlastnŊ je na co 
navazovat, a ģe tady bylo odvedeno spoustu, moģn§, ģe ne tak ¼plnŊ viditeln®, ale dŢleģit® pr§ce, ģe v tomto 
ohledu to moģn§ novĨ papeģ bude m²t paradoxnŊ o nŊco snazġ². 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Ļ²na ani po nov® volbŊ nehodl§ nav§zat form§ln² vztahy s Vatik§nem. Plat² jej² star® podm²nky, tedy aby 
Vatik§n pŚeruġil vztahy s Tchaj-wanem a aby se nevmŊġoval do vnitŚn²ch z§leģitost² Ļ²ny. Takģe tady se zŚejmŊ 
ģ§dn® velk® zmŊny ļekat nedaj². 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Tady se pravdŊpodobnŊ nedaj² ļekat ģ§dn® zmŊny, nicm®nŊ je tŚeba Ś²ci, ģe nejen, ģe m§ Ļ²na svoje 
podm²nky, ale pr§vŊ svoje podm²nky m§ taky SvatĨ stolec, takģe jaksi tam to nen² jednostrann§ z§leģitost, ģe by 
si Ļ²na mohla jaksi dejme tomu dupnout, protoģe SvatĨ stolec je velice specifickĨ akt®r v mezin§rodn²ch 
vztaz²ch, nen² nikterak jaksi z§vislĨ na investic²ch nebo n§kupu ļ²nsk®ho zboģ². Jedn§ se o velice zvl§ġtn²ho a v 
tomto ohledu nesm²rnŊ dŢleģit®ho akt®ra mezin§rodn²ch vztahŢ a tady si mysl²m, ģe vlastnŊ ty s²ly jsou docela, 
docela vyrovnan®. Ļ²na t²m nikterak netrp², pokud jde o jej² jaksi ekonomickou politiku, ale vlastnŊ to, ģe tohle je 
jedinĨ vlastnŊ evropskĨ st§t a z§roveŔ dŢleģitĨ glob§ln² akt®r, kterĨ s Ļ²nou nem§ jaksi standardn² jaksi 
diplomatick® vztahy, to je urļit§ jaksi skvrna na tv§Śi toho ļ²nsk®ho reģimu. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Bude papeģ Frantiġek mostem k jinĨm vyzn§n²m, jak se ļek§? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ jsem pŚesvŊdļen, ģe ano. SamozŚejmŊ nem§m pro to v tento okamģik ģ§dnĨ dŢkaz, ale jak uģ jsem Ś²kal, za 
Jana Pavla II. i teŅ za Benedikta XVI. vlastnŊ tyhlety snahy byly velice dŢleģit®, byly pomŊrnŊ ¼spŊġn®, byŠ to 
nebylo aģ tak vidŊt, a nevid²m dŢvod, proļ by tomu v tento okamģik mŊlo bĨt jinak. 
 
Daniela DRTINOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
P§nov®, obŊma v§m dŊkuji. Na shledanou. 
 
Drahom²r SUCHĆNEK, historik, Z§padoļesk§ univerzita PlzeŔ 
-------------------- 
Na shledanou. 
_ 
 

Nastupuje ļipov§ totalita. Zat²m pro atlety 
14.3.2013    Ekonom    str. 55    Technologie_ 

    Miloġ Ļerm§k_         
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Nab²zej² sluģby organiz§torŢm malĨch z§vodŢ. Jejich snem je PraģskĨ maraton.  
 
Jak pŚijde podnikatelskĨ n§pad? NŊkdy tak, ģe m§te probl®m, kterĨ potŚebujete vyŚeġit. A zjist²te, ģe nejl®pe 
byste si ho mohli vyŚeġit sami. To je pŚ²klad JiŚ²ho Bulana a Jana Urbana, kteŚ² zaloģili obļansk® sdruģen² pod 
n§zvem Irontime. ĂUģ dlouho poŚ§d§me duatlon v MŊln²ku. Dva a pŢl kilometru bŊhu, dvacet kilometrŢ na kole a 
dalġ²ch pŊt kilometrŢ bŊhu,ñ Ś²k§ Jan Urban. ĂPŚed nŊkolika lety jsme st§li pŚed probl®mem, jak ¼ļastn²kŢm 
zmŊŚit ļasy. Zjistili jsme, ģe velk® firmy nab²zej²c² mŊŚen² jsou pro mal® organiz§tory naġeho typu moc drah®. 
Tak n§s napadlo, ģe si to udŊl§me sami.ñ VŊtġina velkĨch z§vodŢ se dnes mŊŚ² ļipy, kter® se na startu rozdaj² 
¼ļastn²kŢm.  
NejļastŊji si je navl®knou na kotn²k, nŊkdy pŚipevn² na tkaniļku, startovac² ļ²slo nebo helmu. Je to spolehlivŊjġ², 
pŚesnŊjġ² a rychlejġ² neģ rozhodļ² z masa a kost². Probl®m je v tom, ģe je to z§roveŔ pomŊrnŊ drah®. VelkĨ 
z§vod financovanĨ sponzory si to mŢģe dovolit, ļipov® mŊŚen² stoj² p§r des²tek tis²c. A ty se schovaj² v ostatn²ch 
n§kladech. Ale u z§vodŢ se stovkou ¼ļastn²kŢ, na kter® organiz§toŚi s b²dou seģenou ty z§kladn² finance? Pak 
je patn§ct tis²c korun moc.  
 ĂSedl jsem ke Googlu a naġel tu nejzaj²mavŊjġ² technologii. To jsou ļipy bŊģ²c² na 870 MHz, kter® u n§s 
zat²m nikdo nepouģ²v§. Jsou zaj²mav® v tom, ģe pro mŊŚen² staļ² ant®na. To ocen² napŚ²klad cyklist® nebo 
bruslaŚi,ñ Ś²k§ JiŚ² Bulan. Jakmile se rozhodli pro konkr®tn² technick® Śeġen², sedl k poļ²taļi a vġechno s§m 
naprogramoval. ĂJsme schopni d§vat vĨsledky on-line na web. KaģdĨ z§vodn²k si tam hned po dobŊhnut² najde 
ļas.ñ  
 Loni se svĨm kolegou techniku testovali, letos se jiģ jejich kalend§Ś pomalu pln² z§vody. Bude to staļit 
na ¼spŊġnĨ byznys?  
ToŠ ot§zka. V Ļesku kaģdop§dnŊ poļet z§vodŢ roste, stejnŊ jako v z§padn² EvropŊ. Ļeġi se uģ zamilovali do 
pŢlmaratonŢ a maratonŢ, pomalu zaļ²naj² objevovat i triatlony ļi duatlony.  
ĂZat²m ovŊŚujeme z§jem poŚadatelŢ jako neziskovka. Ale pŚedpokl§d§me, ģe nŊkdy bŊhem letoġn²ho roku 
pŚeklop²me naġi aktivitu do bŊģn® firmy,ñ Ś²k§ firmy,ñ Urban. V hled§ļku jejich z§jmu zŢst§vaj² pŚedevġ²m 
organiz§toŚi malĨch z§vodŢ.  
ĂTypicky je to v²kendov§ des²tka nŊkde v KotŊhŢlk§ch.  
Ale samozŚejmŊ sn²me o tom, ģe jednou budeme mŊŚit i PraģskĨ maraton,ñ Ś²k§ Bulan.  
(Viz t®ģ Inovace sportovn²ho vybaven²... na str. 57.)  
 
*** 
 
JiŚ² Bulan (31) Å Vystudoval FSV UK. Å Pracuje jako IT expert a konzultant. Å S§m aktivn² sportovec, poŚ§d§ 
duatlon v MŊln²ku. Å Ve sdruģen² Irontime m§ na starost technologie.  
 
Jan Urban (23) Å PŚeruġil studium filozofie. ĂChci dŊlat nŊco, co pŚin§ġ² vĨsledky a uģitek i ostatn²m lidem,ñ Ś²k§. Å 
Pracuje jako IT expert a fotograf. Å Ve sdruģen² Irontime m§ na starost marketing.  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

Teror ve Frenġt§tŊ nebyl prvn² 
14.3.2013    Liter§rn² noviny    str. 01    Tituln² strana_ 

    Aleġ BLUMA_         

Slavomil Hub§lek  
Posledn² rozhovor se soudn²m psychologem (1947ï2013).  
 
V ¼terĨ 12. bŚezna n§hle zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. M§lokdo v t®to zemi vidŊl tolik vrahŢ a 
sexu§ln²ch deviantŢ jako on. A m§lokterĨ psycholog se tak veŚejnŊ angaģoval. Po dvacet tŚi let patŚil k 
intelektu§lŢm, kteŚ² se neboj² Ś²kat pravdu, aŠ uģ o stavu duġe nebo o stavu spoleļnosti. Otiskujeme rozhovor, 
kterĨ v pondŊl² autorizoval.  
 
*  
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N aġi veŚejnost rozruġil ļin pachatele ve Frenġt§tŊ pod Radhoġtem. Vy m§te velkou zkuġenost s vyġetŚov§n²m 
rŢznĨch deviantŢ. Co si o tom ļinu mysl²te?  
 
 VyġetŚoval jsem podobnĨ pŚ²pad. PŚekvapilo mŊ, ģe m®dia hovoŚila o prvn²m teroristick®m ļinu. Nen² to 
tak. Uģ jsme jednoho teroristu mŊli. V Praze na s²dliġti jsme mŊli podobn®ho pachatele, kterĨ se s velkou 
pravdŊpodobnost² hned po pŚevratu dopustil bombov®ho ¼toku a potom se opakovanŊ pokusil naŚ²znout koleje 
a snaģil se opakovanŊ o vykolejen² vlaku. Byl zatļen, symbolicky, u Pam§tn²ku sm²Śen² ĻechŢ s NŊmci, kterĨ se 
pokusil opakovanŊ vyhodit do vzduchu. Jakoby z§zrakem se mu nic z tŊch teroristickĨch ¼tokŢ nepovedlo. Kdyģ 
jsem ļetl materi§ly o tom frenġt§tsk®m, tak jsem si uvŊdomil, jak si byli motivaļnŊ podobn². Oba dva byli 
zast§nci tzv. starĨch poŚ§dkŢ, nostalgici, kteŚ² vzpom²nali na kr§snĨ ģivot pŚed pŚevratem. Kdybych to mŊl Ś²ci 
svĨm kamar§dŢm v hospodŊ po p§t®m pivu, tak bych Śekl, ģe oba dva to byli Ănasr... dŊdciñ, kteŚ² se snaģili vz²t 
spravedlnost do svĨch rukou.  
 
* Na internetu koluje jak§si obhajoba Anton²na Blaģka s t²m, ģe ¼dajnŊ ho spoleļenstv² vlastn²kŢ uvrhlo do 
dluhŢ, a koluje tam i posudek, ģe ĂobģalovanĨ je podle znalce v oboru psychologie v r§mci ġirġ² normality 
povahy hodnocen jako osobnost akcentovan§ se zvĨġenĨm vztahem k pr§vu a spravedlnosti a s puzen²m k 
napravov§n² nepravost² v okol² a ve svŊtŊñ.  
 
 To je tŚeba ļ²st tak, ģe pokud je uvedeno Ăv ġirġ² normŊñ, to znamen§, ģe nen² ¼plnŊ norm§ln² a to, ģe je 
osobnost² akcentovanou, znamen§, ģe jde o osobnost s paranoidn²mi rysy ne ¼plnŊ v normŊ, nikoliv vġak 
psychotickou. ZjevnŊ podle vġeho, co o tom v²me, to byl sudiļ, nŊmeck§ literatura a naġe starġ² literatura 
pouģ²v§ term²n KohlhaasovskĨ syndrom. Heinrich von Kleist napsal novelu Michael Kohlhaas, kter§ ztv§rŔuje 
pŚ²bŊh ļlovŊka, jemuģ se stalo v ģivotŊ drobn® bezpr§v², zaļne se soudit a je schopen pro prosazen² sv®ho 
pr§va zniļit svŊt. StaŚ² latin²c² to nazĨvali herostratismem, Ś²kali Fiat iustitia, pereat mundus (Staniģ se 
spravedlnost, i kdyģ pŚitom zhyne svŊt). U frenġt§tsk®ho pŚ²padu je skuteļnŊ moģn®, ģe mu nŊjak§ pŚ²koŚ², tak 
jak to ģivot pŚin§ġ², byla uļinŊna, pokud ale v²m, tak vyģadoval satisfakci v Ś§du milionŢ. Ģ§dn® z tŊch pŚ²koŚ² 
ovġem nebylo takov®, aby muselo zahynout sedm nevinnĨch lid².  
 
* On pŚitom proġel psychologickĨm vyġetŚen²m. Nyn² se diskutuje, zda se dalo tomuto ļinu a vġeobecnŊ 
podobnĨm ļinŢm zabr§nit.  
 
 D§ se podobnĨm ļinŢm zabr§nit, ale pouze za cenu tvrd®ho sn²ģen² m²ry svobody spoleļnosti. Kdyģ 
otevŚeme internet a pod²v§me se na internetov® diskuse, tak bychom museli na z§kladŊ t®to ¼vahy postavit 
koncentr§ky po cel® zemi, protoģe v tŊch internetovĨch diskus²ch se objevuje tolik agrese a tolik magorŢ, kteŚ² 
jsou potencion§lnŊ nebezpeļn², ģe pokud bychom chtŊli sn²ģit nebo eliminovat riziko, tak bychom snad museli 
internovat desetitis²ce lid². To samozŚejmŊ nen² moģn® a mus²me ģ²t s t²m rizikem, ģe se ļas od ļasu nŊco 
podobn®ho stane.  
 
* N§sil² ve spoleļnosti ale narŢst§.  
 
 To nen² pravda. Vraģd ubĨv§, n§sil² ve spoleļnosti kles§. Neust§l® bŊdov§n², co se to v t® spoleļnosti 
dŊje, to je snad od t® doby, kdy lid® slezli ze stromu. My se mus²me zcela racion§lnŊ drģet statistickĨch dat. J§ 
to dŊl§m, sleduji dlouhodobŊ poļet vraģd v republice. Poļet vraģd v Praze byl pŚed deseti lety trojn§sobnĨ, neģ 
jakĨ je dnes. Porovn§v§m dlouhodobŊ evropsk§ milionov§ mŊsta a Praha je na tom zat²m hŢŚe neģ V²deŔ nebo 
Mnichov, ale postupnŊ se jim pŚibliģujeme. M§me ovġem jednu velkou pŚednost - prakticky stoprocentn² 
objasnŊnost vraģd. Ta ļ§st policie, kter® se Ś²k§ praģsk§ mordparta, je jedna z nejlepġ²ch na svŊtŊ. To je tak® 
jedna z m§la vŊc², kter§ mŊ v t®to spoleļnosti tŊġ².  
 
* DobŚe, zŢstaŔme u vrahŢ. Existuje nŊjakĨ typickĨ psychologickĨ osobnostn² rys vraha?  
 
 Neexistuje. Motivace k vraģd§m jsou nejrŢznŊjġ². V naġich pomŊrech se d§ Ś²ci, ģe 75 procent vrahŢ je 
diagnostikov§no jako psychopatick® osobnosti, to znamen§, ģe jsou diagnostikov§ny jako osoby trp²c² poruchou 
struktury osobnosti, jsou to dissoci§ln² psychopat®. Kdyģ se n§m podaŚ² sehnat veġkerou dokumentaci, tak 
mŢģeme vidŊt ten klasickĨ vĨvoj od dvojek z chov§n², trojek z chov§n², vykr§d§n² bytŢ, sklepŢ a aut a od 
osmn§cti let pak s®rie trestnĨch ļinŢ. VŊtġina pachatelŢ vraģd je napŚed vŊznŊna za drobnou trestnou ļinnost, 
pak za n§silnou trestnou ļinnost a nakonec to vyvrchol² vraģdou. VelkĨ probl®m je tŊch zbĨvaj²c²ch 25 procent 
pachatelŢ vraģd, jejichģ motivace jsou nejrŢznŊjġ². Jsou mezi nimi vrazi n§mezdn², kteŚ² jsou v podstatŊ duġevnŊ 
naprosto zdrav² a maj² vraģdu jako souļ§st sv® profese, ponŊvadģ jsou naj²m§ni na vym§h§n², vyd²r§n² a ļasto i 
na vraģdu. TŊch bylo nejv²c pŚed deseti lety a pŚesnŊ to koresponduje s pŚesunem majetku v t®to zemi v r§mci 
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privatizace a podnik§n². Pak jsou tu vraģdy atypick®, sexu§lnŊ motivovan® - tŊch je relativnŊ m§lo, vraģdy 
partnersk®, buŅto vraģdy z v§ġnŊ nebo Śeġen² partnersk®ho konfliktu, z nichģ nejtristnŊjġ² jsou ty, kdy tĨran§ 
ģena v podstatŊ v sebeobranŊ nebo v obranŊ rodiny po l®tech trĨznŊn² zabije sv®ho manģela. Tyto vraģdy jsou 
velmi podobn®, odehr§vaj² se v kuchyni, kuchyŔskĨm noģem mezi pŢlnoc² a tŚet² hodinou rann² a jsou 
vyvrcholen²m ļasto aģ dvacetilet®ho neġŠastn®ho souģit².  
 
* Vy jste vyġetŚoval tŚeba i vraģdy manģelŢ StodolovĨch. Odpov²daj² i oni t® charakteristice, kterou jste tady 
uvedl? Stodolovi vypadali jako naprosto norm§ln² dvojice.  
 
 Manģel® Stodolovi byli v podstatŊ velmi bizarn² dvojic², dominantn² psychopatick® ģeny a slab®ho 
submisivn²ho muģe. Jejich trestn® ļiny byly prim§rnŊ kr§deģemi, pŚi kterĨch byl potom zavraģdŊn okradenĨ jako 
likvidovanĨ svŊdek. Hlavn²m motivem byly loupeģe a kr§deģe.  
 
* Existuje nŊjak§ charakteristika, kter§ mŢģe pŚiv®st psychologa k z§vŊru, ģe urļitĨ ļlovŊk bude vraģdit?  
 
 To je ot§zka na Nobelovu cenu, pro cel® vĨzkumn® tĨmy. Dneska existuje zejm®na ve SpojenĨch 
st§tech, kde je vraģd nejv²c, samostatnĨ vŊdeckĨ obor, kterĨ se nazĨv§ agresologie. Jako integrovanĨ vŊdeckĨ 
obor sdruģuje naġe kolegy psychology, psychiatry, biology, sociology, pr§vn²ky a kriminalisty. Tato problematika 
je natolik z§vaģn§, ģe pouze multidisciplin§rn² pŚ²stup mŢģe snad pŚin®st odpovŊŅ na vaġi ot§zku. Snaģ² se o to 
celĨ svŊt, ale zat²m o ģ§dn®m preventivn²m programu nev²me. Podle m®ho soudu, nejsme zat²m schopni Ś²ci, 
kdo zavraģd² poprv®, ale mŊli bychom udŊlat vġechno proto, aby nezavraģdil podruh®. V mĨch posudc²ch je 
nŊkolik pŚ²padŢ, kdy jsem v z§vŊru pŚed osobnost² pachatele tvrdŊ varoval. Prvn² vrah, kter®ho jsem kdysi 
posuzoval, byl propuġtŊn po sedmi letech a kr§tce pot® zavraģdil podruh®, a to svoji matku. MŊli bychom udŊlat 
vġechno proto, abychom zamezili recidiv§m tŊchto ļinŢ. Ovġem na ot§zku, zda dneska veļer doma nepraġt²te 
svou ģenu ģidl² po hlavŊ, odpovŊdŊt neum²me. ř²k§m, ģe kaģdĨ z n§s je schopen zab²t. Zab²t je velmi 
jednoduch®, ale vŊtġina z n§s to neudŊl§. ĻlovŊk je nejagresivnŊjġ² tvor na planetŊ a pŚesto ģijeme v prostŚed², 
kter® je nejm®nŊ agresivn².  
 
* Ļ²m to je? VyspŊli jsme mor§lnŊ?  
 
 VysvŊtluji si to tak, ģe pr§vŊ proto, ģe je ļlovŊk nejagresivnŊjġ² tvor na planetŊ, tak uģ nŊkde v t® 
pŢvodn² hordŊ si musel vytvoŚit obrannĨ mechanismus, evoluļn² psychologov® tomu Ś²kaj² reciproļn² altruismus. 
My moralist® tomu Ś²k§me: Chovej se k druh®mu tak, jak chceġ, aby se choval on k tobŊ. Musel vzniknout 
mechanismus, kterĨ podmiŔuje pŚeģit² skupiny. Mechanismus ovl§d§n² agrese. Proto existuje mezi lidmi 
mor§lka, etika, sluġnost, proto vznikly v dŊjin§ch lidstva mnoh® z§kazy, z nichģ nejzn§mŊjġ² je Desatero, proto 
spoleļnostem, ve kterĨch se dobŚe ģije, Ś²k§me pr§vn² st§t. Jde o takovĨ st§t, kde n§sil² je pouze v ruk§ch 
policie a arm§dy. Policie n§s chr§n² pŚed vnitŚn² a arm§da pŚed vnŊjġ² agresivitou. Naprosto kl²ļovou roli pro 
ovl§d§n² agresivity maj² rodiļe pŚi vĨchovŊ d²tŊte. Prakticky se nesetk§te s vrahem, kterĨ by poch§zel z 
norm§ln² funkļn² rodiny. A nikdy jsem se nesetkal s nŊkĨm, kdo by vraģdil v ģivotn² etapŊ, kdy byl ġŠastnŊ 
zamilovanĨ. Sluġn§ rodinn§ vĨchova a funkļn² partnerskĨ vztah jsou nejlepġ² prevenc² agresivity. Ti, kteŚ² jsou v 
ģivotŊ neġŠastn², maj² k agresivitŊ bl²ģ.  
 
* ř²k§te, ģe je to mor§lka, kter§ n§s brzd². Jenģe se zd§, ģe mor§lka u n§s dneska dost§v§ na frak, s pr§vn²m 
st§tem to tak® nen² nejlepġ², teoreticky by to mŊlo bĨt podhoub² k tomu, aby agresivita a nejtŊģġ² trestn® ļiny 
rostly.  
 
 Tak® bych se na to r§d takhle d²val. Jako soudn² znalec mus²m bĨt objektivn² a mus²m se drģet toho, co 
se d§ zmŊŚit, co jsou racion§ln² data. M§te pravdu v tom, ģe v t®to spoleļnosti se sloveso moralizovat stalo 
oznaļen²m pro jakousi smŊġnou ļinnost, kter§ obtŊģuje. J§ s t²m bytostnŊ, a to od sam®ho pŚevratu 
nesouhlas²m. Odpov²d§m na to t²m, ģe Ś²k§m, ģe ļlovŊk je i nen² pŚ²roda. A mor§lka vznik§ moralizov§n²m. 
Vysm²vat se mor§lce, to je jako se pozdŊji vysm²vat pravdŊ a l§sce. To je velmi nebezpeļn® a negativn² dopady 
potom vid²me ve spoleļnosti a budeme se s t²m jeġtŊ dlouho vyrovn§vat. MŊli bychom se snaģit pŚibl²ģit zem²m, 
jako je tŚeba Skandin§vie. Jenģe lidskĨ ģivot je paradox a i v tom spoŚ§dan®m Norsku doġlo k tomu, co sp§chal 
Breivik.  
 
* Co bychom mŊli dŊlat, abychom se dostali na ¼roveŔ skandin§vskĨch st§tŢ, kter® jsou na tom v oblasti 
soci§ln²ho ģivota podstatnŊ l®pe neģ tŚeba Velk§ Brit§nie, vzor modern² demokracie?  
 



 

Pln® znŊn² zpr§v  91 
É 2013 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

 Napad§ mŊ odpovŊŅ, kterou jsem se uļil na z§kladn² ġkole: uļit se, uļit se, uļit se. JasnŊ si uvŊdomit, 
ģe soci§ln² st§t nen² bolġevismus, ale nŊco, co vytv§Ś² ve spoleļnosti dobrou atmosf®ru. Je tŚeba se maxim§lnŊ 
vŊnovat problematice vĨchovy a vzdŊl§v§n², kontaktŢm se zahraniļ²m. Podle mĨch zkuġenost² studenti, kteŚ² 
str§vili rok v cizinŊ na univerzitŊ v z§padn² EvropŊ nebo v USA, pŚij²ģdŊj² nesm²rnŊ obohaceni. Je zapotŚeb² 
posilovat ¼ctu k pr§vu i k pr§ci policie. Je tŚeba podporovat rodinu. Je tŚeba podporovat tak® z§kladn² ġkolstv², 
uļitel by mŊl bĨt jedn²m z nejv§ģenŊjġ²ch lid² ve spoleļnosti.  
 
* Jak chcete ve spoleļnosti posilovat ¼ctu k pr§vu, kdyģ - teŅ uģ bĨvalĨ - nejvyġġ² pŚedstavitel st§tu 
nerespektuje rozhodnut² Đstavn²ho soudu?  
 
 Toho j§ kritizuji od roku 1992. Mysl²m, ģe jsem byl jeden z prvn²ch, kterĨ ho kritizoval, a lid® mŊ 
zastavovali na ulici a nad§vali mnŊ. V posledn² dobŊ jsem byl novin§Śi dennŊ vyzĨv§n, abych se vyj§dŚil k jeho 
osobnosti. To odm²t§m a Ś²k§m: opiġte to, co jsem Ś²kal v roce 1992, ģe je to extr®mnŊ egocentrick§ a 
narcistick§ osobnost a jedin®, co jsem ochoten k tomu dodat je, ģe se stav postupnŊ zhorġuje. Ale ps§t dnes 
nŊjak® nov® texty na toto t®ma mnŊ pŚipad§ jako prznŊn² mrtvol.  
 
* PatŚ²te mezi ļeln® Ăpravdol§skaŚeñ.  
 
 Kdyģ to zaļali lid® z okruhu Miroslava Macka pouģ²vat jako nad§vku a ur§ģku, tak jsem se k tomu 
pŚihl§sil, tak jako norskĨ kr§l si pŚip²chl Davidovu hvŊzdu, kdyģ ji museli nosit norġt² Ģid®. J§ se k tomu hl§s²m 
proto, ģe mŊ nepŚedstavitelnŊ ur§ģ², kdyģ jsou pravda a l§ska, ty nejvyġġ² hodnoty, vysm²v§ny.  
 
* VĨsmŊch ovġem souvis² s urļitou filozofi², kter§ Ś²k§, ģe jenom silnĨ m§ n§rok na to, aby byl ¼spŊġnĨ, aŠ uģ 
toho dos§hne tŚeba i lģ² a podveden²m druh®ho.  
 
 MnŊ to pŚipad§ jako marxismus-leninismus spojenĨ s darwinismem, pŚedstava prim§tu ekonomie a 
evoluļn²ho boje. Mysl²m si, ģe je to ġpatnŊ a je tŚeba se vŢļi tomu jasnŊ vymezit. J§ to dŊl§m, Ś²kal jsem to od 
sam®ho poļ§tku, a je pro mne smutnou satisfakc², ģe dnes to Ś²kaj² skoro vġichni.  
 
* Vy jste se angaģoval i politicky, vzpomenu tŚeba Impuls 99, a teŅ to vypad§, ģe jste se politicky st§hl.  
 
 M²ra korupce, klientelismu, ¼padku mor§lky n§s v roce ô99 vedla k seps§n² Manifestu Impuls 99. Zeman 
i Klaus se n§m tehdy vysm§li. J§ jsem zpŊtnŊ r§d, ģe jsme to aspoŔ Śekli. FaktickĨ dopad to nemŊlo. Potom 
jsem se jeġtŊ nŊjakĨ ļas s partou mladĨch lid², kteŚ² si Ś²kali ĂStudenti Impulsuñ, pokouġel politicky angaģovat, a 
protoģe jsem z t® skupiny byl jedinĨ, kterĨ byl starġ² ļtyŚiceti let, tak mŊ pŚemluvili, abych kandidoval do Sen§tu. 
Mrz² mŊ, ģe jsem se tenkr§t nechal pŚemluvit. VŢbec mnŊ nedoġlo, ģe jak§koliv kampaŔ stoj² velk® pen²ze, kter® 
jsem nemŊl. Nakonec jsem zjistil, ģe jsem jedincem, kterĨ do politiky nepatŚ².  
 
* Nen² to ġkoda? NemŊli by pr§vŊ jedinci, kteŚ² kladou dŢraz na mor§lku a na pr§vn² st§t, do politiky j²t?  
 
 Ġkoda to moģn§ je. J§ jsem si to nahradil t²m, ģe uļ²m na dvou ġkol§ch a snaģ²m se publikovat. 
Nedovedu si ale pŚedstavit vstup do nŊjak®ho stranick®ho syst®mu, vysed§v§n² na schŢz²ch a pod²len² se na 
nŊjakĨch rozhodnut²ch stranickĨch sekretari§tŢ. Na druh® stranŊ je nutn® se angaģovat. MnŊ vad² ta blb§ 
n§lada, atmosf®ra bezperspektivnosti, pesimismu, zahoŚklosti. PŚitom si materi§lnŊ neģijeme ġpatnŊ. Mysl²m si, 
ģe optimismus je povinnost².  
 
* Optimismus se ned§ nadekretovat.  
 
 Optimismus je pro mne obraz z§kladn²ho kŚesŠansk®ho pojet² svŊta, zkr§tka jednoduch® myġlenky, ģe 
svŊt m§ smysl.  
 
* Ono je asi velmi tŊģk® nŊkomu, kdo uģ dva roky ne¼spŊġnŊ sh§n² pr§ci, vysvŊtlovat, ģe by mŊl bĨt optimistickĨ 
a ģe svŊt m§ smysl.  
 
 Ano, to je opravdu tŊģk®. V posledn² dobŊ hodnŊ vyġetŚuji zneuģ²v§n² dŊt² v rodinŊ a uvŊdomil jsem si, 
ģe v uplynulĨch dvou letech vġichni tito pachatel® jsou nezamŊstnan². Najednou si uvŊdomuji tu hrŢzu, ģe ti lid® 
r§no vstanou, pust² si televizi nebo porno, a dost§vaj² se do tak b²dn®ho duġevn²ho rozpoloģen², ģe selģou a 
zneuģij² d²tŊ. řadu tŊch sexu§ln²ch zneuģit² v posledn² dobŊ bych hodnotil jako zloļiny z nudy.  
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* Nesouvis² to i s ¼rovn² IQ?  
 
 Nesouvis². Jsou mezi nimi i vysokoġkol§ci.  
 
* V rozhovoru pro jeden velkĨ ļeskĨ den²k jste se vyj§dŚil i k IQ ļesk®ho n§roda. Rozhovor vyġel pod titulkem, 
ģe tŚetina n§roda jsou pitomci. Coģ jste takhle neŚekl, vysvŊtloval jste Gaussovu kŚivku, jenģe zapracoval editor 
ļl§nku.  
 
 SkuteļnŊ jsem to neŚekl, ale titulek splnil editorovo oļek§v§n². Stal jsem se pŚeborn²kem, ponŊvadģ na 
to pŚiġlo 3 400 reakc², coģ se tomuto m®diu jeġtŊ nikdy nestalo. Mnoz² pisatel® ļl§nek vŢbec neļetli. VŊtġina 
reakc² byla samozŚejmŊ negativn²ch. Aniģ bych chtŊl, dotkl jsem se n§rodn² cti. Je to paradox -stal jsem se 
slavnĨm vŊtou, kterou jsem neŚekl!  
 
* Kari®ru jste zaļ²nal v psychiatrick® l®ļebnŊ. A uplatŔoval jste tam velmi netradiļn² metody.  
 
 Nastoupil jsem do Horn²ch BeŚkovic v roce 1974 a dostal jsem za ¼kol udŊlat cokoliv se sexu§ln²mi 
devianty, tedy s lidmi, jimģ byla soudem uloģena ochrann§ sexuologick§ l®ļba. Pacienti byli v psychiatrickĨch 
l®ļebn§ch dlouh® mŊs²ce i roky a prakticky vġichni po propuġtŊn² brzy zrecidivovali. Ta detence nemŊla ģ§dnĨ 
efekt. V podstatŊ jsem zadaptoval model, kterĨm ¼spŊġnŊ l®ļil docent Sk§la alkoholiky, to znamen§ syst®m 
komunitn² a skupinov® psychoterapie a aplikoval jsem jej na l®ļbu sexu§ln²ch deviantŢ. Vzniklo prvn² lŢģkov® 
sexuologick® oddŊlen² a jako z§zrakem ti prvn² propuġtŊn² pacienti nerecidivovali. Podle tohoto vzoru potom 
byla vytvoŚena dalġ² sexuologick§ oddŊlen², kterĨch je pŊt po cel® republice. Bylo to svĨm zpŢsobem opojn®, 
ponŊvadģ na zaļ§tku sv® profesn² kari®ry jsem byl ¼spŊġnĨ, a to jenom proto, ģe jsem vstoupil vlastnŊ na ¼plnŊ 
neoran® pole. PodaŚilo se mi vytvoŚit spolu s prim§Śkou dr. Zimanovou velmi ¼spŊġnĨ model psychoterapie 
deviantŢ.  
 
* V ļem vaġe metoda spoļ²vala?  
 
 PŚedevġ²m jsme pacientŢm dali dŢvŊru. OddŊlen² se stalo otevŚen®, vr§tili jsme jim civiln² odŊv, zaļali 
jsme jim vykat. PŚedt²m bylo plno ¼tŊkŢ, pot® za rok jeden. PacientŢm jsme vysvŊtlili, ģe se musej² nauļit 
pŚijmout sami sebe a mus² o tom naprosto otevŚenŊ mluvit.  
 
* PrĨ jste s pacienty chodil i na koupaliġtŊ?  
 
 Ano, jezdili jsme do okoln²ch vesnic, kde n§s neznali. Jezdili jsme i na vĨlety na ř²p nebo do Prahy. M² 
kolegov® byli napŚed k m® metodŊ skeptiļt², jenģe n§m prakticky nikdo nerecidivoval. V prvn²m roce se n§m 
nevr§til ani jeden pacient, v druh®m roce jeden a za toho jsem byl dokonce vdŊļnĨ, ponŊvadģ jsem to mohl 
koneļnŊ publikovat. Stoprocentn² ¼ļinnost l®ļby by mnŊ nikdo nevŊŚil.  
 
* Mnoho let jste soudn²m znalcem. Ļ²m to je, ģe se v posledn² dobŊ objevilo tolik protichŢdnĨch soudn²ch 
posudkŢ?  
 
 V posledn²ch letech existuje moģnost takzvanĨch protiposudkŢ. Pachatel nebo strana sporu nen² 
spokojena se znaleckĨm posudkem, tedy t²m, kterĨ je vyģ§d§n soudem, st§tn²m zastupitelstv²m nebo polici², a 
pŚes sv®ho obh§jce si opatŚ² tzv. protiposudek. J§ protiposudky nikdy nedŊl§m. PŚestoģe jsou placeny pŊtkr§t aģ 
desetkr§t v²c neģ ty ofici§ln². Pro mne je to eticky nepŚijateln®. Prakticky dennŊ se na mne obracej² obh§jci a 
ģ§daj² protiposudek a slibuj² neuvŊŚiteln® ļ§stky. V pŚ²padu jist®ho prince sem pŚijeli jeho tŚi bratranci a v kufru 
mŊli pades§t milionŢ korun v dolarech. Jen se ļekalo, kdo to vezme. To potom z§leģ² na tom, jak si ļlovŊk v§ģ² 
sebe.  
 
* MŢģe se soudn² znalec zmĨlit?  
 
 Nikdy netvrd²m, ģe jsem neomylnĨ, dokonce m§m ve sv®m poļ²taļi soubor M® omyly a ļasto si v nŊm 
ļ²t§v§m. Ale protoģe vŊtġinu posudkŢ p²ġeme ve dvojici, psychiatr a psycholog, a protoģe vŊtġinu posudkŢ p²ġi s 
lidmi, o kterĨch v²m, ģe jsou nemanipulovateln², tak vŊŚ²m tomu, ģe v dialogu jsme schopni doj²t k objektivn²mu 
posouzen². Psycholog m§ pŚece jenom jistou vĨhodu, protoģe syst®m testŢ a dotazn²kŢ je kvantifikovatelnĨ, 
opakovatelnĨ. J§ uv§d²m ve vġech vyġetŚen²ch pŚesnŊ ļ²seln® ¼daje a snaģ²m se dok§zat, jak jsem k tomu 
z§vŊru doġel. DŊl§m vŊtġinou sedm aģ osm diagnostickĨch metod a snaģ²m se to zpracov§vat co nejpeļlivŊji.  
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* Vznik§ mezi psychologem a vyġetŚovanĨm urļitĨ vztah?  
 
 Nav§z§n² kontaktu je velice dŢleģit®. V jednoduġġ²ch pŚ²padech vyġetŚuji dotyļn®ho ļtyŚi hodiny, v tŊch 
sloģitŊjġ²ch, jako byl tŚeba heparinovĨ vrah Zelenka, dvacet hodin. VŊtġinou je mezi mnou a vyġetŚovanĨm dobrĨ 
vztah.  
 
* MŢģe vŊzen² nŊkoho napravit?  
 
 Co se tĨļe resocializace, jsem velmi skeptickĨ. Obļas se podaŚ² z§zraky nŊkterĨm vŊzeŔskĨm 
kaplanŢm, ale u Śady odsouzenĨch si bohuģel Ś²k§m, ļ²m d®le budou ve vŊzen², t²m pro spoleļnost l®pe.  
 
* Setk§v§te se roky s lidmi, kteŚ² p§chaj² ty nejtŊģġ² zloļiny, jako jsou vraģdy, pedofilie, zn§silnŊn². Nevede to k 
tomu, ģe si Ś²k§te, kam ta spoleļnost spŊje?  
 
 Tu ot§zku dost§v§m ļtyŚicet let. L®ta se mne v Horn²ch BeŚkovic²ch ptali, zda uģ nejsem tak® trochu 
deviantn². Jsem pŚesvŊdļen, ģe vŊtġina lid² na svŊtŊ je sluġnĨch a hodnĨch. Tu patologickou ļ§st populace 
vn²m§m jako organickou souļ§st velk®ho celku, ale nikdy mŊ to nedonut² k negativismu nebo pesimismu. Ļasto 
se mŊ lid® ptaj², co dŊl§m proto, abych se z toho nezbl§znil. Po pravdŊ odpov²d§m, ģe kdyģ slyġ²m nŊco 
opravdu hnusn®ho, tak si to vykompenzuji a uģ cestou z vŊznice se rozhoduji, jestli pŢjdu do akvaristiky, nebo to 
bude kaktus nebo nŊjak§ kultura. VŊtġinou je to knihkupectv². Vģdycky se snaģ²m zachovat nŊjakou rovnov§hu 
mezi t²m dobrĨm a ġpatnĨm. Jsem pŚesvŊdļenĨ, ģe toho dobr®ho je v²c, ponŊvadģ kdyby to nebylo, tak by tento 
svŊt zanikl.  
 
*** 
 
PhDr. Slavomil Hub§lek (1947 -2013) byl psycholog a psychoterapeut s dlouholetou prax² v oboru, vedouc² 
deseti vĨcvikovĨch psychoterapeutickĨch skupin a skupinovĨ supervizor, soudn² znalec z oboru klinick® 
psychologie a sexuologie. Po studiu na Filozofick® fakultŊ UK spoluzakl§dal v roce 1974 v Psychiatrick® 
l®ļebnŊ v Horn²ch BeŚkovic²ch naġe prvn² lŢģkov® psychoterapeutick® pracoviġtŊ pro l®ļbu sexu§ln²ch deviantŢ. 
V letech 1982-1990 pracoval jako vŊdeckĨ pracovn²k, klinickĨ psycholog a psychoterapeut v Sexuologick®m 
¼stavu FVL UK. V letech 1990-1992 byl mluvļ²m a tajemn²kem ministra zdravotnictv² a v roce 1993 zaloģil 
vlastn² spoleļnost Alea - psychologie, spol. s. r. o. zabĨvaj²c² se zejm®na psychologickĨm a person§ln²m 
poradenstv²m. PŚedn§ġel soci§ln² psychologii na FSV UK a na VĠE a je autorem Śady vŊdeckĨch publikac² a 
spoluautorem nŊkolika knih.  
 
Vraģd ubĨv§, n§sil² ve spoleļnosti kles§. Neust§l® bŊdov§n², co se to v t® spoleļnosti dŊje, to je snad od t® 
doby, kdy lid® slezli ze stromu.  
 
Slavomil Hub§lek ZpovŊdn²k vrahŢ. PŚ²bŊhy zloļinŢ, ģivota a smrti oļima psychologa. Daranus, Praha 2012  
 
Foto autor| FOTO: ADAM HLAVĆC  
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TŊġ²me se na MŢģeġ  
 
Je mi 40 let a tŊlesnŊ postiģenĨ ZTP/P jsem po hav§rii od 10 let ï stŚet kola s autem. Byl jsem tŚi a pŢl mŊs²ce v 
hlubok®m bezvŊdom² a deset mŊs²cŢ na ARO v nemocnici, pak vġechny rŢzn® nemocnice v naġ² republice, 
l§znŊ a rehabilitaļn² ¼stav. Tento dopis za mŊ p²ġe maminka. StraġnŊ r§d luġt²m kŚ²ģovky a hraji ġachy na 
ġachcomputeru. Jinak se d²v§m skoro celĨ den na televizi a sleduji nejradŊji zpr§vy na ĻT 24.  
Kdyģ je venku hezky, tak mŊ vezme t§ta na proch§zku. Mus² mŊ vodit. PŚes zimu toho moc nenachod²me, 
protoģe to nen² pro invalidy a star® lidi (rodiļŢm je uģ 73 a 72 let).  
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PŚes l®to jsme v lese na chatŊ aģ do podzimu, tam toho tak® moc nenachod²me, ale jsem alespoŔ venku na 
leh§tku.  
Ļasopis MŢģeġ uģ odeb²r§me hodnŊ dlouho a vģdy se tŊġ²m na dalġ² ļ²slo. To je tak zhruba vġechno o mnŊ a 
m®m ģivotŊ. Moc V§s zdrav²m a pŚeji V§m hodnŊ ¼spŊchŢ ve Vaġ² pr§ci v ļasopise pro n§s invalidy.  
Pavel KrejļiŚ²k, TŚeb²ļ  
 
(dopis byl redakļnŊ upraven)  
 
V§ģenĨ pane KrejļiŚ²ku, jsme r§di, ģe se na kaģd® ļ²slo naġeho mŊs²ļn²ku tŊġ²te.  
PŚejeme v§m i vaġim rodiļŢm vġechno dobr® a vŊŚ²me i nad§le ve vaġi pŚ²zeŔ!  
(red)  
 
Proļ konļ² Handisport  
 
Doļetl jsem se na internetu, ģe konļ² informaļn² port§l o sportu postiģenĨch Handisport.  
cz. PŚitom ned§vno jste psali o novin§Śce Alici NŊmcov® Tejkalov®, kter§ je jeho tvŢrcem. Jak je to moģn®? V²te, 
co se stalo?  
S pozdravem Tom§ġ Hrnļ²Ś, Brno V§ģenĨ pane Hrnļ²Śi, pro v§s i ostatn² ļten§Śe pŚin§ġ²me vyj§dŚen² Alice 
NŊmcov® Tejkalov®: ĂHandisport.cz konļ² proto, ģe mi uģ po sedmi letech a ļtyŚech mŊs²c²ch, co jsem se o nŊj 
starala, a prvn²ch pŊt let ho i prakticky kaģdodennŊ plnila novĨmi zpr§vami ze sportu postiģenĨch, doġla energie. 
VelkĨ pod²l na tom m§ mnohaletĨ spor, kterĨ podle m®ho n§zoru zcela otr§vil atmosf®ru v ļesk®m sportu 
postiģenĨch a paralyzoval jeho dalġ² rozvoj. St§le mŊ dok§ģe nadchnout zahraniļn² sport handicapovanĨch 
nebo niģġ² patra toho ļesk®ho, ale mezi reprezentanty se mi v ŚadŊ pŚ²padŢ pŚestalo cht²t chodit. Souvis² to i s 
t²m, ģe m§m mal® dcery, a m§m-li si vybrat, kam se od nich vyd§m, jdu radŊji tam, kde jsou mil² lid®.  
Nav²c pr§vŊ s redukc² ļasu jsem si po mnoha letech nŊkolika prac² musela vybrat, kudy se doopravdy vyd§m. A 
zvolila jsem si Fakultu soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, kde uļ²m na ģurnalistice a kde mi vyġli maxim§lnŊ 
vstŚ²c.  
ChtŊla jsem Handisport.cz zabezpeļit, aby fungoval d§l, protoģe web m§ dlouhodobŊ sluġnou ļtenost a solidn² 
odezvu. PŚivedl informacemi o sportov§n² ke sportu postiģenĨch i Śadu nov§ļkŢ, ļehoģ si v§ģ²m asi nejv²ce. Ale 
i kdyģ jsem se hodnŊ snaģila, nenaġla jsem ļlovŊka, kterĨ by se mu chtŊl vŊnovat tak naplno jako dŚ²v j§, nav²c 
stejnŊ jako v m®m pŚ²padŊ zadarmo, aby pŚ²padn® sponzorsk® pen²ze, kter® je v souļasn® dobŊ hodnŊ tŊģk® 
sehnat, ġly jen na dalġ² rozvoj a cesty na zahraniļn² mistrovstv². Zkouġela jsem i kombinaci nŊkolika studentŢ, 
ale tam je mŊ poŚ§d hodnŊ potŚeba na koordinaci, a stejnŊ to nefunguje tak, jak bych si pŚedstavovala. Tak jsem 
se rozhodla, ģe neģ nŊco dŊlat napŢl, je lepġ² nedŊlat to vŢbec.  
Zaļ²nala jsem s Handisportem.cz v dobŊ, kdy webov® str§nky svazŢ prakticky nic neobsahovaly. Dnes je 
situace daleko lepġ², str§nky maj² i nŊkter® sporty nebo kluby.  
Osobn² web m§ i Śada sportovcŢ. Nem§m tud²ģ pocit, ģe bych sport handicapovanĨch nech§vala na webu ¼plnŊ 
na holiļk§ch. Jen tu chyb² nŊjakĨ nadsvazovĨ projekt.  
(red)  
 
Sv® postŚehy a n§zory n§m piġte na info@muzes.cz nebo na adresu Redakce ļasopisu MŢģeġ, Melantrichova 5 
110 00 Praha 1. ?  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

Ministr Mlsna v ĻT popsal, co vlastnŊ dŊl§. řeļ pŚiġla i na propouġtŊn² 
¼Śedn²kŢ 

14.3.2013    parlamentnilisty.cz    str. 00    Monitor_ 
    mp_         

Petr Mlsna pŢsob² na ¼Śadu vl§dy jiģ deset let a to tzv. od p²ky. Co vġak ale vlastnŊ dŊl§ jako ministr bez 
portfeje? Nejen to prozradil ve ļtvrteļn²m Hyde Parku Ļesk® televize. Uvedl pŚ²klady zbytnĨch ¼ŚadŢ, kter® 
budou zruġeny. V poŚadu tak® zdŢraznil, ģe jeho pr§ci nijak neovlivŔuje obļasn§ nestabilita vl§dy. St§tn² spr§va 
mus² fungovat navzdory politickĨm kriz²m, zdŢraznil Mlsna. 
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 V ¼vodu poŚadu popsal, co m§ jako ministr bez portfeje na starosti. Jde pŚedevġ²m o Ś²zen² Legislativn² 
rady vl§dy. Legislativn² rada vyd§v§ stanoviska nejen k naŚ²zen²m vl§dy i k z§konŢm, kter® pŚedkl§daj² jednotliv² 
poslanci. "NejdŢleģitŊjġ²m ¼kolem rady je p®ļe o to, aby byly vġechny n§vrhy v souladu se st§vaj²c²mi z§kony," 
prohl§sil Mlsna. Tam, kde nen² jasnŊ d§no, kter® z§kony zpracov§vaj² konkr®tn² ministerstva, pŚipadne tato 
pr§ce pr§vŊ na MlsnŢv ¼Śad. 
 
 Đsporn§ politika byla vedena jednoduchou myġlenkou 
 
 "Vl§dou jiģ bylo schv§leno, ģe bude zruġeno ředitelstv² vodn²ch cest, VleļkovĨ ¼Śad ministerstva obrany 
a dalġ² ¼Śady. Đsporn§ politika vl§dy byla vedena jednoduchou myġlenkou a to zeġt²hlit ty ¼Śady, kter® 
nepŚich§z² do pŚ²m®ho kontaktu s obļany," uvedl Mlsna. V tuto chv²li vġak podle ministra nen² vyļ²sleno, kolik 
zamŊstnancŢ bude muset st§tn² spr§vu opustit. NŊkteŚ² ¼Śedn²ci se pŚesunou na jin§ pŢsobiġtŊ a nŊkteŚ² budou 
muset zkr§tka odej²t. 
 
 V poŚadu tak® prozradil, ģe ¼Śedn²ci na ĐŚadu vl§dy mus² fungovat i navzdory politickĨm kriz²m, takģe 
jako ¼Śedn²k jednotliv® krize nechce hodnotit, neboŠ jeho pr§ci neomezuj². 
 
 N§slednŊ pŚiġla Śeļ i na vzdŊl§n² a pracovn² zkuġenosti, d²ky nimģ se dostal aģ na ministerskĨ post . 
Mlsna vystudoval pr§vnickou fakultu a titul JUDr. z²skal v oboru ¼stavn²ho pr§va. Absolvoval tak® NŊmecko- 
Rakousk§ studia na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK, kde z²skal titul Mgr. a d§le z²skal titul PhDr. v oboru 
mezin§rodn² teritori§ln² studia tamt®ģ. Dnes se vŊnuje nejen pr§ci na ĐŚadu vl§dy, ale vŊnuje se i akademick® 
pr§ci na Pr§vnick® FakultŊ UK a FakultŊ soci§ln²ch vŊd. 
 
 PŚ²lepky k z§konu 
 
 PŚi pŚedkl§d§n² z§konŢ a pozmŊŔuj²c²ch n§vrhŢ k nim politici ļasto sahaj² k tzv. pŚ²lepkŢm, tedy k 
z§konu, kterĨ s aktu§ln²m z§konem pŚ²liġ nesouvis² a upravuje jinou oblast. D§ se tomuto neġvaru ļelit? "TŊģko 
nŊkdy rozliġ²te, co je pŚ²lepek a co je zmŊnovĨ z§kon," poznamenal Mlsna. NŊkter® z§kony se totiģ mohou jevit 
tak, ģe nesouvis² s aktu§lnŊ prob²ranou problematikou ve snŊmovnŊ, ale realita mŢģe bĨt prĨ jin§. 
 
 Fakticky by bylo moģn® pŚ²lepky vĨraznŊ omezit jen z§sahem do Đstavy, kdyby doġlo k vĨrazn®mu 
omezen² pr§va poslancŢ pŚedkl§dat z§kony. Vl§da se podle Mlsny snaģ² j²t sp²ġe technickou cestou, kter§ 
dovol² pŚ²lepky odhalit. ZdŢrazŔoval tak®, ģe ona pŚ²lepkov§ praxe vĨraznŊ poklesla oproti roku 2006. 
 
 PŚ²lepky vġak nejsou to jedin®, co Mlsnu tr§p². Dalġ² slabinou pŚij²m§n² z§konŢ pŚedstavuje skuteļnost, 
kter® zaļ²naj² platit ze dne na den. KupŚ²kladu 31. prosince 2012 bylo schv§leno nŊkolik z§konŢ, kter® vstoupili 
v platnost jiģ prvn²ho ledna n§sleduj²c²ho roku, coģ lze oznaļit za probl®m, protoģe obļan® nemaj² ļas se s 
novou legislativou sezn§mit. 
 
 Znovu o KlausovŊ amnestii 
 
 V z§vŊru poŚadu ministr promluvil tak® o zmŊn§ch Đstavy. Prozradil, ģe se na ĐŚadu vl§dy ĻR nechyst§ 
ģ§dn§ zmŊna z§kladn²ho z§kona st§tu v oblasti vyhlaġov§n² amnestie. V t®to souvislosti pŚipomnŊl, ģe 
jednotliv® amnestie vyhlaġovan® od roku 1993 nebyly na vl§dŊ projedn§v§ny. 
 
 "MŊ jako pr§vn²ka z hlediska Đstavy zaj²m§ jen to, zda premi®r podepsal amnestii v souladu s ļl§nkem 
68 Đstavy," zdŢraznil ministr.  
 
 relatedarticles title="Psali jsme:" articles="257770,257357,264274" / 
 
 Ptejte se politikŢ, ptejte se Vaġich volenĨch zastupitelŢ, piġte, co V§m osobnŊ vad². Registrujte se na 
naġem serveru ZDE. 
 
 
URL| http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1401&clanek=265814 
 
_ 
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Smetanovo n§bŚeģ² se na jaŚe promŊn² v pŊġ² z·nu 
13.3.2013    denikreferendum.cz    str. 00    Domov_ 

    Vratislav Dost§l_         

Smetanovo n§bŚeģ² se na zkuġebn² dobu stane pŊġ² z·nou. Pl§n schv§lila Rada hlavn²ho mŊsta Prahy. BŊhem 
jara se tak n§bŚeģ² kaģdou sobotu zmŊn² v klidn® korzo. Pokud se pŊġ² z·na osvŊdļ², mŊsto by ji mohlo zŚ²dit 
natrvalo. 
 
Desetilet® ¼sil² iniciativy Auto*Mat pŚineslo prvn² hmatatelnĨ vĨsledek. Smetanovo n§bŚeģ² se na zkuġebn² dobu 
stane pŊġ² z·nou. Pl§n v ¼terĨ schv§lila Rada hlavn²ho mŊsta Prahy, coģ je pro Praģany skvŊl§ zpr§va. BŊhem 
jara se n§bŚeģ² kaģdou sobotu zmŊn² v klidn® korzo. Pokud se pŊġ² z·na osvŊdļ², mŊsto by ji mohlo zŚ²dit 
natrvalo. 
 
N§bŚeģ² mezi KarlovĨm mostem a N§rodn²m divadlem nab²z² nejkr§snŊjġ² vĨhled na panorama Hradļan. Lid® si 
ho dnes ale moc neuģij² kvŢli hust®mu automobilov®mu provozu. ĂSmetanovo n§bŚeģ² s kolonami aut pŚ²mo u 
Karlova mostu je ostudou Prahy. V ģ§dn® civilizovan® metropoli nemŢģe tak vĨznamn§ a cenn§ ulice slouģit 
jako zkratka pro automobily,ñ uvedla Iva Pohankov§ z iniciativy Auto*Mat. 
 
Nyn² by se to koneļnŊ mohlo zmŊnit. Rada hlavn²ho mŊsta totiģ schv§lila projekt doļasn®ho zklidnŊn² 
Smetanova n§bŚeģ², podle kter®ho by se mŊla tato vĨznamn§ ulice kaģdou sobotu po dobu ġesti tĨdnŢ od pŢlky 
kvŊtna do konce ļervna promŊnit v klidn® korzo. Provoz tramvajov® dopravy nebude omezen, dopravn² reģim 
bude odpov²dat souļasn®mu reģimu na n§mŊst² Republiky. 
 
ĂChtŊli bychom, aby sobotn² proch§zky po SmetanovŊ n§bŚeģ² obyvatelŢm i n§vġtŊvn²kŢm Prahy zpŚ²jemnily 
instituce, kter® tady s²dl². Iniciativa Auto*Mat na SmetanovŊ n§bŚeģ² jiģ pŚed lety dvakr§t uspoŚ§dala pouliļn² 
slavnost Zaģ²t mŊsto jinak. R§di se budeme pod²let na oģiven² tohoto jedineļn®ho m²sta i bŊhem m§jovĨch a 
ļervnovĨch sobot pl§novanĨch magistr§tem,ñ uvedla Iva Pohankov§ z Auto*Matu. 
 
Na SmetanovŊ n§bŚeģ² se ve vġedn² den pohybuje nebo jej kŚ²ģ² pŚes sto tis²c lid². PŚestoģe pouh§ jedna tŚetina 
z nich sed² v automobilech, zab²raj² pomalu jedouc² kolony ne¼mŊrn® mnoģstv² prostoru. KvŢli nim dokonce 
kles§ poļet chodcŢ. Iniciativa Auto*Mat ale vŊŚ², ģe d²ky rozhodnut² Rady se trend obr§t². 
 
PŊġ² z·na a moģnost vyhnout se nev§bn®mu prŢchodu u KarlovĨch l§zn² by pomohly odlehļit turistickĨ n§por z 
Karlovy ulice. V kombinaci s restauraļn²mi zahr§dkami, o kter® maj² podnikatel® na SmetanovŊ n§bŚeģ² z§jem, 
by z·na mohla povzbudit vyuģit² jiģn² ļ§sti historick®ho centra. 
 
PromŊnu Smetanova n§bŚeģ² podporuje Ļesk§ filharmonie, Fakulta soci§ln²ch vŊd a Filozofick§ fakulta 
Univerzity Karlovy, FAMU, DAMU, N§rodn² divadlo a Nov§ sc®na, Divadlo na Z§bradl², farnost nejsvŊtŊjġ²ho 
Salv§tora a vŊtġina m²stn²ch podnikŢ, jejichģ host® i zamŊstnanci se do oblasti dost§vaj² zpravidla pŊġky nebo 
veŚejnou dopravou. 
 
Petici za pŊġ² z·nu podepsalo takŚka tŚi tis²ce lid². Projekt podpoŚila Metropolitn² ozvuļn§ deska a Komise Rady 
hlavn²ho mŊsta Prahy pro koordinaci aktivit na veŚejnĨch prostranstv²ch na ¼zem² Praģsk® pam§tkov® 
rezervace. 
 
 
URL| http://denikreferendum.cz/clanek/15158-smetanovo-nabrezi-se-na-jare-promeni-v-pesi-zonu 
 
_ 
 

ZemŚel psycholog Slavomil Hub§lek 
13.3.2013    Hal· noviny    str. 02    Z domova_ 

    (ste)_         

Ve vŊku 65 let vļera n§hle zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Jako soudn² znalec vyġetŚoval vrahy a 
sexu§ln² devianty. 
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 Sexuolog Petr Weiss ocenil Hub§lka jako tvŢrce ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. 
Tento model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch na svŊtŊ. Je zaloģen na komplexn²m pŚ²stupu se zdŢraznŊn²m 
psychoterapeutick® sloģky. Neģ ho Hub§lek zavedl, devianti se v podstatŊ jen hormon§lnŊ tlumili. 
Psycholog si vļera zavolal kolem 13.30 hod. v restauraci v centru Prahy z§chranku s t²m, ģe ho bol² na hrudi. 
Kdyģ ale z§chran§Śi dorazili na m²sto, byl uģ mrtvĨ. Podle l®kaŚŢ mŊl zŚejmŊ z§stavu srdce. 
 Hub§lek se narodil 13. ļervna 1947. Vystudoval psychologii na UniverzitŊ KarlovŊ. Pracoval na 
sexuologick®m oddŊlen² l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch a pozdŊji v Sexuologick®m ¼stavu UK. PŚedn§ġel 
soci§ln² psychologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK. 
 
_ 
 

Ļesk® veŚejn® zak§zky vyhr§vaj² Ănizozemsk®ñ firmy. Vlastnick® ļachry 
nevad² 

13.3.2013    lidovky.cz    str. 00    Lidovky / St§tn² pokladna_ 
    Lidovky.cz, Martin NevyhoġtŊnĨ_         

Zhruba polovinu vlastn²kŢ firem vyhr§vaj²c²ch veŚejn® zak§zky lze vyhledat stŊģ², nebo vŢbec. Pletenec 
majetkovĨch vztahŢ ļasto konļ² v zahraniļ² ï zejm®na v daŔovĨch r§j²ch. Podle studie zIndex zkoumaj²c² 
transparentnost veŚejnĨch soutŊģ² je kaģdĨ des§tĨ dodavatel st§tu vlastnŊn z Nizozemska. Co na to jednotliv§ 
ministerstva, kter§ soutŊģe zad§vaj²? Do jakĨch kapes teļou er§rn² pen²ze, je pŚ²liġ netr§p². 
 
Ļesk® zak§zky vyhr§vaj² v 98 procentech pŚ²padŢ tuzemsk® firmy. M§ to ale jeden h§ļek. T®mŊŚ polovina z 
tŊchto spoleļnost² je totiģ vlastnŊna ze zahraniļ². Mezi obl²ben® zemŊ patŚ² jak nejbliģġ² soused® Ļeska, tak 
daŔov® r§je nebo st§ty umoģŔuj²c² neprŢhledn® vlastnictv².  
 
Uk§zala to studie  RozkrĨv§n² dodavatelŢ veŚejnĨch zak§zek , ve kter® sdruģen² zIndex zkoumalo majetkovou 
strukturu 1 638 firem, jeģ v letech 2009 aģ 2012 z²skaly zak§zky v hodnotŊ zhruba 117 miliard korun.  
 
Prim hraje mezi st§tn²mi dodavateli daŔovŊ vĨhodn® Nizozemsko. Podle vĨsledkŢ zIndexu s²dl² v zemi vŊtrnĨch 
mlĨnŢ a tulip§nŢ aģ kaģdĨ des§tĨ vlastn²k firem ¼spŊġnĨch ve st§tn²ch zak§zk§ch.  
 
Rekordmanem je v tomto pŚ²padŊ paradoxnŊ ministerstvo financ²: do Nizozemska vedou podle zIndexu stopy aģ 
tŚetiny vġech resortn²ch zak§zek. Podle ministerstva je ale vġe v poŚ§dku, ¼Śedn²ci totiģ vlastnickou strukturu do 
hloubky zkoumat nemusej².  
 
ĂPokud nab²dka v²tŊzn®ho dodavatele splŔuje z§konn® podm²nky, zadavatel nad r§mec z§kona d§le nesleduje 
firmy dle n§rodnosti vlastn²ka ļi vlastn²kŢ,ñ sdŊlil serveru Lidovky.cz mluvļ² ministerstva OndŚej Jakob.  
 
Dod§v§, ģe ciz²m spoleļnostem nelze nijak br§nit ¼ļasti v soutŊģi. ĂTakovĨ postup by byl nejen v rozporu se 
z§konem a z§sadou transparentnosti, ale vystavil by Ļeskou republiku riziku soudn²ch sporŢ, mezin§rodn²ch 
arbitr§ģ² a postihu ze strany Evropsk® komise,ñ uzav²r§ mluvļ².  
 
Tak® t®mŊŚ devŊt procent dodavatelŢ ministerstva vnitra je vlastnŊno z Nizozemska. A silovĨ resort vysvŊtluje 
zad§v§n² obdobnŊ jako ministerstvo financ². ĂM§-li dodavatel formu akciov® spoleļnosti mus² bĨt souļ§st² 
nab²dky podle Ä 68 z§kona o veŚejnĨch zak§zk§ch rovnŊģ seznam vlastn²kŢ akci², jejichģ souhrnn§ jmenovit§ 
hodnota pŚesahuje 10 % z§kladn²ho kapit§lu, vyhotovenĨ ve lhŢtŊ pro pod§n² nab²dek. Tento ¼daj je pro n§s 
pouze informaļn²,ñ vysvŊtluje dikc² pr§va mluvļ² Vladim²r řepka. NeprŢhledn§ firma? Bez st§tn²ch zak§zek  
 
Podle analytika a spolutvŢrce projektu zIndex JiŚ²ho Skuhrovce je rozkrĨv§n² vlastn²kŢ dŢleģit®, protoģe 
Ăzahraniļn²ñ firmy maj² nakonec ļasto opŊt ļesk® vlastn²ky, coģ nahr§v§ korupci. ĂVe st§tu, kde ze stŚetu z§jmu 
podezŚ²v§ kaģdĨ kaģd®ho, si nemŢģeme dovolit pos²lat miliardy na Marshallovy ostrovy,ñ  uvedl Skuhrovec  k 
vĨsledkŢm studie.  
 
Netransparentn² firmy by podle nŊj nemŊly m²t k er§ru tak snadnou cestu. ĂKdo chce m²t komplikovanou 
vlastnickou strukturu vedenou pŚes tŚi ostrovn² st§ty, aŠ ji m§ ï pŚ²stup k veŚejnĨm penŊzŢm bude m²t ale trochu 
obt²ģnŊjġ²,ñ m²n² Skuhrovec.  
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Sdruģen² zIndex sb²ralo data pŢl roku z ¼ļetn²ch z§vŊrek a vĨroļn²ch zpr§v dostupnĨch na internetu. 
Porovn§valo pak m²ru neprŢhlednosti firmy aģ ke koneļn®mu vlastn²kovi ve vztahu k objemu zak§zek, kter® od 
st§tu z²skala.  
 
Projekt vypracov§v§ Centrum aplikovan® ekonomie pŚi FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. FinanļnŊ ho 
podpoŚil tak® Nadaļn² fond proti korupci, Fond Otakara Motejla a Hospod§Śsk® noviny.  
 
 
URL| http://byznys.lidovky.cz/ceske-verejne-zakazky-vyhravaji-nizozemske-firmy-vlastnicke-cachry-nevadi-1be-
/statni-pokladna.aspx?c=A130312_152241_statni-pokladna_mev 
 
_ 
 

Đmrt². ZemŚel Slavomil Hub§lek 
13.3.2013    Metro    str. 10    Domov_ 

    iDNES.cz_         

Ve vŊku 65 let vļera zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Jako soudn² znalec vyġetŚoval Śadu vrahŢ a 
sexu§ln²ch deviantŢ. Slavomil Hub§lek se narodil 13. ļervna 1947. Vystudoval psychologii na UniverzitŊ 
KarlovŊ. Pracoval na sexuologick®m oddŊlen² l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch, v poradnŊ pro vysokoġkol§ky v 
Praze a pozdŊji v Sexuologick®m ¼stavu, V letech 1990 aģ 1992 byl mluvļ²m a tajemn²kem ministra 
zdravotnictv², pŢsobil jako soudn² znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie. PŚedn§ġel soci§ln² 
psychologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy.  
 
Foto popis|  
 
Region§ln² mutace| Metro - Praha 
 
_ 
 

ZemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek 
13.3.2013    Pr§vo    str. 03    Zpravodajstv²_ 

    Novinky, Pr§vo_         

V Praze vļera n§hle zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Bylo mu 65 let. Jako soudn² znalec vyġetŚil v 
uplynulĨch desetilet²ch v²ce neģ stovku vrahŢ a dalġ² stovky sexu§ln²ch deviantŢ. Psycholog si mŊl zavolat 
kolem pŢl druh® odpoledne v restauraci v centru Prahy z§chranku s t²m, ģe ho bol² na hrudi. Kdyģ ale z§chran§Śi 
dorazili, uģ mu nebylo pomoci. Podle l®kaŚŢ mŊl zŚejmŊ z§stavu srdce, pŚesnou pŚ²ļinu smrti urļ² aģ pitva.  
 Hub§lek vystudoval psychologii na UniverzitŊ KarlovŊ. Jiģ v roce 1974 spoluzakl§dal v Psychiatrick® 
l®ļebnŊ v Horn²ch BeŚkovic²ch prvn² lŢģkov® psychoterapeutick® pracoviġtŊ pro l®ļbu sexu§ln²ch deviantŢ.  
 V osmdes§tĨch letech pracoval jako klinickĨ psycholog a psychoterapeut v Sexuologick®m ¼stavu UK. 
PŢsobil jako soudn² znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie. PŚedn§ġel t®ģ soci§ln² psychologii na 
FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK.  
 Kr§tce pŢsobil i v politice. V letech 1990 aģ 1992 byl mluvļ²m a tajemn²kem ministra zdravotnictv² 
Martina Bojara.  
 V roce 1993 zaloģil poradenskou spoleļnost Alea ï psychologie. Vedl Śadu vzdŊl§vac²ch programŢ, 
vydal mnoho vŊdeckĨch publikac² a pod²lel se na vzniku nŊkolika knih.  
 MŊl Ăzvl§ġtn² vztahñ k V§clavu Klausovi, jejģ jako psycholog dlouhodobŊ Ăna d§lkuñ pozoroval a hodnotil 
(jak s§m Ś²k§val, nikoli nezaujatŊ) uģ od jeho vstupu na politickou sc®nu v roce 1989.  
ĂJ§ ho povaģuji za jednoho ze svĨch uļitelŢ, podstatnŊ mŊ v m® profesn² dr§ze ovlivnil, protoģe on byl ten, kterĨ 
mŊ nasmŊroval na cestu psychoterapeutick®ho pŚ²stupu k pacientŢm s poruchou sexu§ln² preference,ñ Śekl ĻTK 
sexuolog Petr Weiss.  
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 Ten Hub§lkŢv model ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ ocenil jako jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve 
svŊtov®m mŊŚ²tku.  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

Na SmetanovŊ n§bŚeģ² o sobot§ch omez² auta 
13.3.2013    Pr§vo    str. 10    Praha - StŚedn² Ļechy_ 

    (trj)_         

Motorist® moģn§ budou zuŚit ļi trļet v z§cp§ch mimo Smetanovo n§bŚeģ².  
 Praģġt² radn² vļera dali pŚ²leģitost n§vrhŢm iniciativy Auto*mat a signat§ŚŢ petice a rozhodli se zde 
zkuġebnŊ omezit provoz aut.  
 N§bŚeģ², po nŊmģ dennŊ projede asi 25 tis²c aut, sah§ od N§rodn²ho divadla ke Karlovu mostu, nŊkter® 
n§vrhy mluvily o rozġ²Śen² aģ k Platn®Śsk® ulici.  
 ĂShodli jsme se, ģe to zkus²me a umoģn²me, aby Smetanovo n§bŚeģ² bylo v prŢbŊhu kvŊtna a ļervna 
kaģdou sobotu zkuġebnŊ uzavŚeno,ñ Śekla praģsk§ radn² Alexandra Udģenija (ODS). Radn² si podle n² byli 
vŊdomi, jak extr®mnŊ je n§bŚeģ² zat²ģeno dopravou. ZŢstanou jen tramvaje a reģim se m§ podobat n§mŊst² 
Republiky. O tom, ģe by n§bŚeģ² bylo bez aut definitivnŊ, radn² neuvaģovali. Iniciativy se pŚitom doģaduj² zŚ²zen² 
pŊġ² z·ny. ĂV ģ§dn® civilizovan® metropoli nemŢģe tak vĨznamn§ a cenn§ ulice slouģit jako zkratka pro 
automobily,ñ uvedla Iva Pohankov§ za Auto*mat.  
Radn² se shodli, ģe by v²kendy na n§bŚeģ² mŊly patŚit pŚedevġ²m kultuŚe. Program jeġtŊ definitivn² nen², radnice 
spol®h§ na n§pady sdruģen².  
 Podle Auto*matu by program mŊly tvoŚit pŚedevġ²m instituce s²dl²c² na n§bŚeģ². Zat²m se mluv² o sobotŊ 
vŊnovan® filmu, tanci, jinĨm druhŢm umŊn², ale i o sobotŊ kulin§Śsk®. PŚedpokl§d§ se, ģe podniky vyt§hnou na 
chodn²ky ģidliļky.  
 PromŊnu podpoŚila Ļesk§ filharmonie, filozofick§ fakulta i fakulta soci§ln²ch vŊd, FAMU, DAMU, 
N§rodn² divadlo a Nov§ sc®na, Divadlo Na z§bradl², farnost nejsvŊtŊjġ²ho Salv§tora a vŊtġina m²stn²ch podnikŢ.  
 O tom, kudy povedou n§hradn² trasy pro Śidiļe, zda jen pŚes Malou Stranu, anebo zda auta budou 
smŊrov§na napŚ²klad do ulice Karol²ny SvŊtl®, nen² jeġtŊ rozhodnuto. Udģenija upozornila, ģe si mŊsto poradilo i 
s celĨmi zavŚenĨmi ļtvrtŊmi. Smetanovo n§bŚeģ² uģ dŚ²ve zaģilo festival Zaģ²t mŊsto jinak, magistr§t ho vyuģ²v§ i 
pŚi TĨdnu mobility.  
 
Region§ln² mutace| Pr§vo - Praha - stŚedn² Ļechy 
 
_ 
 

Ļesk® jadern® pl§ny nemaj² v EU obdoby 
13.3.2013    PRO-ENERGY    str. 38    Elektroenergetika_ 

    Tom§ġ Kulda_         

Spr§vn® nastaven² energetick®ho mixu je nesm²rnŊ dŢleģitĨm faktorem pro oģiven² a budouc² rozvoj 
hospod§Śstv². Zcela z§sadn² je pak jeho dlouhodob§ udrģitelnost a stabilita.  
 
EvropskĨ energetickĨ sektor se v souļasn® dobŊ nach§z² na vĨznamn® kŚiģovatce, kter§ pŚedurļ² jeho vĨvoj na 
pŚ²ġt² desetilet². Jestliģe se tato oblast dlouhou dobu vyv²jela relativnŊ plynule, souļasn§ situace si vyģaduje 
pŚijet² z§sadn²ch, moģn§ aģ revoluļn²ch rozhodnut². St§le pŚ²snŊjġ² prosazov§n² pravidel ze strany Evropsk® 
unie, zvyġuj²c² se poģadavky na emise sklen²kovĨch plynŢ a jinĨch ġkodlivĨch l§tek, bl²ģ²c² se konec ģivotnosti 
mnoha vĨrobn²ch kapacit elektrick® energie, nepŚimŊŚen® prosazov§n² OZE na ¼kor jinĨch zdrojŢ, ļi un§hlen§ 
rozhodnut² spojen§ s jadernou nehodou ve FukuġimŊ v bŚeznu 2011 jsou jen nŊkter® aspekty z cel® ġirok® ġk§ly 
faktorŢ destabilizuj²c²ch evropskou energetiku.  
 Prvn² desetilet² 21. stolet² bylo naplnŊno sliby o Ăjadern® revoluciñ ï tedy pŚedstavŊ, ģe budou v 
horizontu roku 2030 vyvinuty jadern® reaktory tzv. ļtvrt® generace, kter® by mŊly bĨt nesrovnatelnŊ efektivnŊjġ², 
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bezpeļnŊjġ² a ekonomiļtŊjġ², neģ st§vaj²c² modely. V posledn²ch letech, a to nejen v n§vaznosti na jiģ 
zmiŔovanou nehodu ve FukuġimŊ (byŠ hraje z§sadn² roli), se od t®to vize postupnŊ odkl§n² ļ²m d§l t²m v²ce 
st§tŢ, vļetnŊ takovĨch jadernĨch velmoc², jakou je napŚ²klad Francie. Postoj Ļesk® republiky se tak do jist® m²ry 
vymyk§ souļasnĨm evropskĨm trendŢm: relativnŊ pokroļil® st§dium pl§nov§n² dostavby JE Temel²n nem§ v 
souļasnosti v EvropŊ obdoby, stejnŊ tak jako pl§ny Ministerstva prŢmyslu a obchodu (MPO) na zvĨġen² pod²lu 
j§dra na vĨrobŊ elektŚiny na 50 ï 60 % do roku 2040.  
 Ve svŊtle takto protichŢdnĨch skuteļnost² m§ tedy smysl se pt§t, jakou roli mŢģe jadern§ energetika v 
EvropŊ v pŚ²ġt²ch desetilet²ch hr§t, a zda jsou pl§ny Ļesk® republiky vŢbec sluļiteln® s evropskĨmi trendy.  
 
SOUĻASNħ STAV  
 
V roce 2011 pŚedstavoval pod²l j§dra na celkov® vĨrobŊ elektŚiny ve st§tech Evropsk® unie 28 %, coģ znaļ² 
lehkĨ n§rŢst oproti dŚ²vŊjġ²m dob§m, kdy napŚ²klad v roce 1995 tento pod²l ļinil 24 %. K tomuto n§rŢstu doġlo 
ovġem pŚedevġ²m z dŢvodu odstavov§n² nejzastaralejġ²ch uhelnĨch elektr§ren z provozu, kter® vzhledem ke 
sn²ģen² celkov® popt§vky po elektrick® energii v dan®m obdob² pŚestaly bĨt potŚeba. Samotn§ vĨroba elektŚiny z 
j§dra jiģ od roku 2004 takt®ģ soustavnŊ kles§, a vzhledem k pl§novan®mu uzavŚen² deseti blokŢ v Belgii, Velk® 
Brit§nii a NŊmecku do roku 2016 se tento propad jeġtŊ zvĨrazn². Ļesk§ republika patŚ² s 33 % mezi osm st§tŢ s 
nejvŊtġ²m pod²lem j§dra v EvropŊ.  
 VĨstavba novĨch reaktorŢ v EvropŊ v posledn²ch letech silnŊ stagnuje, nov® jadern® kapacity jsou 
budov§ny pouze ve tŚech z dvaceti sedmi st§tŢ. Ve Finsku stav² jiģ od roku 2004 francouzsk§ Areva jeden blok 
typu EPR v Olkiluotu, stejnŊ tak jako ve francouzsk®m Flamanville, kde je stejnĨ typ ve vĨstavbŊ od roku 2007. 
TŚet²m projektem pak je dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce na Slovensku. Poļ§tky tŊchto projektŢ ovġem 
sahaj² do pomŊrnŊ d§vn® minulosti, stavba 3. a 4. bloku v Mochovc²ch pŢvodnŊ prob²hala jiģ v letech 1985 ï 
1992, kdy byla z dŢvodu nedostatku financ² zakonzervov§na. Obnovena pak byla v roce 2008 a s dostavbou se 
poļ²t§ v letech 2013 (3. blok) a 2014 (4. blok).  
 Ve Finsku se o nov®m bloku zaļalo jednat jiģ v roce 2000, kdyģ se ļ²m d§l t²m v²ce projevoval 
nedostatek silov® energie pro z§sobov§n² rozv²jej²c²ho se prŢmyslu. Smlouva s Arevou byla podeps§na v roce 
2003 a samotn§ stavba pak byla zah§jena o dva roky pozdŊji. V pŚ²padŊ JE Flamanville zaļalo francouzsk® 
EDF s Arevou vyjedn§vat v roce 2002 a prvn² stavebn² pr§ce byly zapoļaty v roce 2007. Je tedy vidŊt, ģe 
vġechny tyto projekty byly zah§jeny pŚed zhruba deseti lety, a od t® doby jiģ k ģ§dnĨm dalġ²m objedn§vk§m v 
EvropŊ nedoġlo.  
 Pl§novan§ dostavba JE Temel²n v Ļesk® republice je aktu§lnŊ nejpokroļilejġ²m projektem ze 
zamĨġlenĨch novĨch elektr§ren v EvropŊ. ByŠ MPO povaģuje realizaci tŊchto pl§nŢ za takŚka hotovou vŊc, lze 
se setkat s mnoha skeptiļtŊjġ²mi n§zory ze strany odborn²kŢ, podle nichģ vis² nad potŚebnost² a pŚ²padnou 
rentabilitou tohoto podniku velkĨ otazn²k. NejproblematiļtŊjġ²m aspektem je pr§vŊ ekonomick§ str§nka cel® 
vŊci. Vzhledem k tomu, jakĨm zpŢsobem se zpozdila a pŚedevġ²m prodraģila vĨstavba elektr§ren ve Finsku a 
Francii (v obou pŚ²padech z pŊti na minim§lnŊ deset let, a cena z cca 3 mld ú na 6, respektive 8,5 mld ú), jsou 
obavy z komplikac² rozhodnŊ na m²stŊ. Z§sadn² ot§zkou pak je, zda m§ spoleļnosti ĻEZ n§vratnost investic 
garantovat ļeskĨ st§t.  
 Je tŚeba si nejprve ujasnit dŢvod vĨstavby t®to vĨrobn² kapacity a rozliġit, zda se jedn§ o strategickou 
potŚebu st§tu, bez n²ģ by re§lnŊ hrozilo riziko nedostatku energie v n§sleduj²c²ch letech, nebo zda bude 
vyr§bŊn§ energie urļena pŚev§ģnŊ na export do ostatn²ch st§tŢ. V prvn²m pŚ²padŊ by st§tn² ¼ļast byla na m²stŊ, 
jelikoģ by se jednalo o kl²ļovou investici dŢleģitou pro bezprobl®mov® z§sobov§n² obyvatel a prŢmyslu a 
ekonomick§ vĨhodnost by do jist® m²ry mohla ustoupit pŚed bezpeļnostn²mi z§jmy. Jestliģe ovġem takovĨto 
nedostatek energie nehroz² a vyroben§ elektŚina by byla pŚev§ģnŊ vyuģ²v§na ke komerļn²m z§jmŢm skupiny 
ĻEZ a slouģila vĨhradnŊ ke generov§n² zisku, pak je tŚeba na celĨ projekt nahl²ģet jako na obchodn² investici 
soukrom® spoleļnost a riziko by mŊl n®st samotnĨ ĻEZ, nikoliv st§t.  
 
BEZPEĻNOST PO FUKUĠIMŉ  
 
Jadern§ nehoda, k n²ģ doġlo v n§sledku siln®ho zemŊtŚesen² a n§sleduj²c²ho tsunami 11. bŚezna 2011 v 
elektr§rnŊ Fukushima Daichi na vĨchodn²m pobŚeģ² Japonska, mŊla velice silnĨ dopad na jadernĨ sektor po 
cel®m svŊtŊ. V EvropŊ to znamenalo pŚedevġ²m naprostĨ zvrat v NŊmeck®m postoji k j§dru, kdy vl§da nechala 
okamģitŊ uzavŚ²t sedm nejstarġ²ch jadernĨch elektr§ren a vĨraznŊ zkr§tila dobu vyuģ²v§n² ostatn²ch. Uļinila tak 
jen nŊkolik mŊs²cŢ pot®, co rozhodla naopak prodlouģit dobu jejich vyuģ²v§n² v prŢmŊru o dvan§ct let ve 
srovn§n² s pŚedchoz²m pl§nem z roku 2002.  
 Tato nehoda je nepochybnŊ nejv§ģnŊjġ²m jadernĨm incidentem od katastrofy v Ļernobylu, nicm®nŊ je 
tŚeba jej² dopady relativizovat. M®dia mŊla vŊtġinou tendenci nedostateļnŊ rozdŊlovat obŊti pŚ²rodn² katastrofy, 
kter§ k selh§n² reaktorŢ vedla, od obŊt² spojenĨch s nehodou samotnou. Jestliģe zemŊtŚesen² s tsunami maj² 
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dohromady na svŊdom² zhruba 15 000 mrtvĨch a 6 000 v§ģnŊ zranŊnĨch, poļet mrtvĨch pŚ²mo spojenĨch s 
nehodou je nesrovnatelnŊ niģġ², jde o 10 lid², ke kterĨm lze pŚipoļ²tat dalġ²ch 573 obŊt² katastrofy. Do t®to 
kategorie ovġem spadaj² napŚ²klad pacienti hospitalizov§ni v nedalek® nemocnici, kteŚ² zemŚeli bŊhem jej² 
evakuace nebo z dŢvodu nedostateļn®ho z§sobov§n² j²dlem ļi pitnou vodou (coģ bylo ovġem spoluzavinŊno i 
pŚedch§zej²c² pŚ²rodn² katastrofou). Co se tĨļe n§sledkŢ radiace, experti odhaduj², ģe by mohlo na j² 
zpŢsobenou rakovinu ġt²tn® ģl§zy zemŚ²t pŚibliģnŊ 130 lid² z odhadovanĨch 180 potenci§ln²ch pŚ²padŢ. 
Vezmeme-li tedy v potaz, ģe se ve FukuġimŊ seġly nejhorġ² moģn® podm²nky (nebĨvale siln® zemŊtŚesen², na 
kter® bezprostŚednŊ nav§zalo takt®ģ nebĨvale siln® tsunami), jsou n§sledky relativnŊ m²rn®.  
 Strach z opakov§n² tŊchto podm²nek v evropsk®m prostŚed² pak pŢsob² zcela nesmyslnŊ a je tedy s 
podivem, jakĨ dopad tato nehoda mŊla. Je samozŚejm®, ģe je potŚeba jadern® bezpeļnosti vŊnovat nadmŊrnou 
pozornost a testy spolehlivosti, kter® n§sledovaly ve vġech jadernĨch zaŚ²zen²ch, byly na m²stŊ, nicm®nŊ 
povaģovat tuto ud§lost za dŢvod k ¼pln®mu opuġtŊn² j§dra, nehledŊ na velice negativn² dopady, kter® takov® 
rozhodnut² mŢģe m²t na ekonomiku, je zcela jednoznaļnŊ nepŚimŊŚen® a pŚehnan®.  
 
REFERENDA O JĆDRU  
 
V prŢbŊhu posledn²ch dvou let probŊhla v nŊkolika evropskĨch st§tech referenda o jadern® energii, kter§ mŊla 
na dalġ² vĨvoj v EvropŊ nezanedbatelnĨ vliv. V ļervnu 2011 to bylo v It§lii, kde se jednalo o moģnou vĨstavbu 
ļtyŚ jadernĨch elektr§ren, kter® by pomohly sn²ģit z§vislost It§lie na dovozu elektŚiny ï It§lie je totiģ s 16 % 
nejz§vislejġ²m evropskĨm st§tem. Proti n§vratu k j§dru se ale vyj§dŚilo 94 % voliļŢ.  
 Dalġ²m st§tem, ve kter®m se voliļi vyj§dŚili proti j§dru, je Litva, kde probŊhlo referendum soubŊģnŊ s 
parlamentn²mi volbami v Ś²jnu 2012. I zde se mŊlo jednat o n§vrat, protoģe Litva musela svoji jadernou 
elektr§rnu v roce 2009 na ģ§dost EU uzavŚ²t. Pl§n poļ²tal s vĨstavbou modern² elektr§rny ve spolupr§ci s 
Lotyġskem a Estonskem, coģ by vġem tŊmto st§tŢm pomohlo sn²ģit vysokou z§vislost na dov§ģenĨch 
energetickĨch surovin§ch z Ruska.  
 V Bulharsku probŊhlo referendum o ĂRozvoji jadern® energetiky prostŚednictv²m vĨstavby jadernĨch 
elektr§renñ na konci ledna 2013. Bylo vy¼stŊn²m dlouhĨch debat o dostavbŊ jadern® elektr§rny Belene, jej²ģ 
pl§nov§n² zapoļalo jiģ v 70. letech minul®ho stolet², stavba byla na poļ§tku devades§tĨch let zastavena a znovu 
se rozebŊhla v roce 2008. V minul®m roce ovġem vl§da od projektu opŊt z finanļn²ch dŢvodŢ odstoupila a 
referendum do jist® m²ry mŊlo rozhodnout o tom, zda obļan® souhlas² s dalġ²m investov§n²m do t®to 
technologie. Sice se pŚes 60 % hlasuj²c²ch vyj§dŚilo pro dalġ² rozvoj j§dra, nicm®nŊ vzhledem k pouze 
dvacetiprocentn² ¼ļasti nen² tento vĨsledek pŚ²liġ vypov²daj²c² a vl§da ho nemus² povaģovat za zavazuj²c².  
 Tato referenda odr§ģej² sp²ġe negativn² obraz jadern® energetiky v EvropŊ, a to i v oblastech, kde pr§vŊ 
tento zdroj by mohl pŚin®st z§sadn² zlepġen² situace. Vġechny tŚi regiony, ve kterĨch probŊhly, se potĨkaj² s 
vĨraznĨmi probl®my na poli z§sobov§n² elektrickou energi² a pr§vŊ stavba novĨch, vĨkonnĨch a dlouhodobŊ 
stabiln²ch zdrojŢ by jim vĨraznŊ pomohla pŚedch§zet dalġ²m pot²ģ²m.  
 
BUDOUCĉ VħVOJ  
 
V souļasn® dobŊ lze energetickĨ mix na poli elektŚiny rozdŊlit na tŚi hlavn² typy zdrojŢ: tepeln® elektr§rny 
spaluj²c² ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ uhl² ļi plyn, jadern® elektr§rny a obnoviteln® zdroje. Vzhledem k nutnosti sniģovat 
emise CO2 a dalġ²ch nebezpeļnĨch plynŢ bude v budouc²ch letech poļet tepelnĨch elektr§ren postupnŊ klesat, 
s t²mto poklesem ze strany vĨroby se tedy bude Evropa muset vyrovnat buŅ sn²ģen²m celkov® spotŚeby, nebo 
nahrazen²m tŊchto zdrojŢ jinĨmi. Zvyġov§n² efektivity ovġem v souļasn® dobŊ jiģ nenab²z² takovĨ potenci§l, jako 
v pŚedchoz²ch desetilet²ch, nebo jako v jinĨch oblastech svŊta, a proto se Evropa neobejde bez vĨstavby 
novĨch, n²zkoemisn²ch zdrojŢ.  
 Mezi ty samozŚejmŊ patŚ² cel§ Śada obnovitelnĨch zdrojŢ, kter® se v posledn²ch letech tŊġ² nebĨval® 
pozornosti a podpoŚe. PŚes veġker® sliby vĨrobcŢ ovġem nelze oļek§vat, ģe budou moci plnŊ pokrĨt veġker® 
potŚeby evropsk® populace. Hlavn²m probl®mem je nestabilita vĨrobn² kapacity tŊchto zdrojŢ. ByŠ se do vĨvoje 
vysokokapacitn²ch skladovac²ch prostŚedkŢ investuje velk® ¼sil², bylo by nebezpeļn® pŚ²liġ spol®hat na vļasn® 
dosaģen² takovĨch vĨsledkŢ, kter® by umoģŔovaly ploġn® nasazen² tŊchto technologi². Vyuģ²v§n² zdrojŢ se 
stabiln² vĨrobn² kapacitou tak zŢst§v§ i do budoucna nezbytnost² a pr§vŊ jadern§ energie pŚedstavuje nejlepġ² 
vyv§ģen² mezi stabilitou dod§vek, udrģitelnost² a n²zkĨmi emisemi.  
 Zat²mco aktu§ln² jadern® reaktory vyuģ²vaj² pŚibliģnŊ 1 % energetick®ho potenci§lu paliva a vytv§Śej² 
velk® mnoģstv² silnŊ radioaktivn²ho odpadu s velice dlouhĨm poloļasem rozpadu, ļtvrt§ generace jadernĨch 
reaktorŢ by mŊla nab²zet moģnost vyuģ²vat drtivou vŊtġinu energie uloģen® v palivu a vytv§Śet tak jen zbytkov® 
mnoģstv² odpadu s poloļasem rozpadu v Ś§du p§r des²tek let. D²ky t®to schopnosti by nav²c mohly zpracov§vat 
jiģ Ăvyp§lenĨñ uran uskladnŊnĨ za posledn²ch nŊkolik desetilet², kterĨ by podle odhadŢ mŊl staļit aģ na p§r 
stolet² provozu, bez nutnosti dobĨv§n² dalġ² uranov® rudy. Vzhledem k tomu, ģe reakce prob²haj² pŚi zhruba 
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dvojn§sobnŊ aģ trojn§sobnŊ vysokĨch teplot§ch neģ v souļasn® generaci (cca 500 ï 900 ÁC versus zhruba 300 
ÁC), mŊla by bĨt i samotn§ efektivita pŚi pŚevodu tepeln® energie na elektrickou znatelnŊ vŊtġ².  
 
VŉDA A VħZKUM  
 
ByŠ jiģ v souļasn® dobŊ nejsou reaktory ļtvrt® generace v centru pozornosti tak, jako pŚed p§r lety, zŢst§vaj² 
velice slibnĨm potenci§ln²m zdrojem elektŚiny pro budoucnost. Jejich rozvoj ovġem vyģaduje velice rozs§hl® 
investice jak na poli vŊdeck®ho vĨzkumu, tak technick®ho vĨvoje, a lze jen tŊģko pŚedpokl§dat, ģe na nŊ budou 
alokov§ny dostateļn® prostŚedky v pŚ²padŊ, ģe jejich budouc² vyuģit² nebude dostateļnŊ zajiġtŊno. Jestliģe se 
Evropa obecnŊ zaļne odkl§nŊt od vyuģ²v§n² jadern® energie, bude velice tŊģk® zajistit kvalitn² podm²nky pro 
rozvoj technologi² v tomto sektoru. Financov§n² jejich vĨvoje je tak do znaļn® m²ry z§visl® na kontinu§ln²m 
vyuģ²v§n² j§dra a udrģov§n² jeho konkurenceschopnosti oproti ostatn²m sektorŢm. Dalġ²m dopadem by mohl bĨt 
i odliv know-how z Evropy do Asie, kter§ je v souļasn® dobŊ nejdynamiļtŊjġ²m regionem z hlediska investic do 
tohoto sektoru. Budouc² n§vrat k modern²m jadernĨm technologi²m by pak byl o to komplikovanŊjġ² a 
bolestivŊjġ², ģe by Evropa musela spol®hat na dodavatele z jinĨch regionŢ a ztratila by tak sv® postaven² na poli 
tŊchto ġpiļkovĨch technologi².  
 V nejpokroļilejġ²m st§diu se nach§z² stavba elektr§rny s reaktorem 4. generace v ļ²nsk®m Bay Shidao, 
kter§ by mŊla bĨt pŚipojena k s²ti jiģ v roce 2017. Tento projekt je svŊtovĨm unik§tem, protoģe ostatn² reaktory 
se teprve nach§zej² v rŢznĨch f§z²ch vĨzkumu a ģ§dnĨ jeġtŊ nen² ve vĨstavbŊ. Zat²mco ve Francii bylo v roce 
2010 pŚidŊleno na vĨvoj francouzsk®ho prototypu ASTRID 650 milionŢ ú a poļ²t§ se s jeho uveden²m do 
provozu v horizontu roku 2020, napŚ²klad Jihoafrick§ republika v tomt®ģ roce zastavila z finanļn²ch dŢvodŢ 
pr§ce na sv®m reaktoru a pŚipravila se tak o moģnost patŚit v pŚ²ġt²ch letech mezi nŊkolik m§lo vĨrobcŢ takov®to 
technologie.  
 Ļesk§ republika patŚ² mezi nŊkolik m§lo evropskĨch st§tŢ poļ²taj²c²ch s rozs§hlĨm vyuģ²v§n²m jadern® 
energie v budouc²ch desetilet²ch. Protoģe pl§novan® investice (dostavba dvou blokŢ JE Temel²n, dostavba 
jednoho bloku JE Dukovany a pŚ²padn§ stavba zcela nov® elektr§rny v Blahutovic²ch na MoravŊ) maj² 
probŊhnout ve stŚednŊdob®m horizontu (v roce 2025 by to mŊly bĨt bloky v Temel²nŊ), je bohuģel 
pravdŊpodobn®, ģe se bude st§le jednat o stavby reaktorŢ generac² 3 nebo 3+, kter® nebudou nab²zet takovĨ 
potenci§l. Nicm®nŊ i tak se jedn§ o rozhodnut², kter® m§ velkou moģnost pomoci ļesk®mu prŢmyslu a zajistit 
dlouhodobŊ stabiln² dod§vky energie v Ļesk® republice. Investice do tohoto sektoru jsou nav²c dlouhodobou 
motivac² pro vĨvoj novĨch technologi² a ġpiļkov®ho know-how.  
 
ZDROJE: Nuclear Energy Agency. Nuclear energy data 2012. Paris: OECD/NEA Publishing, 2012.  
Hansen, J., Ă4th Generation Nuclear Powerñ, Open Source Systems, Sciences, Solutions, 
http://ossfoundation.us/ projects/energy/nuclear/4th-generationnuclearpower, accessed January 2013. G¿ldner, 
R 2011, āAfter Fukushima: nuclear sunset in Germanyó, Modern Power Systems, 31, 12, pp. 55-58, Business 
Source Complete, EBSCOhost, accessed January 2013.  
Electricity Storage Association, ĂTechnology Comparisonñ, http://www. electricitystorage.org/technology/ 
storage_technologies/technology_ comparison, accessed January 2013.  
Normile, D., ĂIs Nuclear Power Good for You?ñ, 18.7.2012, Science, http://news. 
sciencemag.org/scienceinsider/2012/07/ is-nuclear-power-good-for-you.html, accessed January 2012.  
 
Foto popis| Jadern§ elektr§rna Fukuġima, Japonsko  
Foto popis| Jadern§ elektr§rna Temel²n, Ļesk§ republika  
Foto popis| Jadern§ elektr§rna Flamanville, Francie  
Foto popis| Jadern§ elektr§rna Olkiluoto, Finsko  
 
O autorovi| Tom§ġ Kulda, O AUTOROVI TOMĆĠ KULDA vystudoval Mezin§rodn² teritori§ln² studia na FakultŊ 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, kde d§le pokraļuje v oboru Evropsk§ studia. SouļasnŊ pŢsob² tak® v 
Prague Security Studies Institutu. VŊnuje se Spoleļn® zahraniļn² a bezpeļnostn² politice EU a evropsk® 
energetick® bezpeļnosti. Kontakt: kulda.tomas@gmail.com  
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Ve vŊku 65 let zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek 
13.3.2013    zdn.cz    str. 00    Profesn² aktuality_ 

    ĻTK_         
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Vļera ve vŊku 65 let n§hle zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Jako soudn² znalec vyġetŚoval vrahy a 
sexu§ln² devianty. Informaci serveru idnes.cz o ¼mrt² potvrdil ĻTK sexuolog Petr Weiss. Ocenil Hub§lka jako 
tvŢrce ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. Tento model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve 
svŊtov®m mŊŚ²tku. 
 
ĂJ§ ho povaģuji za jednoho ze svĨch uļitelŢ, podstatnŊ mŊ v m® profesn² dr§ze ovlivnil, protoģe on byl ten, kterĨ 
mŊ nasmŊroval na cestu psychoterapeutick®ho pŚ²stupu k pacientŢm s poruchou sexu§ln² preference,ñ Śekl 
profesor Weiss. 
 
Model je zaloģen na komplexn²m pŚ²stupu se zdŢraznŊn²m psychoterapeutick® sloģky. Neģ ho Hub§lek zavedl, 
devianti se v podstatŊ jen hormon§lnŊ tlumili. ĂKombinac² obou pŚ²stupŢ se stala l®ļba vĨraznŊ ¼ļinnŊjġ²,ñ ocenil 
profesor. 
  
 
Podle serveru psycholog zavolal kolem 13:30 v restauraci v centru Prahy z§chranku s t²m, ģe ho bol² na hrudi. 
Kdyģ ale z§chran§Śi dorazili na m²sto, byl uģ mrtvĨ. Podle l®kaŚŢ mŊl zŚejmŊ z§stavu srdce. PŚesnou pŚ²ļinu 
smrti bude muset urļit pitva. 
  
 
Hub§lek se narodil 13. ļervna 1947. Vystudoval psychologii na UniverzitŊ KarlovŊ. Pracoval na sexuologick®m 
oddŊlen² l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch, v poradnŊ pro vysokoġkol§ky v Praze a pozdŊji v Sexuologick®m 
¼stavu UK. 
 
V letech 1990 aģ 1992 byl mluvļ²m a tajemn²kem ministra zdravotnictv² a v roce 1993 zaloģil spoleļnost Alea - 
psychologie, spol. s.r.o., kter§ se zabĨv§ psychologickĨm a person§ln²m poradenstv²m. PŢsobil jako soudn² 
znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie. PŚedn§ġel soci§ln² psychologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd 
UK. 
 
 
URL| http://zdravi.e15.cz/denni-zpravy/profesni-aktuality/ve-veku-65-let-zemrel-znamy-psycholog-slavomil-
hubalek-469468 
 
_ 
 

ZemŚel uzn§vanĨ psycholog Hub§lek, zpovŊdn²k vrahŢ 
12.3.2013    aktualne.cz    str. 00    Spoleļnost - Dom§c²_ 

    Red Dom, ļtk_         

Slavomila Hub§lka zradilo srdce, z§chran§Śi uģ mu nedok§zali pomoci 
 
Praha - Ve vŊku pŊtaġedes§t let zemŚel uzn§vanĨ psycholog Slavomil Hub§lek. N§hle jej zradilo srdce. 
 
Informoval o tom server iDnes s t²m, ģe si Hub§lek odpoledne volal z restaurace v centru Prahy z§chranku, trpŊl 
bolest² na hrudi. Neģ dorazila pomoc, byl po smrti. 
 
Hub§lek v Ļesku platil za respektovan®ho psychologa, jeho odborn® posudky tvoŚ² p§teŚ mnoha kauz. Đzce 
spolupracoval s polici², pro kterou pŚipravoval profily vrahŢ. Rozeb²ral jejich osobnost, inteligenci, povahov® 
rysy.  
 
O svĨch zkuġenostech napsal knihu "ZpovŊdn²k vrahŢ - PŚ²bŊhy zloļinŢ, ģivota a smrti oļima psychologa", v 
nichģ vypr§vŊl o vraģd§ch a vraz²ch, kter® vyġetŚoval, anebo k nimģ pŚiŚadil jejich psychologickĨ portr®t. Bez 
vyt§ļek vykreslil i to, jak sv® posudky musel obhajovat pŚed soudem a ļelit palbŊ obh§jcŢ. 
 
Hub§lek se vŊnoval pr§ci v psychiatrick® l®ļebnŊ mezi sexu§ln²mi devianty s tŊmi nejbizarnŊjġ²mi ¼chylkami, 
stejnŊ jako psychologick®mu testov§n² uchazeļŢ o ġpiļkov§ m²sta v byznysu a tajnĨch sluģb§ch.  
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Jednou se dokonce nezn§m² pachatel® vloupali do Hub§lkovĨch kancel§Ś², aby se zmocnili elektroniky s fakty o 
pŚ²padu, v nŊmģ se pŚ²prava vraģdy pojila se z§hadami v rozvŊdce a s tuġen²m mezin§rodn²ho skand§lu. 
 
Hub§lek se narodil 13. ļervna 1947. Vystudoval psychologii na UniverzitŊ KarlovŊ. Pracoval na sexuologick®m 
oddŊlen² l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch, v poradnŊ pro vysokoġkol§ky v Praze a pozdŊji v Sexuologick®m 
¼stavu UK.  
 
V letech 1990 aģ 1992 byl mluvļ²m a tajemn²kem ministra zdravotnictv² a v roce 1993 zaloģil spoleļnost Alea - 
psychologie, spol. s.r.o., kter§ se zabĨv§ psychologickĨm a person§ln²m poradenstv²m. PŢsobil jako soudn² 
znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie. PŚedn§ġel soci§ln² psychologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd 
UK. 
 
Sexuolog Petr Weiss Hub§lka oznaļil za tvŢrce ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. Tento 
model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve svŊtov®m mŊŚ²tku.  
 
"J§ ho povaģuju za jednoho ze svĨch uļitelŢ, podstatnŊ mŊ v m® profesn² dr§ze ovlivnil, protoģe on byl ten, 
kterĨ mŊ nasmŊroval na cestu psychoterapeutick®ho pŚ²stupu k pacientŢm s poruchou sexu§ln² preference," Śekl 
profesor Weiss.  
 
Model je zaloģen na komplexn²m pŚ²stupu se zdŢraznŊn²m psychoterapeutick® sloģky. Neģ ho Hub§lek zavedl, 
devianti se v podstatŊ jen hormon§lnŊ tlumili. "Kombinac² obou pŚ²stupŢ se stala l®ļba vĨraznŊ ¼ļinnŊjġ²," ocenil 
profesor. 
 
 
URL| http://aktualne.centrum.cz/domaci/spolecnost/clanek.phtml?id=773828 
 
_ 
 

N§hle zemŚel psycholog Hub§lek (À65): Zn§mĨ expert, kterĨ zpov²dal 
des²tky vrahŢ a deviantŢ 

12.3.2013    blesk.cz    str. 00    Ud§losti_ 
    _         

Tahle zpr§va pŚiġla jako blesk z ļist®ho nebe. V Praze dnes zemŚel uzn§vanĨ psycholog a "zpovŊdn²k" vrahŢ a 
nejrŢznŊjġ²ch deviantŢ Slavomil Hub§lek. Za svou kari®ru vyslechl des²tky obvinŊnĨch. PŚ²ļinou Hub§lkovy smrti 
je patrnŊ z§stava srdce. Do praģsk® restaurace si prĨ jeġtŊ stihl kolem pŢl druh® zavolat z§chranku, ģe ho bol² 
na prsou... 
 
V cele vyzpov²dal heparinov®ho vraha Petra Zelenku, snaģil se porozumŊt i duġi Otakara K., obvinŊn®ho z 
vraģdy ztracen® Aniļky Janatkov® (À9), kter§ otŚ§sla republikou. Psycholog Slavomil Hub§lek platil za jednoho z 
nejvytŊģovanŊjġ²ch expertŢ ve sv®m oboru. 
 
PŢsobil jako soudn² znalec pŚes klinickou psychologii a sexuologii. Pod²lel se i na pŚ²padu sbormistra Bohumila 
Kul²nsk®ho a byl tak® tvŢrcem ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. 
 
Hub§lkovo jm®no byste zkr§tka naġli u tŊch nejz§vaģnŊjġ²ch kauz, kter® se v Ļesku staly. "KaģdĨ je schopnĨ 
zab²t, ale vŊtġina z n§s to neudŊl§, protoģe v sobŊ m§me dostateļn® z§brany," tvrdil Hub§lek. 
 
Je tak® autorem knihy ZpovŊdn²k vrahŢ s podtitulem PŚ²bŊhy zloļinŢ, ģivota a smrti oļima psychologa. Vedle 
toho pŚedn§ġel psychologii na FSV UK a zaloģil soukromou spoleļnost Alea - psychologie, zabĨvaj²c² se 
psychologickĨm poradenstv²m. 
 
Dnes vġak uzn§vanĨ odborn²k Hub§lek neļekanŊ zemŚel. Podle informac² iDnes.cz si v jedn® z praģskĨch 
restauraci stŊģoval na bolesti hrudi, neģ vġak dorazili z§chran§Śi, bylo jiģ pozdŊ. Hub§lka patrnŊ stihla z§stava 
srdce, pŚesnou pŚ²ļinu smrti vġak urļ² aģ pitva. 
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URL| http://www.blesk.cz/clanek/192509/nahle-zemrel-psycholog-hubalek-65-znamy-expert-ktery-zpovidal-
desitky-vrahu-a-deviantu 
 
_ 
 

Praģsk® Smetanovo n§bŚeģ² se o sobot§ch doļasnŊ zmŊn² v pŊġ² z·nu 
12.3.2013    ceskapozice.cz    str. 00    Ekologie_ 

    Jan Charv§t_         

Rada hlavn²ho mŊsta schv§lila pl§n, dle nŊjģ by se tato ulice mŊla od poloviny kvŊtna do konce ļervna zmŊnit v 
korzo s kulturn²m programem. 
 
N§bŚeģ² mezi KarlovĨm mostem a N§rodn²m divadlem nab²z² n§dhernĨ pohled na Hradļany. Lid® si jej vġak 
kvŢli automobilov®mu provozu pŚ²liġ neuģij². To se m§ zmŊnit. Rada hlavn²ho mŊsta dnes, 12. bŚezna, schv§lila 
projekt doļasn®ho zklidnŊn² Smetanova n§bŚeģ². Podle nŊj by se mŊlo kaģdou sobotu po dobu ġesti tĨdnŢ od 
poloviny kvŊtna do konce ļervna promŊnit v klidn® korzo se zaj²mavĨm kulturn²m programem. 
 
Tramvajov§ doprava nebude omezena. Automobily by mŊly pouģ²vat mŊstskĨ okruh. V horġ²m pŚ²padŊ pak 
Malou stranu na protŊjġ²m bŚehu Vltavy, kter§ vġak m§ tak® ve vġedn² dny probl®my s hustĨm provozem. Pokud 
se pŊġ² z·na na SmetanovŊ n§bŚeģ² osvŊdļ², hlavn² mŊsto by ji mohlo ponechat trvale. 
 
"Chceme si v praxi ovŊŚit, jak bude na uzav²rky reagovat veŚejnost. M§me celou Śadu kvalitn²ch pŚ²kladŢ ze 
zahraniļ², napŚ²klad PaŚ²ģ nakonec trvale uzavŚela pro automobily cel® jedno n§bŚeģ² a zatraktivnila tak centrum 
v²ce pro cyklisty a pŊġ²," uvedla v tiskov® zpr§vŊ hlavn²ho mŊsta radn² Aleksandra Udģenija (ODS), kter§ n§vrh 
pŚedkl§dala.ZklidnŊn² o oģiven² 
 
ZklidnŊn² Smetanova n§bŚeģ² podporuje vŊtġina m²stn²ch instituc² - napŚ²klad Ļesk§ filharmonie, Fakulta 
soci§ln²ch vŊd a Filozofick§ fakulta Univerzity Karlovy, FAMU, DAMU, N§rodn² divadlo a Nov§ sc®na, Divadlo 
na Z§bradl² ļi farnost nejsvŊtŊjġ²ho Salv§tora - i podnikŢ, jejichģ zamŊstnanci, uģivatel® ļi host® se do oblasti 
dost§vaj² zpravidla pŊġky nebo mŊstskou hromadnou dopravou. 
 
ZklidnŊn² Smetanova n§bŚeģ² podporuje vŊtġina m²stn²ch instituc² i podnikŢ 
 
Petici za pŊġ² z·nu podepsalo 2 840 lid². Projekt podpoŚila i Metropolitn² ozvuļn§ deska a Komise Rady 
hlavn²ho mŊsta Prahy pro koordinaci aktivit na veŚejnĨch prostranstv²ch na ¼zem² Praģsk® pam§tkov® 
rezervace. 
 
"ChtŊli bychom, aby sobotn² proch§zky pro SmetanovŊ n§bŚeģ² obyvatelŢm i n§vġtŊvn²kŢm Prahy zpŚ²jemnily 
instituce, kter® pŚ²mo tady s²dl². PŚipravujeme fotografickou a filmovou d²lnu, workshop se ġic²mi stroji, m·dn² 
pŚehl²dku, vĨstavy studentskĨch prac², liter§rn² nebo taneļn² soboty," uv§d² v tiskov® zpr§vŊ Iva Pohankov§ z 
iniciativy Auto*Mat o programu, kterĨ m§ bŊhem jara na zkuġebn² dobu ovl§dnout pŊġ² z·nu. Do oģiven² n§bŚeģ² 
se vedle studentŢ vysokĨch ġkol zapoj² i zn§m® osobnosti.Menġ² n§por turistŢ 
 
"Smetanovo n§bŚeģ² s kolonami aut pŚ²mo u Karlova mostu je ostudou Prahy. V ģ§dn® civilizovan® metropoli 
nemŢģe tak vĨznamn§ a cenn§ ulice slouģit jako zkratka pro automobily," sdŊluje tak® Pohankov§ z iniciativy 
Auto*Mat, jeģ o pŚemŊnu Smetanova n§bŚeģ² v pŊġ² z·nu usiluje jiģ deset let. Kaģdodenn² z§cpy znepŚ²jemŔuj² 
pracovn² podm²nky a zneļiġŠuj² ģivotn² prostŚed² v centru hlavn²ho mŊsta. 
 
PŊġ² z·na a moģnost vyhnout se nev§bn®mu prŢchodu u KarlovĨch l§zn² by mohly sn²ģit n§por turistŢ z Karlovy 
ulice 
 
Na SmetanovŊ n§bŚeģ² se ve vġedn² den pohybuje v²ce neģ sto tis²c lid² - dvŊ tŚetiny z nich pŊġky, zbytek v 
tramvaj²ch nebo na kole. VŊtġinu n§bŚeģ² vġak zab²raj² auta v kolon§ch. Poļet chodcŢ se kvŢli ġpatn®mu 
prostŚed² dokonce sniģuje. 
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PŊġ² z·na a moģnost vyhnout se nev§bn®mu prŢchodu u KarlovĨch l§zn² by mohly sn²ģit n§por turistŢ z Karlovy 
ulice. V kombinaci s restauraļn²mi zahr§dkami, o kter® maj² podnikatel® na SmetanovŊ n§bŚeģ² z§jem, by tato 
pŊġ² z·na tak® mohla povzbudit vyuģit² jiģn² ļ§sti historick®ho centra Prahy. 
 
 
URL| http://www.ceskapozice.cz/domov/ekologie/prazske-smetanovo-nabrezi-se-o-sobotach-docasne-zmeni-v-
pesi-zonu 
 
_ 
 

ZemŚel psycholog Slavomil Hub§lek, zpovŊdn²k vrahŢ a deviantŢ 
12.3.2013    ct24.cz    str. 00    Dom§c²_ 

    ama_         

Praha ï Odpoledne n§hle zemŚel uzn§vanĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Bylo mu 65 let. Proslavil se mimo jin® 
jako tvŢrce ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviac². Pracoval ale i jako soudn² znalec, vyslĨchal 
devianty i vrahy. 
 
Psycholog Slavomil Hub§lek si zavolal kolem pŢl druh® v restauraci v centru Prahy z§chranku s t²m, ģe ho bol² 
na hrudi. Kdyģ ale z§chran§Śi dorazili na m²sto, byl uģ po smrti. Podle l®kaŚŢ mŊl zŚejmŊ z§stavu srdce. PŚesnou 
pŚ²ļinu ale bude muset urļit pitva. 
 
Slavomil Hub§lek patŚil k vĨraznĨm tv§Ś²m ļesk®ho veŚejn®ho prostoru po roce 1989. Ve sv® profesi se vŊnoval 
mnoha medi§lnŊ zn§mĨm trestn²m kauz§m, ochotnŊ ale odpov²dal i na nejrŢznŊjġ² dotazy novin§ŚŢ. Hub§lek, 
kterĨ zaļ²nal s l®ļbou sexu§ln²ch deviantŢ a v posledn²ch letech se vŊnoval tak® person§ln²mu poradenstv², se 
angaģoval rovnŊģ v politice.  
 
SedŊl tv§Ś² v tv§Ś mnoha vrahŢm 
 
Jako psycholog a soudn² znalec vyġetŚoval celou Śadu pachatelŢ t® nejz§vaģnŊjġ² n§siln® trestn® ļinnosti. Nikdo 
jinĨ prĨ v Ļesk® republice neprosedŊl tolik hodin tv§Ś² v tv§Ś vrahŢm jako on, osobnŊ jich v r§mci sv® praxe 
poznal v²ce neģ sto. VyġetŚoval napŚ²klad oġetŚovatele Petra Zelenku, kterĨ pomoc² heparinu zabil nejm®nŊ 
sedm lid². Ze zn§mĨch kauz z posledn² doby se Hub§lek vŊnoval i pŚ²padu zmizel® Aniļky Janatkov®, kdy 
rozeb²ral osobnost pravdŊpodobn®ho pachatele, kterĨ ale sp§chal sebevraģdu, a pŚ²pad tedy neskonļil u soudu. 
 
Jako znalec vystupoval napŚ²klad i v pŚ²padu Karla Srby, odsouzen®ho za pl§nov§n² vraģdy novin§Śky Sabiny 
Slonkov®. "VŢļi lidem, jeģ vyġetŚuji, neproģ²v§m negativn² emoce, byŠ sp§chali cokoli, a snaģ²m se pochopit, 
proļ tak nesmyslnŊ lģou," Śekl jednou o pr§ci soudn²ho znalce. 
 
K psychologii se dostal oklikou 
 
Slavomil Hub§lek se narodil 13. ļervna 1947 v rodinŊ ļeskolipsk®ho zubaŚe, kvŢli pŢvodu nemohl studovat 
gymn§zium (tehdy jeden§ctiletku) a maturoval na skl§Śsk® prŢmyslovce v Nov®m Boru. K psychologii se dostal 
oklikou, pŢvodnŊ totiģ zaļal studovat Vysokou ġkolu chemicko-technologickou. Aģ v roce 1968 se d²ky 
n§vġtŊv§m pŚedn§ġek Milana Machovce nebo Jana Patoļky rozhodl pro psychologii a z²skal stipendium na 
univerzitu v belgick® Lovani. Nakonec v dobŊ nastupuj²c² normalizace na Z§pad nevyjel, podaŚilo se mu ale 
pŚestoupit na psychologii na UniverzitŊ KarlovŊ, promoval ve 27 letech v roce 1974. 
 
Politika zas§hla i do startu jeho profesn² dr§hy. Protoģe nebyl ļlenem KSĻ ani Socialistick®ho svazu ml§deģe 
(SSM), nedostal sl²ben® m²sto v bohnick® psychiatrick® l®ļebnŊ. Nastoupil m²sto toho v Horn²ch BeŚkovic²ch, 
kde byl "prakticky proti sv® vŢli vrģen do problematiky sexu§ln²ch deviac²". 
 
Hub§lek: PopŚel jsem vġechny pouļky o nel®ļitelnosti sexu§ln²ch deviac² 
 
"J§ tehdy popŚel veġker® uļebnicov® pouļky o nel®ļitelnosti sexu§ln²ch deviac²," vzpom²nal v ļl§nku v ļasopise 
Reflex na sv® ¼spŊchy s l®ļbou deviantŢ, u kterĨch se mu podaŚilo vĨraznŊ sn²ģit recidivu. Po osmi letech 
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Hub§lek odeġel do Sexuologick®ho ¼stavu Fakulty vġeobecn®ho l®kaŚstv² UK, kde pŢsobil mimo jin® jako 
klinickĨ psycholog a psychoterapeut. 
 
Po roce 1989 pŢsobil dva roky jako tiskovĨ mluvļ² a tajemn²k ministra zdravotnictv² Martina Bojara.  Od 90. let 
Slavomil Hub§lek, kterĨ byl ģenatĨ a mŊl dvŊ dcery, podnikal (zabĨval se person§ln²m poradenstv²m a vĨbŊrem 
manaģerŢ) a pŢsobil jako znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie. DlouhodobŊ spolupracoval s 
praģskĨm oddŊlen²m vraģd, pŚedn§ġel tak® na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK. Loni Hub§lek vydal knihu ZpovŊdn²k 
vrahŢ, ve kter® popsal sv® zkuġenosti z pr§ce soudn²ho znalce. 
 
Sexuolog Petr Weiss ocenil Hub§lka jako tvŢrce ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. Tento 
model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve svŊtov®m mŊŚ²tku. "J§ ho povaģuju za jednoho ze svĨch uļitelŢ, 
podstatnŊ mŊ v m® profesn² dr§ze ovlivnil, protoģe on byl ten, kterĨ mŊ nasmŊroval na cestu 
psychoterapeutick®ho pŚ²stupu k pacientŢm s poruchou sexu§ln² preference," Śekl profesor Weiss. Model je 
zaloģen na komplexn²m pŚ²stupu se zdŢraznŊn²m psychoterapeutick® sloģky. Neģ ho Hub§lek zavedl, devianti 
se v podstatŊ jen hormon§lnŊ tlumili. "Kombinac² obou pŚ²stupŢ se stala l®ļba vĨraznŊ ¼ļinnŊjġ²," ocenil 
profesor. 
 
 
URL| http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/218562-zemrel-psycholog-slavomil-hubalek-zpovednik-vrahu-a-
deviantu/ 
 
_ 
 

Ve vŊku 65 let neļekanŊ zemŚel psycholog Slavomil Hub§lek 
12.3.2013    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 02    17:00 Zpr§vy_ 

    _         

Tereza TOMĆĠKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Ve vŊku 65 let neļekanŊ zemŚel psycholog Slavomil Hub§lek. Informoval o tom server iDnes. Jako soudn² 
znalec vyġetŚoval vrahy a sexu§ln² devianty. Podle informac² Mlad® fronty Dnes si l®kaŚ kolem pŢl druh® v 
restauraci v centru Prahy zavolal z§chranku kvŢli bolesti na hrudi. Kdyģ z§chran§Śi pŚijeli, byl uģ po smrti. 
ZemŚel zŚejmŊ na z§stavu srdce. PŚesnou pŚ²ļinu ¼mrt² urļ² aģ pitva. Slavomil Hub§lek byl soudn²m znalcem v 
oboru klinick® psychologie a sexuologie a pŚedn§ġel soci§ln² psychologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity 
Karlovy. 
_ 
 

NeļekanŊ zemŚel psycholog Slavomil Hub§lek 
12.3.2013    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 06    18:00 Hlavn² zpr§vy_ 

    _         

Tereza TOMĆĠKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Ve vŊku 65 let neļekanŊ zemŚel psycholog Slavomil Hub§lek. Za svou praxi vyġetŚil 120 vrahŢ. Na Śadu z nich 
vypracoval posudky pro soudy. Podle informac² Mlad® fronty DNES si dnes kolem pŢl 2 restauraci v centru 
Prahy zavolal z§chranku kvŢli bolesti na hrudi. Kdyģ z§chran§Śi pŚijeli, byl uģ po smrti. A dalġ² podrobnosti 
zjiġŠoval kolega Martin Karl²k. 
 
Martin KARLĉK, redaktor 
-------------------- 
Slavomil Hub§lek pŢsobil jako soudn² znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie, pŚedn§ġel soci§ln² 
psychologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. A takhle se v roce 2008 vyjadŚoval k heparinov®mu 
vrahovi Petru Zelenkovi. 
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Slavomil HUBĆLEK, psycholog /z§znam z roku 2008/ 
-------------------- 
Mysl²m si, ģe dŢleģit§ je ta jeho formulce vyġachovat doktory, dostat je do situace, kdy oni nevŊd² a on mŊl 
radost z toho, ģe on v², a oni nevŊd². 
 
Martin KARLĉK, redaktor 
-------------------- 
Jako znalec vystupoval i v pŚ²padu bĨval®ho sbormistra Bambini di Praga Bohumila Kul²nsk®ho, posudky 
zpracov§val tak pro policisty a za 20 let spolupr§ce se s n²m spŚ§telil praģskĨ kriminalista Petr Raġpl. 
 
Petr RAĠPLA, praģskĨ kriminalista 
-------------------- 
My jsme s jeho, s jeho prac² byli nesm²rnŊ spokojeni, protoģe on nikdy nebyl povrchn² a ġel do hloubky. A snad 
bych jeġtŊ mohl Ś²ci, ģe nejenom pracovnŊ, ale i lidsky jsme se hodnŊ, hodnŊ sbl²ģili. 
 
Martin KARLĉK, redaktor 
-------------------- 
Slavomil Hub§lek byl uļitelem sexuologa Petra Weisse. 
 
Petr WEISS, sexuolog 
-------------------- 
PatŚil ke zakladatelŢm sexu§ln² psychologie v Ļesk® republice a v cel®m tehdejġ²m Ļeskoslovensku. 
 
Martin KARLĉK, redaktor 
-------------------- 
Podle Weisse jeho Hub§lkŢv model nej¼spŊġnŊjġ² ve svŊtov®m mŊŚ²tku.  
 
Tereza TOMĆĠKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Tolik kolega Martin Karl²k, d²ky. 
_ 
 

Zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek neļekanŊ zemŚel 
12.3.2013    e15.cz    str. 00    Pel-mel_ 

    _         

Slavomil Hub§lek, zn§mĨ psycholog, kterĨ jako soudn² znalec vyġetŚoval mnoho vrahŢ a sexu§ln²ch deviantŢ, 
dnes zemŚel v Praze po n§hl® srdeļn² pŚ²hodŊ. 
 
Podle serveru iDnes si Hub§lek kolem pŢl druh® odpoledne z restaurace v centru Prahy jeġtŊ s§m zavolal 
z§chranku s t²m, ģe ho bol² na hrudi. Dorazivġ² l®kaŚi ho, bohuģel, uģ naġli mrtv®ho. Psycholog zemŚel zŚejmŊ na 
z§stavu srdce. 
 
Slavomil Hub§lek (1947) vystudoval psychologii na UniverzitŊ KarlovŊ (UK). Pracoval na sexuologick®m 
oddŊlen² l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch, v poradnŊ pro vysokoġkol§ky v Praze a pozdŊji pŢsobil v 
Sexuologick®m ¼stavu UK. 
 
Hub§lek byl tak® po revoluci, do roku 1992, mluvļ²m a tajemn²kem ministra zdravotnictv², v roce 1993 zaloģil 
spoleļnost Alea - psychologie, kter§ se zabĨvala pŚedevġ²m psychologickĨm a person§ln²m poradenstv²m. 
Slavomil Hub§lek byl rovnŊģ vyhled§vanĨm znalcem v oboru klinick® psychologie a sexuologie. Na FakultŊ 
soci§ln²ch vŊd UK pŚedn§ġel soci§ln² psychologii. 
 
Sexuolog Petr Weiss ocenil Hub§lka jako tvŢrce ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. Tento 
model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve svŊtov®m mŊŚ²tku.  ĂJ§ ho povaģuju za jednoho ze svĨch uļitelŢ, 
podstatnŊ mŊ v m® profesn² dr§ze ovlivnil, protoģe on byl ten, kterĨ mŊ nasmŊroval na cestu 
psychoterapeutick®ho pŚ²stupu k pacientŢm s poruchou sexu§ln² preference,ñ Śekl Weiss. 
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URL| http://magazin.e15.cz/pel-mel/znamy-psycholog-slavomil-hubalek-necekane-zemrel-964990 
 
_ 
 

N§hle zemŚel uzn§vanĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Bylo mu 65 let 
12.3.2013    iHNed.cz    str. 00    zpravy.ihned.cz_ 

    ĻTK_         

V ¼terĨ neļekanŊ zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek, tvŢrce ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch 
deviantŢ. Tento model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve svŊtov®m mŊŚ²tku. 
 
Ve vŊku 65 let v ¼terĨ n§hle zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Jako soudn² znalec vyġetŚoval Śadu 
vrahŢ a sexu§ln²ch deviantŢ. 
 
Informaci, kterou jako prvn² pŚinesl server iDnes.cz, potvrdil sexuolog Petr Weiss. Ocenil Hub§lka jako tvŢrce 
ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. Tento model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve 
svŊtov®m mŊŚ²tku. 
 
"J§ ho povaģuju za jednoho ze svĨch uļitelŢ, podstatnŊ mŊ v m® profesn² dr§ze ovlivnil, protoģe on byl ten, 
kterĨ mŊ nasmŊroval na cestu psychoterapeutick®ho pŚ²stupu k pacientŢm s poruchou sexu§ln² preference," Śekl 
profesor. 
 
Podle iDnes.cz psycholog zavolal kolem 13:30 v restauraci v centru Prahy z§chranku s t²m, ģe ho bol² na hrudi. 
Kdyģ ale z§chran§Śi dorazili na m²sto, byl uģ mrtvĨ. 
 
Podle l®kaŚŢ mŊl zŚejmŊ z§stavu srdce. PŚesnou pŚ²ļinu bude muset urļit pitva. 
 
Hub§lek se narodil 13. ļervna 1947. Vystudoval psychologii na UniverzitŊ  KarlovŊ. Pracoval na sexuologick®m 
oddŊlen² l®ļebny v Horn²ch  BeŚkovic²ch, v poradnŊ pro vysokoġkol§ky v Praze a pozdŊji v  Sexuologick®m 
¼stavu UK. 
 
V letech 1990 aģ 1992 byl mluvļ²m a tajemn²kem  ministra zdravotnictv² a v roce 1993 zaloģil spoleļnost Alea -  
psychologie, spol. s.r.o., kter§ se zabĨv§ psychologickĨm a person§ln²m  poradenstv²m. 
 
PŢsobil jako soudn² znalec v oboru klinick® psychologie a  sexuologie. PŚedn§ġel soci§ln² psychologii na 
FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK. 
 
URL| http://zpravy.ihned.cz/cesko/c1-59488790-zemrel-uznavany-psycholog-hubalek 
 
_ 
 

Zpr§v z politiky dŊti nemaj² bĨt uġetŚeny 
12.3.2013    Lidov® noviny    str. 04    Domov_ 

    MICHAELA KABĆTOVĆ_         

O politice jen vĨjimeļnŊ, o nehodŊ ġkoln²ho autobusu klidnŊ. Tak maj² vypadat dŊtsk® zpr§vy stanice ĻT:D. DŊti 
ģij² s dospŊlĨmi ve stejn®m svŊtŊ a nemŊly by bĨt ģ§dnĨch zpr§v uġetŚeny, Ś²kaj² k tomu medi§ln² experti.  
 
PRAHA Dvakr§t dennŊ budou moci dŊti od 4 do 12 let sledovat na kan§le ĻT:D, kterĨ Ļesk§ televize spust² 
posledn² pr§zdninovĨ den, Dobr® zpr§vy. V pŊti minut§ch by se mŊly dozvŊdŊt vġe, Ăļemu budou rozumŊtñ. 
Tolik z profilovĨch informac² DobrĨch zpr§v. Inspiraci si tvŢrci kan§lu vezmou z tĨden²ku Zpr§viļky, kterĨ uv§d² 
ĻT2. ĂVyb²r§me t®mata bl²zk§ dŊtem, dŢleģit§ pro nŊ nebo ud§losti s dŊtskou t®matikou,ñ napsal LN dramaturg 
Petr KopeckĨ. O politice, svŊtov®m dŊn² a kriminalitŊ informuj² moder§toŚi jen zŚ²dka. ĂAno, je to pouze 
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vĨjimeļnŊ,ñ potvrzuje KopeckĨ. Z tŊchto ud§lost² se tak dŊti ve Zpr§viļk§ch mohly dozvŊdŊt tŚeba o 
zemŊtŚesen² na Haiti, hav§rii ļesk®ho autobusu s dŊtmi v Chorvatsku nebo prezidentskĨch volb§ch. VŊtġinou se 
mal² div§ci dozv² o vĨznamnĨch vĨroļ²ch nebo o akc²ch, kter® se po Ļesku pro dŊti konaj².  
 Podobnou strategii vol² i R§dio Junior. Mal² posluchaļi se tŚeba dozvŊdŊli o volbŊ prezidenta. DŊtem se 
nav²c moder§toŚi snaģ² vysvŊtlit nŊkter® pojmy. ĂNaġe zpr§vy poslouchaj² dŊti, kter® tŚeba jeġtŊ nechod² do ġkoly 
a neznaj² pojmy jako litr a metr,ñ Śekla moder§torka Ġ§rka Fenykov§.  
 Kdyģ chce dŊtem ozn§mit, ģe fotbalovĨ klub Real byl v Madridu zaloģen pŚed 111 lety, Śekne: ĂTo je uģ 
opravdu d§vno.ñ Poļas² pak hl§s² stylem: ĂBude prġet, vezmŊte si pl§ġtŊnky nebo deġtn²ky.ñ Na dŊti by se 
nemŊlo ġiġlat Podle univerzitn²ho experta na medi§ln² vĨchovu Jana Jir§ka by ale dŊti v dneġn²m svŊtŊ nemŊly 
bĨt ¼zkostnŊ chr§nŊny pŚed nŊkterĨmi informacemi: ĂĢij² ve stejn®m svŊtŊ jako dospŊl², nemŊlo by se proto na 
nŊ ve zpr§v§ch ġiġlat,ñ Ś²k§ s nads§zkou.  
 Neup²ral by jim proto ani politick® zpr§vy. ĂPŚece rodiļe dŊtem neucp§vaj² uġi, kdyģ se h§daj², koho 
budou volit,ñ dod§v§ Jir§k a odkazuje na medi§ln² vĨchovu, d²ky kter® by ġkol§ci mŊli z²skat kritickĨ pohled na 
m®dia.  
 Radim Wol§k z Fakulty soci§ln²ch vŊd UK, kterĨ se tak® vŊnuje m®di²m, upozorŔuje, ģe je tŚeba 
zpr§vy podpoŚit hlubġ² myġlenkou: ĂRozhodnŊ by nemŊlo j²t o mechanickĨ koncept pŚeb²r§n² roztomilĨch, 
z§bavnĨch ļi,pŚijatelnĨchó vŊc² z relac² pro dospŊl®.ñ Jeho slova potvrzuje i Renata Kasalov§ z Centra 
medi§ln²ho vzdŊl§v§n². PŚipouġt² ale, ģe dŊti ve vŊku od 4 do 12 let v Ļesku zat²m nejsou vedeny k tomu, aby 
se nad zpr§vami v²ce zamĨġlely. ĂHravou formou se s m®dii seznamuj². Reflexi z²skaj² aģ pozdŊji.ñ  
 
*** 
 
Ļesk§ televize spust² 31. srpna novou stanici, kter§ se zamŊŚ² na pŚ²znivce kultury a dŊti. Od 6 do 20 hodin se 
stanice bude jmenovat ĻT:D, od 20.00 do zhruba pŢl druh® r§no pak ĻT art. ĻT:D uvede pro dŊti dvakr§t dennŊ 
Dobr® zpr§vy trvaj²c² zhruba pŊt minut. Nav§ģe na pravideln® p§teļn² Zpr§viļky, kter® ĻT2 vys²l§ od 17.50. 
PoŚad m§ plnit informativn² i vĨchovnou funkci, jeho obsahem by mŊla bĨt t®mata bl²zk§ dŊtem nebo ud§losti s 
dŊtskou ¼ļast². Zpr§viļky vys²l§ v r§mci Ļesk®ho rozhlasu ļtyŚikr§t dennŊ po dvou minut§ch i Radio Junior.  
 
Uk§zka ze sc®n§Śe Zpr§viļek ĻT z 8. bŚezna  
 
Miloġ Zeman sloģil prezidentskĨ slib Pokud v§m ve tŚ²dŊ vis² portr®t prezidenta republiky, m§te moģnost ho 
vymŊnit. Vļera totiģ Hrad opustil V§clav Klaus a dnes ho nahradil Miloġ Zeman* OtevŚen² MatŊjsk® pouti M§te 
r§di cukrovou vatu, kolotoļe a stŚelnice? Tak pr§vŊ pro v§s otevŚela br§ny prvn² jarn² pouŠ, obl²ben§ MatŊjsk§. V 
Praze na VĨstaviġti se letos kon§ uģ popades§t®* VĨstava ilustr§tora a mal²Śe Adolfa Borna UrļitŊ zn§te slavn® 
ģ§ky 3. B Macha a Ġebestovou. TeŅ ale m§te moģnost poznat i dalġ² postaviļky, kter® vytvoŚil ilustr§tor a mal²Ś 
Adolf Born*  
 
Uk§zka ze sc®n§Śe rozhlasovĨch Zpr§viļek 7. bŚezna VĨroļ² narozen² T. G. Masaryka TŚeba uģ jste o nŊm od 
rodiļŢ nebo sourozencŢ slyġeli. Ģil v dobŊ vaġich prababiļek a pradŊdeļkŢ. R§d jezdil na koni, mŊl vousy a 
ļasto chodil obleļenĨ jako voj§k* VĨroļ² vynalezen² telefonu * A pŚedstavte si, ģe prvn² vŊta, kterou ļlovŊk do 
tohoto telefonu Śekl, byla: KonŊ neģerou okurkovĨ sal§t. No vŊŚili byste tomu? Sportovn² zpr§va * Rekordy se 
ļasto mŊn², protoģe sportovci jsou poŚ§d rychlejġ² a mrġtnŊjġ². Jeden je ale uģ hodnŊ starĨ a jeho drģitelem je 
ļesk§ sportovkynŊ Jarmila Kratochv²lov§. Dnes je to pŚesnŊ 31 let.  
 
Foto popis|  
 
_ 
 

PŚ§telstv² po ļesku: bez falġe, ale bez vŚelosti 
12.3.2013    Mlad§ fronta DNES    str. 05    Z domova_ 

    Ivana Kar§skov§_         

PRAHA Na schŢzky s pŚ§teli si nejv²ce potrp² Novoz®lanŅan®, nejm®nŊ to bav² MaŅary. Ļeġi se v kamar§dŊn² 
um²stili v p§smu lepġ²ho prŢmŊru, naopak je tomu v poļtu pŚ§tel. PrŢmŊrnĨ Ļech m§ deset bl²zkĨch duġ², 
Slov§k aģ ġestn§ct. Ļeġi se i m®nŊ ļasto neģ Slov§ci s pŚ§teli setk§vaj². Zjistili to studenti sociologie Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Karlovy univerzity analĨzou dat mezin§rodn²ch vĨzkumnĨch projektŢ ISSP a ESV.  
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 Studenty trochu pŚekvapilo, ģe ģeny nemaj² v²ce dobrĨch pŚ§tel neģ muģi. ĂNel²b² se mi ale n§lepka 
ānejlepġ² pŚ²teló. S§m bych mezi svĨmi bl²zkĨmi asi stŊģ² vyb²ral jednoho takov®ho,ñ podotĨk§ jedenadvacetiletĨ 
David Daneġ.  
 
Souvis² se vzdŊl§n²m  
 
S pŚibĨvaj²c²mi l®ty ļlovŊku pŚ§tel ubĨv§. Zat²mco v Ļesku i ve svŊtŊ jich maj² nejv²ce mlad² lid® do 30 let (13), v 
dŢchodu zaļ²n§ bĨt o kamar§dy nouze. Mezi 61 aģ 75 lety klesne jejich poļet v prŢmŊru na pouhĨch pŊt. 
Souvis² to s odliġnĨm ģivotn²m stylem i s t²m, ģe vrstevn²ci seniorŢ um²raj². Mlad² ģij² intenzivn²m spoleļenskĨm 
ģivotem a maj² v²ce energie, zat²mco ve st§Ś² uģ ļlovŊk ļastŊji vyhled§v§ klid a pŚ§tele vytŚ²d² na ty nejcennŊjġ².  
 Podle dvaadvacetilet® studentky Evy Z§lesk®, kter§ na analĨze spolupracovala, se mlad² jeġtŊ 
nedost§vaj² do situac², kter® kamar§dy provŊŚ². ĂVypjat® ģivotn² okamģiky, rŢzn® zkouġky charakteru, to vġe 
mŢģe v®st k odcizen² a t²m p§dem zredukov§n² pŚ§tel,ñ m²n² d²vka.  
 Mladġ² lid® se s pŚ§teli tak® mnohem ļastŊji setk§vaj², pŊtina z nich dokonce dennŊ. StŚedn² vŊk je 
poznamen§n nedostatkem ļasu. Zaj²mav® vġak je, ģe lid® zaļnou pŚ§tele ļastŊji vyhled§vat opŊt od 
pŊtaġedes§ti let vĨġe.  
 Za pŚ§telstv² lze podle Wikipedie oznaļit vztah vyznaļuj²c² se n§klonnost², dŢvŊrou a schopnost² 
empatie. PŚ§tel® si mohou svŊŚit svoje pocity a n§zory beze strachu pŚed odsouzen²m. Je mezi nimi bŊģn§ 
neziġtn§ pomoc a touha tr§vit spolu co nejv²ce ļasu.  
 Tyto benefity lid® vesmŊs hledaj² u shodn®ho pohlav². Mnoģstv² kamar§dŢ souvis² i se spoleļenskĨm 
statusem, v²ce jich maj² exponovan² jedinci s vyġġ²m vzdŊl§n²m. PŚestoģe pro vŊtġinu z n§s je dŢleģitŊjġ² rodina 
neģ kamar§di, ļas si na ni udŊl§me paradoxnŊ m®nŊ ļasto neģ na pŚ§tele. Sociolog Petr Soukup, kterĨ vedl 
studentskou analĨzu, vid² v²ce dŢvodŢ.  
 
D§nov® s jedn²m kamar§dem  
 
ĂJe to ļ§steļnĨ sebeklam. Rodinu m§me tendenci posunovat na dŢleģit® m²sto, byŠ to re§lnĨm chov§n²m 
neprokazujeme. PŚ§tele si vyb²r§me, ale rodinu ne. I kdyģ m§me jej² ļleny pomŊrnŊ v l§sce, je to zļ§sti i proto, 
ģe m§me stejnou krev. De facto tedy vynucenŊ, zat²mco s pŚ§teli sd²l²me zpravidla obdobn® n§zory, hodnoty a 
z§jmy,ñ m²n² sociolog.  
 PrŢmŊrnĨ Ļech si obvykle najde dvŊ aģ tŚi bl²zk® duġe i v zamŊstn§n². Ve srovn§n² s jinĨmi n§rody se 
pohybujeme nŊkde uprostŚed tabulky. D§nov® se v pr§ci zmohou jen na jednoho kamar§da, naopak Brazilci si 
jich najdou klidnŊ pŊt ġest. Odborn²ci vġak soud², ģe m®nŊ je nŊkdy v²ce. ĂPlat², ģe jiģn² n§rody jsou druģnŊjġ². 
N§m chyb² vŚelost, bezprostŚednost, na druh® stranŊ pŚ²padn® americk® pŚedst²r§n² ļi faleġ,ñ dod§v§ Petr 
Soukup.  
 
_ 
 

St§t je tŚeba zrekonstruovat, tvrd² autoŚi rozs§hl®ho protikorupļn²ho 
projektu 

12.3.2013    moderniobec.ihned.cz    str. 00    ModerniObec.iHNed.cz_ 
    (tz)_         

Dnes startuje projekt Rekonstrukce st§tu. Jeho c²lem je jeġtŊ do konce tohoto volebn²ho obdob² prosadit devŊt 
kl²ļovĨch z§konŢ, kter® pomohou zlepġit fungov§n² st§tu pro lepġ² fungov§n² st§tu a zkvalitn² protikorupļn² 
legislativu. 
 
Rekonstrukce st§tu je spoleļnĨ projekt dvac²tky protikorupļn²ch organizac², poslancŢ a sen§torŢ zprava i zleva, 
Śady renomovanĨch expertŢ, byznysmenŢ, podnikatelskĨch svazŢ a region§ln²ch podporovatelŢ. Rekonstrukci 
st§tu maj² prospŊt tyto z§kony soustŚeŅuj²c² se na: 1. PrŢhledn® financov§n² politickĨch stran a volebn²ch 
kampan², 2. Elektronick§ majetkov§ pŚizn§n² ke dni n§stupu do funkce, 3. Smlouvy na internetu, 4. Zruġen² 
anonymn²ch akci², 5. Odborn® nominace do dozorļ²ch rad, 6. Odpolitizov§n² st§tn² spr§vy, 7. St§tn² 
zastupitelstv² bez politickĨch z§sahŢ do vyġetŚov§n², 8. PrŢhlednĨ legislativn² proces, 9. Rozġ²Śen² kontroln²ch 
pravomoc² Nejvyġġ²ho kontroln²ho ¼Śadu. 
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Jak dnes v Praze na tiskov® konferenci k zah§jen² projektu Rekonstrukce st§tu uvedli David Ondr§ļka, Śeditel 
Transparency International, Miroslav Z§meļn²k, ļlen NERVu, pŚedseda dozorļ² rady LesŢ ĻR, Eva Svobodov§, 
gener§ln² Śeditelka Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ a ģivnostn²kŢ ĻR, a OldŚich Kuģ²lek, autor z§kona o 
svobodn®m pŚ²stupu k informac²m, projekt  se peļlivŊ pŚipravoval rok. Pro kaģdĨ z uvedenĨch dev²ti n§vrhŢ 
z§konŢ (jejich podrobnĨ popis je na: www.rekonstrukcestatu.cz) existuje odborn§ skupina, kter§ se t®matu 
komplexnŊ vŊnuje a spoleļnŊ s nŊkterĨmi poslanci nyn² tyto n§vrhy pŚipravuje.  
 
Uģ v tuto chv²li m§ Rekonstrukce st§tu podporu 22 poslancŢ a sen§torŢ za TOP 09, ĻSSD, LIDEM, ODS, VV, 
KSĻM a Pir§ty. Ļtrn§ct z tŊchto z§konod§rcŢ k dneġn²mu dni podepsalo Prohl§ġen² o podpoŚe Rekonstrukce 
st§tu jeġtŊ pŚed zah§jen²m projektu. Jde o tyto poslance a sen§tory: Langġ§dlov§ (TOP09), Chal§nkov§ 
(TOP09), FarskĨ (STAN), Peake (LIDEM), AndrĨsov§ (LIDEM), Paggio (LIDEM), Rusnok (LIDEM), NovotnĨ 
(VV), Klasnov§ (VV), Bab§k (VV), ĠtŊtina (VV), Mich§lek (Pir§ti), Kon²ļek (KSĻM) a SeŅa (ĻSSD). 
 
Organiz§toŚi chtŊj² do ļervna uskuteļnit osobn² setk§n² se vġemi dalġ²mi z§konod§rci a nab²dnout jim, aby se k 
projektu pŚipojili. 
 
Pavel Franc, programovĨ Śeditel Ekologick®ho pr§vn²ho servisu: ñPodobn§ vŊc tu jeġtŊ nikdy nebyla. PŚed 
nŊkolika lety jsme si uvŊdomili, ģe pro prosazen² dŢleģitĨch z§konŢ je nutn® zaļ²t ¼zce spolupracovat s 
ostatn²mi organizacemi, byznysem a zejm®na s politiky, kteŚ² o z§konech rozhoduj². Proto jsme se spojili do 
Rekonstrukce st§tu. V²me tak®, ģe nejlepġ² je udŊlat velkĨ protikorupļn² krok nar§z a pŚijmout v jednom sledu 
nŊkolik vz§jemnŊ souvisej²c²ch z§konŢ. Nyn² proto pŚich§z²me s dobŚe promyġlenĨm realistickĨm pl§nem, jak 
jeġtŊ v tomto volebn²m obdob² prosadit devŊt dŢleģitĨch protikorupļn²ch opatŚen².ñ 
 
David Ondr§ļka, Śeditel Transparency International ĻR: ñM§me jasn® motto: Lepġ² vrabec ve sb²rce z§konŢ, 
neģ holub v pŚedvolebn²m programu. Nechceme uģ slyġet dalġ² sliby, ģe tu nŊkdo zatoļ² s korupc², jakmile 
vyhraje volby. Kdo chce uk§zat, ģe boj s korupc² mysl² v§ģnŊ, aŠ hlasuje pŚed volbami pro z§kony, kter® 
Rekonstrukce st§tu pŚin§ġ². Jsou vybr§ny tak, aby byly pŚijateln® pro pravici i levici, aby nekomplikovaly f®rov® 
podnik§n² a nezat²ģily st§tn² rozpoļet. Nen² moc prostoru na vĨmluvy.ñ 
 
ĠtŊp§n Rattay, pŚedseda Oģiven²: ñRekonstrukce st§tu m§ jednoduchou logiku: vĨmŊna politikŢ v minulĨch 
volb§ch nevedla k omezen² korupce, protoģe ve skuteļnosti je potŚeba zmŊna pravidel hry. PotŚebn§ opatŚen² 
mŢģe bez probl®mŢ zav®st i souļasn§ politick§ reprezentace. Staļ², kdyģ bude pŚed volbami c²tit jasnou 
spoleļenskou popt§vku a ġirokou shodu na priorit§ch ze strany expertŢ, nevl§dn²ho sektoru, byznysu i m®di². 
Jiģ nyn² jsme zaznamenali pozitivn² reakce napŚ²ļ politickĨm spektrem, je vidŊt, ģe vŢle ke zmŊnŊ existuje.ñ 
 
OldŚich Kuģ²lek, autor z§kona o svobodn®m pŚ²stupu k informac²m: ñRozsah korupce dnes podrĨv§ dŢvŊru 
obļanŢ v demokracii. Proto je kontrola nakl§d§n² s veŚejnĨmi prostŚedky kl²ļov§. PotŚebujeme tedy kvalitn² 
z§kony a funguj²c² pr§vn² st§t, kterĨ je dovede uplatnit. Dnes napŚ²klad neexistuje povinnost zveŚejŔovat na 
internetu smlouvy uzav²ran® se st§tem, jako na Slovensku, pŚitom se tak daj² elegantnŊ veŚejnŊ kontrolovat toky 
veŚejnĨch penŊz.ñ (OldŚich Kuģ²lek vede v r§mci Rekonstrukce st§tu pracovn² skupinu PŚ²stup k informac²m) 
 
Eva Svobodov§, gener§ln² Śeditelka Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ a ģivnostn²kŢ ĻR: ñFirmy uģ nebav² 
fungovat v korupļn²m prostŚed². VġudypŚ²tomn§ organizovan§ korupce neniļ² jen pr§vn² st§t, ale niļ² ideu 
voln®ho trhu, kde m§ rozhodovat kvalita a cena, nikoliv ¼platky. Kvalitn² legislativa, kterou Rekonstrukce st§tu 
navrhuje, vĨznamnŊ omez² moģnosti pŚihr§vat zak§zky svĨm obl²benĨm firm§m a zpŊtnŊ pak z ¼platkŢ 
financovat volebn² kampanŊ.ñ 
 
Miroslav Z§meļn²k, ekonom, ļlen NERVu: ñJe skoro aģ zbyteļn® pŚipom²nat, jak moc v ļasech hospod§Śsk® 
recese kaģd§ nehospod§rnost a podezŚen² na korupci ve veŚejn®m sektoru zatŊģuje atmosf®ru ve spoleļnosti, 
kter§ je z§roveŔ vystavena dŢsledkŢm fisk§ln² konsolidace vļetnŊ zvyġov§n² dan². Z§roveŔ vġak zatŊģuje i 
samotn® veŚejn® rozpoļty a pŚisp²v§ k navyġov§n² st§tn²ho dluhu. Jsem si zcela jist, ģe pŚi vyġġ² 
transparentnosti, t²m mysl²m napŚ²klad zveŚejŔov§n² smluv, lepġ² kontrolu ze strany NKU, prŢhledn® financov§n² 
politiky a prosazen² dalġ²ch opatŚen² navrhovanĨch v Rekonstrukci st§tu, lze dos§hnout podstatn®ho zlepġen². 
PŚ²mĨ p²semnĨ z§vazek politikŢ k prosazov§n² tŊchto zmŊn je velmi chytrĨ zpŢsob, jak se o to mŢģe obļansk§ 
spoleļnost ¼ļinnŊ zasadit.ñ (Miroslav Z§meļn²k oponoval v r§mci Rekonstrukce st§tu vĨstupy pracovn² skupiny 
ke st§tn²m firm§m a NKĐ). 
 
Oponenturu n§vrhŢm jednotlivĨch z§konŢ dŊlali mj. tito experti: Doc. Ing. Jan Pavel, Ph.D. (Vysok§ ġkola 
ekonomick§), Michael L. Smith,  Ph.D. (SociologickĨ ¼stav Akademie vŊd ĻR), Prof. PhDr. Martin PotŢļek,  
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CSc. MSc. (Centrum pro soci§ln² a ekonomick® studie FSV UK) Doc. Ing.  Tom§ġ Jeģek, Csc. (ekonom, politik, 
(vysokoġkolskĨ pedagog), Mgr. Robert  Pergl (Komora administr§torŢ veŚejnĨch zak§zek), JUDr. PhDr. Jan 
Wintr,  PhD. (Pr§vnick§ fakulta Univerzity Karlovy v Praze), PhDr. Ing. Jana Gutierr®z Chvalkovsk§ (EEIP, 
Institut ekonomickĨch  studi² FSV UK), Mgr. Petr Dovolil (Mott MacDonald), Mgr. Jan Sixta (Ministerstvo pro 
m²stn² rozvoj), JUDr. Ivan PŚikryl (bĨvalĨ Śeditel  ĐŚadu vl§dy), JUDr. Petr Kolman, Ph.D. (Pr§vnick§ fakulta 
Masarykovy  univerzity v BrnŊ), JUDr. VojtŊch Cepl (KrajskĨ soud v Praze), Ing. Martin Mach (starosta  mŊsta 
Mġena), RNDr. Martin Mach§ļek (starosta obce OndŚejov), Mgr. Josef  Bernard (SociologickĨ ¼stav Akademie 
vŊd ĻR), JUDr. Robert Pelik§n (Vr§na  & Pelik§n, advok§tn² kancel§Ś). 
 
 
URL| http://ModerniObec.iHNed.cz/c1-59487570-stat-je-treba-zrekonstruovat-tvrdi-autori-rozsahleho-
protikorupcniho-projektu 
 
_ 
 

Smrt si nevyb²r§. ZemŚel psycholog Slavomil Hub§lek, ĂzpovŊdn²k vrahŢñ, 
a pŚitom bytostnĨ optimista 
12.3.2013    reflex.cz    str. 00    Zpr§vy_ 

    _         

PŊtaġedes§tiletĨ SLAVOMIL HUBĆLEK, soudn² znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie, zemŚel 
neļekanŊ. Informaci o jeho ¼mrt² pŚinesla jako prvn² Mlad§ fronta Dnes, podle n²ģ si Ăzavolal kolem pŢl druh® v 
restauraci v centru Prahy z§chranku s t²m, ģe ho bol² na hrudiñ. Kdyģ dorazili l®kaŚi, byl prĨ uģ mrtev ï snad 
z§stava srdce. 
 
Obl²benĨ pŚedn§ġej²c² na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK, kde jsem ho tak® poznala, mi dal loni v listopadu 
pŚ²leģitost k nezapomenuteln®mu osobn²mu setk§n². 
 
Muģ, kterĨ l®pe neģ kdo jinĨ poznal pŚes stovku vraģedn²kŢ, vyġetŚoval heparinov®ho vraha a rozeb²ral i 
osobnost Otakara T. (jenģ zŚejmŊ zn§silnil a zabil dev²tiletou Aniļku Janatkovou), tehdy vydal nesm²rnŊ ļtivou 
knihu ZpovŊdn²k vrahŢ s podtitulem PŚ²bŊhy zloļinŢ, ģivota a smrti oļima psychologa a j§ s n²m koneļnŊ mohla 
poŚ²dit rozhovor. 
 
ĂDlouho jsem se jej²mu naps§n² a pak i vyd§n² br§nil, ale nakonec jsem povolil. TeŅ v ģertu p²ġu pŚ§telŢm: Na 
kameni pod Areopagem se prĨ naġel n§pis z doby Periklovy: Mravy se horġ², ml§deģ je zkaģen§ a kdejakĨ 
st§rnouc² blbec p²ġe pamŊtié Kdyby si z t® m® kn²ģky mŊl ļten§Ś odn®st jedinou vŊc, pak snad to, ģe by mŊl 
sv® dŊti vychov§vat bez n§sil², aby z nich vyrostli l§skypln², nesobeļt², sluġn² lid®.ñ 
 
ZaplaŠbŢh, ģe pan Hub§lek, s§m vl²dnĨ, milĨ a shov²vavĨ ļlovŊk a na slovo vzatĨ odborn²k, tu knihu stihl napsat 
ï bylo mi ct² ho d²ky n² potkat. Jeho ģivotn² pŚ²bŊh, pŚ²znaļnŊ konļ²c² na vrcholu, v aktivn² pr§ci a naplnŊn² 
radost² z vnouļat, si mŢģete pŚeļ²st ZDE. 
 
 
URL| http://www.reflex.cz/clanek/49823/smrt-si-nevybira-zemrel-psycholog-slavomil-hubalek-zpovednik-vrahu-a-
pritom-bytostny-optimista 
 
_ 
 

ZpovŊdn²k vrahŢ Slavomil Hub§lek: Ģivot je sranda 
12.3.2013    reflex.cz    str. 00    Zpr§vy_ 

    _         

Kdo z n§s by chtŊl tr§vit ļas s ļlovŊkem, kterĨ zabil? KterĨ zab²jel opakovanŊ 
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a brut§lnŊ? Slavomil Hub§lek, pŊtaġedes§tiletĨ soudn² znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie, osobnŊ 
poznal pŚes stovku vraģedn²kŢ. 
 
VyġetŚoval heparinov®ho vraha, rozeb²ral i osobnost Otakara T., kterĨ zavraģdil a pak zn§silnil dev²tiletou Aniļku 
Janatkovou. Nyn² zn§mĨ psycholog vyd§v§ knihu s n§zvem ZpovŊdn²k vrahŢ ï vzpom²nky na svŢj dosavadn² 
ģivot i na vyslechnut® pŚ²bŊhy sexu§ln²ch delikventŢ, protkan® pŚ²klady zhoubnosti minul®ho reģimu i 
chronickĨch chorob ļesk® porevoluļn² spoleļnosti. 
 
Jako syn ļeskolipsk®ho zubaŚe jsem chtŊl bĨt sp²ġ veterin§Śem, jenģe mŊ z k§drovĨch dŢvodŢ nepŚijali na 
jeden§ctiletku. Ġel jsem tedy na skl§Śskou prŢmyslovku do Nov®ho Boru, k vynikaj²c²m uļitelŢm a nadġen®mu 
ļeġtin§Śi, kterĨ mŊ uvedl do svŊta poezie. Po maturitŊ jsem nemŊl odvahu hl§sit se na filozofickou fakultu, 
skonļil jsem tedy na Vysok® ġkole chemicko- technologick®. L®ta 1966ï68 byla vġak zejm®na v Praze doslova 
tŊhotn§ zmŊnou a pln§ pŚedn§ġek MachovcovĨch ļi PatoļkovĨch; na semin§Ś²ch poŚ§danĨch psychology a 
pozdŊjġ²mi chartisty JiŚ²m NŊmcem a jeho ģenou Danou jsem pochopil, ļ²m chci bĨt. Na jaŚe osmaġedes§t®ho 
roku jsem se setkal se skupinou nŊmeckĨch katolickĨch studentŢ, kteŚ² mi rok nato, uģ po okupaci 
Ļeskoslovenska, nab²dli stipendium ke studiu psychologie a sociologie na katolick® univerzitŊ v Lovani. Z m®ho 
odchodu na studia do Belgie vġak nakonec nic nebylo ï Gust§v Hus§k pohrozil, ģe kdo se nevr§t² do 15. z§Ś² 
1969 do republiky, bude prohl§ġen za emigranta. Tak jsem se ve V²dni na n§draģ² otoļil a odjel zpŊt domŢ. 
PŚestoupil jsem pak z§zrakem na praģskou psychologii, kde jsem zaģil pomalu se rozj²ģdŊj²c² normalizaci. Kdyģ 
jsem v roce 1974 promoval, byla uģ situace na fakultŊ skuteļnŊ odporn§. 
 
Po studi²ch mŊ chtŊli pŚijmout do bohnick® l®ļebny jako klinick®ho psychologa, ale mŊlo to h§ļek. ředitelka 
¼stavu mŊ v z§vŊru posledn²ho pohovoru poģ§dala, abych si na n§stup do zamŊstn§n² pŚinesl stranickou 
legitimaci. ĂTu nem§m,ñ pŚiznal jsem j². ĂTak aspoŔ prŢkaz SSM,ñ slevovala. Jenģe j§ nemŊl ani ten. Tak mi 
Śekla, aŠ radġi vŢbec nechod²m. 
 
SOUDRUHU, ZAPRCĆME SI 
 
Nastoupil jsem tedy do Psychiatrick® l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch, kde jsem byl prakticky proti sv® vŢli vrģen 
do problematiky sexu§ln²ch deviac². V n² se mi povedlo dos§hnout nŊļeho neuvŊŚiteln®ho ï dodnes na z§kladŊ 
t® zkuġenosti fand²m mladĨm lidem tŊsnŊ po ġkole, protoģe vŊŚ²m, ģe nadġen² je mnohem v²c neģ zkuġenost. J§ 
tehdy popŚel veġker® uļebnicov® pouļky o nel®ļitelnosti sexu§ln²ch deviac²! DŚ²ve sest§vala l®ļba pouze z 
detence, n§siln²ci byli internov§ni v l®ļebnŊ a tlume-ni ģenskĨmi hormony, jeģ sniģovaly sexu§ln² tenzi. To jsem 
povaģoval za nesmysl ï po propuġtŊn² ty l®ky stejnŊ nikdo d§l nebral. Zaļal jsem se skupinovou terapi² nijak 
nemedikovanĨch jedincŢ, podaŚilo se mi ty lidi rozmluvit, donutit je k naprost® otevŚenosti k sobŊ samĨm, k 
tomu, aby si pŚiznali svŢj probl®m a aby ho chtŊli zmŊnit, tŚeba n§hradn²mi vzorci, jako m²sto koitu masturbace. 
Doc²lili jsme toho, ģe m²sto uv§dŊnĨch 90 procent recidivistŢ po roce od propuġtŊn² z ochrann® ¼stavn² l®ļby 
jsme ten rok nemŊli ani jedin®ho! Aļkoli tŚeba rigidita starĨch pedofi lŢ, dŊdkŢ zneuģ²vaj²c²ch dŊti, byla skoro 
nezmŊniteln§, bylo nutn® je ¼plnŊ izolovat. Namlouvali si totiģ vŊtġinou, ģe Ădneska je ta ml§deģ tak straġnŊ 
zkaģen§ ï ty mrchy pŊtiletĨ mŊ svedly a co jsem mohl dŊlatñ. PŚivezli n§m jednou tajemn²ka n§rodn²ho vĨboru a 
ten na komunitŊ pov²d§: ĂSoudruģky a soudruzi, co jsem mŊl dŊlat? Ti mal² soudruzi a soudruģky pŚiġli, sedli si 
mi na kl²n a Śekli: Soudruhu, zaprc§me si.ñ Terapeutick§ skupina samozŚejmŊ Śvala sm²chy ï tohle byl totiģ 
typickĨ ¼vodn² projev, kdy kaģdĨ Ś²k§: Jsem tady ¼plnŊ nevinnŊ! Na to mu tŊch pŊtadvacet ostatn²ch lid² Śekne: 
BuŅ klidnej, nevinnŊ jsme tu vġichni. 
 
PŚitom jsem po celou svou praxi s hrŢzou zjiġŠoval, ģe kaģdĨ internovanĨ sp§chal mnohokr§t v²c neģ jen to, za 
co byl odsouzen. Exhibicionist® tŚeba pŚizn§vali, ģe na jedno vyġetŚovan® obnaģen² na veŚejnosti pŚipadlo pŊt 
set nevyġetŚovanĨch, u pedofilŢ bĨv§ pŚ²padŢ zneuģit² dvacetkr§t v²c, neģ na kolik se pŚijde, u zn§silnŊn² ģen je 
to jedna ku deseti. A drtivou vŊtġinu sexu§ln²ch deliktŢ nep§chaj² devianti, ale lid® takzvanŊ heterosexu§lnŊ 
koit§lnŊ adaptovan², tedy norm§ln² chlapi, co ģij² se svou ģenou a dŊtmi. Ale nikdy jsem z tŊch ļ²sel nepropadl 
beznadŊji; ona totiģ sexu§ln² delikvence nestoup§, m²ra patologie ve spoleļnosti je konstantn². V BeŚkovic²ch 
jsem se ovġem jeġtŊ nesetkal s vrahy, Ăjenñ se sexu§ln²mi agresory, homosexu§ln²mi pedofiln²mi sadisty nebo s 
fetiġisty. Nikdy nezapomenu na pacienta, kterĨ doch§zel slasti t²m, ģe kradl spodn² pr§dlo z balk·nŢ ve 
vysokĨch patrech panel§kŢ. Z fotografi² z jeho bytu jsem ovġem zjistil, ģe je vŊtġina toho pr§dla p§nsk§! Ten 
fetiġista mi to nechtŊl vŊŚit, s§m nosil jen ļerven® trenky s lampasy; musel jsem se rozepnout a uk§zat mu, jak 
vypadaj² p§nsk® slipy, aby pochopil svŢj omyl. NejdŚ²ve zaļal zvracet, pak straġnŊ klel. Bylo mi ho l²to. 
 
MšJ PRVNĉ VRAH 
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Osm let v beŚkovick®m kl§ġteŚe bylo b§jeļnĨch, aģ na to dennodenn² doj²ģdŊn² a vst§v§n² ve ļtyŚi r§no. Pak 
jsem ale zaļal m²t pln® zuby ustaviļn®ho tlaku veden² na to, abych vstoupil do strany, a odeġel jsem dŊlat 
vŊdeck®ho pracovn²ka, klinick®ho psychologa a psychoterapeuta do Sexuologick®ho ¼stavu fakulty 
vġeobecn®ho l®kaŚstv² UK. Mimo jin® jsem jako prvn² psychoterapeut v Praze vedl terapeutickou skupinu pro 
adaptaci mladĨch homosexu§lŢ ve spoleļnosti. Stali jsme se roku 1962 prvn²m st§tem svŊta, kterĨ zruġil 
trestnost homosexuality, takģe po mnŊ naġtŊst² nikdo nechtŊl, abych sv® pacienty l®ļil. 
 
V Sexuologick®m ¼stavu jsem poznal sv®ho prvn²ho vraha. Byl to prŢmŊrnŊ inteligentn² krimin§ln²k a lh§Ś, nŊco 
pŚes tŚicet let. Zavraģdil nezn§mou osmdes§tiletou pan², pŚiļemģ tvrdil, ģe s n² mŊl i pohlavn² styk é Ten pŚ²pad 
mnou z mnoha dŢvodŢ dost zacloumal. Zm²nil jsem v posudku vysokou nebezpeļnost pachatele, jeģ mi byla po 
s®rii testŢ zŚejm§, a oni ho pŚesto po kr§tk® dobŊ propustili. Brzy nato zabil podruh®. Zn§silnil a zavraģdil vlastn² 
matku. 
 
Ve velk®m mnoģstv² soudn²ch posudkŢ na obvinŊn® a odsouzen® n§siln²ky, jeģ jsem v posledn²ch tŚech 
desetilet²ch napsal, tvoŚ² vraģdy asi desetinu. Soud m§ moģnost posudek odm²tnout a vyģ§dat si dalġ², coģ se 
obļas dŊje. Velmi si v§ģ²m pr§ce poctivĨch policistŢ; s§m se snaģ²m dŊlat svoji pr§ci co nejsvŊdomitŊji a pouģ²t 
vģdy nejm®nŊ sedm diagnostickĨch metod, nav²c posudky na pachatele trestnĨch ļinŢ vypracov§v§me vģdycky 
dva, psycholog a psychiatr. PŚesto m§m v poļ²taļi tak® sloģku svĨch omylŢ. Obsahuje materi§ly ke tŚem 
pŚ²padŢm. Prvn² se tĨk§ d²vky, kter§ znŊla a vypadala vŊrohodnŊ, ale nakonec se uk§zalo, ģe nebyla 
zn§silnŊna. Vypr§vŊla mi, jak prvn²mu dala, druh®mu nedala, pak j² ho pŚiġlo l²to, tak mu dala taky. Takģe se 
podle n² jednalo jen o ĂtakovĨ malĨ zn§silnŊn²ñ. Ti kluci totiģ nevypov²dali, jinak by se na vġe pŚiġlo dŚ²ve. Pak 
pŚ²pad vraģd staŚenek, z nichģ jsem podez²ral nŊkoho, kdo jen chtŊl bĨt slavnĨ, ale na to se vļas pŚiġlo. A potom 
vŊc, kter§ mŊ dodnes dost mrz². Kluk z dobr® praģsk® rodiny zvonil na byty mladĨch maminek na mateŚsk® 
dovolen®, a kdyģ otevŚely, rozevŚel kab§t, pod n²mģ byl nahĨ. Dost dlouho jsme o nŊj peļovali jako o 
exhibicionistu ï a ona to byla ¼vodn² f§ze schizofrenie, kterou jsem proġvihl, d²lem proto, ģe pacient skoro vŢbec 
nemluvil. Moģn§ ģe jsem mohl zabr§nit chronick® duġevn² chorobŊ, jeģ se u toho mlad²ka pak rozvinula. 
 
NAĠE NYNŉJĠĉ KRIZE 
 
V prvn²ch dvou porevoluļn²ch letech jsem se stal mluvļ²m a tajemn²kem ministra zdravotnictv² Martina Bojara. 
Tehdy skokovŊ, hned trojn§sobnŊ, stoupla kriminalita v ļesk® spoleļnosti, tŚeba poļet vraģd v Praze. J§ jsem 
pŚesvŊdļen, ģe ta hrozivŊ rostouc² kŚivka kop²rovala nejvŊtġ² pŚesuny majetku, k nimģ v Ļesku doġlo od B²l® 
hory, a poļet ekonomickĨch zloļinŢ. V r§mci divok® privatizace a zaļ§tku podnik§n² se nŊkteŚ² chytr§ci 
uchylovali k neplacen² faktur, coģ vedlo k n§jemnĨm vraģd§m, kterĨmi se prĨ dluhy snadno Śeġ². Za minul®ho 
reģimu, kdy jsme vġichni brali stejnĨch sedmn§ct set mŊs²ļnŊ, nebyl k zab²jen² dŢvod, a teŅ zase poļet vraģd 
klesl, protoģe uģ je rozkradeno é K tŊmhle n§mezdn²m vraģd§m ï a to nejsou ģ§dn® vraģdy z agrese nebo 
takzvan® dom§c² zabijaļky, k nimģ doch§z² prakticky vģdy v kuchyni mezi pŢlnoc² a druhou hodinou rann² 
prostŚednictv²m noģe v ģeninŊ ruce ï se zhusta zaļali propŢjļovat pŚ²sluġn²ci soukromĨch bezpeļnostn²ch 
sluģeb. Po revoluci jsem zjistil, ģe stejnŊ jako existuj² n§jemn² vrazi, existuj² i n§jemn² soudn² znalci. To je 
straġnŊ smutn®. Za norm§ln² posudek dostaneme tak deset tis²c ï a kdyģ k v§m nŊkdo pŚijde, abyste napsali za 
mili·n posudek s opaļnĨm vyznŊn²m, je vġechno uģ jen ot§zkou toho, nakolik si sami sebe v§ģ²te. Pachatel® z 
bohatĨch rodin jsou tŚeba ļasto tah§ni z vŊzen² kvŢli ¼dajn® nepŚ²ļetnosti é V²m, ģe j§ tyhle vŊci nikdy dŊlat 
nebudu. Nen² pak probl®m odm²tnout lidi od Koļkova vraha, kteŚ² mi nab²zeli straġn® prachy, kdyģ ho z toho 
vysek§m, nebo tŚi bratrance jednoho prince, jenģ v Ļesku zneuģil ġestn§ct d²vek a oni pak museli vnucovat 
znalcŢm mili·ny korun. Nikdo z n§s asi pŊti, co dŊl§me v Praze soudn² znalectv² v tomhle oboru, jsme je nevzali 
ï jen prĨ bĨvalĨ ministr, kterĨ toho n§siln²ka bez rozhodnut² soudu pŚedal justici v Kataru, ļ²mģ ho de facto 
osvobodil. Ten bĨvalĨ politik teŅ ¼dajnŊ v Kataru vlastn² hotel a l²t§ tam na v²kendy. Kdyģ jsem tehdy, pŚed 
dvaceti lety, slouģil na ministerstvu, pŚiġli za mnou tŚi p§nov® s nab²dkou, abych jim podepsal privatizaļn² projekt 
Kniģn²ho velkoobchodu. Jako fyzick§ osoba, nikoli z titulu sv® funkce. ĂVejvar by pro v§s byl deset mili·nŢ,ñ 
pov²dali. NechtŊl jsem se ¼ļastnit niļeho nemravn®ho a vyprovodil je, stejnŊ tak uļinil mŢj ġ®f ministr. Nakonec 
si na tom projektu trochu pŚivydŊlal tehdejġ² m²stopŚedseda ODS Miroslav Macek. PrĨ ļtyŚikr§t v²c, neģ kolik 
nab²zeli mnŊ. Takov§ uģ je doba. 
 
ANIĻKA A HEPARINOVħ VRAH 
 
Ze vġech deviac² je nejdramatiļtŊji proģ²v§no kaģd® zneuģit² d²tŊte, pedofipedofil je stiģen nejvŊtġ²m 
spoleļenskĨm opovrģen²m. Kdyģ se v Ś²jnu roku 2010 ztratila Aniļka Janatkov§, blondĨnka z dobr® praģsk® 
rodiny, ģil t²m pŚ²padem celĨ n§rod. PodezŚelĨ, jehoģ v ¼vodn² f§zi vyġetŚovali na svobodŊ, za mnou pŚiġel, 
abych na nŊj vypracoval znaleckĨ posudek. NadprŢmŊrnŊ inteligentn², skvŊle obleļenĨ hezkĨ chlap. MnŊ bylo 
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prakticky hned jasn®, ģe jde o vraha. V jeho velmi nenucen®, sebejist® Śeļi se objevovala straġn§ topornost, 
kdyģ o ztracen® holļiļce mluvil: ĂO osobŊ pohŚeġovan® Anny Janatkov® nem§m ģ§dnĨch poznatkŢ.ñ Tak® jako 
ļlovŊk, kterĨ ģil velmi dlouho v Praze, tvrdil, ģe netuġ², kde je Troja ï ļtvrŠ, kde Anna bydlela a kde byla vidŊna 
naposledy é PŢl roku nato objevili tŊl²ļko d²vky s t²m, ģe byla zn§silnŊna. J§ tomu pŚ²padu vŊnoval pŊt mŊs²cŢ 
studia a pr§ce, Otakar T. se kr§tce po sv®m dopaden² obŊsil v cele. Nevypov²dal uģ, odm²tl i detektor lģi, takģe 
dŢvody a podrobnosti jeho zloļinu se nikdy nedozv²me. 
 
Ani tenhle muģ mi vġak nebyl nijak odpornĨ. VŢļi lidem, jeģ vyġetŚuji, neproģ²v§m takov® emoce, byŠ sp§chali 
cokoli, a snaģ²m se pochopit, proļ tak nesmyslnŊ lģou. Ale nŊkdy se hroznŊ naġtvu. V BeŚkovic²ch jsem Śval za 
celĨch osm let jen jednou ï to kdyģ jeden pedofil ur§ģel druh®ho, ģe je Cik§n, zat²mco on s§m je z nŊmeck® 
rodiny, tedy nadŚazen§ rasa. ĂPedofi lov® jste oba!ñ kŚiļel jsem na nŊ pŚed ostatn²mi pacienty. U heparinov®ho 
vraha Petra Zelenky jsem zase navrhl st§tn²mu zastupitelstv², abych byl z pŚ²padu odvol§n ï po st²ģnosti tohoto 
Ăzdravotn²ho bratrañ, kterĨ si Ś²kal sestra, ģe jsem na nŊj byl hrubĨ, jsem si uģ nebyl jist, jestli dok§ģu zŢstat 
nepŚedpojatĨ. Ten ļlovŊk, vrah minim§lnŊ osmi lid², byl rarita ï jemu neġlo o zab²jen² samo, ale o to, aby vidŊl 
zoufalstv² a bezradnost l®kaŚŢ, kteŚ² vŢbec netuġ², co se s jejich do t® doby stabilizovanĨmi pacienty dŊje. Ve 
sv®m vyġetŚen² jsem jako ĂP®ŠŢvñ hlavn² motiv k ļinu urļil cynickou ġkodolibost. 
 
KULTURA? NEJLEPĠĉ PSYCHOTERAPIE 
 
Nejv²c mŊ vġak dnes popouzej² matky, jeģ v rozvodov® situaci donut² systematicky lh§t sv® dŊti. TŚeba kdyģ je 
nut² ke kŚiv®mu naŚļen² otce nebo otļ²ma ze zn§silnŊn². Maj² totiģ z§lusk na muģovu chalupu nebo jin® 
obohacen²: ĂZveġ si r§da spoluģ§ky na chatu? Tak mi mus²ġ trochu pomoct éñ Dojde t® matce, jak svou dceru 
niļ², kdyģ z jej² sexuality dŊl§ zboģ²? A straġlivŊ mŊ naġtvali dva rodiļe vysokoġkol§ci, kteŚ² ned§vno utr§pili 
sv®ho synka ï hojnŊ medializovanĨ pŚ²pad snad roļn²ho mimina, jeģ osleplo, m§ poġkozenĨ mozek a celĨ ģivot 
str§v² v ¼stavu. MŢj zeŠ je pediatr v Motole a v²m, jak jsou ti kluci neonatologov® dlouhodobŊ vyļerpan² ï 
kaģdou chv²li sebou pŚi operaci dŊtsk®ho srd²ļka nŊkdo z nich sekne. Tomuhle konkr®tn²mu batoleti operovali 
srdce tŚikr§t, zachr§nili ho ï a vlastn² rodiļe ho pak skoro zabij² duġen²m a bit²m, protoģe otec s tituly pŚed i za 
jm®nem nechce bĨt ruġen dŊtskĨm pl§ļem, kdyģ si ļte Sartra v origin§le. Tohle byl velmi drsnĨ pŚ²pad, po 
takovĨch si jako terapii ordinuji divadlo nebo ļetbu souļasn® ļesk® beletrie, fi lozofi e a poezie, tŚeba Holana. 
 
Kvalitn² kultura je nejlepġ² psychoterapi² psychoterapeuta. I kdyģ tŚeba po sledov§n² ġestadvaceti hodin 
videoz§znamu tuzemsk®ho porna, sadomasochistick®ho muļen² malĨch klukŢ, na kter® jsem ned§vno psal 
sedm posudkŢ na zad§n² Ăzhl®dnŊte a popiġteñ, ani ta kultura nepom§h§. Moment§lnŊ mŊ v²c neģ cokoli jin®ho 
nadchlo Obamovo v²tŊzstv² v prezidentsk® volbŊ, a pŚedevġ²m jeho n§slednĨ projev k n§rodu, nebo sp²ġ ke 
svŊtu. Ten budu pouġtŊt jako vĨukovĨ materi§l svĨm studentŢm na fakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy ï 
brilantn² show skvŊl®ho Śeļn²ka, jeģ pŢsobila tak spont§nnŊ, ģe jeho pŚ²znivci museli breļet jak ģelvy. Ten chlap 
je z§zrak, prvn² psychoterapeut svŊta ï pr§vŊ teŅ, chv²li po vĨroļ² VřSR, mi pŚipomnŊl, jak Ameriku miluji. Ve 
sv®m projevu parafr§zoval moje ģivotn² kr®do: ĂCelek je v²c neģ souļet ļ§st².ñ To je z§kladn² teze gestalt 
psychologie. I my bychom si mŊli v§ģit, ģe patŚ²me do toho spr§vn®ho, euroatlantick®ho celku, a pŚestat 
koketovat s t²m, ģe n§m Temel²n dostavŊj² Rusov®. MnŊ ostatnŊ uģ d§vno staļ² radovat se z tak Ś²kaj²c malĨch 
vŊc² ï tolikr§t mi nab²dli ¼platek, a j§ ho nevzal, tolikr§t ho poģadovali, a j§ ho nedal, vykradli a zdiskreditovali mi 
firmu a nezaplacen® faktury naġich klientŢ mŊ donutily okr§jet ji na minimum, ale j§ se nepoloģil é VyġetŚoval 
jsem nejbohatġ² lidi t®hle zemŊ a nebyli ġŠastn² ï ļasto uģ vŊdŊli, ģe klanŊn² zlat®mu teleti je omyl. Pro mŊ je 
dŢleģitŊjġ², ģe mŊ vnuk tituluje ĂdŊda-kamar§dñ a ģe s tŊmi dŊtmi zaģ²v§m ohromnou legraci. Tuhle vylezla na 
naġ² sudetsk® chalupŊ moje pŊtilet§ vnuļka z dŚevŊn® kadibudky a pt§ se mŊ: ĂDŊdo, promiŔ, ale kde si na t® 
toaletŊ mŢģu umĨt ruce?ñ No nen² ten ģivot sranda? 
 
 
URL| http://www.reflex.cz/clanek/49820/zpovednik-vrahu-slavomil-hubalek-zivot-je-sranda 
 
_ 
 

ZemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek 
12.3.2013    tyden.cz    str. 00    Nekrology_ 

    ĻTK_         
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Ve vŊku 65 let v ¼terĨ n§hle zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Jako soudn² znalec vyġetŚoval Śadu 
vrahŢ a sexu§ln²ch deviantŢ. Informaci serveru idnes.cz o ¼mrt² potvrdil sexuolog Petr Weiss. Ocenil Hub§lka 
jako tvŢrce ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. Tento model je podle nŊj jeden z 
nej¼spŊġnŊjġ²ch ve svŊtov®m mŊŚ²tku. 
 
Ve vŊku 65 let v ¼terĨ n§hle zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Jako soudn² znalec vyġetŚoval vrahy a 
sexu§ln² devianty. Informaci serveru idnes.cz o ¼mrt² potvrdil sexuolog Petr Weiss. Ocenil Hub§lka jako tvŢrce 
ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. Tento model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve 
svŊtov®m mŊŚ²tku. 
 
"J§ ho povaģuju za jednoho ze svĨch uļitelŢ, podstatnŊ mŊ v m® profesn² dr§ze ovlivnil, protoģe on byl ten, 
kterĨ mŊ nasmŊroval na cestu psychoterapeutick®ho pŚ²stupu k pacientŢm s poruchou sexu§ln² preference," Śekl 
profesor Weiss. Model je zaloģen na komplexn²m pŚ²stupu se zdŢraznŊn²m psychoterapeutick® sloģky. Neģ ho 
Hub§lek zavedl, devianti se v podstatŊ jen hormon§lnŊ tlumili. "Kombinac² obou pŚ²stupŢ se stala l®ļba vĨraznŊ 
¼ļinnŊjġ²," ocenil profesor. 
 
Podle serveru psycholog zavolal kolem 13.30 v restauraci v centru Prahy z§chranku s t²m, ģe ho bol² na hrudi. 
Kdyģ ale z§chran§Śi dorazili na m²sto, byl uģ mrtvĨ. Podle l®kaŚŢ mŊl zŚejmŊ z§stavu srdce. PŚesnou pŚ²ļinu 
smrti bude muset urļit pitva. 
 
Slavomil Hub§lek (À65): 
 
Psycholog Slavomil Hub§lek patŚil k vĨraznĨm tv§Ś²m ļesk®ho veŚejn®ho prostoru po roce 1989. Ve sv® profesi 
se vŊnoval mnoha medi§lnŊ zn§mĨm trestn²m kauz§m, ochotnŊ ale odpov²dal i na nejrŢznŊjġ² dotazy novin§ŚŢ. 
Hub§lek, kterĨ zaļ²nal s l®ļbou sexu§ln²ch deviantŢ a v posledn²ch letech se vŊnoval tak® person§ln²mu 
poradenstv², se angaģoval tak® v politice. 
 
Netajil se tŚeba kritickĨm postojem k exprezidentovi V§clavu Klausovi. "VŢbec nezast²r§m, ģe z m® strany je 
vztah k V§clavu Klausovi emoļnŊ obsazenĨ," Śekl Hub§lek magaz²nu Mlad® fronty Dnes, kterĨ se vŊnoval konci 
Klausovy prezidentsk® ®ry. "Spoleļnost sloģen§ z nezralĨch infantiln²ch jedincŢ vytv§Ś² prostŚed², v nŊmģ se 
velmi dobŚe daŚ² narcistickĨm, egocentrickĨm a po moci baģ²c²m jedincŢm," charakterizoval Hub§lek ļeskou 
spoleļnost a bĨvalou hlavu st§tu. 
 
Ļeskou polistopadovou politiku ale Slavomil Hub§lek nejen pozoroval a glosoval, pŚed v²ce neģ deseti lety totiģ 
spolu s Monikou Pajerovou st§l u zrodu politick® strany NadŊje. Ve volb§ch na podzim 2002 za ni dokonce 
kandidoval do horn² komory parlamentu, v Praze 1 ale zŢstal hluboko v poli poraģenĨch. KromŊ NadŊje se 
Hub§lek s Pajerovou potkal tak® v obļansk®m sdruģen² Ano pro Evropu, ve kter®m se angaģoval mezi jinĨmi 
tak® Svatopluk Kar§sek. 
 
Jako psycholog a soudn² znalec Hub§lek vyġetŚoval celou Śadu pachatelŢ t® nejz§vaģnŊjġ² n§siln® trestn® 
ļinnosti. Nikdo jinĨ prĨ v Ļesk® republice neprosedŊl tolik hodin tv§Ś² v tv§Ś vrahŢm jako on, osobnŊ jich v r§mci 
sv® praxe poznal v²ce neģ sto. VyġetŚoval napŚ²klad oġetŚovatele Petra Zelenku, kterĨ pomoc² heparinu zabil 
nejm®nŊ sedm lid². Slavomil Hub§lek, kterĨ se nakonec z kauzy nechal odvolat, byl ale pŚesvŊdļen, ģe Zelenka 
zabil jeġtŊ v²ce pacientŢ. 
 
Ze zn§mĨch kauz z posledn² doby se Hub§lek vŊnoval i pŚ²padu zmizel® Aniļky Janatkov®, kdy rozeb²ral 
osobnost pravdŊpodobn®ho pachatele, kterĨ ale sp§chal sebevraģdu a pŚ²pad tedy neskonļil u soudu. Jako 
znalec vystupoval napŚ²klad i v pŚ²padu Karla Srby, odsouzen®ho za pl§nov§n² vraģdy novin§Śky Sabiny 
Slonkov®. "VŢļi lidem, jeģ vyġetŚuji, neproģ²v§m takov® (negativn², pozn. ĻTK) emoce, byŠ sp§chali cokoli, a 
snaģ²m se pochopit, proļ tak nesmyslnŊ lģou," Śekl jednou o pr§ci soudn²ho znalce. 
 
Slavomil Hub§lek se narodil 13. ļervna 1947 v rodinŊ ļeskolipsk®ho zubaŚe, kvŢli pŢvodu nemohl studovat 
gymn§zium (tehdy jeden§ctiletku) a maturoval na skl§Śsk® prŢmyslovce v Nov®m Boru. K psychologii se dostal 
oklikou, pŢvodnŊ totiģ zaļal studovat Vysokou ġkolu chemicko-technologickou. Aģ v roce 1968 se d²ky 
n§vġtŊv§m pŚedn§ġek Milana Machovce nebo Jana Patoļky rozhodl pro psychologii a z²skal stipendium na 
univerzitu v belgick® Lovani. 
 
Nakonec v dobŊ nastupuj²c² normalizace na Z§pad nevyjel, podaŚilo se mu ale pŚestoupit na psychologii na 
UniverzitŊ KarlovŊ, promoval ve 27 letech v roce 1974. Politika zas§hla i do startu jeho profesn² dr§hy. Protoģe 
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nebyl ļlenem KSĻ ani Socialistick®ho svazu ml§deģe (SSM), nedostal sl²ben® m²sto v bohnick® psychiatrick® 
l®ļebnŊ. Nastoupil m²sto toho v Horn²ch BeŚkovic²ch, kde byl "prakticky proti sv® vŢli vrģen do problematiky 
sexu§ln²ch deviac²". 
 
"J§ tehdy popŚel veġker® uļebnicov® pouļky o nel®ļitelnosti sexu§ln²ch deviac²," vzpom²nal v ļl§nku v ļasopise 
Reflex na sv® ¼spŊchy s l®ļbou deviantŢ, u kterĨch se mu podaŚilo vĨraznŊ sn²ģit recidivu. Po osmi letech 
Hub§lek odeġel do Sexuologick®ho ¼stavu Fakulty vġeobecn®ho l®kaŚstv² UK, kde pŢsobil mimo jin® jako 
klinickĨ psycholog a psychoterapeut. Po roce 1989 pŢsobil dva roky jako tiskovĨ mluvļ² a tajemn²k ministra 
zdravotnictv² Martina Bojara. 
 
Od 90. let Slavomil Hub§lek, kterĨ byl ģenatĨ a mŊl dvŊ dcery, podnikal (zabĨval se person§ln²m poradenstv²m 
a vĨbŊrem manaģerŢ) a pŢsobil jako znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie. DlouhodobŊ 
spolupracoval s praģskĨm oddŊlen²m vraģd, pŚedn§ġel tak® na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK. Loni Hub§lek vydal 
knihu ZpovŊdn²k vrahŢ, ve kter® popsal sv® zkuġenosti z pr§ce soudn²ho znalce. 
 
 
URL| http://www.tyden.cz/rubriky/lide/nekrology/zemrel-znamy-psycholog-slavomil-hubalek_263888.html 
 
_ 
 

NeļekanŊ zemŚel psycholog Slavomil Hub§lek, bylo mu 65 let 
12.3.2013    zpravy.rozhlas.cz    str. 00    politika_ 

    Jana Zemanov§, bre_         

Ve vŊku 65 let neļekanŊ zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Byl soudn²m znalcem v oboru klinick® 
psychologie a sexuologie a pŚedn§ġel soci§ln² psychologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
 
Za svou praxi vypracoval Slavomil Hub§lek spoustu posudkŢ, kter® figurovaly u soudu jako jeden z dŢkazŢ. Jak 
Śekl v loŔsk®m rozhovoru pro ĻeskĨ rozhlas, soud je samozŚejmŊ nemusel br§t v ¼vahu.ĂAle to se prakticky 
nest§v§ a soudy se naġimi posudky Ś²d². Zcela vĨjimeļnŊ se stane, ģe si nechaj² vypracovat jeġtŊ posudek dalġ². 
Ale ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ je ten posudek psychiatra a psychologa pro soud smŊrodatnĨ,ñ Śekl tehdy.Informaci o 
¼mrt² Slavomila Hub§lka pŚinesl server idnes.cz. Podle nŊj si kolem pŢl  druh® v restauraci v centru Prahy 
zavolal z§chranku kvŢli bolesti na hrudi. Kdyģ z§chran§Śi pŚijeli, byl uģ po smrti. ZemŚel zŚejmŊ na z§stavu 
srdce. PŚesnou pŚ²ļinu ¼mrt² ale urļ² aģ pitva.Slavomil Hub§lek patŚil k nejuzn§vanŊjġ²m ļeskĨm psychologŢm a 
soudn²m znalcŢm. Za svou praxi vyġetŚil 120 vrahŢ. Jako znalec vystupoval napŚ²klad v pŚ²padu heparinov®ho 
vraha Petra Zelenky.ĂMysl²m si, ģe dŢleģit§ je ta jeho formulace vyġachovat doktory, dostat je do situace, kdy 
oni nevŊd² a on mŊl radost z toho, ģe on v²,ñ Śekl v roce 2008 k Zelenkovi.Jako znalec vystupoval napŚ²klad v 
pŚ²padu bĨval®ho sbormistra Bambini di Praga Bohumila Kul²nsk®ho. Posudky zpracov§val i pro policisty. Za 20 
let spolupr§ce se s n²m spŚ§telil praģskĨ kriminalista Petr Raġpl.ĂSl§vek Hub§lek byl vynikaj²c² psycholog a 
velice r§di jsme s n²m pracovali. On ġel do hloubky a skuteļnŊ se snaģil odhalit i ty nejtemnŊjġ² kouty duġe 
pachatele. A to ne kaģdĨ znalec a psycholog dok§ģe,ñ Śekl ve Stalo se dnes.Slavomil Hub§lek byl uļitelem 
sexuologa Petra Weisse. ĂPatŚil k zakladatelŢm sexu§ln² psychologie v Ļesk® republice a v cel®m tehdejġ²m 
Ļeskoslovensku,ñ Śekl o nŊm Weiss. Podle nŊj je Hub§lkŢv model nej¼spŊġnŊjġ² ve svŊtov®m mŊŚ²tku. Ġ®f 
¼stavnŊ pr§vn²ho vĨboru sen§tu Miroslav Antl byl pŚ²telem Slavomila Hub§lka a kŚtil jeho knihu. A jako zaļ²naj²c² 
st§tn² z§stupce se prĨ tak® od zn§m®ho psychologa uļil.ĂByl to velkĨ kamar§d, vģdycky jsem si ho velmi v§ģil a 
byl to nejlepġ² klinickĨ psycholog, kter®ho jsem v ģivotŊ potkal. HodnŊ mŊ nauļil. Kdyģ jsem byl mladĨ a zaļ²nal 
jsem, tak on ve mnŊ vzbudil z§jem o soudn² psychologii a psychiatrii. A mohli jsme si toho jeġtŊ spoustu v ģivotŊ 
Ś²ct. On vypadal ve formŊ, j§ to poŚ§d jeġtŊ nemohu str§vit,ñ pŚiznal.Slavomil Hub§lek se narodil 13. ļervna 
1947, absolvoval StŚedn² prŢmyslovou ġkolu skl§Śskou a vystudoval psychologii na UniverzitŊ KarlovŊ. Na 
Institutu pro dalġ² vzdŊl§v§n² l®kaŚŢ a farmaceutŢ z²skal atestaci z klinick® psychologie v roce 1986. Pracoval na 
sexuologick®m oddŊlen² psychiatrick® l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch a v poradnŊ pro vysokoġkol§ky v Praze, 
pozdŊji v Sexuologick®m ¼stavu Univerzity Karlovy.PŢsobil jako soudn² znalec v oboru klinick® psychologie a 
sexuologie. ExternŊ pŚedn§ġel soci§ln² psychologii na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a byl 
spoluautorem a vedouc²m dev²ti dlouhodobĨch vĨcvikovĨch a vzdŊl§vac²ch programŢ, kurzŢ, 
psychoterapeutickĨch vĨcvikŢ pro psychology, psychiatry a Ś²d²c² pracovn²ky.Spoleļnost uģ se zaļ²n§ b§t, ģe 
n§s korupce mŢģe zahubit, Ś²k§ psychologSlavomil Hub§lek 
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URL| http://www.rozhlas.cz/_zprava/1186719 
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Ve vŊku 65 let zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek 
12.3.2013    zpravy.tiscali.cz    str. 00    Zpr§vy / Dom§c²_ 

    Jakub KoneļnĨ_         

Ve vŊku 65 let dnes n§hle zemŚel zn§mĨ psycholog Slavomil Hub§lek. Jako soudn² znalec vyġetŚoval vrahy a 
sexu§ln² devianty. Informaci serveru idnes.cz o ¼mrt² potvrdil sexuolog Petr Weiss. Ocenil Hub§lka jako tvŢrce 
ļesk®ho modelu ¼stavn² l®ļby sexu§ln²ch deviantŢ. Tento model je podle nŊj jeden z nej¼spŊġnŊjġ²ch ve 
svŊtov®m mŊŚ²tku. 
 
"J§ ho povaģuju za jednoho ze svĨch uļitelŢ, podstatnŊ mŊ v m® profesn² dr§ze ovlivnil, protoģe on byl ten, 
kterĨ mŊ nasmŊroval na cestu psychoterapeutick®ho pŚ²stupu k pacientŢm s poruchou sexu§ln² preference," Śekl 
profesor Weiss. Model je zaloģen na komplexn²m pŚ²stupu se zdŢraznŊn²m psychoterapeutick® sloģky. Neģ ho 
Hub§lek zavedl, devianti se v podstatŊ jen hormon§lnŊ tlumili. "Kombinac² obou pŚ²stupŢ se stala l®ļba vĨraznŊ 
¼ļinnŊjġ²," ocenil profesor.  
 
Podle serveru psycholog zavolal kolem 13:30 v restauraci v centru Prahy z§chranku s t²m, ģe ho bol² na hrudi. 
Kdyģ ale z§chran§Śi dorazili na m²sto, byl uģ mrtvĨ. Podle l®kaŚŢ mŊl zŚejmŊ z§stavu srdce. PŚesnou pŚ²ļinu 
smrti bude muset urļit pitva.  
 
Hub§lek se narodil 13. ļervna 1947. Vystudoval psychologii na UniverzitŊ KarlovŊ. Pracoval na sexuologick®m 
oddŊlen² l®ļebny v Horn²ch BeŚkovic²ch, v poradnŊ pro vysokoġkol§ky v Praze a pozdŊji v Sexuologick®m 
¼stavu UK. V letech 1990 aģ 1992 byl mluvļ²m a tajemn²kem ministra zdravotnictv² a v roce 1993 zaloģil 
spoleļnost Alea - psychologie, spol. s.r.o., kter§ se zabĨv§ psychologickĨm a person§ln²m poradenstv²m. 
PŢsobil jako soudn² znalec v oboru klinick® psychologie a sexuologie. PŚedn§ġel soci§ln² psychologii na FakultŊ 
soci§ln²ch vŊd UK. 
 
 
URL| http://zpravy.tiscali.cz/ve-veku-65-let-zemrel-znamy-psycholog-slavomil-hubalek-210097 
 
_ 
 

Prohr§v§ Ļesko boj s reces²? 
11.3.2013    ĻT 24    str. 01    22:00 Ud§losti, koment§Śe_ 

    _         

Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Nejd®le trvaj²c² ļesk§ ekonomick§ recese za posledn²ch 16 let, to je vĨsledek posledn²ch zpŚesnŊnĨch dat 
Ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu. Mezi nejvĨraznŊjġ² efekty patŚ² fakt, ģe vŊtġina lid² nos² z pr§ce domŢ st§le m®nŊ a 
m®nŊ penŊz. Vl§da tvrd², ģe usilovnŊ hled§, jak ekonomickĨ rŢst popohnat. Odbory tvrd², ģe vl§da nedŊl§ nic. 
Kdo m§ pravdu? O tom hned na zaļ§tku Ud§lost², koment§ŚŢ. DobrĨ veļer. Re§ln® pŚ²jmy ĻechŢ tedy klesaj². 
Na ļeskĨch vĨplatn²ch p§sk§ch sice vloni v prŢmŊru p§r stokorun pŚibylo, kvŢli rostouc²m cen§m v obchodech si 
lid® ale vlastnŊ pohorġili. 
 
Vanda KAĠOVĆ, redaktorka 
Zuzana LUœĆKOVĆ, redaktorka 
redaktorka 
-------------------- 
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PŚijmeme sv§Śeļe. JeġtŊ vloni byl na stejn® pozici n§stupn² plat 20 900 korun. TeŅ stejn§ firma nab²z² za 
stejnou pr§ci o 1100 korun v²c. I d²ky podobnĨm nab²dk§m vloni vzrostla prŢmŊrn§ mzda, lid® si ale polepġili jen 
na pap²Śe. Vyġġ² ļ§stka na vĨplatn² p§sce totiģ neznamen§, ģe si lid® za svoje pen²ze mŢģou koupit v²c zboģ². 
Jeho cena totiģ roste taky a rychleji neģ platy. 
 
Libor STODOLA, analytik, PwC Ļesk§ republika 
-------------------- 
Inflace se pohybuje kolem 3 procent nebo lehce i nad 3 procenta, zat²mco prŢmŊrn§ mzda narostla pouze o 
nŊjak® 2,8 procenta, takģe z toho uģ vid²me, ģe koupŊschopnost kles§. 
 
Vanda KAĠOVĆ, redaktorka 
Zuzana LUœĆKOVĆ, redaktorka 
redaktorka 
-------------------- 
Nav²c i kdyģ prŢmŊrn§ ļ§stka 25 000 se mŢģe zd§t vysok§, zhruba tŚi ļtvrtiny lid² na ni nedos§hnout. Ani pan² 
BezdŊkovsk§ a jej² kolegynŊ, kter® vaŚ² ve ġkoln² j²delnŊ jedn® z praģskĨch z§kladn²ch ġkol. 
 
Renata BEZDŉKOVSKĆ, vedouc² ġkoln² j²delny, ZĠ Fingerova 
-------------------- 
Tyhlety dŊvļata, kterĨ tady teŅka vid²te, maj² prŢmŊrnĨ plat kolem 9000. Ani j§ jako vedouc² pracovn²k na ten 
plat zdaleka nedosahuju. 
 
Vanda KAĠOVĆ, redaktorka 
Zuzana LUœĆKOVĆ, redaktorka 
redaktorka 
-------------------- 
PŚitom pr§vŊ v Praze jsou mzdy statisticky nejvyġġ², dokonce o 10 000 vyġġ² neģ tŚeba v Moravskoslezsk®m 
kraji, kterĨ tradiļnŊ tr§p² vysok§ nezamŊstnanost. I tady jsou ale lid®, kteŚ² do statistik nezapadaj². Jan Kaluģ²k z 
Ostravy se uģ 20 let ģiv² jako stolaŚ a platovŊ je ve sv®m okol² nad prŢmŊrem. D§l se ale vzdŊl§v§ a nauļil se 
ovl§dat i sloģitŊjġ² stroje. 
 
Jan KALUĢĉK, stolaŚ 
-------------------- 
DŚ²v jsem pracoval jako obyļejnĨ stolaŚ, tak ta mzda byla n²zk§. D²ky tomu, ģe jsem se tohleto nauļil, tak se mi 
skoro o 50 procent zvedla. 
 
Vanda KAĠOVĆ, redaktorka 
Zuzana LUœĆKOVĆ, redaktorka 
redaktorka 
-------------------- 
Pr§vŊ znalosti a dovednosti svĨch lid² firmy oceŔuj² pŚedevġ²m. Nejv²c v loŔsk®m roce svĨm zamŊstnancŢm 
pŚidali dovozci aut, farmaceutick® a technologick® firmy. Naopak nejm®nŊ se pŚid§valo v obchodŊ a v realit§ch. 
Nepolepġili si ani zamŊstnanci st§tn² spr§vy. TŚeba pŚ²jmy zdravotn²kŢ zŢstaly stejn® jako pŚedloni. Vanda 
Kaġov§ a Zuzana LuŔ§kov§, Ļesk§ televize. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Ve studiu jsou makroekonomickĨ poradce Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ Jaroslav Ungermann 
a proti nŊmu ekonom a ļlen N§rodn² ekonomick® rady vl§dy Michal MejstŚ²k. DobrĨ veļer, p§nov®. 
 
Michal MEJSTřĉK, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK, ļlen NERV 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
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-------------------- 
Pane Ungermanne, odbor§Śi tvrd², ģe by se vl§da mŊla probrat a zaļ²t okamģitŊ nŊco dŊlat s t²m, aby byl 
nastartov§n hospod§ŚskĨ rŢst. Co by mŊla dŊlat? 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
Tak vl§da by se mŊla pŚedevġ²m vŊnovat tomu, aby se pod²vala na to, jak ekonomika re§lnŊ vypad§. V²te, j§ si 
vzpom²n§m teŅ, jak jsem byl na posledn²m jedn§n² tripartity, kde obŊ strany, jak zamŊstnavatel®, tak odbor§Śi, 
jsme Ś²kaly, jestli by vl§da mohla pŚedloģit nŊjakou analĨzu, jestli by mohla zpracovat analĨzu souļasn®ho stavu 
ekonomiky a z cel®ho vystoupen² pana pŚedsedy vl§dy vyplynulo, ģe vlastnŊ nen² potŚeba nic dŊlat, ģe 
ekonomika je dobr§, ģe prostŊ jsme tady, nejniģġ² m²ra chudoby, ģe tady m§me, kupujeme zahraniļn² dluhopisy 
za velmi n²zk® ceny, prostŊ ģe m§me n²zkĨ dluh a tak d§le a tak d§le. Ļili v podstatŊ on n§m vysvŊtlit, ģe nen² 
potŚeba nic dŊlat. Tak j§ si mysl²m, ģe ona vl§da dosud nevn²m§ to, ģe je tady nŊjak§ ekonomick§ recese. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
No dobŚe, ale z pohledu odbor§ŚŢ, minim§lnŊ z tŊch tiskovĨch zpr§v, kter® jsou teŅ ke ļten² na vaġem 
federaļn²m webu, abych tak Śekl, tak z toho vyplĨv§, ģe vy zhruba tuġ²te, co by vl§da mŊla dŊlat. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
Ano, my jsme napsali uģ vloni urļitou vizi, ve kterĨ jsme vysvŊtlili, ģe je potŚeba se vŊnovat za prvĨ tŊm 
kr§tkodobĨm opatŚen²m, ļili Ś²kali jsme o tom, ģe je potŚeba minim§lnŊ zabezpeļit tu finanļn² discipl²nu, ģe je 
potŚeba troġku, bych Śekl, vyŚeġit tŚeba ot§zky daŔovĨch ¼nikŢ, ģe je potŚeba se zabĨvat problematikou korupce, 
ģe je potŚeba zabĨvat se problematikou lichvy, coģ jsou vŊci, kter® dneska, mysl²m si, Śadu lid² tr§p². A 
samozŚejmŊ, ģe je potŚeba se vŊnovat tak® nezamŊstnanosti, rostouc² nezamŊstnanosti a dalġ²m ot§zk§m. Ļili 
j§ si mysl²m, ģe jsme to popsali pomŊrnŊ ġiroce, ale celĨ probl®m je v tom, ģe to vlastnŊ vl§da okamģitŊ odm²tla, 
ģe se tomu ani vŢbec nepovaģovali za nutn® se tomu vŊnovat. Takģe to je asi ten probl®m. Ļili vy dneska si 
mus²te uvŊdomit, ģe jsme dneska v nŊjakĨ sloģitĨ situaci, ģe ta situace se ani zdaleka nezlepġ², ģe jo a vl§da by 
si mŊla uvŊdomit pŚedevġ²m jednu vŊc. Pod²vejte se, kdyģ se pod²v§m na to, jakĨ jsou posledn² ļ²sla, dom§c² 
popt§vka kles§, kles§ dneska i zahraniļn² popt§vka, protoģe posledn² 2 mŊs²ce zahraniļn²ho obchodu ukazuj² 
na co, ukazuj² na to, ģe kles§ dovoz a kles§ vĨvoz, zejm®na vĨvoz. Ļili za situace, kdy v§m oba segmenty 
popt§vky klesaj², nemŢģete prostŊ prov§dŊt dom§c² restrikce. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
J§ tomu rozum²m, pane Ungermanne. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
To je vylouļeno. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
J§ se ale vrac²m na ¼plnĨ zaļ§tek m® ot§zky, kdyģ vy zejm®na popisujete posledn² 2 mŊs²ce v tŊch 
makroekonomickĨch ¼daj²ch, tak co by podle vaġeho n§zoru mŊla teŅ vl§da udŊlat? Staļilo by, ģe by se 
pod²vala a nechala udŊlat analĨzu toho, jak to vypad§? Vy jste teŅ Śekl, jak to vypad§. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
No tak minim§lnŊ, kdyģ si uvŊdom²te, jakĨm zpŢsobem, jak situace v ekonomice vypad§, tak by podle m®ho 
soudu dobr§ analĨza je souļasnŊ tak® receptem na to, co m§te dŊlat. Ļili vy mus²te dneska zaļ²t Śeġit 
nezamŊstnanost, ģe jo, to je z§kladn² probl®m. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Co to znamen§ Śeġit nezamŊstnanost? 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
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-------------------- 
Minim§lnŊ tak, ģe byste mŊl vŊnovat do aktivn² politiky nezamŊstnanosti, ļili do vytv§Śen² pracovn²ch m²st, ale 
zejm®na do rekvalifikac² byste mŊl vŊnovat daleko v²c penŊz neģ dosud. UvŊdomte si, ģe ļesk§ ekonomika do 
toho d§v§ 2 miliardy korun. Ve skuteļnosti v rozpoļtu je naps§no 6 miliard. VģdyŠ to je pŚece svĨm zpŢsobem 
trag®die, ģe v§m tady, ģe tu m§te pomŊrnŊ velkou arm§du nezamŊstnanĨch lid², kteŚ² mŊli moģn§ zmŊnit svoji 
kvalifikaci, moģn§, ģe by, ģe je tu vŊtġ² prostor pro lidi, kteŚ² by mŊli bĨt Śemesln²ky, kteŚ² by mŊli prostŊ bĨt v²ce 
spojeni ... 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
J§ tomu rozum²m. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
Rozum²me si. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
To, co vy mi teŅ tady Ś²k§te, tak to zn² jako celkem jasnĨ pl§n, minim§lnŊ u jedn® vŊci, co dŊlat. Tady sed² 
Michal MejstŚ²k, v podstatŊ poradce vl§dy, z NERVu, tak k ļemu je? 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
J§ mysl²m, ģe oni vŊd², co maj² dŊlat nebo to Śekli vl§dŊ. J§ v§m ... 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Poļkejte, pane Ungermanne. VŊd² to, Śekli to vl§dŊ? 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
J§ nev²m, j§ jsem jejich posledn² analĨzy neļetl. J§ jsem ļetl pouze ... 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Vy jste neļetl posledn² analĨzy NERVu? 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
J§ jsem ļetl pouze to, co tady napsal tajemn²k NERVu a to, co napsal tajemn²k NERVu, je o tom, ģe v t®to 
ekonomice je vġechno v poŚ§dku. VģdyŠ to je tŊch 10 pozitivn²ch zpr§v, kterĨ tady dneska byly zveŚejnŊny, nebo 
byly zveŚejnŊny v posledn²ch dnech. Tak co s t²m? 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Co rad²te, pane MejstŚ²ku, vl§dŊ coby ļlen NERVu v t®to oblasti, jakĨm zpŢsobem nakopnout hospod§ŚskĨ rŢst? 
 
Michal MEJSTřĉK, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK, ļlen NERV 
-------------------- 
Tak, za prv®, v²te, ta situace prostŊ objektivnŊ nen² jednoduch§, to je ..., v tom jako s panem Ungermannem 
nepochybnŊ souhlas²me a to nen² ovġem jenom, bohuģel, vina ļesk® vl§dy, protoģe prostŊ uģ neģijeme ve 
spoleļnosti, kdy by vl§da vlastnila vġechny podniky a vlastnŊ lousknut²m prstŢ by je rozpohybovala. V tuto chv²li 
je opravdu, kdyģ se pod²v§te, to uģ nen² jenom to vyhroģov§n² řeckem, teŅ uģ m§me It§lii, kter§ byla, jej²ģ 
kreditn² rating byl sn²ģen a tak d§le. A bohuģel ta velk§ recese, kter§ se dostavila od n§s, odr§ģ² situaci v cel® 
EvropŊ, protoģe, upŚ²mnŊ Śeļeno, Evropsk® unii se v ģ§dn®m pŚ²padŊ nedaŚ² se vypoŚ§dat s tou situac² tak, jak 
ona je. Dokonce se to daŚ² jenom nŊkterĨm zem²m a v menġ² m²Śe. V²te, ģe NŊmecko zpomalilo svŢj rŢst a my 
jsme zemŊ, kter§ je na nŊ nav§z§na. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
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-------------------- 
J§ se omlouv§m, NŊmecko zpomalilo rŢst aģ v posledn²m kvart§lu minul®ho roku. PŚed t²m st§le rostlo. 
 
Michal MEJSTřĉK, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK, ļlen NERV 
-------------------- 
DobŚe, ale teŅ jsme pŚesnŊ u toho, ale proļ, prostŚednictv²m zahraniļn²ho obchodu. Dotaz na mŊ byl, co jsme 
poradili. V²te, ģe my jsme pŚipravili exportn² strategii po dlouh® dobŊ, kter§ je funkļn², kterou export®Śi sd²lej². 
Ministr prŢmyslu zaļal daleko aktivnŊji jezdit po svŊtŊ. V tuto chv²li je, mysl²m, v Indii, jestli se nemĨl²m. 
PŚedminulĨ tĨden se vr§til zase z jin® cesty, pŚed t²m byl tŚikr§t v Rusku. Takģe zd§ se, ģe nŊkter® ty vŊci, o 
kterĨch tady hovoŚ²me, a j§ nemŢģu Ś²ci, ģe by s t²m zahraniļn²m obchodem ... Zahraniļn² obchod je jedna z 
pozitivn²ch ļ§st² toho naġeho ¼ļtu. ZaznŊlo tady, ģe se zpomaluje, ale, upŚ²mnŊ Śeļeno, zahraniļn² obchod 
nestaļ² kompenzovat pokles dom§c² popt§vky. To je probl®m. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Pane MejstŚ²ku, jenom abych tomu ¼plnŊ rozumŊl. Z tŊch n§znakŢ, kter® tady pan Ungermann Ś²kal, ģe by bylo 
dobr®, kdyby se do nich vl§da pustila, jako napŚ²klad v²ce penŊz na aktivn² politiku zamŊstnanosti a tak d§le, 
vytv§Śen² pracovn²ch m²st, to je nŊco, co vl§dŊ podle vaġeho n§zoru nepŚ²sluġ² nebo to nemŢģe udŊlat nebo na 
to nem§ pen²ze? 
 
Michal MEJSTřĉK, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK, ļlen NERV 
-------------------- 
Tak buŅme zcela konkr®tn². Shodou okolnost² minulĨ tĨden jsme se potkali na zased§n² stavaŚŢ a v²te, ģe 
strategi² konkurenceschopnosti, pod kterou jsem tak® podeps§n, jsou tŚi c²le - rozvoj instituc², to je boj s korupc², 
ten tady v tuto chv²li se rozvinul takovĨm zpŢsobem, ģe vŊtġina vypisuj²c²ch veŚejn® zak§zky se boj², aby veŚejn® 
zak§zky vŢbec byly vysoutŊģeny, protoģe tak, jak jsou ty podm²nky nastaveny, tak se zd§, ģe Śada tŊch 
soutŊģ²c²ch, a teŅ pŚech§z²m do t® infrastruktury, ve chv²li, kdy dostali moģnost soutŊģit napŚ²klad o ¼seky na 
d§lnici D1, coģ je pr§vŊ ten zpŢsob, jak vytv§Śet pracovn² m²sta, to jest z evropskĨch fondŢ m§me ġanci zaplatit 
pomŊrnŊ vĨznamn® ļ§stky, no tak najednou se zaļala odehr§vat, rozehr§vat hra mezi tŊmi soutŊģ²c²mi, protoģe 
vġichni nab²zej² niģġ² ceny a vġichni zpochybŔuj² ty druh®. To znamen§ je tam bratrovraģedn§ v§lka stavaŚŢ, 
kter§ koneckoncŢ dopad§ i na zamŊstnanost ve stavebnictv². MŊ to mrz² v tuto chv²li. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
DobŚe. Tak abychom si to porovnali troġku. Pane Ungermanne, vypad§ to, ģe minim§lnŊ v nŊkterĨch oblastech 
tvrd² jeden z poradcŢ vl§dy, ģe v podstatŊ vl§da nem§ n§stroj, kterĨm by nŊco udŊlala. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe ty n§stroje tady jsou. V²te, my jsme jeġtŊ taky navrhovali tŚeba jednu vŊc, pŚestat s tou tvrdou 
restriktivn² politikou. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Co to je? 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
Tvrd§ restriktivn² politika, to jsou ty ġkrty v rozpoļtu, protoģe si spoļ²tejte, ģe jestli pŢjde vl§da d§l tou cestou, 
kterou tvrd², ļili v pŚ²ġt²m roce, ģe znovu provede dalġ²ch 30miliardovou restrikci, no tak to je to, co j§ Ś²k§m - 
nemŢģete za situace, kdy jsme v ekonomick® krizi, ġkrtat obŊ ļ§sti popt§vky n§rodohospod§ŚskĨ, to prostŊ 
nejde. VģdyŠ v tu chv²li tu ekonomiku dostanete jeġtŊ do vŊtġ² recese, neģ by to bylo za norm§ln²ch okolnost². To 
je jedna vŊc. A druh§ vŊc, j§ mus²m bĨt daleko aktivnŊjġ² v zahraniļn²m obchodŊ. ProstŊ j§ mus²m Śeġit prostŊ 
probl®my, ty, kterĨ jsme ztratili, to znamen§ my se mus²me st§t znovu, obnovit svoje postaven² jako vĨvozce 
investiļn²ch celkŢ. Po tom je popt§vka. To je jedinĨ, co svŊt zaj²m§. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Co to znamen§ vĨvoz investiļn²ch celkŢ pro laiky? 



 

Pln® znŊn² zpr§v  124 
É 2013 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
Mus²te tŚeba dok§zat vyv®zt cukrovar, mus²te dok§zat vyv®zt velkou elektr§rnu. Pod²vejte se, kdyģ jsme vyvezli 
naposledy velkou elektr§rnu, to bylo Ġen-tchou do Ļ²ny, to uģ je ale 12, 13 let. Douf§m ..., mysl²m, ģe se to 
uzav²ralo v roce 2000. Vy prostŊ mus²te j²t do ..., mus²te j²t aktivnŊ do toho zahraniļn²ho obchodu. J§ se 
ob§v§m, ģe do toho nejdeme. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
J§ se moc omlouv§m, ale vy mluv²te o soukromĨch firm§ch, o byznysmenech, kteŚ² by nŊjakĨm zpŢsobem mŊli 
jednat a vy Ś²k§te z pozice poradce odbor§ŚŢ tŊm soukromĨm firm§m - mŊli byste jednat tak a tak. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
Ne, ne, ne. To j§ ..., mus²me si uvŊdomit jednu vŊc. Jdeme na trhy, kde bez podpory st§tu se soukromĨ vĨrobce 
neprosad². Pod²vejte se dobŚe na ļ²nskĨ trh. Kdyģ tam pŚijede pan² Merkelov§, tak s sebou pŚit§hne 300 
podnikatelŢ, ale o kaģd®m ona Śekne ano, naġe vl§da ho podporuje a my ho podpoŚ²me, tŚeba zlepġenĨm 
¼vŊrem. ProstŊ v tĨhle chv²li vy potŚebujete tuhle podporu, to dŊl§ kaģdĨ st§t na svŊtŊ. Kdyģ to neudŊl§te, tam, 
kde v§m jde o velk® celky prostŊ, tak to prostŊ nemŢģe fungovat. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Ļesko sv® podnikatele nepodporuje. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
J§ tvrd²m, ģe v tŊch velkĨch, skuteļnŊ v tŊch velkĨch objemech nebo v takovĨch tŊch velkĨch akc²ch, tak si 
mysl²m, ģe ta podpora je tam mal§. Nakonec o tom svŊdļ² i ta strategie konkurenceschopnosti, kde se hovoŚ² o 
tom, ģe existuj² rozpory, evidentn² rozpory mezi ministerstvem zahraniļn²ch vŊc² a ministerstvem prŢmyslu, ģe 
totiģ mezi sebou obchodn² a ekonomiļt² radov® nespolupracuj². To tam je naps§no pŚece. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Michal MejstŚ²k a v§ġ n§zor na to, jestli by st§t mohl dŊlat jeġtŊ nŊco v²c pro sv® podnikatele. 
 
Michal MEJSTřĉK, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK, ļlen NERV 
-------------------- 
Tak takhle. UpŚ²mnŊ Śeļeno, ta exportn² strategie, kter§ je souļ§st² strategie konkurenceschopnosti, tak to je 
zrovna pap²r, kterĨ se pln², kterĨ nezŢstal na pap²Śe. A mus²m Ś²ci, ģe co se tĨļe toho velk®ho investiļn²ho celku, 
j§ bych r§d pŚipomnŊl, ģe docela ned§vno, moģn§ je to 3 tĨdny, byla velk§ delegace v Ir§ku, kde se pr§vŊ 
pŚipravuje stavba pomŊrnŊ velk®ho investiļn²ho celku a zd§ se, ģe Ļesk§ republika moģn§ v severn²m Ir§ku 
tento investiļn² celek, tu paroplynovou elektr§rnu postav² a pro mŊ je to dobrĨ sign§l, dokonce v souvislosti s t²m 
ministr financ² navĨġil objem vlastnŊ EGAP, kapacity EGAPu urļitĨmi opatŚen²mi, o docela vĨznamnou ļ§st 
nŊkolika des²tek miliard korun, na 280 miliard korun. Takģe j§ dokonce, zase opakuji, 20., 19. prosince jsme 
prosadili jako NERV spoleļnŊ s podnikateli a podnikateli, kteŚ² jsou v tripartitŊ, a spoleļnŊ jeġtŊ s vl§dn²mi 
¼Śedn²ky pr§vŊ zvĨġenou prioritu a mezi tŊmi 18 vrcholnĨmi prioritami je navĨġen² kapacity EGAPu, to se teŅ 
odehr§lo. To, co tady zaznŊlo, my jsme zcela otevŚenŊ Śekli mus²me dohl®dnout, aby vl§da zatlaļila na obŊ dvŊ 
strany, MPO spoleļnŊ s ministerstvem zahraniļn²ch vŊc², aby ¼ģeji spolupracovaly. J§ mus²m Ś²ci, ģe mŊ 
osobnŊ zhruba pŚed tĨdnem pan ministr zahraniļn²ch vŊc² Śekl, ģe ve fin§ln² f§zi dokonļov§n² t®to dohody, coģ 
mŊ upŚ²mnŊ potŊġilo, protoģe na to i my, jaksi jako poradci NERVu ... 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Ģe uģ s Martinem Kubou, ministrem prŢmyslu a obchodu, bude mluvit a kamar§dit. 
 
Michal MEJSTřĉK, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK, ļlen NERV 
-------------------- 
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No, to j§ jsem u jejich jedn§n² nebyl, ale v kaģd®m pŚ²padŊ se bl²ģ² podpis t®to dohody podle jeho osobn²ch slov. 
StejnŊ tak se vyj§dŚil pŚi tom sv®m osobn²m vystoupen² i s§m ministr Kuba. Takģe j§ jsem v tomto smŊru vlastnŊ 
to, po ļem jsem volal jeġtŊ v prosinci, tak jsme v mŊs²ci bŚeznu a pevnŊ vŊŚ²m, ģe do konce bŚezna se to 
podep²ġe. A v neposledn² ŚadŊ, a to bych tak® chtŊl r§d pŚipomenout, tŚeba pro podnikatele to, co mŢģe vl§da 
udŊlat a to, co urļitŊ dŊlala ġpatnŊ, ģe tŚeba d§v§me dohromady one stop shop. J§ jsem tak® mimochodem 
pŚedsedou Mezin§rodn² obchodn² komory, kde se snaģ²me, aby ti podnikatel® nebyli zatŊģov§ni nesmyslnĨmi 
bari®rami a nechodili od ļerta k Ņ§blu. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Tak, rozum²m. To staļ² nebo nestaļ², pane Ungermanne? 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
No, pod²vejte se, kdyģ tady pan kolega Ś²k§ o tom, ģe ministr zahraniļn²ch vŊc² a ministr prŢmyslu podep²ġe 
nŊjakou dohodu, j§ se tomu smŊju, protoģe j§ se pt§m, jak je moģn®, ģe dva ministŚi stejn® vl§dy, ģe jim trv§ 
rok, moģn§ d®le, neģ se na nŊļem takov®mto, coģ je z m®ho pohledu trivi§ln², domluv². O ļem to svŊdļ²? O 
tom, ģe ta vl§da nen² dostateļnŊ akceschopn§. J§ si nemohu pomoct. 
 
Michal MEJSTřĉK, ekonom, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK, ļlen NERV 
-------------------- 
J§, bohuģel, mus²m konstatovat, ģe ten rozpor mezi tŊmito dvŊma ministerstvy, takov§ ta Śevnivost rezortn², ona 
trv§ uģ 20 let. Ona, upŚ²mnŊ Śeļeno, poznamenala i fungov§n² nejenom tŊch prvn²ch vl§d, ale dokonce i 
soci§lnŊdemokratickĨch vl§d. ProstŊ nen² to opravdu ban§ln² a j§ s§m to povaģuju za defekt a jako defekt jsme 
to tak® v t® analĨze jasnŊ Śekli. Vl§da toto rozhodnut² pŚijala a do konce bŚezna jsem pŚesvŊdļen, ģe se podaŚ² 
navĨġit, tak, jak se to domluvilo, na 70 m²st, na 70 lokac² ģe budou vyj²ģdŊt ti lid®, kteŚ² jsou v souļasn® dobŊ 
vyb²r§ni ve vĨbŊrovĨch Ś²zen²ch, jako obchodn² experti. To znamen§ z toho dŚ²vŊjġ²ho poļtu, a v²te, ģe 
ministerstvo zahraniļn²ch vŊc² v tuto chv²li zav²r§ nŊkter® ambas§dy, tŚeba v Lucemburku a v takovĨch zem²ch, 
kde evidentnŊ ta funkce tŊchto ambas§d byla historick§. 
 
Martin VESELOVSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Tak, p§nov®, d²ky za vaġe koment§Śe. HezkĨ veļer. Na shledanou. 
 
Jaroslav UNGERMANN, makroekonomickĨ poradce, ĻMKOS 
-------------------- 
Na shledanou. 
_ 
 

Naġe nynŊjġ² krize 2.0 
9.3.2013    Lidov® noviny    str. 10    PŚ²loha - Orientace / okno_ 

    PETR ZĉDEK_         

Politolog Petr Drul§k analyzuje souļasnou krizi Z§padu a Ļeska  
 
Co dŊlat, kdyģ se ļesk§ demokracie promŊnila v oligarchii? Jak obnovit rovnost a bratrstv²? Recepty Petra 
Drul§ka jsou m§lo konkr®tn² a utopick®, ale takov® byly pŚed sto dvaceti lety i pŚedstavy Tom§ġe Masaryka.  
 
Souļasn§ ļesk§ politika je v hlubok® krizi, p²ġe Petr Drul§k v ¼vodu sv® knihy Politika nez§jmu. ĂNedok§ģe 
formulovat a naplŔovat dlouhodob® spoleļensk® c²le. Vstupem do Evropsk® unie zavrġuje Ļesko svŢj n§vrat do 
Evropy. T²m ļesk§ politika dosahuje sv®ho z§kladn²ho c²le vyplĨvaj²c²ho ze sametov® revoluce, ale uģ nen² 
schopna naj²t a uskuteļŔovat jakĨkoliv veŚejnĨ z§jem. St§v§ se politikou nez§jmu, kter§ se omezuje na 
pŚivlastŔov§n² ļi zneuģ²v§n² veŚejnĨch zdrojŢ a uspokojov§n² osobn²ch jeġitnost².ñ  
 S touto charakteristikou Ănaġ² nynŊjġ² krizeñ by dnes nesouhlasil asi jen m§lokdo. Menġ² shoda ale 
nastane, pokud jde o jej² pŚ²ļiny a moģnosti n§pravy. Petr Drul§k, profesor politologie na FakultŊ soci§ln²ch 
vŊd UK a Śeditel Đstavu mezin§rodn²ch vztahŢ, je ryz² teoretik. K hled§n² vĨchodiska se chce dopracovat 
Ăkonceptu§ln² diskus² pŊti pojmŢ, bez nichģ nelze uchopit politickou realitu Z§padu ani hloubku jeho souļasn® 
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krizeñ. Jde o trojici slov oznaļuj²c²ch Ăz§kladn² stavebn² kameny z§padn²ch spoleļenstv²ñ ï bratrstv², svoboda, 
rovnost ï a dvojici pojmŢ, kter® odkazuj² k mechanismŢm, jimiģ se tato spoleļenstv² udrģuj² ï trh a demokracie.  
 Drul§kova Ăkonceptu§ln² analĨzañ, v n²ģ se vŊnuje myġlenkovĨm konstrukc²m od Aristotela po Hayeka ļi 
Rawlse, mŢģe bĨt sice vzruġuj²c² ļetbou pro studenty ļi profesory politologie, pro bŊģn®ho ļten§Śe vġak asi 
bude ponŊkud scholastick§. Tak® jej² sepŊt² s realitou je problematick®: Drul§k v t®to pas§ģi t®mŊŚ nesestupuje 
z teoretickĨch vĨġin k soci§ln² realitŊ, necituje ģ§dn® statistiky, prŢzkumy ani studie, kter® by se vŊnovaly 
nŊļemu konkr®tn²mu. Za hlavn² pŚ²ļinu souļasn® krize nakonec oznaļ² Ăn§stup trģn²ho fundamentalismu 
prosazovan®ho neoliberalismemñ, kterĨ v§ģnŊ naruġuje dva Ăz§kladn² kamenyñ Z§padu, bratrstv² a rovnost.  
 Ļten§Ś v knize asi bude postr§dat vymezen² nŊkterĨch dalġ²ch pojmŢ, s nimiģ autor pracuje, napŚ. 
ĂveŚejn®ho z§jmuñ. Tak® souļasn§ Ăkrize Z§paduñ je nedostateļnŊ rozebr§na. SkuteļnŊ se tĨk§ cel®ho 
Z§padu? A lze rŢzn® krizov® jevy, kter® se projevuj² v evropskĨch zem²ch, bez dalġ²ho pŚev®st na jednoho 
spoleļn®ho jmenovatele? Nen² nutn® hledat pŚ²ļiny krize i jinde neģ jen v n§stupu Ătrģn²ho fundamentalismuñ, 
napŚ. v n§stupu novĨch technologi²?  
V ļem selhal Havel a Klaus Konkr®tnŊjġ² je Drul§k v tŊch ļ§stech, kde se snaģ² analyzovat ļeskou krizi v 
jej²mdŊjinn®m kontextu. Zaj²mavŊ charakterizuje tŚi kl²ļov® postavy ļesk® transformace. V§clav Havel byl podle 
nŊj vĨraznĨ myslitel, ale slabĨ politik, kterĨ Ănedok§zal formulovat politickĨ program, kterĨm by oslovil ļeskou 
veŚejnostñ. V zahraniļn² politice se vyznaļoval ĂdogmatickĨm moralismemñ, kterĨ jej pŚivedl k Ănaivn² geopoliticeñ 
a Ăplytk® kritice evropsk® byrokracieñ. V§clav Klaus zase podle Drul§ka nen² filozofem, nĨbrģ pouze 
technokratem, kterĨ jen r®toricky prom²ch§v§ ekonomickĨ neoliberalismus s politickĨm nacionalismem. Miloġ 
Zeman je zase Ăryz² technolog mociñ, jehoģ jedinĨm programem je napodobov§n² Z§padu.  
 ĂĻesk§ trģn² demokracieñ podle Drul§ka ztratila pojem veŚejn®ho z§jmu a promŊnila se v oligarchii, kter§ 
pop²r§ z§kladn² hodnotu rovnosti. Kde bychom mŊli hledat n§pravu? Je jasn®, ģe se jako tolikr§t v minulosti 
nemŢģeme inspirovat na Z§padŊ, protoģe Z§pad proch§z² stejnou kriz² jako my (postkomunistick® podm²nky 
maj² podle Drul§ka efekt vypoukl®ho zrcadla: nŊkter® aspekty obecn® krize zvŊtġuj², jin® naopak zmenġuj²). 
Autor se snaģ² formulovat nikoli politickĨ program, ale jeho pŚedpoklady a dle oļek§v§n² je m§lo konkr®tn². S 
odkazem na Tonyho Judta mluv² o Ăduchovn² obnovŊ oģivuj²c² bratrstv²ñ. Odkud by mŊla pŚij²t? Podle Drul§ka 
nelze jej² pŚ²ļinu zn§t pŚedem, vid² ji vġak sp²ġe ve vĨjimeļn® situaci, jako je pŚ²rodn² katastrofa ļi zloļin 
pŚ²sluġn²kŢ dosavadn² politick® elity (jako pŚ²klad uv§d² up§len² Jana Husa!).  
 Autor navrhuje rozġ²Śen² a na druh® stranŊ i z¼ģen² demokracie. Rozġ²Śena by mŊla bĨt tŚeba o moģnost 
vypsat Ărevoluļn² referendumñ, kterĨm by byla odvol§na cel§ politick§ elita. Omezena by naopak mŊla bĨt ve 
vŊcech, kde je potŚeba vyb²rat odborn²ky. Z dostupnĨch odborn²kŢ by se mohli ġ®fov® urļitĨch ¼ŚadŢ tŚeba 
losovat.  
Je evidentn², ģe podobn® n§vrhy jsou v dneġn²ch podm²nk§ch dost utopick®. Drul§kova kniham§ urļit® styļn® 
body s MasarykovĨmi spisy z poloviny devades§tĨch let 19. stolet² (Ļesk§ ot§zka, Karel Havl²ļek, Naġe nynŊjġ² 
krize). Tak® Masaryk do znaļn® m²ry pauġ§lnŊ odsuzuje dosavadn² ļeskou politiku, reprezentovanou staroa 
mladoļeskou stranou a pokrok§ŚskĨm hnut²m, a vol§ po Ăhumanitn² demokraciiñ, kter§ byla v tehdejġ²ch 
rakousko-uherskĨch podm²nk§ch naprosto utopick§.  
 PŚestoģe Masaryk v Naġ² nynŊjġ² krizi vĨslovnŊ odm²t§ myġlenku n§siln® revoluce jako prostŚedku ke 
zmŊnŊ politickĨch pomŊrŢ, protoģe Ăspoleļnost nedomŢģe se svĨch c²lŢ humanitn²ch, pokud ve jm®nu lidskosti 
uģ²vat se bude nelidskostiñ, pozdŊji vyuģil k prosazen² sv®ho programu ĂsvŊtov® revoluceñ, tedy do t® doby 
bezprecedentnŊ barbarsk® v§lky.  
 Petr Drul§k pŚipouġt², ģe vznik spoleļensk®ho hnut², kter® obnov² bratrstv² a pospolitost, ĂrozhodnŊ nen² 
historickou nutnost²ñ. Doj²t k nŊmu mŢģe, a nemus². ĂZ§pad mŢģe nam²sto toho pozvolna, po nŊkolik generac² 
upadat nebo se naopak n§hle zhroutit. Jak to nakonec dopadne, z§vis² na ud§lostech a sil§ch, kter® nikdo 
neovl§d§. A nejen na nich, dost tak® z§vis² na n§s.ñ K tomu by se dalo dodat, ģe tak® dost z§vis² na onŊch 
oligarchi²ch, kter® si dneġn² demokracii pŚizpŢsobily svĨm z§jmŢm. Habsburkov® si v dobŊ, kdy Masaryk psal 
svou Naġ² nynŊjġ² krizi, tak® mysleli, ģe budou sv® Ś²ġi vl§dnout do skon§n² vŊkŢ.  
 
Politika nez§jmu.  
Ļesko a Z§pad v krizi Petr Drul§k Sociologick® nakladatelstv², Praha 2012. 323 stran.  
 
Autor navrhuje rozġ²Śen² a na druh® stranŊ i z¼ģen² demokracie. Rozġ²Śena by mŊla bĨt tŚeba o moģnost vypsat 
Ărevoluļn² referendumñ, kterĨm by byla odvol§na cel§ politick§ elita.  
 
Foto popis| Co dŊlat, kdyģ se demokracie promŊnila v oligarchii? Vyhodit celou politickou elitu, Ś²k§ Petr Drul§k 
(V§clav Klaus jako Morana vyn§ġen§ do Vltavy, 7. bŚezna)  
Foto autor| FOTO ĻTK  
 
O autorovi| PETR ZĉDEK, redaktor Orientace  
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Zeman je dobrĨ Śeļn²k, je mu rozumŊt, m²n² lingvista 
8.3.2013    ct24.cz    str. 00    Dom§c²_ 

    Luk§ġ Hadrava_         

Praha - Miloġ Zeman se jeġtŊ pŚed slavnostn²m uveden²m do ¼Śadu nechal slyġet, ģe svŢj inauguraļn² projev 
pŚednese spatra. Kdo projev pŚeļte, prok§ģe jen, ģe um² ļ²st, poznamenal nastupuj²c² prezident. Jeho r®torick® 
schopnosti ve Speci§lu ĻT24 kladnŊ ocenil lingvista JiŚ² Kraus z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
Bl²zkĨ spolupracovn²k prvn²ho prezidenta V§clava Havla Ladislav Ġpaļek mŊl z tohoto rozhodnut² obavu: 
"Mluven§ Śeļ je vģdy jin§, neģ je Śeļ psan§," upozornil jeġtŊ pŚed projevem ve Speci§lu ĻT24 bĨvalĨ mluvļ² 
Hradu. 
 
Jak Zeman sl²bil, tak uļinil a lingvista z Fakulty soci§ln²ch vŊd UK JiŚ² Kraus Zemanovo rozhodnut² mluvit 
zpamŊti pŚijal s povdŊkem. "Bylo to velice spr§vn® nejen z hlediska zapamatov§n² z jeho strany, ale pŚedevġ²m 
z hlediska posluchaļe," Śekl Kraus po zhl®dnut² inaugurace. Ocenil pŚitom strukturu Zemanova projevu. "TŚi 
¼koly, druhĨ ¼kol se dŊlil na tŚi pod¼koly, tŚet² byl naznaļen," popsal jazykovŊdec. 
 
Takov®to ļlenŊn² projevŢ je podle odborn²ka velmi popul§rn². "Ono je to od antiky. Ta trojka Śeļn²ky vģdy 
fascinovala," poznamenal. "řeļn²k i posluchaļ si l®pe porozum² a interpretace je pot® snazġ²," doplnil Kraus. 
 
Zeman pŚi ŚeļnŊn² ve Vladislavsk®m s§le nŊkolikr§t pouģil ust§len® slovn² obraty, jako tŚeba "ostrovy pozitivn² a 
negativn² deviace" ļi "podnikatel® baŠovsk®ho typu". I to bylo podle Krause svŊtlĨm bodem projevu. "KaģdĨ 
Śeļn²k, kterĨ nabĨv§ jistou praxi, si vytv§Ś² ust§len§ m²sta. Jsou to jednak berliļky pro pamŊŠ, ale tak® sign§l pro 
posluchaļe: 'teŅ jsem se dostal k tomu, co vy zn§te, ģe vģdy opakuji'. To je pro srozumitelnost velice dŢleģit®," 
vysvŊtlil Kraus. 
 
Zeman a host® v s§le se b§li desinterpretace 
 
ĻerstvĨ prezident se v prvn²m projevu podle sv®ho zvyku opŚel do ļeskĨch m®di². "Podstatnou ļ§st" novin§ŚŢ 
oznaļil spolu s "kmotrovskou mafi²" a pravicovĨmi extremisty za jeden z "ostrovŢ negativn² deviace". "Tu ļ§st, 
kter§ se zamŊŚuje na vymĨv§n² mozkŢ, na medi§ln² mas§ģ a na manipulaci veŚejnĨm m²nŊn²m. Tu ļ§st, jej²ģ 
pŚedstavitel® vynikaj² pozoruhodnou kombinac² minim§ln²ch znalost² a maxim§ln²ho sebevŊdom²," upŚesnil 
Zeman a zaplnŊnĨ VladislavskĨ s§l ho za to odmŊnil potleskem - jedinĨm za celou dobu. 
 
"Kdybychom si vzali svŊtov® dŊjiny, tak zjist²me, ģe to vġe byl spor o interpretaci. J§ mysl²m, ģe tam byli lid®, 
kteŚ² maj² st§le strach, ģe jim nebylo porozumŊno, ģe jsou desinterpretov§ni," naznaļil JiŚ² Kraus moģnĨ dŢvod 
vŚel®ho pŚijet² Zemanova ¼toku. 
 
PrezidentŢv vztah k novin§ŚŢm se projevil i v ryze praktickĨch z§leģitostech. SvŢj inauguraļn² projev nedal 
m®di²m dopŚedu k dispozici. Je pŚitom zvyklost², ģe tyto dokumenty novin§Śi znaj² dopŚedu a mohou tak 
politikova slova jen p§r minut po projevu vydat v p²semn® formŊ. "RozhodnŊ si nemysl²m, ģe to je krok 
spr§vnĨm smŊrem. Je to podle mŊ docela zbyteļn§ exhibice," m²n² Ladislav Ġpaļek. I redakce zpravodajstv² 
Ļesk® televize si musela vytvoŚit vlastn² pŚepis projevu. 
 
 
URL| http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/218058-zeman-je-dobry-recnik-je-mu-rozumet-mini-lingvista/ 
 
_ 
 

Hodnocen² inauguraļn²ho projevu prezidenta Zemana 
8.3.2013    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 02    12:08 Hlavn² zpr§vy_ 

    _         
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Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Inauguraļn² projev Miloġe Zemana poslouchal tak® jazykovŊdec z fakulty soci§ln²ch vŊd JiŚ² Kraus. DobrĨ 
den, pane profesore. 
 
JiŚ² KRAUS, jazykovŊdec, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Byl to dobrĨ projev podle v§s? Byl to projev st§tn²ka? 
 
JiŚ² KRAUS, jazykovŊdec, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
Ano, byl to velice dobrĨ projev a j§ bych chtŊl upozornit, ģe to, ģe byl pronesen zpamŊti, m§ jistou vĨhodu jak 
pro Śeļn²ka, kterĨ si dovede sv§ t®mata seŚadit, tak pro posluchaļe. My uģ jsme v tŊch rozborech nŊkolikr§t 
slyġeli opakov§n² toho projevu a kaģd® to opakov§n² nebo kaģdĨ ten koment§Ś se pŚibliģoval osnovŊ toho 
projevu. Ono je to skuteļnŊ zapamatovateln® a to mysl²m, ģe je velice dŢleģit®. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Jakoģto jazykovŊdce, co v§s jeġtŊ d§l zaujalo? 
 
JiŚ² KRAUS, jazykovŊdec, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
No, j§ bych se vr§til k tŊm masarykovskĨm tradic²m, o kterĨch se dneska velice mnoho mluvilo, a chtŊl bych 
pŚipomenout, ģe prezident Masaryk ve svĨch hovorech, kter® zaznamenal Karel Ļapek, zdŢrazŔoval, ģe v²c neģ 
Śeļn²kem je vģdycky bojovn²kem a polemikem. On Masaryk vģdycky miloval ty pat§lie, jak on Ś²kal, a tak® do 
nich vstupoval. A j§ si mysl²m, ģe v tom projevu se dala naj²t Śada polemickĨch pas§ģ² a takovĨ odstup od t® 
chladn® nezaujat® r®toriky. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Jak® jsou podle v§s nejsilnŊjġ² str§nky Miloġe Zemana? VyjadŚov§n², dobr§ argumentace, slovn² z§soba nebo 
ony zn§m® bonmoty, kterĨch jsme se ale pochopitelnŊ v tom inauguraļn²m projevu aģ tolik nedoļkali? 
 
JiŚ² KRAUS, jazykovŊdec, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
J§ jsem r§d, ģe tam nebyly takov® ty charakteristiky Miloġe Zemana, o kterĨch se ļasto mluv², kter® bĨvaj² 
pŚedmŊtem rŢznĨch parodi² a napodobov§n², ale chtŊl bych zdŢraznit pr§vŊ to zŚeteln® odliġen² jednotlivĨch 
t®mat, kter® se, mysl²m, mohlo kaģd®mu vrĨt do pamŊti a takovĨ dialogickĨ, polemickĨ t·n cel® Śeļi. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Vļera mŊl posledn² prezidentskĨ projev V§clav Klaus. Kdybyste je mŊl kr§tce oba porovnat, i kdyģ v²m, ģe 
prezidentskĨ projev nen² to sam® co inauguraļn², pŚesto, jak je hodnot²te? 
 
JiŚ² KRAUS, jazykovŊdec, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
V²te, j§ se boj²m, ģe vġichni jsme zaujati t®maty a jistĨm stranŊn²m, ale pokud to m§m hodnotit chladnŊ a 
nezaujatŊ, tak oba dva projevy byly vynikaj²c² uk§zkou jako toho, co bychom nazvali Śeļnictv²m. A j§ bych k 
tomu chtŊl Ś²ct, ģe snad i pro naġe ġkoly by mohlo bĨt ponauļen²m, ģe ta tolik podceŔovan§ pamŊŠ a odvol§v§n² 
na pamŊŠ ve prospŊch nŊjakĨch logickĨch ¼vah, ģe to nen² spr§vn§ cesta. Abych mohl dobŚe logicky 
argumentovat, tak mus²m m²t v pamŊti jistĨ soubor faktŢ a mus²m je umŊt pŚesnŊ pojmenovat. A pr§vŊ to je 
mysl²m spoleļn® pro obŊ tato vystoupen². 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
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Profesor JiŚ² Kraus, jazykovŊdec z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze. DŊkuji v§m za rozhovor. 
Na slyġenou. 
 
JiŚ² KRAUS, jazykovŊdec, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
DŊkuji a na shledanou. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
TeŅ je 12.43 hodin. Poledn² publicistickĨ souhrn Radioģurn§lu je u konce. 
_ 
 

Jakou odezvu najde Miloġ Zeman ve spoleļnosti, kterou chce pomoci 
znovu stmelit 

8.3.2013    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 03    18:10 Hlavn² zpr§vy_ 
    _         

Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Po telefonu teŅ v²t§m Petra Soukupa z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze. DobrĨ veļer. 
 
Petr SOUKUP, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
DobrĨ veļer pŚeju. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Jak na v§s jako sociologa pŢsobil ten dneġn² projev nov®ho prezidenta? 
 
Petr SOUKUP, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
Tak v z§sadŊ ne vĨraznŊ pŚekvapivŊ, dokonce i ta pomŊrnŊ dlouho komentovan§ pas§ģ ohlednŊ ļeskĨch 
novin§ŚŢ nebyla pŚekvapiv§, i kdyģ s ohledem na vystoupen² Miloġe Zemana tŊsnŊ po zvolen² to jist® 
pŚekvapen² bylo, protoģe pokud Śekl, ģe bude smŊŚovat spoleļnost, ģe bude pro vġechny a tak d§le, tak 
najednou jednu skupinu jakoby hod² pŚes palubu, bylo zvl§ġtn², ale nedŊlo se nic zvl§ġtn²ho. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Miloġ Zeman v projevu zopakoval, ģe chce bĨt prezidentem vġech obļanŢ a tak® po vzoru T. G. Masaryka 
ocenil miliony lid², kteŚ² vykon§vaj² drobnou a poctivou pr§ci. 
 
Miloġ ZEMAN, prezident Ļesk® republiky 
-------------------- 
Pr§vŊ tito lid® jsou sol² zemŊ, proto bych se chtŊl s nimi pŚi n§vġtŊv§ch jednotlivĨch krajŢ co nejļastŊji setk§vat 
a chtŊl bych jim pravidelnŊ skl§dat ¼ļty ze sv® prezidentsk® ļinnosti.  
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Pane Soukupe, budou lid® podle v§s na to slyġet, mŢģe Miloġ Zeman pomoci stmelit ļeskou spoleļnost, kterou 
rozdŊlila nejen prezidentsk§ volba? 
 
Petr SOUKUP, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
Tak bude samozŚejmŊ z§leģet na jednotlivĨch ļinech. UrļitŊ se asi ned§ od Miloġe Zemana ļekat nŊjak® 
aktivistick® pŢsoben² ve smyslu bojov§n² proti glob§ln²mu oteplov§n², proti Evropsk® unii, ļ²mģ samozŚejmŊ 
bude doch§zet ke stmelov§n², ot§zka je, jak bude vyjedn§vat s rŢznĨmi politickĨmi subjekty, ale mysl²m si, ģe na 
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rozd²l od V§clava Klause bude Miloġ Zeman v z§sadŊ takovĨm prototypickĨm Ļechem, ļ²mģ bude asi vŊtġinov® 
populaci sympatickĨ, protoģe si sem tam zakouŚ², sem tam si popije, a v z§sadŊ tam bude v uvozovk§ch jeden 
/nesrozumiteln®/, to pro lidi mŢģe bĨt relativnŊ dobr® poselstv². 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Na druhou stranu, kdyģ Miloġ Zeman Ś²k§, ģe chce bĨt prezidentem doln²ch 10 milionŢ neprivilegovanĨch 
obļanŢ, nemŢģe se tohle nŊkoho naopak dotknout? 
 
Petr SOUKUP, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
Tak urļitŊ, urļitŊ, i kdyģ vzpomeneme na kampaŔ, tak ta urļitŊ nem²Śila prostŊ ¼plnŊ na vġechny, ale m²Śila 
zejm®na ty opravdu obyļejnŊjġ² lidi, aŠ uģ ti bohatġ² z pohledu Miloġe Zemana, moģn§ kmotŚi, tak lid®, kteŚ² nad 
vġ²m hloubaj², tak mohou bĨt t²mto dotļen² a mohou m²t pocit, ģe jsou vlastnŊ jakoby vylouļeni. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Podle politologa, promiŔte, Petra Justa, nen² pŚ²liġ ġŠastn®, pokud Miloġ Zeman jako prezident Ś²k§, ģe chce 
spojovat spoleļnost a z§roveŔ zm²nil opoziļn² smlouvu. Jej² akt®Śi uklidnŊn² zrovna nezpŢsobili, vid²te to 
podobnŊ? 
 
Petr SOUKUP, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
Tak pŚizn§m se, ģe to znŊn² opoziļn² smlouvy je troġku zvl§ġtn², ale tou je prostŊ vidŊt, ģe jak pŚedchoz² 
prezident, tak souļasnĨ prezident v z§sadŊ toto povaģuj² za jeden svĨch ohromnĨch ¼spŊchŢ, za vŊc, kter§ 
vlastnŊ spoleļnosti pomohla, coģ z ekonomick®ho pohledu je asi pravda, ze spoleļensk®ho pohledu asi pravda 
nen², ale bohuģel v tom jsou zase oba, jak pŚedchoz², tak souļasnĨ  prezident vlastnŊ stejn², ģe oni prostŊ 
opom²jej² urļitou ļ§st reality a odm²taj² si pŚipustit, ģe maj² odpovŊdnost za vŊci, kter® se nepovedly. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
Tolik sociolog Petr Soukup. DŊkuji v§m a na slyġenou. 
 
Petr SOUKUP, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
D²ky, na shle. 
 
Martin KřĉĢEK, moder§tor 
-------------------- 
To je z dneġn²ho publicistick®ho souhrnu po ġest® vġe. PŊknĨ veļer v§m od mikrofonu pŚeje Martin KŚ²ģek. 
_ 
 

Zeman v projevu nab²dl svŢj ¼Śad jako prostor pro politickĨ dialog. A opŚel 
se i do m®di² 

8.3.2013    zpravy.rozhlas.cz    str. 00    politika_ 
    VojtŊch KouŚ²mskĨ,Martin KŚ²ģek,Kristina Winklerov§_         

Kr§tce po podpisu prezidentsk®ho slibu pronesl dnes dopoledne Miloġ Zeman svŢj prvn² projev jako hlava st§tu. 
PŚedstavil v nŊm vizi sv®ho pŢsoben² na HradŊ. řekl, ģe chce bĨt prezidentem vġech. Tak® Śekl, ģe chce pŚispŊt 
ke stabilnŊjġ² politick® sc®nŊ, a nab²dl se jako moder§tor politick® diskuze. 
 
ĂPŚedstupuji pŚed v§s jako prvn² prezident Ļesk® republiky, kterĨ byl zvolen pŚ²mou volbou obļanŢ. UvŊdomuji 
si obrovskou odpovŊdnost, kter§ z toho pro mne vyplĨv§. A jsem pŚipraven t®to odpovŊdnosti dost§t,ñ zah§jil 
Miloġ Zeman.Nejprve podŊkoval vġem, kteŚ² mu dali v pŚ²m® volbŊ hlas, a za volebn² ¼ļast a aktivn² obļanstv² 
vyj§dŚil uzn§n² i tŊm, kteŚ² volili jeho protikandid§ta. Poznamenal, ģe chce bĨt prezidentem vġech obļanŢ bez 
rozd²lu jejich politickĨch n§zorŢ a Ăhlasem doln²ch deseti milionŢ neprivilegovanĨch obļanŢñ.BŊhem vystoupen² 
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zm²nil Miloġ Zeman tŚi c²le, na nŊģ by se ve funkci prezidenta r§d soustŚedil: stabilizaci politick® sc®ny, podporu 
ĂostrovŢ pozitivn² deviaceñ a pot²r§n² ĂostrovŢ negativn² deviaceñ.NŊkteŚ² politici naġli v ZemanovŊ projevu 
shodu, jin² byli zklaman²Jako prvn² zm²nil Zeman stabilizaci politick® sc®ny. ĂNab²z²m prezidentskĨ ¼Śad jako 
neutr§ln² pole pro dialog vġech parlamentn²ch stran, ale i dalġ²ch vĨznamnĨch spoleļenskĨch organizac², aŠ uģ 
jsou to odbory, zamŊstanavatelsk® svazy a dalġ² instituce,ñ Śekl.Jako ļlovŊk, kterĨ nen² spojen s ģ§dnou 
parlamentn² stranou, prĨ nab²z² roli prostŚedn²ka a moder§tora. V souvislosti s t²mto bodem pŚipomnŊl nŊkdejġ² 
opoziļn² smlouvu.ĂVych§z²m ze zkuġenosti, kdy se v minulosti dok§zaly dohodnout dvŊ nejsilnŊjġ² parlamentn² 
strany a tuto dohodu bezezbytku dodrģely. Takģe bylo moģn®, aby se Ļesk§ republika dostala z tehdejġ² 
ekonomick® krize a obnovila hospod§ŚskĨ rŢst,ñ Śekl Zeman.OcenŊn² osobnost²Za druhĨ bod oznaļil Ăostrovy 
pozitivn² deviaceñ. ĂJsou to ostrovy nadprŢmŊrn®ho vĨkonu. Jsou to osobnosti, kter® svĨm celoģivotn²m d²lem 
pŚin§ġej² prospŊch naġ² zemi,ñ vysvŊtlil Zeman.Jsou to prĨ napŚ²klad podnikatel® baŠovsk®ho typu, ¼spŊġn² 
starostov® ļi vĨznamn® osobnosti z Śad ġkolstv², vŊdy, kultury ļi sportu.ĂS nimi bych se chtŊl setk§vat a rozġ²Śit 
poļet dnes udŊlovanĨch st§tn²ch vyznamen§n², protoģe vŊŚ²m, ģe mnoho lid², kteŚ² svoj² celoģivotn² prac² 
pŚispŊli k rozvoji Ļesk® republiky, si takov® ocenŊn² zaslouģ²,ñ uvedl s t²m, ģe nezapom²n§ ani na miliony tŊch, 
kteŚ² pŚipravuj² pŢdu, z n²ģ tyto osobnosti vyrŢstaj².ZaroveŔ by jako prezident chtŊl tak® bojovat proti ĂostrovŢm 
negativn² deviaceñ. K nim patŚ² napŚ²klad Ăkmotrovsk® mafieñ, proti nimģ by prĨ pomohl z§kon o prok§z§n² 
pŢvodu pŚ²jmŢ a majetku vļetnŊ moģnosti zabaven² toho neleg§ln²ho.ĂPrezident nem§ z§konod§rnou iniciativu, 
ale budu se trpŊlivŊ snaģit, aby takovĨ z§kon byl pŚijat,ñ uvedl Zeman.Ohradil se tak® proti neonacistŢm. 
ĂDruhĨm ostrovem negativn² deviace jsou neonacistick® bojŢvky, kter® obļas Ś§d² v ulic²ch naġich mŊst. Jejich 
ļlenov® vyzn§vaj² ideologii, kter§ by v pŚ²padŊ sv®ho v²tŊzstv² vedla k vyhuben² ļesk®ho n§roda, a tedy i jich 
samĨch,ñ Śekl Zeman.Ģ§dn§ zmŊna. Na HradŊ se jen stŚ²daj² populist®, zn² ze zahraniļ²Ve vĨļtu ostrovŢ 
negativn²ch deviac² neopomnŊl zm²nit tak® m®dia. ĂTu ļ§st, kter§ se zamŊŚuje na vymĨv§n² mozkŢ, medi§ln² 
mas§ģ a manipulaci veŚejnĨm m²nŊn²m. Tu ļ§st, jej²ģ pŚedstavitel® vynikaj² pozoruhodnou kombinac² 
minim§ln²ch znalost² a maxim§ln²ho sebevŊdom²,ñ Śekl Zeman a vyslouģil si potlesk s§lu.Vystoupen², aļ prĨ 
tolerantn² ateista, uzavŚel modlitbou. ĂBoģe, dej mi odvahu, abych se snaģil ovlivŔovat vŊci, kter® ovlivnit mohu. 
Boģe, dej mi pokoru, abych se nesnaģil ovlivŔovat vŊci, kter® ovlivnit nemohu. A Boģe, dej mi moudrost, abych 
dok§zal rozliġit mezi prvn²m a druhĨm,ñ zakonļil tŚet² prezident samostatn® Ļesk® republiky.Sociolog: Zeman 
jako prototypickĨ ĻechProjev nov®ho prezidenta republiky nebyl podle sociologa Petra Soukupa z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy nijak vĨraznŊ pŚekvapivĨ. PonŊkud zvl§ġtn² podle nŊj ale bylo, ģe Zeman 
zm²nil opoziļn² smlouvu.ĂJak pŚedchoz² prezident, tak souļasnĨ prezident toto povaģuj² za jeden ze svĨch 
ohromnĨch ¼spŊchŢ, za vŊc, kter§ spoleļnosti pomohla, coģ z ekonomick®ho pohledu je asi pravda, ze 
spoleļensk®ho pohledu asi pravda nen². Bohuģel v tom jsou vlastnŊ oba stejn². Oni prostŊ opom²jej² urļitou ļ§st 
reality a odm²taj² si pŚipustit, ģe maj² odpovŊdnost za vŊci, kter® se nepovedly,ñ uvaģuje Soukup.Zeman v 
projevu avizoval setk§n² s inspiruj²c²mi lidmi. To by mu podle Soukupa mohlo pomoci stmelit ļeskou spoleļnost, 
kterou rozdŊlila nejen volba hlavy st§tu. Z§leģ² ale na konkr®tn²ch ļinech.ĂUrļitŊ se asi ned§ od Miloġe Zemana 
ļekat nŊjak® aktivistick® pŢsoben² ve smyslu bojov§n² proti glob§ln²mu oteplov§n², proti Evropsk® unii, ļ²mģ 
samozŚejmŊ bude doch§zet ke stmelov§n². Ot§zka je, jak bude vyjedn§vat s rŢznĨmi politickĨmi subjekty. Ale 
mysl²m si, ģe na rozd²l od V§clava Klause bude Miloġ Zeman v z§sadŊ takovĨm prototypickĨm Ļechem, ļ²mģ 
bude asi vŊtġinov® populaci sympatickĨ, protoģe si sem tam zakouŚ², sem tam si popije,ñ vysvŊtluje 
Soukup.Naopak to, ģe se Zeman povaģuje za prezidenta Ădoln²ch deseti milionŢ neprivilegovanĨch obļanŢñ by 
se ¼dajnŊ mohlo dotknout t® bohatġ² a hloubavŊjġ² ļ§st n§roda. Podle Soukupa si mohou pŚipadat dotļeni a m²t 
pocit jak®hosi vylouļen².Miloġ Zeman sloģil na Praģsk®m hradŊ slib, stal se tak tŚet²m ļeskĨm 
prezidentemĢ§dn§ zmŊna. Na HradŊ se jen stŚ²daj² populist®, zn² ze zahraniļ²Miloġ Zeman se ujme 
prezidentsk® funkce. Slib sloģ² poprv® do rukou pŚedsedy Sen§tuV§clav Klaus uģ nen² prezidentem. PraģskĨ 
hrad se do inaugurace nov® hlavy st§tu symbolicky uzavŚelJakĨ bude Miloġ Zeman prezident? Bude cht²t bĨt 
stejnŊ jako Klaus popul§rn², Ś²k§ socioloģkaBĨt prezidentem pro mŊ bylo poctou, Śekl Klaus ve sv®m posledn²m 
projevuZ Klause bude dŢchodce s 50 tis²ci mŊs²ļnŊ a s n§rokem na auto a ochranku 
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N§vrh z§kona, kterĨ by platil od roku 2014, pŚedstavuje ¼plnĨ z§kaz kouŚen² v restaurac²ch.  
 
ZLĉN / PatŚ²te mezi ty, kteŚ² si neodpust² u ļerstvŊ natoļen®ho piva ļi l§hve v²na svou pravidelnou cigaretu? 
Uģ²vejte si to. Je moģn®, ģe od pŚ²ġt²ho roku si uģ nezap§l²te v ģ§dn® restauraci. TakovĨ je totiģ pl§n ministra 
zdravotnictv² Leoġe Hegera, kterĨ chce novĨm z§konem chr§nit hlavnŊ dŊti a dosp²vaj²c².  
 Zat²mco podle nejnovŊjġ²ho vĨzkumu fakulty soci§ln²ch vŊd a agentury Ipsos by novĨ z§kon pŚiv²talo 
aģ 78 % obyvatel, restaurat®Śi jej odm²taj². Naruġuje podle nich svobodu podnik§n², maj² strach ze ztr§ty 
z§kazn²kŢ a n§slednŊ i trģeb.  
 
Obavy ze ztr§ty z§kazn²kŢ  
 
ĂUrļitĨm podnikŢm to rozhodnŊ ubl²ģ². Sn²ģ² se n§vġtŊvnost a t²m p§dem i trģby. Bude to cht²t vymyslet nŊjak® 
prostory, kter® budou zcela oddŊlen®, a pro spoustu podnikŢ to nebude re§ln® z dŢvodu prostoru st§vaj²c² 
stavby. Host® t²m p§dem budou vyhled§vat podniky, kter® tyto moģnosti budou m²t. Byl by to boj o z§kazn²ky,ñ 
je pŚesvŊdļenĨ provozovatel koktejlov®ho baru Petr Slov§k.  
 PodobnŊ mluv² i dalġ² podnikatel® na Zl²nsku. ĂHlavn² probl®m nastane s t²m, ģe lid® budou chodit kouŚit 
ven a to bude souviset s ruġen²m noļn²ho klidu. DoteŅ jsem musel lidi nah§nŊt dovnitŚ, aby nekouŚili venku. 
Nyn² to bude naopak, takģe dalġ² jejich krok bude omezen² provozn² doby,ñ krļ² rameny spolumajitel hudebn²ho 
klubu na Jiģn²ch Svaz²ch Filip Hus§k.  
 
Neomezujte n§s.  
NekuŚ§ci aŠ jdou jinam!  
 
Z§kon bud² rozpaky i mezi lidmi. NŊkterĨm se zd§ jako naprost® omezovan² svobody. ĂVelice by mi to vadilo, 
tato ¼vaha mi pŚijde zcestn§. Lid®, kterĨm vad² kuŚ§ci si pŚece mohou zaj²t tam, kde se nekouŚ². AŠ si pŚece 
kaģdĨ vybere! Kdyģ jdu do hospody, poļ²t§m s t²m, ģe se tam prostŊ i kouŚ², to je snad norm§ln². Neum²m si 
pŚedstavit, ģe bych si nemohl u piva zakouŚit,ñ rozļiluje se nad novĨm z§konem tŚicetiletĨ ZdenŊk Sk§cil.  
 
POKRAĻOVĆNĉ NA STR. 3  
 
NovĨ z§kon dŊs² hospodsk®: byl by ...  
 
DOKONĻENĉ ZE STR. 1  
 
Ve Zl²nŊ maj² odpŢrci cigaret na vĨbŊr pŚibliģnŊ z deseti restaurac². PatŚ² mezi nŊ napŚ²klad HospŢdka u 
Kov§rny, Dolce Vita, Restaurace Vyhl²dka, U Septima a dalġ².  
 O tom, ģe z§kaz kouŚen² v restaurac²ch sn²ģ² poļet vykouŚenĨch cigaret, je pŚesvŊdļenĨ i prim§Ś 
plicn²ho oddŊlen² Krajsk® nemocnice Tom§ġe Bati Vladim²r řih§k.  
 ĂNejsem si vġak stoprocentnŊ jist, ģe kuŚ§ky odnauļ² tento z§kaz kouŚit,ñ konstatoval prim§Ś s t²m, ģe 
napŚ²klad v USA jsou vġechny restaurace zcela nekuŚ§ck®.  
 N§sledky pasivn²ho kouŚen² jsou podle Vladim²ra řih§ka podobn® jako u aktivn²ch kuŚ§kŢ. Z§leģ² na 
intenzitŊ pasivn²ho kouŚen² a dobŊ expozice. DŊti jsou na cigaretovĨ kouŚ zvl§ġŠ citliv®.  
 ĂZaģil jsem i pacienta, kterĨ mŊl ve 30 letech zhoubnĨ n§dor plic, tento chlapec ovġem kouŚil asi od ġesti 
let,ñ dod§v§ řih§k s t²m, ģe pŚestat kouŚit je obt²ģn®. Z§vislost je totiģ siln§ a lid® podle nŊj nemaj² chuŠ pŚestat. 
ĂNaġe ambulance pro odvyk§n² kouŚen² v KNTB zeje pr§zdnotou,ñ pŚizn§v§.  
 Boj s kuŚ§ctv²m je vġak tŊģkĨ i z dalġ²ch dŢvodŢ. Milovn²ci cigaret totiģ roļnŊ do st§tn²ho rozpoļtu 
odvedou na spotŚebn² dani aģ 50 miliard korun.  
 
Region§ln² mutace| 5+2 dny - Zl²nsko 
 
_ 
 

Sankce vŢļi Severn² Koreji 
7.3.2013    ĻRo 1 - Radioģurn§l    str. 03    21:05 Stalo se dnes_ 

    _         

Jan RICHTER, moder§tor 
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-------------------- 
Rada bezpeļnosti OSN dnes jednomyslnŊ schv§lila dalġ² sankce vŢļi Severn² Koreji. Sankce, kter® jsou 
odpovŊd² na severokorejskĨ jadernĨ test z minul®ho mŊs²ce zmraz² finanļn² transakce i diplomatick® aktivity 
Pchjongjangu. Severn² Korea je jeġtŊ pŚed hlasov§n²m v RadŊ bezpeļnosti pohrozila SpojenĨm st§tŢm 
preventivn²m jadernĨm ¼tokem. My teŅ m§me na lince koreanistu Petra Bl§hu z Fakulty soci§ln²ch vŊd 
Univerzity Karlovy. DobrĨ veļer. 
 
Petr BLĆHA, koreanista, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Pane Bl§ho, ģ§dn® sankce a bylo jich hodnŊ, zat²m Severn² Koreu od jadernĨch a nebo tŊch raketovĨch testŢ 
dosud neodradily. ZmŊn² se to , mysl²te, tentokr§t? 
 
Petr BLĆHA, koreanista, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
J§ se ob§v§m, ģe se to nezmŊn², protoģe jestli Severn² Korea tŊģ² z toho, ģe jednak tŊmi provokacemi navenek 
ten svŢj reģim v r§mci zemŊ a jaksi nerespektuje dlouhodobŊ vlastnŊ mezin§rodn² spoleļenstv² a j§ se 
domn²v§m, ģe v podstatŊ jedinou jaksi skuteļnŊ viditelnou sankc² by bylo vylouļit Severn² Koreu z OSN, coģ by 
ovġem nemŊlo tak® ģ§dnĨ efekt. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Ļili, mezin§rodn² spoleļenstv², mysl²te, vlastnŊ nem§ ģ§dnou moģnost, jak zabr§nit Severn² Koree v dalġ²ch 
jadernĨch testech nebo v dalġ²ch pokusech s balistickĨmi raketami? 
 
Petr BLĆHA, koreanista, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak, pochopitelnŊ, naskĨtaj² se moģnosti pŚi dobr® spolupr§ci mezi, zejm®na SpojenĨmi st§ty, Ļ²nskou lidovou 
republikou, by mohl bĨt vyvinut velkĨ tlak na to souļasn® severokorejsk® veden², kter® by mohlo m²t urļit® 
dŢsledky. Nicm®nŊ, dlouhodobŊ se ukazuje, ģe veden² nechce poslouchat ani toho sv®ho nejbliģġ²ho spojence 
Ļ²nskou lidovou republiku. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
O co mysl²te, ģe usiluje Kim Ļong-um, tedy pŚedstavitel dikt§tora severokorejskĨ, kterĨ je u moci zhruba rok a 
zat²m provokuje a zd§ se, ģe doch§z² k roztrģce i pr§vŊ ve vztaz²ch Severn² Koreji a Ļ²ny? O co vlastnŊ jde? 
 
Petr BLĆHA, koreanista, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe je l®pe to vidŊt jaksi postavou Kim Ļong-uma, kterĨ dle m®ho n§zoru pŚ²liġ nem§ velkĨ vliv v 
r§mci toho severokorejsk®ho reģimu a jaksi dlouhodobĨ pohled na vĨvoj Severn² Koreje ukazuje, ģe jaksi u n§s 
komunistick® reģimu, tak vģdycky se Severn² Korea se snaģila z²skat od svĨch pŚ§tel /nesrozumiteln®/ zmoģen§ 
nejv²ce. Ģe dlouhodobŊ bych Śekl, ģe Severn² Koreji jde o to, aby byla uzn§na jako jadern§ velmoc, coģ 
prakticky provozuje t²m, ģe prov§d² jadern® testy. D§le jde samozŚejmŊ o to, aby z²skala od mezin§rodn²ho 
spoleļenstv² co moģn§ nejv²ce benefitŢ. J§ se domn²v§m, ģe tato zahraniļn² politika fungovala jeġtŊ prakticky 
doned§vna, kdy nejprve Spojen® st§ty, potom i Jiģn² Korea velmi ġtŊdŚe financovali Severn² Koreu, takģe abych 
to zkr§til, jednoduġe jsem Severn² Koreji o to, aby mŊla pŚ²sun zahraniļn²ch finanļn²ch prostŚedkŢ a aby byla 
uzn§na jej² mezin§rodn² pozice. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
Dneġn² rezoluci jednomyslnŊ schv§lila Rada bezpeļnosti, to znamen§, ģe pro n² hlasovala i Ļ²na, kter§ tedy 
¼dajnŊ podle zdrojŢ, kter® napŚ²klad citovala agentura Reuters, vyjadŚuje ļ²m d§l vŊtġ² nespokojenost a jaksi ten 
postoj Pchjongjangu ji zaļ²n§ skuteļnŊ vadit. Jakou roli hraje Ļ²na, proļ Ļ²na nezatlaļ² na ten reģim v²c? 
 
Petr BLĆHA, koreanista, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
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-------------------- 
Jednak Ļ²nsk§ lidov§ republika dlouhodobŊ vyuģ²v§ Severn² Koreu do urļit® m²ry jako takovou figurku na t® 
ġirġ² ġachovnici mezin§rodn²ch vztahŢ, zejm®na samozŚejmŊ ve vztahu ke svĨm nejbliģġ²m sousedŢm, jako je 
Jiģn² Korea nebo Japonsko. VzpomeŔme na to, ģe Ļ²nsk§ lidov§ republika vyostŚuje v regionu aģ na hranu jaksi 
mezin§rodn² napŊt², co se tĨļe jednak nacionalismu, ale zejm®na tedy potenci§ln²ch konfliktŢ ohlednŊ teritoria, 
ohlednŊ jaksi ostrovŢ a teritori§ln²ch vod v regionu. Ve vztahu ke spojenĨm st§tŢm se j² Severn² Korea hod² k 
tomu, aby uk§zala, ģe m§ v regionu vliv a pr§vŊ j§ se domn²v§m, ģe ta neochota Severn² Koree jaksi ustoupit a 
poslechnout Ļ²nskou lidovou republiku, to souļasn® ļ²nsk® veden² skuteļnŊ rozļiluje. 
 
Jan RICHTER, moder§tor 
-------------------- 
M²n² koreanista Petr Bl§ha. DŊkujeme za v§ġ ļas a na slyġenou. 
 
Petr BLĆHA, koreanista, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Na slyġenou. 
_ 
 

V§clav Klaus obohatil ļeġtinu, o sobŊ r§d mluvil v plur§lu 
7.3.2013    lidovky.cz    str. 00    Lidovky / Zpr§vy z domova_ 

    Lidovky.cz_         

Havlismus. Homosexualismus. Nepr§ce. V§clav Klaus obohatil ļeġtinu o spoustu novotvarŢ. A specifickĨ byl i 
jeho projev. 
 
ĂNad t²m, co shov²vavŊ odm²t§, se mus² pousm§t nebo pozdvihnout oboļ²,ñ vġ²m§ si jazykovŊdec JiŚ² Kraus. 
ĂPŚ²znaļn® je u nŊj i stupŔov§n² intenzity vĨznamu opakov§n²m slov. Medi§lnŊ nebo v obecn®m m²nŊn² 
zkreslovan® pojmy dekonstruuje jako neud§losti, nepr§ce,ñ pokraļuje profesor Fakulty soci§ln²ch vŊd UK. 
Neutr§ln² vĨraz: havlismus  
 
Klaus se tŚeba vyj§dŚil k chystan®mu pochodu sexu§ln²ch menġin v Praze v l®tŊ 2011: ĂPrague Pride nen² 
projevem homosexuality, ale homosexualismu, kter®ho se ï stejnŊ jako Śady dalġ²ch m·dn²ch ĂismŢñ ï velmi 
ob§v§m.ñ  
 
Jazykovou konstrukci odborn²ci ocenili. ĂPokl§d§m to za dobrĨ pokus o vĨznamov® odst²nŊn² homosexuality 
jako vlastnosti a homosexualismu jako myġlenkov®ho smŊru,ñ Śekla Olga Martincov§, vedouc² slovn²ku 
neologismŢ Nov§ slova v ļeġtinŊ.  
 
ZobecŔov§n² pŚipojen²m pŚ²pony -ismus je pro Klause typick®. VytvoŚil tak mimo jin® vĨraz havlismus. VysvŊtlil 
ho jako Ăjin® a zcela odliġn® vn²m§n² svŊta, kter® nedok§ģi l®pe pojmenovatñ. Dodal, ģe jde o neutr§ln² vĨraz. 
MnoģnĨm ļ²slem rozmŊlŔuje vĨznam oponentŢ  
 
řeļ V§clava Klause m§ i dalġ² velmi vĨraznĨ rys. Ve veŚejn®m ï a nŊkdy dokonce i soukrom®m ï projevu 
pouģ²val prvn² osobu mnoģn®ho ļ²sla tam, kde by si jin² vystaļili s ļ²slem jednotnĨm. Kdyģ chtŊl napŚ²klad na 
vyhl²dce mrakodrapu Petronas Twin Towers v Malajsii jistit svoji ģenu Livii, obr§til se na ni se slovy: ĂMy tŊ 
podrģ²me.ñ  
 
Pouģ²v§n²m mnoģn®ho ļ²sla naopak sniģuje, rozmŊlŔuje vĨznam svĨch oponentŢ. Jako v ned§vn®m rozhovoru 
pro Lidov® noviny, kdy pouģil vĨrazy jako Ăti Jochov®ñ nebo Ăp§nov® Rychetġt²ñ.  
 
 
URL| http://www.lidovky.cz/vaclav-klaus-obohatil-cestinu-o-sobe-rad-mluvil-v-pluralu-pz8-/zpravy-
domov.aspx?c=A130307_115817_ln_domov_pv 
 
_ 
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ZelenĨ StropnickĨ: Klaus a Zeman jsou vġehoschopn². Rozum² moci 
7.3.2013    parlamentnilisty.cz    str. 00    Rozhovory_ 

    Jan RychetskĨ_         

ROZHOVOR Cel§ l®ta vedl st§t tak, aby ho zpochybnil, odstranil, zprivatizoval. V tom jako prezident selhal. 
Jedin® hodnoty ve spoleļnosti podle nŊj vytv§Śej² podnikatel®, coģ je typick®. Tak hodnot² odch§zej²c²ho 
prezidenta V§clava Klause jeden z m²stopŚedsedŢ Strany zelenĨch MatŊj StropnickĨ. 
 
 Jak® chyby byste V§clavu Klausovi nejv²ce vytkl?  
 
 Politik, kterĨ usiluje o veden² st§tu s pŚesvŊdļen²m, ģe vġechno, co st§t znamen§, co dŊl§, co 
reprezentuje, povaģuje za zlo, se dopouġt² nejvŊtġ² m²ry intelektu§ln² nepoctivosti. Copak dŊl§me cokoli proto, 
aby se to nepovedlo? Stav²me dŢm, aby nebyl? V§clav Klaus je pro mne ztŊlesnŊn²m t®to z§sadn² nepoctivosti. 
Vedl cel§ l®ta st§t tak, aby ho zpochybnil, odstranil, zprivatizoval. Politik s ideovou vĨbavou Klause nemŢģe 
d§vat st§tu smysl a to je snad nejdŢleģitŊjġ² ¼kol prezidenta. Vġechno dalġ² je aģ odvozen®, toto je z§kladn², a v 
tomto nejz§kladnŊjġ²m V§clav Klaus nutnŊ musel selhat a selhal. 
 
 Kdyģ budete posuzovat V§clava Klause, jakĨ ¼sek jeho kari®ry si nejv²ce vybav²te? Privatizaci, taģen² 
proti Evropsk® unii (EU), taģen² proti Havlovi?  
 
 PopravdŊ zŢstanu u toho, co je mi zvl§ġŠ drah®, tedy u ģivotn²ho prostŚed², jeho ochrany, lid², kteŚ² se j² 
vŊnuj², a tedy u toho, co Klaus posmŊġnŊ nazĨv§ ekologismem. Ale aŠ uģ ġlo o zpochybŔov§n² legitimity 
kter®koli ļ§sti spoleļnosti maj²c² pod²l na demokratick® diskusi, vģdy ġlo podle mne Klausovi o jedin®, 
nejpodstatnŊjġ². Jako platn® obh§jit konec koncŢ jen trģn² vztahy a argumenty, jako legitimn² ¼ļastn²ky 
demokratick® diskuse uznat jen nab²zej²c² a kupuj²c², tedy redukovat obļana na vĨrobce anebo spotŚebitele. 
 
 VzpomeŔme jen na jeho okŚ²dlenou ¼vahu o tŊch prĨ jedinĨch, kdo vytv§Śej² ve spoleļnosti hodnoty, o 
podnikatel²ch. Vġechny v§mi jmenovan® pŚ²klady i ekologismus, kterĨ dod§v§m nav²c j§, lze t²mto shrnout. 
Jedinou hodnotou a tedy mŊŚ²tkem je Klausovi vģdy zisk. Kdo m§ jeġtŊ jin® hodnoty, nebo je dokonce zisku 
nadŚazuje, jako V§clav Havel nebo v jinĨch ohledech EU, je pro Klause ideovĨ protivn²k, kter®ho je tŚeba zniļit. 
 
 relatedarticles title="Psali jsme:" articles="251523,240721,239499,236698,235823" / 
 
 Klaus byl vģdy hodnocen jako skvŊlĨ ekonom. Nicm®nŊ existuje i menġ² skupina kolem sen§tora Tomio 
Okamury, kter§ tvrd², ģe byl ekonomickĨm bŚ²dilem a privatizaci zpackal, protoģe nepŚijal nŊkter® n§vrhy Jana 
Ġvejnara. K ļemu se pŚikl§n²te vy?  
 
 Hodnocen² lid² kolem sen§tora Okamury nezn§m a popravdŊ mne ani nezaj²m§. Za podstatnou povaģuji 
kritiku profesora institucion§ln² ekonomie Lubom²ra Mlļocha, nŊkdejġ²ho dŊkana Fakulty soci§ln²ch vŊd UK, 
formulovanou v nŊkolika publikac²ch a to jiģ v dobŊ, kdy Klausova privatizace prob²hala. Za vĨznamnou m§m 
tak® kritiku, kterou Klausovi v dobŊ, kdy se o tom rozhodovalo, adresovali autoŚi alternativn²ho postupu 
privatizace zamŊŚen®ho pŚedevġ²m na mal® podniky, nikoli na strategick§ odvŊtv², v ļele s nŊkdejġ²m ministrem 
hospod§Śstv² v ļesk® vl§dŊ Petra Pitharta Frantiġkem Vlas§kem. 
 
 A v neposledn² ŚadŊ, podstatn§ je i kritika, kterou Klausovi a ostatn²m neoliber§ln²m ekonomŢm 
chicagsk® ġkoly adresuje MlļochŢv ģ§k Tom§ġ Sedl§ļek ve sv® knize Ekonomie dobra a zla, byŠ je na mnoha 
m²stech nedŢsledn§. V tom nejdŢleģitŊjġ²m jsou si tito kritici bl²zko a nevzdaluj² se t²m dokonce pŚ²liġ ani Adamu 
Smithovi, prvn²mu ekonomovi, kterĨ byl, jak zn§mo, nikoli ekonom, ale moralista. 
 
 relatedarticles title="Psali jsme:" articles="264979,264978,264976,264975,264974,264973" / 
 
 Ten hl§sal, ģe vztah soukrom®ho a veŚejn®ho z§jmu prov§z² napŊt² plynouc² z jejich ļast® 
protichŢdnosti, soukromĨ z§jem a jeho vliv je tŚeba demokraticky omezovat, regulovat, vyvaģovat dohodnutĨm 
z§jmem veŚejnĨm a dŢrazem na individu§ln² mor§lku. Jednoduġe Śeļeno, dokonal® sobectv² kaģd®ho, kter® 
vyjadŚuje trh, je tŚeba poutat demokratickĨmi pravidly usiluj²c²mi, arci nedokonale, o obecn® blaho. 
 
 Mysl²te si, ģe Klaus dostal Ļesko do izolace v r§mci EU?  
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 Evropsk§ unie je projektem m²rov® spolupr§ce v EvropŊ skrz tŊsnou spolupr§ci hospod§Śskou, soci§ln² 
a kulturn². KlausŢv ekonomickĨ redukcionismus ale vĨznam ostatn²ch, nehospod§ŚskĨch oblast² spolupr§ce 
ignoruje a jejich smysl soustavnŊ napad§ jako ñsocialistickĨñ. Jeho pojet² Evropsk® unie nen² Evropa n§rodn²ch 
st§tŢ, jak o tom mluv², to je jen r®torika, je to ve skuteļnosti Evropa spoleļn®ho trhu a nic v²c. 
 
 Proļ? Protoģe Klaus je proti st§tŢm, t²m sp²ġ proti velkĨm a silnĨm st§tŢm ļi mezin§rodn²m 
organizac²m, protoģe dobŚe v², ģe jedinŊ ty mohou globalizovanĨ trh ¼ļinnŊ omezovat. V z§jmu jedin® maximy 
co nejvolnŊjġ²ho trhu je ochoten obŊtovat cokoli a zejm®na vliv obļanŢ na rozhodov§n² vyjma snad vlastn²ho 
spotŚebitelsk®ho chov§n². Jde opŊt o vĨġe popsanĨ redukcionismus obļana na konzumenta. Tento KlausŢv 
n§hled nen² ojedinŊlĨ, je vlastnŊ od osmdes§tĨch let vcelku vlivnĨ, ale m§lokdy se stane, ģe by nŊkdo s 
podobnĨmi n§zory stanul aģ v samotn®m ļele nŊkter®ho ļlensk®ho st§tu EU. To pak skuteļnŊ k urļit® izolaci 
vede.  
 
 Proļ si mysl²te, ģe se studentŢm kdysi nepodaŚily protesty: DŊkujeme, odejdŊte, jimiģ chtŊli vyprovodit 
Klause a Miloġe Zemana z politiky, pŚitom ti se v n² usadili jeġtŊ pevnŊji? 
 
 Ģ§dn§ iniciativa nevydrģela dost dlouho. A pak, Klaus i Zeman jsou pŚece opravdu schopn², doslovnŊ, 
ovġem i pŚenesenŊ, tedy vġehoschopn². Staļ² vzpomenout n§kupy poslancŢ pŚed prezidentskou volbou V§clava 
Klause nebo machinace s financov§n²m kampanŊ Miloġe Zemana.  
 
 Vaġe strana navrhovala na prezidenta T§Ŕu Fischerovou. Proļ si mysl²te, ģe lid® chtŊj² na HradŊ sp²ġe 
pragmatiky neģ vlajkonoġe urļitĨch ide§lŢ. VģdyŠ pragmatikem je Klaus, Zeman, ale je do jist® m²ry i Karel 
Schwarzenberg... 
 
 Lid® vol² podle svĨch z§jmŢ, m®nŊ uģ podle ide§lŢ. Klaus i Zeman jsou silnĨmi nositeli urļitĨch z§jmŢ, 
ale i vlastn²ch ide§lŢ. Jen jinĨch, neģ tŚeba T§Ŕa Fischerov§, a ty pŚevl§dly. 
 
 Jak nahl²ģ²te v posledn² dobŊ uģ na hysterickou kritiku V§clava Havla Klausem?  
 
 Srovn§n² s Havlem Klause tr§p² cel§ l®ta. M§ z nŊj komplex a byl - li jeho antipodem l®ta, chce j²m bĨt 
aģ do konce. PodrobnŊ jsem ale pŚed rokem v textu Klaus nad Havlovou rakv² analyzoval jeho projev, kterĨ 
pŚednesl v okamģiku na prvn² pohled nejvŊtġ² vstŚ²cnosti vŢļi letit®mu rivalovi. Pr§vŊ, ģe jen na prvn² pohled to 
vypadalo jako sm²Śen² v hodinŊ smrti, pŚi podrobnŊjġ²m zkoum§n² vych§z² najevo, ģe Klaus Havla vysvŊtlil 
cel®ho za pomoci deterministick®ho materialismu, tolik typick®ho pro neoliber§ln² ekonomy. 
 
 relatedarticles title="Psali jsme:" articles="264919,264906,264861,264860,264835,264826" / 
 
 Havel mu celĨ nutnŊ vyplynul z dobov®ho kontextu, podle nŊj nemŊl na sobŊ ani ġpetiļku vlastn² 
z§sluhy. K psan² ho donutil reģim, absurdn² dramatiku za nŊj vytvoŚil reģim absurdn² realitou, disidentem jej 
uļinil, protoģe ho vylouļil ze spoleļnosti, do ļela revoluce ho postavil jeho vŊznŊn²m a t²m negativn² reklamou, 
a tak d§le ad absurdum. A j§ se pt§m, co HavlŢv umŊleckĨ talent? Charakter? VŢle? Schopnost formulovat 
program a strategii a z²sk§vat pro nŊ spojence? Nic, Klausovi to vġechno uniklo, z§mŊrnŊ uniklo, dod§v§m. 
VĨpady z posledn² doby je mysl²m tŚeba vn²mat t²mto celkovĨm pohledem.  
 
 Co smĨġl²te o jak®msi myġlenkov®m trustu Zeman a Klaus?  
 
 NevŊŚ²m na nŊj. Vztah Klause a Zemana bych sp²ġe definoval jako mocensk® spojenectv², jako 
vz§jemnou dŢvŊru a respekt. Jedou v tom spolu a z§jmovŊ i ideovŊ jsou soupeŚi, v porozumŊn² moci kolegov®. 
 
 Co byste V§clavu Klausovi nyn² popŚ§l? SpokojenĨ dŢchod anebo dalġ² politickou kari®ru?  
 
 PŚ§l bych mu dŢchod vġech ostatn²ch dŢchodcŢ. 
 
   
 
 
URL| http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1337&clanek=264990 
 
_ 
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Dokument§rn² fotografie v kinŊ HvŊzda 
7.3.2013    Slov§ckĨ den²k    str. 03    Slov§cko_ 

    (lap)_         

Uhersk® HradiġtŊ ï PraģskĨ dokument§rn² fotograf Karel TŢma pŚedstav² prŢŚez svou tvorbou v 
uherskohradiġŠsk®m kinŊ HvŊzda. Zah§jen² vĨstavy se tam uskuteļn² dnes v 18 hodin. Retrospektivn² expozice 
nazvan§ Co je to v n§s? n§vġtŊvn²ky zavede do Prahy, Amsterdamu, Ben§tek i vĨchodoslovenskĨch cik§nskĨch 
osad. PŚ²stupn§ bude dennŊ v ļase programŢ kina a potrv§ do 2. dubna. SedmatŚicetiletĨ TŢma spolupracuje s 
nadac² ĻlovŊk v t²sni, byl u zaloģen² obrazov® agentury Choice Images a fotografick® skupiny RovnĨma 
nohama. Vedl tak® tvŢrļ² semin§Ś fotografie na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. VŊnuje se 
dlouhodobĨm dokument§rn²m projektŢm s vĨraznĨm soci§ln²m podtextem. 
 
Region| StŚedn² Morava 
 
_ 
 

Zp²vaj²c² revoluce 
7.3.2013    Tvar    str. 18    Historie revoluc²_ 

    Luboġ Ġvec_         

Drastickou sovŊtizaci tŚ² pobaltskĨch st§tŢ, prov§dŊnou od roku 1940 a znovu po roce 1944, neumoģŔoval 
status quo studen® v§lky pŚ²liġ pŚipom²nat ani na z§padŊ od ģelezn® opony. Jednu z vĨjimek pŚedstavovala 
kniha esejŢ ZotroļenĨ duch (1953) rod§ka z Ġeteniai a ļestv®ho polsk®ho emigranta Czesğawa Miğosze, v n²ģ 
se autor, jako jeden z prvn²ch duchŢ sv® epochy, pokusil pojmenovat utrpen² baltskĨch n§rodŢ pod sovŊtskou 
okupac². Po por§ģce protikomunistickĨch partyz§nskĨch odd²lŢ, kter® v nŊkterĨch oblastech Litvy operovaly aģ 
do poloviny 50. let., to byla teprve Gorbaļovova perestrojka, jeģ umoģnila LitevcŢm, LotyġŢm a EstoncŢm 
obnovit hnut² za svobodu a n§rodn² suverenitu ï a dov®st je k v²tŊzn®mu konci. Tyto ud§losti pŚipom²n§me 
ļl§nkem doc. Luboġe Ġvece z Fakulty soci§ln²ch vŊd UK.  
Term²n Ăzp²vaj²c² revoluceñ se vztahuje k procesu demokratick® a n§rodn² revoluce pobaltskĨch republik, jenģ 
vy¼stil do obnoven² jejich nez§vislosti. Revoluce bĨv§ obvykle spojov§na s n§silnĨm pŚevratem, ale v Pobalt² ġlo 
o nen§silnĨ proces kvalitativn²ch zmŊn. EufemistickĨ term²n ukazuje na bl²zkost k stŚedoevropskĨm sametovĨm 
revoluc²m. VyjadŚuje nen§silnĨ charakter revoluce a z§roveŔ odkazuje na m²stn² tradice sborov®ho zpŊvu. 
Tradice sv§tkŢ p²sn² sah§ v Estonsku a Lotyġsku do pŚelomu 60. a 70. let 19. stolet², kdy nerovnopr§vn§ etnika 
pod nŊmeckobaltskou a ruskou nadvl§dou pr§vŊ prostŚednictv²m setk§n² pŊveckĨch sborŢ z rŢznĨch ļ§st² 
pobaltskĨch guberni² demonstrovala poprv® svou n§rodn² soun§leģitost. Za perestrojky demonstrace k vĨroļ² 
paktu MolotovïRibbentrop, masovĨch stalinskĨch deportac² a st§tn²ch sv§tkŢ meziv§leļnĨch samostatnĨch 
republik mobilizovaly veŚejnost a stotis²cov® sv§tky p²sn², na nichģ zaznŊly poģadavky spojen® s renesanc² 
n§rodn² kultury, vtiskly pojmenov§n² cel®mu procesu pobaltsk® revoluce. V Lotyġsku, kde doġlo bŊhem sovŊtsk® 
nadvl§dy k nejintenzivnŊjġ² rusifikaci, pouģ²v§ historiografie pro aktivizaci n§rodn² kultury na pŚelomu 
osmdes§tĨch a devades§tĨch let pojem TŚet² obrozen².  
Protoobļansk® aktivity a mobilizace veŚejnosti  
 Pobaltsk® republiky byly v SovŊtsk®m svazu vn²m§ny jako sovŊtskĨ Z§pad a Michail Gorbaļov pŚi 
zah§jen² perestrojky spol®hal, ģe Pobalt² bude laboratoŚ² perestrojkovĨch zmŊn. Zaļ§tek perestrojky se zde 
skuteļnŊ setkal s pŚ²znivĨm ohlasem. Od roku 1987 se s postupnĨm otev²r§n²m medi§ln²ho prostoru rozpoutaly 
diskuse nad historickĨm dŊdictv²m, identitou pobaltskĨch n§rodŢ a zastaven²m rusifikace, demokratizac² a 
ģivotn²m prostŚed²m. Hnut² proti sovŊtskĨm hospod§ŚskĨm projektŢm, naŚ²zenĨm centrem a stranickĨmi org§ny 
bez dialogu s veŚejnost² o jejich smyslu, slouģila za katalyz§tor politick® aktivizace a diferenciace veŚejnosti, jeģ 
se probouzela z pŚedchoz² nehybnosti. Obra -na ģivotn²ho prostŚed², zdevastovan®ho sovŊtskĨmi 
megalomanickĨmi projekty, diskuse o n§rodn² identitŊ a jej² symbolice ļi snaha o zastaven² rusifikace fungovaly 
jako protopolitick® ġkoly budouc²ch politikŢ. Perestrojka umoģnila aktivizaci disentu, jenģ zaļal organizovat 
demonstrace k vĨroļ²m deportac². Prvn², malou demonstraci uspoŚ§dala skupina Helsinki-86 u Pam§tn²ku 
svobody v centru Rigy 14. 6. 1987 a ani poļ§teļn² z§sahy sovŊtsk® bezpeļnosti nezabr§nily n§rŢstu 
demonstrac² a jejich ¼ļastn²kŢ. Pro dalġ² vĨvoj byla rozhoduj²c² ļervnov§ vġesvazov§ konference KSSS, na n²ģ 
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okruh kolem M. Gorbaļova prosadil z§sadn² politick® reformy. Rok 1988 se stal pro pobaltskou revoluci 
pŚelomovĨm. V obdob² od konce jara do zaļ§tku podzimu vymŊnil Gorbaļov zdiskreditovan® prvn² tajemn²ky 
pobaltskĨch komunistickĨch stran za nov® funkcion§Śe, kteŚ² byli z§rukou pokraļov§n² perestrojkovĨch reforem. 
SovŊtsk® ¼Śady (jako prvn² v Estonsku) byly pŚinuceny pŚej²t od pron§sledov§n² opozice k dialogu: pŚiznat 
opr§vnŊnost kritiky devastace pŚ²rody a odvolat napl§novan® projekty.  
Z§pas o historii a revoluce historikŢ  
 V polovinŊ roku byla zruġena cenzura a diskuse od perestrojkov® kritiky stalinismu a breģnŊvovsk®ho 
centralismu se pŚesunuly do polohy, kter§ MoskvŊ pŚ²liġ nekonvenovala. RespektovanĨ lotyġskĨ komunista, 
¼ļastn²k sovŊtizace Lotyġska v roce 1940 Mavriks Vulfsons na sjezdu tvŢrļ²ch svazŢ zaļ§tkem ļervna 1988 
pŚiznal otevŚenŊ, ģe neġlo o ģ§dnou socialistickou revoluci a dobrovoln® pŚipojen², ale o dŢsledek nŊmecko-
sovŊtsk® dohody o rozdŊlen² sf®r vlivu v EvropŊ a anexe byla sovŊtskĨm dikt§tem. Zanedlouho nato estonskĨ 
odborn²k na zahraniļn² politiku Heino Arumªe v pŚedveļer vĨroļ² paktu MolotovïRibbentrop zveŚejnil sv® 
pochybnosti a vyslovil podobnou hypot®zu: logika vĨvoje potvrzuje, ģe pobaltsk® st§ty nevstoupily do SSSR v 
roce 1940 dobrovolnŊ, nĨbrģ jako dŢsledek paktu, jak tvrdil exil a z§padn² historiografie. Na podnŊt pobaltskĨch 
historikŢ a politikŢ byla v roce 1989 sestavena komise v ļele s Alexandrem Jakovlevem k prozkoum§n² 
existence paktu. Z§vŊry komise, kter® potvrzovaly existenci tajnĨch protokolŢ mezi SSSR a nacistickĨm 
NŊmeckem, pŚijal na konci roku 1989 II. sjezd lidovĨch poslancŢ SSSR. PŚizn§n² protipr§vnosti anexe postavilo 
pobaltsk® republiky do jin®ho postaven² vŢļi ostatn²m svazovĨm republik§m. Odsouzen² zpŢsobu anexe jim 
otevŚelo cestu k obnoven² nez§vislosti. Svazov® centrum se ovġem br§nilo vyvodit pr§vn² dŢsledky ze zjiġtŊnĨch 
faktŢ a bylo ochotno pŚiznat rozġ²Śen² autonomie, nikoliv vġak pln® osamostatnŊn².  
Lidov® fronty motorem revoluce  
 BŊhem jara zaļala krystalizovat opoziļn² platforma vŢļi vl§dnouc² komunistick® stranŊ. Lidov® fronty 
(Estonsk§ lidov§ fronta [ER], Lotyġsk§ lidov§ fronta [LTF], SŃjudis v LitvŊ) se rodily do znaļn® m²ry jeġtŊ se 
socialistickou perestrojkovou r®torikou. Z§sadn² role republikovĨch kulturn²ch a vŊdeckĨch elit, kter® ve sv® 
vŊtġinŊ byly ļleny komunistick® strany, pŚi jejich vzniku nasvŊdļovala, ģe v SovŊtsk®m svazu opoģdŊnŊ vznik§ 
pŚevodn² p§ka komunistick® strany, maj²c² za c²l podchytit obļansk® iniciativy. Lidov® fronty mŊly pŢsobit jako 
konstruktivn² perestrojkov§ alternativa jak proti konzervativn²mu stranick®mu neostalinsk®mu apar§tu, tak proti 
nacionalistickĨm stran§m, kter® vzeġly z disentu a Ăneform§lŢñ a poģadovaly samostatnost pobaltskĨch republik. 
Lidov® fronty, kter® jiģ na podzim 1988 disponovaly zhruba dvousettis²covou ļlenskou z§kladnou, se vġak 
nestaly pŚevodn² p§kou komunistick® strany. RepublikovĨm komunistickĨm stran§m se nepodaŚilo dostat je pod 
svou kontrolu, naopak bŊhem n§sleduj²c²ho roku se staly soupeŚem, jenģ republikov® komunistick® strany 
porazil ve volb§ch do Sjezdu lidovĨch poslancŢ SSSR a o rok pozdŊji i ve volb§ch do republikovĨch nejvyġġ²ch 
sovŊtŢ. O masov® podpoŚe lidovĨch front svŊdļila tak® jejich koordinovan§ akce u pŚ²leģitosti vĨroļ² paktu 
MolotovïRibbentrop 23. 8. 1989 ï lidskĨ ŚetŊz napŚ²ļ Pobalt²m, v nŊmģ sv® ruce spojilo v tich®m protestu v²ce 
neģ milion(!) LitevcŢ, LotyġŢ a EstoncŢ.  
 Komunistick® strany ztratily svŢj vliv a rozġtŊpily se na strany podporuj²c² nez§vislost, sloģen® z 
m²stn²ch reformn²ch komunistŢ, a prosovŊtsk® komunistick® strany: jejich ļlenstvo se rekrutovalo pŚedevġ²m z 
Śad m²stn²ch RusŢ a patŚily k baġt§m rigidn²ho neostalinsk®ho komunismu, kritick®ho i vŢļi perestrojce, kter§ 
podemlela z§klady neostalinsk®ho syst®mu. Veden² se zapojilo jak do pokusu o destabilizaci situace v LitvŊ a 
Lotyġsku na zaļ§tku roku 1991, tak do srpnov®ho puļe. M²stn² reformn² komunist® vļetnŊ nŊkterĨch vrcholnĨch 
funkcion§ŚŢ se naopak pŚipojili k lidovĨm front§m.  
Od autonomie k nez§vislosti  
 Tuto f§zi charakterizoval ostrĨ konflikt pobaltskĨch republik se svazovĨm centrem. Gorbaļov ve snaze 
zastavit rozklad SovŊtsk®ho svazu zaļal hledat oporu u silovĨch struktur a konzervativn²ho kŚ²dla komunistick® 
strany. Lidov® fronty ukonļily sv® v²tŊzn® taģen² ¼Śady a institucemi z²sk§n²m vŊtġiny m²st v nejvyġġ²ch sovŊtech 
republik a sestaven²m republikovĨch vl§d na jaŚe 1990. TŊģiġtŊ revoluce se posunulo z Estonska, kter® bylo 
prvn²m bojovn²kem za dosaģen² skuteļn® autonomie a jiģ v listopadu 1988 vyhl§silo republikovou suverenitu, k 
LitvŊ. Hlavn²m dŢvodem pro tento posun byla etnick§ struktura zemŊ, neboŠ v LitvŊ rusk§ menġina ļinila jen 
nŊco pŚes 9 %. Postaven² lidovĨch front v Estonsku a Lotyġsku bylo komplikovanŊjġ², protoģe lidov® fronty 
vzhledem k siln® rusk® minoritŊ nedisponovaly tak jednoznaļnou podporou obyvatelstva.  
 Litva z²skala v dŊjin§ch rozpadu SovŊtsk®ho svazu nŊkolik prim§tŢ. Komunistick§ strana Litvy byla prvn² 
komunistickou stranou, kter§ se odġtŊpila od celosvazov®. Litva se stala prvn² svazovou republikou, jeģ zruġila 
mocenskĨ monopol komunistick® strany. Litva byla i prvn² republikou, jeģ se odtrhla od Svazu: dne 11. 3. 1990 
Nejvyġġ² sovŊt republiky, v nŊmģ zaujal absolutn² vŊtġinu poslaneckĨch m²st v²tŊznĨ SŃjudis, vyhl§sil obnoven² 
litevsk® st§tnosti. Do sv®ho ļela zvolil prvn²ho nekomunistu ï muzikologa Vytautase Landsbergise. Radik§ln² 
akt vġak nenalezl podporu ani v zahraniļ² a svazov® centrum vyhl§silo vŢļi vzpurn® republice ekonomickou 
blok§du. Pot® co vl§da SŃjudisu ustoupila a vyhl§sila moratorium na samostatnost, svazov§ vl§da obnovila 
pŚ²suny energie. Lotyġsko a Estonsko vyhl§silo rovnŊģ obnoven² nez§vislosti, avġak se stanoven²m 
pŚechodn®ho obdob², na rozd²l od Litvy se lotyġġt² a estonġt² poslanci rovnŊģ ¼ļastnili ļinnosti Sjezdu lidovĨch 
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poslancŢ a Nejvyġġ²ho sovŊtu SSSR. V republik§ch tak panovalo dvojvl§d². Na jedn® stranŊ republiku Ś²dily 
demokraticky zvolen® nejvyġġ² sovŊty a vl§dy lidovĨch front, na stranŊ druh® zde pŢsobily sovŊtsk® silov® 
struktury a prosovŊtsk® komunistick® strany.  
 V lednu 1991 se svazov® centrum pokusilo vyuģ²t pŚ²znivou mezin§rodn² situaci a vnitŚn² ekonomick® 
probl®my k svrģen² vl§dy SŃjudisu v LitvŊ a LTF v Lotyġsku. Pokus arm§dy a speci§ln²ch jednotek ministerstva 
vnitra o destabilizaci situace s vytvoŚen²m nastrļenĨch komunistickĨch vĨborŢ sp§sy s c²lem nastolit 
prezidentskĨ reģim skonļil krveprolit²m. Proti sovŊtskĨm tankŢm, voj§kŢm a pŚ²sluġn²kŢm jednotek vnitra se na 
obranu republikovĨch parlamentŢ postavily statis²ce obļanŢ. Proti zbran²m mohli postavit jen sebe a barik§dy ï 
a doufat, ģe z²skaj² podporu mezin§rodn² veŚejnosti.  
 Pobalt² nezŢstalo izolovan®, GorbaļovŢv pokus nejenģe narazil na mezin§rodn² odsouzen², ale 
pobaltsk® republiky nalezly spojence tak® mezi ruskĨmi demokraty v ļele s Borisem Jelcinem. Ti vŊdomi si, ģe 
konzervativci by se nezastavili jen u Pobalt², ale pokusili by se zvr§tit demokratizaci v cel®m Rusku, mobilizovali 
veŚejnost vMoskvŊ a Leningradu. Gorbaļov se st§hl, zklamal stoupence vl§dy siln® ruky a distancoval se od 
akc² ozbrojenĨch sil ve Vilniusu a Rize.  
 BŊhem ¼nora a bŚezna rozhodnut² obļanŢ o obnoven² nez§vislosti potvrdila republikov§ referenda, v 
nichģ se zŚeteln§ vŊtġina vyslovila pro osamostatnŊn². Naopak svazov® referendum pro zachov§n² SovŊtsk®ho 
svazu ztroskotalo. Lednov® ud§losti ovlivnily mezin§rodn² sympatie a podporu pobaltskĨch republik. Islandsk§ a 
s odstupem po n² i d§nsk§ vl§da jako prvn² vlaġtovky deklarovaly, ģe nav§ģ² s Litvou diplomatick® vztahy. I kdyģ 
bylo patrn®, ģe pobaltsk® republiky se nez¼ļastn² obnoven® sovŊtsk® federace, centrum jedn§n² o secesi s 
pobaltskĨmi republikami oddalovalo. VyŚeġen² vlekouc²ho se konfliktu pŚinesl aģ nezdaŚenĨ puļ sovŊtskĨch 
konzervativcŢ v srpnu 1991. BŊhem kritickĨch srpnovĨch dnŢ vyhl§sil estonskĨ a lotyġskĨ parlament plnou 
nez§vislost. Po por§ģce puļe n§sledovalo mezin§rodn² uzn§n² pobaltskĨch republik, a to i ze strany SovŊtsk®ho 
svazu. Ten existoval bez pobaltskĨch republik jeġtŊ do konce t®hoģ roku, kdy se pŚedstavitel® nejsilnŊjġ²ch 
svazovĨch republik v ļele s RSFSR dohodli na jeho rozpuġtŊn².  
 
Foto autor| foto Helena Raļkov§  
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OscaŚi 2013, losangelesk® dostaven²ļko hollywoodskĨch hvŊzd, jsou jiģ minulost². Galaveļer kaģdoroļnŊ 
pŚedstavuje nejen pŚed§v§n² cen Americk® akademie filmov®ho umŊn² a vŊd, ale i masivn² promo rŢznĨch 
znaļek, obrovskĨ souboj o pŚ²zeŔ div§kŢ u televizn²ch obrazovek a na soci§ln²ch s²t²ch, origin§ln² reklamn² 
spoty a v neposledn² ŚadŊ tak® spoustu pŚedpovŊd², jak jednotliv§ vyhl§ġen² dopadnou. 
 
OscaŚi byli a st§le jsou pŚedevġ²m tou nejnablĨskanŊjġ² show ze vġech. A pokud nŊco oscarov§ show um² 
prodat, jsou to pŚedevġ²m hollywoodsk® hvŊzdy, kter® se proch§zej² po povŊstn®m ļerven®m koberci pŚed 
losangeleskou Kodak Theatre. Velk§ vŊtġina tŊchto hvŊzd je obvykle tv§Ś² nŊkter® znaļky a t²m, ģe pŚijede, 
souļasnŊ prezentuje i nov® kolekce ġatŢ ļi bot, navrģen® speci§lnŊ pro pŚ²leģitost slavnostn²ho veļera. OscaŚi 
jsou tedy pŚ²leģitost² pro propagaci nŊkterĨch produktŢ.  Jen nam§tkou napŚ²klad hereļka Angelina Jolie ï Louis 
Vuitton; Brad Pitt ï Chanel; Rachel Weisz - L`Or®al Paris; Gwyneth Paltrow ï Lindex; Daniel Craig ï Tom Ford; 
Robert Pattison a Jennifer Lawrence ï Dior. Tak bychom ve vĨļtu tv§Ś² znaļek mohli pokraļovat d§l a d§l. Letos 
veġker® pŚ²tomn® pŚekvapila nominovan§ hereļka Helen Hunt, kdyģ si na ceremoni§l obl®kla ġaty od odŊvn²ho 
ŚetŊzce H&M. Reakce uģivatelŢ na Twitteru spoleļnosti  na sebe nenechaly dlouho ļekat. 
 
Helen Hunt v konfekci H&M (zdroj: huffingtonpost.com) 
 
Bling bling 
 
PŚestoģe existuj² i jin§ pŚed§v§n² filmovĨch cen, ģ§dn® z nich nen² pod drobnohledem pr§vŊ tolik jako oscarovĨ 
veļer. A co se tĨļe pomp®znosti, jsou oproti OscarŢm tak® st§le pozadu. Ne n§hodou se proto kaģdoroļnŊ 
sestavuj² ģebŚ²ļky hodnot²c² herce a hereļky podle jejich garderoby na Oscarech a na internetu souļasnŊ 
prob²haj² diskuze a rozbory m·dn²ch odborn²kŢ, jak® ġaty mŊla kter§ z hvŊzd na sobŊ a od kter®ho m·dn²ho 
n§vrh§Śe. NeŚeġ² se vġak pouze ġaty a obleky hollywoodskĨch hvŊzd, ale i jejich ġperky, make-up, rtŊnky, ¼ļes. 
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To vġe hvŊzdy na ļerven®m koberci kaģdoroļnŊ propaguj². PodobnŊ jako u Superbowlu se jedn§ o jedno velk® 
vz§jemn® promo. Obdivovatel® luxusn²ch ġperkŢ znaļek jako Bvlgari, Faberg®, Tiffany & Co. ļi Neil Lane si na 
Oscarech jistŊ pŚijdou na sv®. 
 
Reese Witherspoon a ġaty & ġperky Louis Vuitton (zdroj: justjared.com) 
 
Oscar, show pro starġ² publikum? 
 
Kaģdoroļn² ud²len² cen vġak neprov§z² jen pozitivn² reakce, st§le ļastŊji se ozĨvaj² kritick® hlasy. Akademici 
podle nŊkterĨch vyb²raj² ġpatnŊ, moder§toŚi neodv§d² dostateļnŊ kvalitn² pr§ci. CelkovŊ se pŚenos OscarŢ 
potĨk§ s dlouhodobĨm poklesem sledovanosti. TvŢrci oscarov®ho veļera se proto snaģ² zaujmout i mladġ² 
publikum. PŚed dvŊma lety z toho dŢvodu spustili producenti kampaŔ s n§zvem ĂYou`re invitedñ (Jste zv§ni), 
kter§ mŊla nastartovat ¼spŊch i na internetu a soci§ln²ch s²t²ch. I pŚestoģe se moder§tor James Franco, kterĨ 
tehdejġ² osmdes§t® tŚet² ud²len² cen uv§dŊl spoleļnŊ s Anne Hathaway, snaģil a celĨ veļer usilovnŊ tweetoval, 
nat§ļel na kameru v z§kulis² a vġe sd²lel i na dalġ²ch soci§ln²ch s²t²ch, tento roļn²k OscarŢ byl, co se tĨļe 
osloven² mladġ² generace div§kŢ, velkĨm propad§kem. PozdŊjġ² dodateļn® vĨzkumy naopak potvrdily pos²len² 
sledovanosti sp²ġe u starġ²ch div§kŢ ve vŊku okolo 50 let. N§sleduj²c² rok byl proto Franco nahrazen ostŚ²lenĨm 
komikem Billy Crystalem, kterĨ v minulosti moderoval historicky nejsledovanŊjġ² roļn²ky ud²len² cen. 
 
Letos opŊt ml§d² vpŚed (zdroj: twitter.com/SethMacFarlane) 
 
NablĨskanost na soci§ln²ch s²t²ch 
 
Letos se vġak tvŢrci OscarŢ znovu pokusili oslovit mladġ² publikum. KromŊ internetovĨch str§nek 
www.oscars.org se proto l®pe zamŊŚili i na soci§ln² s²tŊ. Na Facebooku, Twitteru a G+ tak mŊli fanouġci 
moģnost zjistit, kter® hvŊzdy se ¼ļastnili pŚed§v§n² cen, ļi prohl®dnout si fotky a videa ze z§kulis² pŚ²prav cel® 
akce od natahov§n² jiģ zm²nŊn®ho ļerven®ho koberce aģ po uk§zku vĨroby oscarovĨch soġek. Na kan§lu 
Youtube je pak sekce ĂOscar ï Road tripñ, ve kter® dva ļlenov® produkļn²ho tĨmu nat§ļej² sv® cesty k 
fanouġkŢm OscarŢ po USA nebo z§znam kr§tk® n§vġtŊvy soġky Oscara v NBA, kde napŚ²klad Kobe Bryant 
vtipnŊ pŚedv§d² dŊkovnou Śeļ. 
 
V neposledn² ŚadŊ pak na mikroblogovac² sluģbŊ tumblr.com produkļn² tĨm OscarŢ  z§sobuje fanouġky 
z§bavnĨmi gify z historie pŚed§v§n² cen. CelĨm oscarovĨm veļerem letos prov§zel Seth MacFarlane, kterĨ mŊl 
bĨt tak® urļitĨm tah§kem pro mladġ² generaci div§kŢ. MacFarlane je tvŢrcem animovan®ho seri§lu Family Guy 
a tak® pŚedstavitel plyġov®ho medvŊda ve sn²mku Ted. Jako sv® ¼vodn² hudebn² ļ²slo zvolil MacFarlane 
nekonvenļn² p²seŔ ĂWe saw your boobsĂ, ve kter® popisuje, v jakĨch filmech mŊli div§ci ġanci vidŊt poprs² 
zn§mĨch hereļek. 
 
MacFarlane takt®ģ komunikuje s fanouġky na soci§ln²ch s²t²ch a pŚipravil i nŊkolik promo upout§vek na Oscary, 
ve kterĨch oznamuje sv®mu tat²nkovi, ģe bude uv§dŊt Oscary, ļi jin®, kde si utahuje z nŊkterĨch slavnĨch filmŢ, 
vļetnŊ sn²mku Psycho Alfreda Hitchcocka. 
 
VŊġtby kolem zlatĨch soġek 
 
Na internetu a soci§ln²ch s²t²ch se dokonce objevily pŚedpovŊdi, kdo by mohl letos Oscara z²skat. Na vŊġtce si v 
tomto ohledu zahr§l napŚ²klad analytik spoleļnosti Microsoft, David Rotschild. Ten se zabĨv§ analĨzou dat na 
internetu a na svĨch str§nk§ch Predictwise.com uv§d² tŚeba pŚedpovŊdi vĨsledkŢ prezidentskĨch voleb v USA, 
basketbalovĨch z§pasŢ NBA ļi pr§vŊ zmiŔovanĨch nominac² na Oscary. Na Twitteru se zase objevily 
pŚedpovŊdi podle sledov§n² n§lady (sentimentu) v tweetech zmiŔuj²c²ch nominovan® sn²mky. NŊkter® filmy 
oznaļen® s§zkovĨmi kancel§Śemi za hork® kandid§ty na Oscara byly vġak pŚekvapivŊ na soci§ln²ch s²t²ch 
hodnoceny m®nŊ pozitivnŊ neģ ty s niģġ² pravdŊpodobnost² vĨhry. NapŚ²klad nejv²ce pozitivn²ch tweetŢ m§ 
sn²mek Life Of Pi a nejm®nŊ se na Twitteru hovoŚilo o filmu reģis®rky Kathryn Bigelow TŚicet minut do pŢlnoci. 
SamozŚejmŊ nesm²me zapom²nat, ģe hodnocen² podle sentimentu m§ pravdŊpodobnŊ pram§lo spoleļn®ho s 
t²m, kdo nakonec zlatou soġku z²sk§. Nicm®nŊ je zaj²mav® sledovat, okolo kterĨch filmŢ je na soci§ln²ch s²t²ch 
nejvŊtġ² buzz. 
 
O autorovi: 
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Michal Vokoun studuje 1. roļn²k oboru Marketingov§ komunikace a PR na FSV UK. Zaj²m§ se o historii reklamy 
a filmu. ř²d² se mottem ĂThrough creativity to insanity". 
Zdroje: 
 
www.oscars.org 
 
www.facebook.com/theacademy 
 
www.twitter.com/theacademy 
 
www.youtube.com/oscars 
 
http://theacademy.tumblr.com/ 
 
https://plus.google.com/+Oscars/posts 
 
https://twitter.com/SethMacFarlane 
 
http://www.forbes.com/sites/dorothypomerantz/2013/01/15/watch-how-good-twitter-is-at-predicting-oscar-
winners/ 
 
http://www.cnews.cz/expert-microsoftu-na-zaklade-velkych-dat-predpovedel-kdo-ziska-oscara 
 
http://usatoday30.usatoday.com/money/advertising/story/2012-02-23/oscars-ads/53226800/1 
 
http://www.washingtonpost.com/blogs/celebritology/post/the-oscars-and-social-media-how-online-chatter-is-
keeping-live-tv 
 
relevant/2012/02/29/gIQAdL5piR_blog.html 
 
http://www.huffingtonpost.com/2012/02/24/oscars-ads-_n_1298860.html 
 
http://www.huffingtonpost.com/2012/02/26/oscars-2012-red-carpet_n_1302744.html 
 
http://www.sfgate.com/movies/article/Oscar-TV-ratings-rise-but-can-t-top-Grammys-3365381.ph 
 
www.predictwise.com 
 
www.twitter.com/hmusa 
 
http://www.usatoday.com/story/life/movies/2013/02/24/helen-hunt-wears-hm-dress-on-oscars-red-
carpet/1944117/ 
 
http://www.justjared.com/photo-gallery/2818987/reese-witherspoon-oscars-2013-red-carpet-02/ 
 
http://www.undertheradarmag.com/uploads/article_images/111a_610x408.jpg (zdroj n§hledov®ho obr§zku) 
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Dneġek v Praze 
6.3.2013    PraģskĨ den²k    str. 02    Z metropole_ 

    _         

9:00  
 
Zaļalo druh® kolo hlavn²ho l²ļen² v kauze takzvan® loupeģe stolet², pŚi n²ģ bylo v z§Ś² 2002 z vozu bezpeļnostn² 
agentury uloupeno zhruba 154 milionŢ korun.  
 
9:30  
 
V kav§rnŊ Friends Coffee House se kon§ setk§n² s odborn²ky na t®ma Ăod z§pisu po n§stup do ġkolky.ñ 
Vystupuje psycholoģka Simona Hoskovcov§ a dŊtsk§ l®kaŚka Ren§ta RŢģkov§.  
 
10:00  
 
V DomŊ U Kamenn®ho zvonu se otev²r§ souborn§ vĨstava grafika a vĨtvarn²ka Radka Kratiny. Potrv§ do 19. 
kvŊtna.  
 
15:30  
 
V budovŊ Fakulty soci§ln²ch vŊd zaļ²n§ konference nazvan§ Banalita dobra ï aktu§lnost odkazu V. Havla a 
Charty 77 a zhodnocen² stavu obļansk® a lidskopr§vn² situace v ĻR a EvropŊ.  
 
17:00  
 
KŚest knihy vĨzkumn²ka Jana Herzmanna a novin§Śe Martina Kom§rka Proļ pr§vŊ Zeman v Pal§ci knih Luxor. 
AutoŚi budou knihu tak® podepisovat a povedou diskusi o prvn² pŚ²m® volbŊ prezidenta.  
 
20:00  
 
Koncert britsk® folk-rockov® kapely Mumford & Sons v LucernŊ Music Baru.  
 
Region| StŚedn² Ļechy 
 
_ 
 

POLITIKA: Ten, kterĨ mŊl pravdu 
5.3.2013    neviditelnypes.cz    str. 00    NeviditelnĨ pes / Politika_ 

    NeviditelnĨ pes, Daniel Kaiser_         

Do roku 2003 byl hr§ļem ve stranick® politice, ale pŚes z§sluhy o transformaci z ļela vl§dy a pozdŊji i ODS 
odch§zel s pochroumanou povŊst². Moģnosti, kter® se mu otevŚely pŚ²chodem na Hrad, pro nŊj byly darem z 
nebes: prezident, pokud k tomu m§ vlohy, mŢģe z§sadnŊ vstupovat do veŚejn® diskuse. 
 
V m²Śe, v n²ģ byl ideovĨm prezidentem, byl V§clav Klaus dobrĨ prezident 
 
Konļ² deset let s V§clavem Klausem na Praģsk®m hradŊ a t²m i jeho druhĨ poloļas ve vysok® politice. 
 
Do roku 2003 byl hr§ļem ve stranick® politice, ale pŚes z§sluhy o transformaci z ļela vl§dy a pozdŊji i ODS 
odch§zel s pochroumanou povŊst². Moģnosti, kter® se mu otevŚely pŚ²chodem na Hrad, pro nŊj byly darem z 
nebes: prezident, pokud k tomu m§ vlohy, mŢģe z§sadnŊ vstupovat do veŚejn® diskuse. 
 
ObecnŊ se uzn§v§, ģe V§clav Havel zjedn§val republice lepġ² jm®no, neģ jak® si zaslouģila. NutnŊ vznikal 
dojem, ģe kdyģ Ļeġi maj² intelektu§lnŊ zaj²mav®ho prezidenta, asi na nich taky nŊco bude. V tom HavlŢv 
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antipod Klaus na sv®ho pŚedchŢdce dokonale nav§zal ï a zn§m§ pozn§mka kancl®Śky Angely Merkelov® z jara 
2007 o ļeskĨch husitech, kterou uļinila po pŚijet² u Klause, nebyla jen zdvoŚilostn² vycp§vka. 
 
I Klaus na sebe strh§val vŊtġ² pozornost, neģ by mu n§leģelo podle v§hy Ļeska. Hlavn²m dŢvodem byla jeho 
ideov§ vyhranŊnost a ochota vyjadŚovat se, ļasto kontroverznŊ, aģ sv®hlavŊ, ke stŊģejn²m t®matŢm doby. V 
bŚeznu 2003 se vġechno toļilo kolem v§lky proti terorismu a Sadd§mu Husajnovi. Lidem, kteŚ² ï tak jako autor 
tohoto textu ï s americkou invaz² do Ir§ku sympatizovali, se to nep²ġe lehko, ale KlausŢv tehdejġ² distanc a 
nahlas formulovan® pochybnosti, jestli se mŢģe podaŚit zav®st vojenskou operac² z§padn² demokracii do 
radik§lnŊ odliġn® civilizace, se uk§zaly bĨt nam²stŊ. Pro bilanci ir§ck®ho taģen² nelze pouģ²t jin® adjektivum neģ 
otŚesn§. 
 
I kdyģ si odmysl²me mrtv® voj§ky, v n§sledn®m chaosu a obļansk® v§lce pŚiġlo do konce roku 2010 o ģivot 
minim§lnŊ 65 ï125 tis²c civilistŢ (Jason Burke v knize The 9/11 Wars uv§d² tato ļ²sla s douġkou "velmi 
konzervativn² odhad", kterĨ "ve skuteļnosti mŢģe bĨt mnohokr§t vyġġ²"). I kdyby se dnes vĨvoj v t®to tŊģce 
zkouġen® zemi koneļnŊ dost§val do spr§vnĨch kolej², jak tvrd² nŊkteŚ² optimist®, deset rokŢ je dlouh§ doba, 
kter§ napŚ²klad generaci, jeģ pr§vŊ vstupovala do aktivn²ho vŊku, pokaz² celĨ ģivot. JistŊģe od Klause bylo 
ur§ģliv® dŊlat pŚed velvyslancem USA, zemŊ ve v§lce, nar§ģky, ģe aby Ameriļan® v Ir§ku naġli zbranŊ 
hromadn®ho niļen², budou je tam muset nejdŚ²v narafiļit. Ale povzneseme-li se nad diplomatickĨ protokol, Klaus 
vyhm§tl vŊcnou podstatu ï ģe totiģ USA ġly do krajnŊ riskantn² v§lky na z§kladŊ chatrnĨch dohadŢ 
zpravodajskĨch sluģeb. 
 
Od sv®ho americk®ho protŊjġku George W. Bushe pak Klaus za trest nikdy nedostal pozv§nku do B²l®ho domu, 
coģ mu dodnes v bilanļn²ch textech o jeho zahraniļn² politice bĨv§ pŚedhazov§no jako dŢkaz mezin§rodn² 
izolace. Pokud by tohle mŊla bĨt daŔ, kterou je tŚeba zaplatit za to, ģe se intelektu§lnŊ nezkompromitoval v tak 
z§vaģn® vŊci, je to daŔ n²zk§. Ve sv® skepsi vŢļi neokonzervativcŢm byl Klaus ponŊkud osamŊlĨ na ļesk® 
pravici, v evropsk®m kontextu samozŚejmŊ nikoliv. StejnŊ to vidŊli tŚeba Gerhard Schrºder nebo Jacques 
Chirac. Ale v jejich chov§n² hr§l jistou roli z§padoevropskĨ antiamerikanismus, kterĨ v Klausovi nen². A kde se 
od nich ï a prakticky od vġech ostatn²ch evropskĨch st§tn²kŢ ï Klaus radik§lnŊ liġ², jsou dvŊ supert®mata, kter§ 
si pro sv® prezidentov§n² s§m vybral, evidentnŊ s ¼myslem se na nich i mezin§rodnŊ profilovat: glob§ln² 
oteplov§n² a Evropa. 
 
Pl²ģen²m vpŚed 
 
Uģ dlouho pŚed n§stupem na Hrad hlasitŊ varoval, ģe unifikace Evropy, jej²ģ klenbou se mŊla st§t v Maastrichtu 
dohodnut§ mŊnov§ unie (1992), v sobŊ skrĨv§ nebezpeļ² dlouhodob®ho oslaben² star®ho kontinentu. Dva tĨdny 
pŚed t²m, neģ euro vstoupilo do sv® prvn² f§ze, publikoval Klaus text (Uģ se bl²ģ² euro, ĻeskobudŊjovick® listy, 
14. 12. 1998), v nŊmģ odhaduje, co mŢģe zruġen² mŊnov®ho kurzu udŊlat se vztahy mezi evropskĨmi 
ekonomikami: "Jedna vŊc, kter§ se podle potŚeby (podle vĨvoje ekonomick® situace) mohla,hĨbató, se hĨbat 
pŚestane. Zaļ²t se pak mus² hĨbat nŊco jin®ho ï buŅ dojde k z§zraku a budou obousmŊrn®, velmi pruģn® ceny 
a mzdy (podle potŚeby i smŊrem dolŢ!), nebo dojde k jin®mu z§zraku a v EvropŊ nastane niļ²m neruġenĨ, 
naprosto volnĨ pohyb pracovn²ch sil (jako je tomu dnes v jin® zn§m® mŊnov® unii, zvan® USA), nebo budou 
muset putovat pen²ze, a to z ¼spŊġnŊjġ²ch do m®nŊ ¼spŊġnĨch ļ§st² mŊnov® unie." Na to, ģe text psal dvan§ct 
let pŚed vypuknut²m krize euroz·ny, je to na ļesk®ho politika opravdu sluġnĨ vĨkon. 
 
Zat²mco Klaus sledoval odbornou diskusi v anglosask®m svŊtŊ, vŊtġina jeho soupeŚŢ a ostatn²ch ¼ļastn²kŢ 
veŚejn® debaty doma byla tou dobou buŅ v dŊtinsk®m rauġi, ģe pŚi vĨletech po EvropŊ uġetŚ² za smŊn§rny, nebo 
spoleļnou mŊnu povaģovala za nutn® vyvrcholen² evropsk® historie. V lednu 1999 uspoŚ§daly LN o euru 
anketu. Je to zaj²mav® ļten², optimist® tu nad pochybovaļi vedou zhruba v pomŊru 2 : 1. 
 
Z optimistick®ho t§bora ï premi®r Miloġ Zeman: "Budoucnost eura vid²m dobŚe." ï biskup V§clav MalĨ: "Euro 
m§ budoucnost. (é) Odlehļ² se mnoģstv² administrativn² pr§ce, mnoģstv² pŚepoļtu vġelijakĨch transakc²." ï 
vicepremi®r Vladim²r Ġpidla: "Euro m§ obrovskou budoucnost. Jsem pŚesvŊdļen, ģe je to strategickĨ zvrat, kterĨ 
zmŊn² celkovou ekonomickou rovnov§hu ve svŊtŊ." (To se skuteļnŊ dŊje, ale jinĨm smŊrem.) ï Śeditel Institutu 
politologickĨch studi² FSV UK Rudolf Kuļera: "Zaveden² eura je jednou z nejvŊtġ²ch pozitivn²ch ud§lost² v 
dŊjin§ch Evropy po druh® svŊtov® v§lce. Bude to jak§si kotva, kter§ byla spuġtŊna, aby evropskou integraci uģ 
nemohly ohrozit ģ§dn® finanļn² ļi mŊnov® vichŚice." ï poslanec US Vladim²r Mlyn§Ś: "VŊŚ²m, ģe euro m§ velkou 
budoucnost, ģe se projekt spoleļn® mŊny zdaŚ² a ģe pro Evropany pŚinese to, k ļemu je myġlenka EU: totiģ 
zabezpeļen² hospod§Śsk®ho rŢstu a m²r." 
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VĨhrady mŊli napŚ²klad bank®Ś Pavel Sob²ġek, spisovatel Ludv²k Vacul²k: "Jakou bude m²t euro budoucnost? 
Nejistou.", pŚekvapivŊ ġ®f Unie svobody Jan Ruml: "épovaģuji euro za pŚ²liġ spoleļnĨ pohled na nŊkter® vŊci, 
kter® by mŊly bĨt d²lem n§rodn²ch st§tŢ."; a ovġem Klaus: "Ten projekt je tak ambici·zn², ģe si EU nemŢģe 
dovolit jeho ne¼spŊch. Euro tedy bude urļitŊ a za kaģdou cenu, i kdyby mŊlo vyvol§vat pot²ģe, kter® urļitŊ 
vyvol§vat bude." 
 
Poļ§tkem prosince 2001, mŊs²c pŚed t²m, neģ se euro dostalo do obŊhu, z pozice pŚedsedy ļesk® Poslaneck® 
snŊmovny vystoupil v Evropsk®m parlamentu, kde si vzal na muġku "pl²ģiv®, tich® sjednocov§n² kontinentu". 
Doma se strhl povyk, st²novĨ ministr zahraniļ² Josef Zieleniec Klause obvinil, ģe "plive proti vŊtru a zatahuje do 
toho Ļeskou republiku", prezident Havel poģ§dal snŊmovnu, aby mu vystoupen² sv®ho pŚedsedy vysvŊtlila. Do 
rozġ²Śen² byl Klaus okŚikov§n, ģe svĨmi vĨvody ohroģuje vstup do Unie, po vstupu za to, ģe podkop§v§ naġe 
postaven² v n². 
 
Dnes, jeden§ct rokŢ po ostr®m startu eura, se euroz·na zm²t§ v hlubok® krizi, kter§ sice v řecku, Portugalsku, 
It§lii, ĠpanŊlsku ļi Irsku nab²r§ jinou podobu, v kaģd®m jednom pŚ²padŊ lze ale snadno doloģit, ģe euro patŚ² k 
hlavn²m pŚ²ļin§m krize, respektive jej² d®lky a hloubky. V kaģd®m z tŊchto st§tŢ umoģnilo delġ² ģivot na dluh 
nebo pŚifouklo bublinu, kter§ by za norm§ln²ch okolnost² splaskla dŚ²v. Ve v§ģn® situaci je dnes pŚedevġ²m 
jihoevropsk§ ml§deģ: nezamŊstnanost v t®to vŊkov® skupinŊ obn§ġ² v It§lii 37 procent, v Portugalsku 40,v 
řecku a ĠpanŊlsku t®mŊŚ 60 procent (v Ļesk® republice 17 procent). Vġechny jmenovan® ekonomiky jsou 
chycen® v pasti, jsou nuceny ġetŚit, ale nemohou devalvovat mŊnu. To, co se na jihu Evropy dŊje, z²sk§v§ 
rozmŊry spoleļensk® trag®die: poļet sebevraģd v řecku stoupl od zaļ§tku krize o tŚetinu, mlad® Portugalce 
vyb²z² jejich premi®r k emigraci (nezamŊstnanĨ uļitel prĨ mŢģe hledat ġtŊst² v Braz²lii nebo Angole), NŊmecko, 
jemuģ jeho dom§c² technick§ inteligence vym²r§, se uģ tŊġ² na pŚ²liv vzdŊlanĨch ĠpanŊlŢ. 
 
PŚi prezidentsk® volbŊ 2003 nebylo jeġtŊ euro t®ma, o pŊt let pozdŊji ano. KlausŢv protivn²k Jan Ġvejnar, kterĨ si 
kdysi d§vno pohr§val i s myġlenkou, ģe by republika mohla pŚijmout euro jeġtŊ dŚ²v, neģ vstoup² do EU,. i teŅ 
pŚed volbou doporuļoval rychle stanovit datum, kdy by euro nahradilo korunu, pŚedevġ²m kvŢli moģn® finanļn² 
krizi a otŚesŢm smŊnnĨch kurzŢ. 
 
S t²m pŚ§n²m nebyl Ġvejnar s§m, ĻSSD ģ§dala na podzim t®hoģ roku po vypuknut² finanļn² krize v Americe, 
abychom euro pŚijali do tŚ² let. A TOP 09 na pŚ§n² Karla Schwarzenberga v§ģnŊ chtŊla vepsat pevn® datum 
dokonce jeġtŊ do koaliļn² smlouvy po volb§ch v l®tŊ 2010. Dnes by ļlenstv² v euroklubu st§lo republiku jen na 
vstupn²m poplatku do eurovalu 32 miliard korun, krom toho by ji pŚipravilo o n§stroj mŊnov® politiky. Taky uģ se 
do euroz·ny nikdo nehrne. 
 
V anglickĨch novin§ch tu a tam vych§zej² zaj²mav® zpovŊdi bĨvalĨch pŚ²znivcŢ eura, kteŚ² popisuj², co je pŚimŊlo 
ke zmŊnŊ n§zoru. Dokonce i v NŊmecku prominentn² propag§tor eura z 90. let Hans-Olaf Henkel napsal o euru 
bestseller, v nŊmģ sebekriticky vysvŊtluje, jak a proļ se tehdy ze sv®ho dneġn²ho pohledu mĨlil. U n§s se tento 
ģ§nr nepŊstuje vŢbec. Moģn§ mi nŊco uniklo, ale zachytil jsem pouze esej Pavla Kohouta (Brunt§lsk§ rupie po 
deseti letech, LN, 21. ledna 2012), ten m§ ovġem syp§n² si popela na hlavu zapotŚeb² skoro nejm²Ŕ. A aģ na 
drobnou zm²nku v publikaci JiŚ²ho Pehe Klaus z roku 2010 ("Do jist® m²ry se potvrdila jeho dŚ²vŊjġ² varov§n².") 
jsem mezi jeho ļetnĨmi kritiky nenarazil na ģ§dn®ho, kterĨ by pŚiznal, ģe aspoŔ v t®to vŊci se Klausovi mŊlo 
v§ģnŊ naslouchat. No tohle, ot²r§ se o vŊdce S evropskou integrac² ¼zce souvis² druh® Klausovo supert®ma: 
kritika boje s klimatickou zmŊnou, zavinŊnou prĨ prŢmyslovou ļinnost². VEvropŊ tato v§ġeŔ vrcholila na rozhran² 
prvn²ho a druh®ho Klausova mand§tu a nad Klausovou ochotou zesmŊġŔovat se v oboru, jemuģ nerozum², 
tehdy panoval vġeobecnĨ ¼div; V§clav Havel pŚed v§noci 2006 v LN: "M§m pro to urļit® porozumŊn², protoģe j§ 
tak® mnohokr§t zast§val menġinov® n§zory v politick® funkci. Nicm®nŊ mysl²m si, ģe tento jeho menġinovĨ 
n§zor je mylnĨ." Tom§ġ Hal²k o Klausovi v kvŊtnu 2007 na Frekvenci 1: "Ty vŊci, kter® Ś²k§ o tom glob§ln²m 
oteplov§n², opravdu tedy kvalifikovan® nejsou, tak tam si mysl²m, ģe t® zemi dŊl§ sp²ġe ostudu neģ ļest." 
 
Hlavn² slovo mŊl ale tehdejġ² ministr ģivotn²ho prostŚed² a ġ®f ZelenĨch Martin Burs²k. Takhle se v ¼noru 2007 
hnŊval na prezidenta za to, ģe zpochybŔuje Mezivl§dn² panel OSN pro klimatickou zmŊnu, podle jehoģ 
souhrnnĨch zpr§v se politici z§padn²ho svŊta mŊli orientovat: "Prezident Klaus je v t®matu glob§ln²ch 
klimatickĨch zmŊn ¼plnŊ vedle. Vykl§d§ nesmysly. O nejprestiģnŊjġ²m panelu zhruba dvou tis²covek vŊdcŢ, kteŚ² 
pod OSN analyzuj² vŊdeck® zpr§vy a empiricky namŊŚen§ data, mluv² jako o nŊjak® nevl§dn² organizaci 
zelen®ho zabarven². Klaus ztratil schopnost vŊdeck®ho a kritick®ho myġlen². (é) To je smutn®." Do dvou let 
pŚiġla af®ra Climategate, krach konference o celosvŊtov® dohodŊ k omezen² sklen²kovĨch plynŢ, a hlavnŊ: 
"nejprestiģnŊjġ² panel" inkasoval r§ny, z nichģ se jeho prestiģ nevzpamatovala dodnes. Stovka vŊdcŢ jeġtŊ v 
roce 2007 zveŚejnila otevŚenĨ dopis, v nŊmģ si stŊģuje, ģe "Resum® IPCC pro politiky pŚipravuje relativnŊ malĨ 
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tĨm a z§vŊreļn® verze zpr§v potom schvaluj² reprezentanti vl§d. VŊtġina vŊdeckĨch autorŢ a recenzentŢ, a 
stejnŊ tak des²tky tis²c dalġ²ch odborn²kŢ, se pŚ²pravy tŊchto dokumentŢ ne¼ļastn²." 
 
V souhrnn® zpr§vŊ IPCC z roku 2007 naġli ġŠouralov® v§ģn® chyby, nejslavnŊjġ² byla, ģe ledovce v Him§laji 
roztaj² do roku 2035, pŚitom novinovĨ ļl§nek (!), z nŊhoģ zpr§va ļerpala, mluvil o roku 2350. Ale to bylo jen pars 
pro toto, praktiky odvol§vat se m²sto vŊdeckĨch studi² na novinov® ļl§nky, studentsk® pr§ce nebo dokonce 
pamflety ekoskupin, byly mnohem rozġ²ŚenŊjġ². 
 
V klimatologii, kterou Burs²k jeġtŊ pŚed pŊti lety prohlaġoval za definitivnŊ uzavŚenĨ soubor poznatkŢ, se mezit²m 
rozġiŚuje jin§ pŚedstava: ģe s rŢstem teplot na planetŊ to nebude tak hork®, jak se doned§vna pŚedpokl§dalo, a 
ģe IPCC ve svĨch poļ²taļovĨch modelech podcenil pŚ²rodn² promŊnn®, na nŊģ lidstvo nem§ ģ§dnĨ vliv. TŚeba 
teploty zase zaļnou stoupat, dnes, na konci Klausova mand§tu, nicm®nŊ mezi doned§vna tak arogantn²mi 
vymahaļi jedin®ho z§vazn®ho vĨkladu panuje rozpaļit® ticho. 
 
Nepodpis, veto, veto  
 
Ģe to nebyla pouze teoretick§ disputace, se uģ dnes v². Oteplovac² alarmismus stoj² u koŚene takov® legislativy, 
jako je proslulĨ z§kon o obnovitelnĨch zdroj²ch. Prohlasovala ho v roce 2005 ĻSSD s komunisty, Uni² svobody a 
KDU-ĻSL, kter§ skrĨvala i nŊkolik budouc²ch politikŢ TOP 09 v ļele s Miroslavem Kalouskem. Proti byla jen 
osamocen§ ODS. 
 
Burs²k byl coby poradce tehdejġ²ho ministra ģivotn²ho prostŚed² Libora Ambrozka spolutvŢrcem z§kona. Dnes se 
k nŊmu nechce zn§t, neboŠ ho ve tŚet²m ļten² poslankynŊ ĻSSD Iva Ġediv§ pozmŊŔovac²m n§vrhem, kterĨ 
jeġtŊ sv§zal ruce Energetick®mu regulaļn²mu ¼Śadu ve sniģov§n² vĨkupn²ch cen, dodateļnŊ zhorġila. Ġest dn² 
po ¼spŊġn®m tŚet²m ļten² ale na ĻRo 6 mluvil jinak: "M§me pŚ²leģitost m²t z§kon, kterĨ bude jedn²m z nejlepġ²ch 
v EvropŊé Nen² potŚeba vŢbec se b§t toho, ģe nŊkterĨ z tŊch obnovitelnĨch zdrojŢ by najednou jaksi vyl²tl pŚ²liġ 
a zpŢsobil by nŊjak® probl®my v t® elektrizaļn² soustavŊ." Prezident z§kon nevetoval, pouze nepodepsal a na 
svĨch str§nk§ch vyvŊsil deset dŢvodŢ, proļ je proti. Uv§d² v nich mimo jin®, ģe se zdraģ² cena elektrick® 
energie, coģ bude m²t soci§ln² dŢsledky, a odhaduje, ģe st§tn² rozpoļet zat²ģ² vĨdaji v Ś§du nŊkolika miliard 
roļnŊ. Rychl® zdraģov§n² proudu skuteļnŊ pŚiġlo, a aby ho nenesli jen soukromn²ci, pŚisp²v§ dnes st§t 
vĨrobcŢm proudu ze slun²ļka t®mŊŚ 12 miliardami roļnŊ. Dnes ve vĨrobŊ nestabiln² energie z obnovitelnĨch 
zdrojŢ ut§p²me v²ce neģ 40 miliard roļnŊ. Podle nejļernŊjġ²ch odhadŢ n§s to pŚijde dohromady na bilion korun. 
 
MalĨ bratŚ²ļek pŚibyl z§konu o podpoŚe obnovitelnĨch zdrojŢ v podobŊ tzv. energetickĨch ġt²tkŢ, kter® ud§vaj² 
energetickou n§roļnost budovy. Povinnost pro soukrom® nabyvatele domŢ plat² od zaļ§tku letoġn²ho roku, za 
jeden takovĨ ġt²tek zaplat² typickĨ majitel domu licencovan®mu ģivnostn²kovi nebo firmŊ 6500 korun. Klaus ġt²tky 
vetoval loni v srpnu, byl ale pŚehlasov§n, mj. proto, ģe EU hrozila pokutami nŊkolik milionŢ korun za kaģdĨ dalġ² 
den prodlen². 
 
M®nŊ zn§mĨm pŚ²padem, kdy se prezident donkichotsky stavŊl na odpor, je evropsk§ smŊrnice REACH. Ta pro 
chemickou branģi zav§d² povinnost registrovat si u Evropsk® agentury pro chemick® l§tky ECHA kaģdou l§tku, 
kterou chce vyr§bŊt nebo prod§vat. Dnes registrace jedn® poloģky obn§ġ² aģ 300 tis²c eur, coģ mal® firmy, pro 
ļeskĨ chemickĨ prŢmysl typick®, existenļnŊ ohroģuje. A zase: Klaus pŚ²sluġnĨ z§kon v srpnu 2008 vetoval a 
snŊmovna koncem z§Ś² jeho veto pŚehlasovala. "To veto bylo nesmysln®," divil se ministr Burs²k. Kdo prĨ mŊl 
n§mitky, mohl se ozvat, kdyģ se pŚedt²m norma na unijn² ¼rovni pŚipravovala. Evropsk§ komise nav²c republice 
hrozila ģalobou, pokud naŚ²zen² rychle neimplementuje. A i kdyģ se doposud musely registrovat jen 
velkoobjemov® poloģky typick® pro velk® a bohat® firmy, teŅ pŚich§zej² na Śadu speci§ln² chemik§lie vyr§bŊn® v 
menġ²m objemu, coģ je pr§vŊ dom®na tŊch malĨch a stŚedn²ch. 
 
MĨm odpŢrcŢm 
 
CelkovŊ se o deseti letech s Klausem d§ Ś²ct, ģe prezidentovi se povedlo zvolit si agendu, v n² se polemicky 
vyhranit, protivn²ky vyl§kat na tenkĨ led ï a potom za sebe nechat pracovat ļas, kterĨ mu d§val za pravdu. K 
pocitu dokonļen® operace chyb² uģ jen jedna maliļkost. Totiģ aby mu za pravdu dal i (ļeskĨ) zbytek svŊta. 
 
Coģ se nedŊje. Zļ§sti kvŢli schopnosti mnoha lid² ignorovat nepohodln§ fakta, zļ§sti i proto, ģe vinou animozit a 
pŚ²kopŢ v naġem veŚejn®m ģivotŊ uģ kdekdo po vysloven² jm®na Klaus prostŊ nen² schopen z§kladn² 
intelektu§ln² poctivosti. Prezident tu ale svĨm protivn²kŢm z jejich argumentaļn² t²snŊ s§m vĨznamnŊ pomohl. V 
l®tŊ 2011 se zapojil do obhajoby skuriln²ho n§rodovce Ladislava B§tory a nad svĨm vicekancl®Śem H§jkem drģel 
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patron§t skoro vģdycky, kdyģ se H§jek snaģil nŊjak zaujmout (11. z§Ś² mohlo bĨt d²lem americkĨch tajnĨch 
sluģeb; Tom§ġ Hal²k nem§ knŊģsk® svŊcen²; V§clav Havel byl nevŊdomĨm n§strojem Satana). 
 
Nev² se, do jak® m²ry podobn® existence, kter® s v KlausovŊ okol² v posledn²ch zhruba dvou letech pohybuj², 
mluv² prezidentovi z duġe. Jeden svŊdek priv§tn²ch debat s Klausem bezprostŚednŊ po otiġtŊn² obrany B§tory 
tvrd², ģe Klause tehdy na cel® vŊci nejv²c zaj²malo, jestli se ozvou pravdol§skaŚi (ozvali, ¼ļelu bylo dosaģeno). 
Je to jednak viditelnĨ intelektu§ln² ¼padek, jednak nab²dka ¼nikov® strategie odpŢrcŢm ve chv²li, kdy byli pomalu 
zral² na pŚizn§n² por§ģky. 
 
Posledn² mŊs²ce Klausova mand§tu se odehr§vaj² ve vġeobecn®m zdivoļen². Prezident zbyteļnŊ ostŚeloval 
vl§du a nepŚ²padnŊ zasahoval do volby sv®ho n§stupce. Kaģd® jeho ostŚejġ² vyj§dŚen² vyprovokov§valo prudġ² a 
prudġ² reakci z t§bora jeho nepŚ§tel. Posledn² dny jsou poznamen§ny ģalobou pro velezradu, kterou na 
prezidenta pod§v§ 28 sen§torŢ, v§ģnŊ se tv§Ś²c²ch, ģe amnesti² ohrozil demokratickĨ Ś§d v zemi. Ti lid® se mus² 
c²tit jako v²tŊzov®: Klaus bude odch§zet uliļkou hanby a nad ot§zkou, jestli po vŊtġinu sv®ho mand§tu nemŊl - 
proti nim - pravdu, se zavŚe voda.  
 
LN, 2.3.2013  
 
 
URL| http://neviditelnypes.lidovky.cz/politika-ten-ktery-mel-pravdu-d2x-
/p_politika.asp?c=A130304_171851_p_politika_wag 
 
_ 
 

NovĨm mluvļ²m ODS je od poļ§tku mŊs²ce JiŚ² Sochor 
4.3.2013    ceska-media.cz    str. 00    M®dia-Stalo se_ 

    ĻTK, (BoJ)_         

TiskovĨm mluvļ²m ODS je od bŚezna JiŚ² Sochor, kterĨ byl tak® povŊŚen veden²m stranick® medi§ln² sekce. 
S§m to dnes ozn§mil ĻTK. Dosavadn² mluvļ² Tom§ġ BartovskĨ z pozice odeġel na konci ¼nora z rodinnĨch 
dŢvodŢ. "Tom§ġe Bartovsk®ho jsem v ODS necelĨ rok zastupoval, proto beru tuto zmŊnu jako logickĨ krok," 
uvedl JiŚ² Sochor. PŚed svĨm pŚ²chodem do ODS byl z§stupcem tiskov®ho mluvļ² ministerstva prŢmyslu a 
obchodu a tak® agentury CzechInvest. PŢsobil t®ģ jako medi§ln² konzultant. Zkuġenosti sb²ral tak® jako redaktor 
a editor veŚejnopr§vn² Ļesk® televize. V tiskov® zpr§vŊ o zmŊn§ch podŊkoval hlavn² manaģer ODS Jan Koļ² 
Bartovsk®mu za profesion§ln² pr§ci pro stranu. BartovskĨ vystudoval medi§ln² studia na FSV UK a absolvoval 
studijn² st§ģ na UniverzitŊ v Lipsku. NŊkolik let pracoval v Poslaneck® snŊmovnŊ, nejdŚ²ve jako asistent 
poslance ODS a pak tak® jako konzultant pro vztahy s veŚejnost². Od roku 2006 do roku 2010 pŢsobil jako 
vedouc² tiskov®ho oddŊlen² a tiskovĨ mluvļ² ministerstva prŢmyslu a obchodu. 
 
 
URL| http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=453121 
 
_ 
 

TISKOVĆ ZPRĆVA: Veden²m medi§ln² sekce ODS povŊŚen JiŚ² Sochor 
4.3.2013    ceska-media.cz    str. 00    M®dia-Tiskov® zpr§vy_ 

    Tiskov§ zpr§va ODS, (BoJ)_         

Veden²m medi§ln² sekce ODS a tiskovĨm mluvļ²m je od bŚezna povŊŚen JiŚ² Sochor, dosavadn² z§stupce 
vedouc²ho. Tom§ġ BartovskĨ, st§vaj²c² mluvļ² obļanskĨch demokratŢ, z pozice odeġel ke konci ¼nora. 
 
"Z pozice vedouc²ho medi§ln² sekce a tiskov®ho mluvļ²ho ODS odch§z²m k posledn²mu ¼noru. K tomuto kroku 
jsem se rozhodl na konci loŔsk®ho roku z rodinnĨch dŢvodŢ," konstatuje Tom§ġ BartovskĨ. 
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ĂTom§ġe Bartovsk®ho jsem v ODS necelĨ rok zastupoval, proto beru tuto zmŊnu jako logickĨ krok,ñ uvedl JiŚ² 
Sochor 
 
ĂDŊkuji Tom§ġi Bartovsk®mu za jeho profesion§ln² pr§ci pro ODS a do dalġ²ch let mu pŚeji mnoho pracovn²ch 
¼spŊchŢ,ñ dod§v§ Jan Koļ², hlavn² manaģer ODS. 
 
Tom§ġ BartovskĨ vystudoval medi§ln² studia na FSV UK a absolvoval studijn² st§ģ na UniverzitŊ v Lipsku. 
NŊkolik let pracoval v Poslaneck® snŊmovnŊ PĻR, nejprve jako asistent poslance ODS a n§slednŊ jako 
konzultant pro vztahy s veŚejnost². Od roku 2006 do roku 2010 pŢsobil jako vedouc² tiskov®ho oddŊlen² a tiskovĨ 
mluvļ² ministerstva prŢmyslu a obchodu. 
 
JiŚ² Sochor pŢsobil rok jako z§stupce vedouc²ho medi§ln² sekce obļanskĨch demokratŢ. DŚ²ve byl z§stupcem 
tiskov®ho mluvļ² ministerstva prŢmyslu o obchodu a agentury CzechInvest; pŢsobil tak® jako medi§ln² 
konzultant. PŚedt²m pracoval jako redaktor a editor v Ļesk® televizi. 
 
 
URL| http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=453118 
 
_ 
 

Lutz Mez: Jadern§ energetika nen² bez emis² CO2 
4.3.2013    euractiv.cz    str. 00    Euractiv.cz / Sekce / Energetick§ ¼ļinnost_ 

    _         

ĂPokud jde o emise, na stejn® ¼rovni jako jadern® elektr§rny se pohybuj² plynov® kogeneraļn² zdroje. 
Fotovoltaika je na tom uģ dnes l®pe,ñ Ś²k§ profesor Lutz Mez ze Svobodn® univerzity v Berl²nŊ. EurActiv.cz s n²m 
hovoŚil nejen o jadern® energetice, ale tak® o obnovitelnĨch zdroj²ch a o tom, jak mohou st§ty efektivnŊ 
zvyġovat energetickou ¼ļinnost. 
 
Lutz Mez pŢsob² jako profesor politologie a soci§ln²ch vŊd na Svobodn® univerzitŊ v Berl²nŊ. Pracoval pro 
nŊkolik vĨzkumnĨch zaŚ²zen² a zast§val pozici Śeditele Institutu futurologickĨch studi². Od roku 1984 pracuje v 
Institutu politick® vŊdy Otto Suhra. Dlouho pŢsobil tak® jako Śeditel VĨzkumn®ho centra pro politiku ģivotn²ho 
prostŚed². Je autorem Śady studi² tĨkaj²c²ch se jadern® energetiky, obnovitelnĨch zdrojŢ a klimatickĨch zmŊn. 
EurActiv.cz s n²m hovoŚil u pŚ²leģitosti VIII. Praģsk® bezpeļnostn² konference, kterou poŚ§dalo StŚedisko 
bezpeļnostn² politiky CESES FSV UK v Praze.  
Podle n§zoru ļesk® vl§dy by se mŊla budoucnost ļesk® energetiky z vĨznamn® ļ§sti zakl§dat na jadern® 
energii. Environment§ln² sdruģen², ale tak® nŊkteŚ² dalġ² experti se domn²vaj², ģe to nen² nejvĨhodnŊjġ² pl§n, 
pŚedevġ²m z ekonomick®ho hlediska (EurActiv 21.8.2012). Jak® argumenty byste ale pouģil, kdyģ je Śada 
odpovŊdnĨch politikŢ pŚesvŊdļena o tom, ģe jadern§ energetika pomŢģe vyŚeġit budouc² vĨzvy l®pe, neģ tŚeba 
obnoviteln® zdroje? 
Zaprv® je c²l pro pod²l obnovitelnĨch zdrojŢ v energetice do roku 2020 z§vaznĨ pro vġechny ļlensk® st§ty EU. 
Je to svĨm zpŢsobem test novĨch pravomoc² Unie v oblasti energetiky. Ļlensk® zemŊ v RadŊ EU tŊmto 
pravomocem pŚirozenŊ oponuj² a nen² jednoduch® vytvoŚit dalġ² oblast, ve kter® by EU mohla pŢsobit podobnŊ 
jako v pŚ²padŊ spoleļn® zemŊdŊlsk® politiky. M²Ś²me k modelu, ve kter®m EU stanovuje z§vazn® c²le, jako je 
tomu u obnovitelnĨch zdrojŢ ï a stejnĨ vĨvoj pravdŊpodobnŊ nastane v pŚ²padŊ energetick® ¼ļinnosti. V 
takov®m procesu je dŢleģit® rozumŊt specifickĨm podm²nk§m kaģd®ho ļlensk®ho st§tu. Je to evidentn², protoģe 
z geografick®ho hlediska a pŚi uv§ģen² pŚ²rodn²ch zdrojŢ jsou mezi ļlenskĨmi zemŊmi velk® rozd²ly. 
Dalġ²m aspektem je to, jak v§ģnŊ bereme svou klimatickou politiku. Pokud se Mezivl§dn² panel pro zmŊn 
klimatu (IPCC) nemĨl², nach§z²me se pod velkĨm ļasovĨm tlakem, protoģe mus²me glob§ln² emise 
sklen²kovĨch plynŢ sn²ģit bŊhem patn§cti let. Proto nen² ļas na takov® technologie, jako je jadern§ energie. 
Pokud se dnes totiģ rozhodneme, ģe chceme vystavŊt jadernou elektr§rnu, nezvl§dneme ji do s²tŊ pŚipojit dŚ²ve 
neģ pr§vŊ za patn§ct let. V tomto smyslu uģ vnitŚn² evropskĨ trh do jist® m²ry existuje, protoģe je to skuteļnŊ 
riziko investorŢ, jestli se rozhodnou investovat, pokud si nemohou bĨt jist², ģe sv® pen²ze dostanou zp§tky. To je 
dalġ² podm²nka, kter§ bude v budoucnu komplikovat spolupr§ci. 
NevĨhodou liberalizace je tak® to, ģe st§tn² kontrola nad cenami elektŚiny se sn²ģila, protoģe neoklasick§ 
ekonomie prosadila n§zor, ģe elektŚina je komodita a lze s n² obchodovat. Ve skuteļnosti to nen² komodita. Do 
znaļn® m²ry je to st§le veŚejn§ sluģba, a proto by pro ni mŊly platit jin® podm²nky. Jedin§ moģn§ zmŊna, kterou 
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v budoucnosti vid²m, je nov§ forma st§tn² kontroly, kter§ by st§la nad n§rodn²mi st§ty. To se pravdŊpodobnŊ 
mŢģe realizovat pouze na ¼rovni EU. 
Jadern§ energie mŢģe bĨt jednou z cest ke sniģov§n² emis² CO2. Podle nŊkterĨch n§zorŢ je vyuģit² jadern® 
energie pro Ļeskou republiku hlavn²m n§strojem k plnŊn² emisn²ch c²lŢ. J§dro a obnoviteln® zdroje se vġak v 
energetick®m mixu obt²ģnŊ kombinuj²é 
Ano, protoģe jedna technologie se zakl§d§ na velkĨch zaŚ²zen²ch a centralizaci, zat²mco druh§ je zaloģena 
pŚedevġ²m na malĨch instalac²ch. Z§kladn² omyl ale spoļ²v§ v pŚesvŊdļen², ģe jadern§ energie je bez emis². To 
nen² pravda. Neprodukuje sice emise v samotn® elektr§rnŊ, ale v ģivotn²m cyklu cel®ho procesu z§leģ² na tom, 
odkud poch§z² uran pouģitĨ pro vĨrobu paliva. V pŚ²padŊ zem², kter® uran samy netŊģ² a nevyr§b² palivo, se 
emise nezapoļ²t§vaj² do jejich bilance. Zapoļ²t§vaj² se ale do bilance producentŢ, jako jsou Rusko, Kazachst§n 
nebo Austr§lie. Je tak® tŚeba ta data porovn§vat s dalġ²mi analĨzami. Pak si vġimnete, ģe na stejn® ¼rovni jako 
jadern® elektr§rny se pohybuj² plynov® kogeneraļn² zdroje. Fotovoltaika je na tom uģ dnes l®pe. A pokud by 
nŊco skuteļnŊ prosp²valo klimatu, byly by to bioplynov® elektr§rny, protoģe ty maj² negativn² emise. 
Jadern® elektr§rny mohou nav²c produkovat pouze elektŚinu, kter§ m§ na koneļn® spotŚebŊ energie v Ļesk® 
republice pod²l necelĨch 20 %. Aby se sn²ģily emise CO2, celĨ syst®m by se musel zmŊnit ï pouh® rozġ²Śen² 
jadern® z§kladny v produkci elektŚiny nen² Śeġen²m. 
Jedn²m z ļastĨch argumentŢ v debatŊ o budoucnosti evropsk® energetiky je, ģe kaģdĨ st§t m§ pr§vo na vĨbŊr 
vlastn²ho energetick®ho mixu. Tak se dost§v§me k probl®mu rozd²lnĨch energetickĨch koncepc² jednotlivĨch 
st§tŢ, kter® jsou ovġem vz§jemnŊ propojeny. Jak tuto situaci Śeġit? 
Mysl²m, ģe je to probl®m hlavnŊ v oblasti elektŚiny. Pro zbytek energetick®ho syst®mu to takovĨ probl®m nen². 
Aktu§lnŊ pot²ģe zpŢsobuj² toky elektŚiny, kter® smŊŚuj² z vŊtrnĨch elektr§ren v severn²m NŊmecku do jiģn² ļ§sti 
zemŊ skrz Ļeskou republiku. ZpŢsobuje to probl®my s pŚenosovou s²t², protoģe ļesk§ s²Š je pŚirozenŊ 
konstruovan§ pro vĨkon dom§c²ch elektr§ren a pro spotŚebitele, kteŚ² jsou na ¼zem² ĻR. Aby se tato situace 
vyŚeġila, coģ je moģn®, muselo by se investovat pomŊrnŊ velk® mnoģstv² penŊz. NŊmeck® elektr§rensk® 
podniky tento probl®m odsouvaly d®le neģ jedno desetilet² a na pos²len² nŊmeck® s²tŊ se nepracovalo. 
Vyģadovaly po vl§dŊ dotace, kter® jim ovġem neposkytla. V D§nsku napŚ²klad takovĨ probl®m vŢbec nemaj². 
Lok§ln² zaŚ²zen² a pŚenosov§ s²Š byly posilov§ny prŢbŊģnŊ, protoģe zemŊ si uvŊdomovala, ģe v budoucnu bude 
jejich energetika spoļ²vat na vŊtrn® energii. 
To je vġak pouze ot§zka pŚepravy. Dalġ² probl®m spoļ²v§ v tom, ģe Ļesk§ republika pl§nuje vĨstavbu dalġ²ch 
jadernĨch reaktorŢ proto, aby mohla elektŚinu exportovat. T²m se dost§v§te do situace, kdy ta elektŚina mus² bĨt 
levnŊjġ² neģ elektŚina, kterou mohou velc² z§kazn²ci koupit v NŊmecku. VĨhodou obnovitelnĨch zdrojŢ je niģġ² 
cena energie na burze. V pŚ²padŊ NŊmecka nen² tak n²zk§ jako v Norku, ale stejnŊ se pohybuje okolo 50 eur za 
MWh. Pochybuji, ģe nov® jadern® reaktory by mohly za trģn²ch podm²nek vyr§bŊt elektŚinu za takovou cenu. 
NŊmecko bylo pŚes deset let ļistĨm vĨvozcem elektŚiny a nevypad§ to, ģe by se tato situace podstatnŊ zmŊnila. 
V souļasn® dobŊ je ve vĨstavbŊ nŊkolik novĨch elektr§ren, k tomu se pŚipoļ²t§vaj² obnoviteln® zdroje. 
Dostali jsme se k t®matu spolupr§ce ļlenskĨch st§tŢ ve sf®Śe energetiky. Je re§ln®, ģe by mohla existovat 
spoleļn§ evropsk§ s²Š ï elektŚina by se vyr§bŊla v oblastech, kter® by nab²zely nejlepġ² geografick® podm²nky, 
a pŚen§ġela by se na dalġ² ¼zem²? 
Je napŚ²klad moģn® investovat do vŊtrnĨch parkŢ v Polsku nebo Rumunsku a pŚepravovat tuto energii d§le do 
Evropy. VŊtrn® parky jsou jako elektr§rny ï maj² vĨkon o velikosti stovek megawatt a mohou bĨt jako elektr§rny 
pŚipojeny do s²tŊ. V budoucnu m§ podle m®ho n§zoru takovou ġanci i sol§rn² energetika. PŚed tŚemi nebo ļtyŚmi 
lety by nikdo neodhadoval, ģe budou souļasn§ situaci vypadat tak, jak vypad§. V NŊmecku uģ sol§rn² energie 
dos§hla s²Šov® parity. Vlastn²k fotovoltaick®ho zaŚ²zen² se mŢģe rozhodnout, jestli nakoup² elektŚinu z velk® 
elektr§rny nebo jestli ji vyrob² s§m, protoģe cena je stejn§. Podobn§ situace nastane i v Ļesk® republice. 
Kdyģ zaļali obyvatel® Bavorska investovat do sol§rn² energie, tato spolkov§ zemŊ ve fotovoltaice rychle z²skala 
vŊtġ² instalovanou kapacitu, neģ jakou mŊly Spojen® st§ty a Japonsko dohromady ï Japonsko pŚitom do t® doby 
v rozvoji fotovoltaiky vedlo. Analyzoval jsem, jak vĨznamn§ byla v tomto vĨvoji role zemsk® vl§dy. Nebyla tam 
ģ§dn§ role. Vl§da mŊla pouze energetickĨ tĨm, kterĨ se zamŊŚoval na biomasu, bioplyn a hydroenergetiku, ale 
ne na sol§rn² energii. Ġlo o investice farm§ŚŢ, m²stn²ch obyvatel a tak d§le. NŊmeckĨ z§kon o obnovitelnĨch 
zdroj²ch jim garantoval dvacetiletou n§vratnost se ziskem. To je ale nyn² spoleļensky ne¼nosn®, protoģe dalġ² 
spolkov® zemŊ mus² v podstatŊ pos²lat pen²ze do Bavorska, kde je tolik fotovoltaiky. To samozŚejmŊ nen² ide§l 
ï aby chudġ² zemŊ podporovaly ty bohatġ². To bude pravdŊpodobnŊ jedn²m ze z§sadn²ch probl®mŢ na 
evropsk® ¼rovni, pokud k nŊļemu takov®mu mŢģe doj²t uģ na ¼rovni spolkov® zemŊ. Proto se na takov® ot§zky 
budeme muset detailnŊ zamŊŚit. 
Ļist§ energetika nen² jen o obnovitelnĨch zdroj²ch energie, ale tak® o energetick® ¼ļinnosti. Jak ale zajistit, aby 
byly pen²ze investov§ny do efektivn²ch opatŚen² a doch§zelo ke skuteļnĨm ¼spor§m energie? 
Pro zvyġov§n² energetick® ¼ļinnosti je nezbytn®, aby energetick® tĨmy pracovaly jak ve veŚejn® spr§vŊ, tak v 
prŢmyslu, jak to lze vidŊt v D§nsku. I kdyģ m§te nŊkoho, kdo za ¼sporn® programy zodpov²d§, nen² jist®, ģe se 
vĨsledky testov§n² a monitoringu dostanou v podniku nebo ¼Śadu aģ k lidem s rozhodovac² pravomoc².  



 

Pln® znŊn² zpr§v  149 
É 2013 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

D§nov® to udŊlali efektivnŊ v dobŊ, kdy implementovali uhl²kovou daŔ, tedy dlouho pŚed spuġtŊn²m emisn²ho 
obchodov§n². Energeticky n§roļnĨm podnikŢm stanovili sp²ġe symbolick® platby za emise CO2, pokud vytvoŚily 
energetick® tĨmy a souhlasily se spuġtŊn²m ¼spornĨch programŢ. VĨsledky pr§ce tŊchto tĨmŢ tak byly vn²m§ny 
i v nejvyġġ²m veden² tŊch spoleļnost². MinulĨ rok bŊhem d§nsk®ho pŚedsednictv² v RadŊ EU proto d§nskĨ 
prŢmysl vyģadoval pro energetickou ¼ļinnost ambici·znŊjġ² c²le (v t® dobŊ se na evropsk® ¼rovni vyjedn§valo o 
smŊrnici o energetick® ¼ļinnosti ï pozn. red.). Podniky si totiģ uvŊdomily, ģe tato win-win situace je pro nŊ tak 
vĨhodn§, ģe je skuteļnŊ rozd²l, jestli se bude smŊŚovat k c²li 1,5 % nebo 3 % uspoŚen® energie.  
V NŊmecku takovou zkuġenost nem§me a spolkov® ministerstvo hospod§Śstv² spoleļnŊ s prŢmyslem se snaģilo 
povinnosti energetickĨch ¼spor ve vĨġi 3 % vyhnout. Jenģe to je pŚesnŊ to, co bychom potŚebovali, protoģe 3% 
¼spory jsou minimum, se kterĨm lze dos§hnout c²le pro energetickou ¼ļinnost do roku 2020. V D§nsku plat² 
prŢmysl za vyt§pŊn² a teplou vodu stejnŊ jako kdokoliv jinĨ. V NŊmecku vġak pro energeticky n§roļn® obory 
plat² vĨjimky, a proto nejsme v diskuzi tak daleko jako D§nsko, protoģe prŢmysl nemus² ļelit vyġġ²m cen§m za 
energii.  
Pokud hovoŚ²te s nŊkterĨmi z§stupci ļesk®ho prŢmyslu, mŢģete slyġet argument, ģe v Ļesk® republice uģ 
mnoho prostoru pro zvyġov§n² energetick® ¼ļinnosti nen², protoģe jiģ byla zavedena ta nejefektivnŊjġ² 
opatŚen²é 
Tento argument slyġ²m uģ v²ce neģ 30 let. Kdyģ jsme kdysi v (tenkr§t) Z§padn²m Berl²nŊ kontrolovali 
energetick® ¼ļty jednotlivĨch mŊstskĨch obvodŢ, pouze dva nebo tŚi z nich dodaly alespoŔ ļ§steļnŊ spolehliv® 
¼daje o sv® spotŚebŊ a n§kladech. Proto jsme poģadovali v²ce spolehlivĨch dat. V t® dobŊ bylo v Berl²nŊ ġest 
tis²c veŚejnĨch budov, takģe neġlo o maliļkost. Dostali jsme povolen² pro 36 pozic energetickĨch specialistŢ. 
MŊstsk® ļ§sti ale prohl§sily, ģe jiģ uġetŚili maximum moģn® energie a ģ§dnĨ novĨ program nepotŚebuj². Proto 
nebyl ģ§dnĨ program implementov§n. Po p§du komunismu jsme nŊco podobn®ho prov§dŊli ve vĨchodn² ļ§sti 
mŊsta, kde jsme vyġkolili 200 lid². MŊstsk® ļ§sti uġetŚily dost penŊz, a tak zaļali v z§padn² ļ§sti nakonec takov® 
odborn²ky zamŊstn§vat tak®. 
V prŢmyslu je takovĨ pŚ²stup jeġtŊ ļastŊjġ². Podniky si nemysl², ģe jim mohou lid® zvenku radit, jak uspoŚit v²ce 
energie. Proto pouģ²vaj² stejnĨ argument: uģ jsme uġetŚili tolik, kolik bylo moģn®. Stejn§ situace panovala na 
naġ² univerzitŊ, dokud jsem rektorovi nenab²dl, ģe jeden z mĨch tĨmŢ prov§d² energetick® sluģby. Kdyģ bŊhem 
pŢl roku uġetŚil vĨznamnou ļ§stku penŊz, uvŊŚil, ģe ġetŚit se skuteļnŊ d§. Proto se teŅ univerzita pŚi 
energetickĨch auditech umisŠuje na pŚedn²ch pŚ²ļk§ch a st§le ġetŚ²me, protoģe m§me lidi, kteŚ² jsou za tuto 
oblast skuteļnŊ zodpovŊdn². Dostat se do tohoto bodu vyģaduje, aby mohli dobŚe vzdŊlan² lid® pracovat ĂuvnitŚñ 
a mŊli pŚ²stup k nejvyġġ²mu veden², aby mohli uk§zat, ģe s investic² jednoho milionu lze uġetŚit miliony dva. 
K tomu jsou ale potŚebn§ tvrd§ a spolehliv§ data a vyjasnŊnĨ pŚ²stup k energetick® ¼ļinnosti. V souvislosti s t²m 
mi na mysl pŚich§z² kritika, kter§ se ozĨv§ na adresu nov® St§tn² energetick® koncepce ĻR. Energetick® ¼spory 
jsou jednou z jej²ch hlavn²ch priorit, ale podle odborn²kŢ neobsahuje jednoznaļn§ opatŚen² a jasnŊjġ² vyļ²slen².  
Jak uģ jsem zmiŔoval, jasn§ ļ²sla dostanete jen tehdy, kdyģ m§te energetick® auditory uvnitŚ podnikŢ. Dokud 
mezi podniky existuje konkurence, nen² moģn§ ta ļ²sla dost§vat zvenku. MŢģete samozŚejmŊ vypracovat 
koncepce pro jednotliv§ prŢmyslov§ odvŊtv², ale mnohem v²ce mohou udŊlat energetick® tĨmy, kter® pracuj² v 
r§mci podnikŢ. 
V NŊmecku zaļala diskuze na toto t®ma po prvn² ropn® krizi, t®ma bylo tak® souļ§st² debat o jadern® energii v 
70. a 80. letech minul®ho stolet² ï byla tu zkr§tka potŚeba alternativ. Energetick§ ¼ļinnost byla jiģ tehdy mezi 
nejvĨznamnŊjġ²mi Śeġen²mi, kter§ se nab²zela. Kdyģ zast§nci obnoviteln® energie poģadovali vŊtġ² pod²l 
obnovitelnĨch zdrojŢ, vģdycky jsem prosazoval n§zor, ģe nejdŢleģitŊjġ² jsou za prv®: ¼spory energie, za druh®: 
¼spory energie a za tŚet² ï ¼spory energie. A pak ģe se teprve mŢģeme bavit o obnovitelnĨch zdroj²ch. 
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Budouc² dŢchodci si mohou polepġit, ale ti st§vaj²c² se doļkaj² niģġ² valorizace a pracuj²c² vyġġ²ch dan²  
 




































