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Pln® znŊn² zpr§v 

NejnovŊjġ² n§vrh řecka k Śeġen² krize 
1.7.2015    ĻT 24    str. 01    21:05 Ekonomika 

             

Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Historick§ ud§lost. I tak by se dalo mluvit o vĨvoji kolem řecka, kter®mu i dnes bude patŚit vĨznamn§ ļ§st 
Ekonomiky ĻT 24. J§ v§m u n² pŚeju hezkĨ veļer. 
Premi®r Tsipras ustupuje vŊŚitelŢm a je ochoten pŚijmout jejich poģadavky. Z§roveŔ ale nab§d§ Śeck® 
obyvatelstvo k opaku. ZemŊ poŚ§dala euroz·nu o novĨ z§chrannĨ program na dva roky. Poģaduje v nŊm v²ce 
neģ dvacet devŊt miliard eur a zm²rnŊn² dluhu. řecko ke konci ļervna nezaplatilo Mezin§rodn²mu mŊnov®mu 
fondu a dostalo se tak do platebn² neschopnosti. 
 
Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Ne je vaġe odpovŊŅ pro lepġ² dohodu, vzk§zal dnes Alexis Tsipras řekŢm. V nedŊli tamn² obyvatelstvo totiģ 
ļek§ referendum o pŚijet² podm²nek vŊŚitelŢ. Premi®r je tak v podstatŊ nab§dal, aby jejich poģadavky odm²tli. 
 
Alexis TSIPRAS, ŚeckĨ premi®r 
-------------------- 
Takģe abyste i vy Śekli ano vġemu. Abyste se i vy stali jedn²m z nich, spoluvin²ky memoranda. Na druh® stranŊ 
ne neznamen§ jenom heslo. Je to rozhoduj²c² krok pro lepġ² dohodu. 
 
Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
PŚitom jeġtŊ pŚed p§r hodinami mluvil pŚed z§stupci euroz·ny ¼plnŊ jinak a poslal jim dopis, ve kter®m je 
ochoten pŚijmout skoro vġechny podm²nky vŊŚitelŢ. Jen s menġ²mi vĨhradami. 
 
redaktor /citace: Alexis TSIPRAS, ŚeckĨ premi®r/ 
-------------------- 
"Hel®nsk§ republika je pŚipravena pŚijmout tuto dohodu s n§sleduj²c²mi dodatky a vyjasnŊn²mi jako souļ§st 
prodlouģen² konļ²c²ho programu, o kterĨ jsme poģ§dali v ¼terĨ tŚic§t®ho ļervna." 
 
Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Ļlenov® osmadvac²tky se k tomu ale prozat²m postavili sp²ġe skepticky. NŊkteŚ² tento krok Śeck®ho premi®ra 
dokonce povaģuj² za lest a nab§daj² k opatrnosti. 
 
Angela MERKELOVĆ, nŊmeck§ kancl®Śka 
-------------------- 
Kompromis mŢģe bĨt uļinŊn jen tehdy, pokud vĨhody pŚev§ģ² nevĨhody. Jinak je j§ a nŊmeck§ vl§da nebudeme 
dŊlat. 
 
Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Podle dopisŢ jsou At®ny pŚipraveny pŚijmout vġechny navrhovan® zmŊny syst®mu DPH. Sleva pro Śeck® ostrovy 
m§ ale zŢstat. Zaļ²t s prodluģov§n²m vŊku odchodu do dŢchodu chtŊj² aģ od Ś²jna a ģ§daj² tak® pomalejġ² 
odstraŔov§n² pŚ²platku pro nejchudġ² dŢchodce. Jedn§n² s euroskupinou se ale pravdŊpodobnŊ do v²kendov®ho 
referenda d§l neposune. 
 
Wolfgang SCH UBLE, nŊmeckĨ ministr financ² 
-------------------- 
PŚed referendem ģ§dn® nov® rozhovory nebudou. To je jednotn® stanovisko vġech ļlenskĨch zem² euroz·ny. 
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Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Aļkoliv politici se jeġtŊ nedohodli, zpr§va o ¼dajn®m ¼stupu Śeck®ho premi®ra uģ stihla zahĨbat s finanļn²mi 
trhy. Smazala poļ§teļn² ztr§ty eura proti ostatn²m mŊn§m a vedla k oģiven² cen evropskĨch akci² a dluhopisŢ. 
Nikola Valov§, Ļesk§ televize. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Co si o t®matu dne, a nejenom toho dneġn²ho dne, mysl² profesor Michal MejstŚ²k, profesor ekonomie z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy? HezkĨ den. 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
Tak hezkĨ veļer. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Po dneġku podle v§s, bankrot nebo dalġ² pŢjļka? 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
Tak, hlavnŊ ne, nevyļerpateln§ s²la nepŚedv²dateln®ho ļlovŊka, kterĨ se jmenuje premi®r Tsipras, kterĨ je 
schopen v jednom, v jednom dnu na jedn® stranŊ souhlasit s vŊtġinou podm²nek a jeġtŊ tentĨģ den se obr§tit k 
n§rodu a hovoŚit ¼plnŊ jinĨm jazykem, a vyhl§sit vlastnŊ v§lku tŊmto, tŊmto principŢm. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
J§ jsem se v§s zrovna chtŊla zeptat, jestli n§m vysvŊtl²te to jeho vyj§dŚen², kdy Śekl, z euroz·ny neodejdeme, o 
dŢchody se b§t nemus²te, ale ŚeknŊte jasn® ne n§vrhŢm euroz·ny. 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
A pŚitom p§r hodin pŚed t²m napsal dopis, ģe s vŊtġinou tŊchto n§vrhŢ souhlas². To jsou vŊci, kter® prostŊ 
zŚejmŊ patŚ² k povaze nŊkterĨch lid², ale ani, ani populismus tady evidentnŊ nepom§h§, protoģe ta zemŊ je 
skuteļnŊ v defaultu. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Kdyģ bychom se na to pod²vali, teŅ uģ mluv²te o tom, ģe je v defaultu, tedy v bankrotu svĨm zpŢsobem, d§ se o 
tom, v jak® je teŅ situaci, skuteļnŊ mluvit uģ jako o bankrotu? A znamenal by nutnŊ bankrot vystoupen² zemŊ z 
euroz·ny? 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
Tak, vġichni doufaj², ģe to nedŊln² hlasov§n², ten plebiscit nebo referendum, ģe dopadne tak, ģe se tam najede 
postupnŊ s²l²c² skupina lid², kteŚ² pochop² racion§ln² dŢvody pro to, aby řekov® vlastnŊ pŚistoupili na ten pl§n. 
Ale pokud tomu tak nebude, tak skuteļnŊ hroz² eskaluj²c² vĨvoj a ovġem kouzeln® je, ģe řekov®, protoģe nemaj² 
t®mŊŚ ģ§dnĨ prŢmysl, tak nejsou aģ do t® m²ry zneklidnŊni, jo? Turistika je bude ģivit d§l a ta zemŊ, kter§ 
vlastnŊ proģila historicky nejv²c ¼padkŢ, kdyģ se pod²v§me do historie, aŠ uģ vyspŊlĨch nebo m®nŊ vyspŊlĨch 
zem², tak zŚejmŊ m§ takovou n§turu, kter§ ji odliġ² od tŊch severskĨch zem², kter® se dok§zaly svĨmi reformami 
s tŊmi probl®my skuteļnŊ ¼spŊġnŊ vypoŚ§dat. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Vy jste Śekl, ģe uvid²me, jak rozhodnou v referendu, ale o ļem budou rozhodovat v referendu? VģdyŠ neust§le 
slyġ²me, to, co bylo na stole do vļerejġ² pŢlnoci, uģ na stole nen². 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
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-------------------- 
Nejenom, ģe to na stole nen². Nikdo nech§pe ty ot§zky, kter® budou poloģeny a kter® budou odpov²d§ny. Ale 
dokonce to referendum ani nen² mezi, mezi, podle standardn²ch mezin§rodn²ch standardŢ, to znamen§, nen² 
vyhl§ġeno ļtrn§ct dn² s pŚedstihem a tak d§le, takģe tam je typickĨ znak chaosu a ten chaos se, se d§ ob§vat, 
ģe se pŚeleje jeġtŊ nŊkam, nŊkam d§le. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Co ale argumenty řekŢ, napŚ²klad, ģe to je vina z§padu, kterĨ si potŚeboval sanovat banky pln® ŚeckĨch 
dluhopisŢ, a na to prĨ ġla mezin§rodn² pomoc, tvrd² to koneckoncŢ levicov² politikov® Śeļt², ale nejenom oni, i 
slyġeli jsme to i v naġem Interview ĻT24 od Ilony Ġvihl²kov®. 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
Tak, zaprv® ty pŢjļky pom§haly řecku vlastnŊ dos§hnout nebĨval® ģivotn² ¼rovnŊ. To, na to je nutn® 
pohl®dnout. A v tuto chv²li dokonce m§me celou frontu tŊch m®nŊ vyspŊlĨch, ŚeknŊme si, zem², novĨch 
ļlenskĨch zem², kter® se jednoznaļnŊ stav² proti takov®to pomoci řecku, kter§ by mŊla nad§le pokraļovat. 
Kdyby zemŊ jako Litva, Lotyġsko, Estonsko, Bulharsko, Slovensko, kter® vlastnŊ by mŊly pom§hat zemi, kter§ 
m§ vyġġ² dŢchody, aļkoliv jeho vĨkonnost tomu zdaleka neodpov²d§, a ta vĨkonnost je vlastnŊ ho..., vlastnŊ 
vytlaļena na pr§ġc²ch. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Vy uģ jste mluvil o tom, ģe řecko je v defaultu, tedy v platebn² neschopnosti, do ¼tern² pŢlnoci nesplatilo dluh 
Mezin§rodn²mu mŊnov®mu fondu pŚesahuj²c² jeden a pŢl miliardy eur. Je to jedin§ rozvinut§ zemŊ, kter® se to 
kdy stalo a z§roveŔ nejvŊtġ² neplatiļ vŢbec. 
 
redaktorka 
-------------------- 
Mezi zemŊmi, kter® mŊly pot²ģe se spl§cen²m, je řecko vĨjimkou. Na rozd²l od ostatn²ch m§ totiģ st§le vysokou 
ģivotn² ¼roveŔ. Slouļen² spl§tek do jedn® na posledn² den v mŊs²ci umoģnil Mezin§rodn² mŊnovĨ fond 
naposledy v osmdes§tĨch letech Zambii. I posouv§n² term²nu uģ tu bylo. PŊtiletĨ odklad spl§tek povolil v roce 
1982 GuyanŊ a Nikaragui. Sv® z§vazky neuhradily vļas ani S¼d§n nebo Kuba. NŊkter® zemŊ ani nemaj² z ļeho 
spl§cet. Naposledy fond nedostal pen²ze v roce 2001 od Zimbabwe. Sto dvan§ct milionŢ dolarŢ. Jej² celkov® 
dluhy ale pŚesahuj² deset bilionŢ. Nikdo uģ proto africk® zemi nepŢjļ². A dalġ² pen²ze nejsp²ġ uģ nedostane ani 
řecko. Tomu kvŢli nezaplacen² mŊnov®mu fondu hroz², ģe se zavŚou kohoutky i z evropskĨch fondŢ. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane profesore, skuteļnŊ hroz², ģe se zavŚou kohoutky i z evropskĨch fondŢ, kdyģ nesplatilo spl§tku MMF? 
Proļ, o ļem se tedy jedn§? 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
Tak, zaprv® standardn² podm²nky vedou bank®Śe k tomu, ģe existuje takzvan§ podm²nka cross defaultu, to 
znamen§, kdyģ padne jedna pŢjļka, jsou na to nav§z§ni ostatn² vŊŚitel®, kteŚ² pŚest§vaj² t® zemi vŊŚit a 
automaticky pŚest§vaj² poskytovat ¼vŊry, tak jak se to stalo v cel® ŚadŊ tŊch jmenovanĨch zem². A jenom si 
uvŊdomme, kam, do jak® skupiny zem² se řecko tentokr§t zaŚadilo, jo? To je skuteļnŊ bezprecedentn². Na 
stranŊ druh® řekov® vlastnŊ t²m, ģe se ocitli v roli nejvŊtġ²ho neplatiļe Mezin§rodn²ho mŊnov®ho fondu, tak si 
znepŚ§telili pr§vŊ i Śadu tŊchto chudĨch zem², kter® tvrd², zejm®na je to Latinsk§ Amerika, ale i Śada asijskĨch 
zem², ģe proti nim postupoval Mezin§rodn² mŊnovĨ fond v minulosti daleko pŚ²snŊji, daleko ostŚeji, a ģe to 
zvl§ġtn² zach§zen², to pŚednostn² zach§zen² nen² f®r. A ģe vlastnŊ poġkozuje ty zemŊ, kter® jsou vlastnŊ tak® 
souļ§st² mŊnov®ho fondu a ke kterĨm se pŚistupovalo daleko pŚ²snŊji. Je fakt, ģe evropsk§, cel§ Śada 
evropskĨch instituc², j§ jenom pŚipom²n§m, ģe v tuto chv²li řekov® dluģ², vlastnŊ st§tn² dluh v r§mci euroz·ny uģ 
tŚi sta tŚicet jedna miliard euro, jo, to je jeġtŊ nad r§mec toho zm²nŊn®ho pŊtatŚicetimiliardov®ho ... 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
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No, a 20. 7. je ļek§ v²ce neģ tŚ²miliardov§ spl§tka, samozŚejmŊ v eurech, pŚ²mo Evropsk® centr§ln² bance. V tu 
chv²li, kdyģ by tohle skuteļnŊ nezaplatili, je jeġtŊ vŢbec o ļem vyjedn§vat? A je dnes re§ln®, ģe by 20. 7. 
takovou sumu zaplatili? 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
Tak, zaprv® oni řekov® vlastnŊ, uģ jenom slovy pana Tsiprase, vyhlaġuj², ģe kaģdĨ ten n§tlak, napŚ²klad kdyģ 
odeġli z jedn§n², tak ģe se jim zmŊkļily vlastnŊ podm²nky ze strany Evropsk® unie, a oni hrajou prostŊ hru 
vabank a ned§ se to jinak nazvat a je ot§zka, jestli uģ tato hra nepŚekroļila urļitĨ rozumnĨ r§mec a jestli ostatn² 
hr§ļi u toho stolu uģ to nevn²maj² skuteļnŊ jako, jako sp²ġe nŊjakou populistickou hru smŊrem k Śeck®mu voliļi, 
protoģe pochopitelnŊ premi®r řecka v tuto chv²li asi nechce ztratit vlastnŊ nŊjakou svoji tv§Ś, ovġem je ot§zka, 
jak§ ta jeho tv§Ś ... 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
V pŚ²padŊ bankrotu, vystoupen² z euroz·ny, jakou si zachov§ tv§Ś? 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
Tam je jeġtŊ mnohem akutnŊjġ² ot§zka, protoģe v²te, ģe v tuto chv²li souļasnŊ prob²haj² jedn§n² o navĨġen² 
limitu Evropsk® centr§ln² banky, ... 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Banky, ano. 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
... kter§ vlastnŊ poskytuje likviditu ŚeckĨm bank§m. Ve chv²li, kdy se zastav² nejvĨznamnŊjġ² Śeck® banky, kter® 
uģ v tuto chv²li vlastnŊ pŚekroļily limit nŊjakĨch tŊch osmdes§t devŊt miliard euro, no, tak osmdes§t devŊt 
miliard euro je jenom vlastnŊ ta bezprostŚedn² likviditn² pomoc bank§m, aby vlastnŊ banky mŊly co vypl§cet, 
protoģe vŊtġina řekŢ, jak zn§mo, svĨ pen²ze vyb²r§, ukl§d§ si je buŅ do zahraniļ², anebo, nebo doma, to 
znamen§, to je situace, kter§ v tuto chv²li eskaluje vlastnŊ, ten oheŔ hoŚ² uģ na v²ce stran§ch a nezbĨv§ n§m, 
neģ, neģ vlastnŊ sledovat, kam aģ Evropsk§ unie je ochotna, a specielnŊ st§ty euroz·ny, ustupovat. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Sledovat to bude i profesor Michal MejstŚ²k, j§ v§m dŊkuju za n§vġtŊvu u n§s ve studiu. 
 

ERASMUS: jen krŢļek k ġ²lenstv² (kudrnacova) 
1.7.2015    idnes.cz - blog    str. 00     

    Michaela Kudrn§ļov§         

Od chv²le, co jsem se dostala na vysokou ġkolu, jsem chtŊla vyjet nŊkam do zahraniļ². Kdo by taky nechtŊl? 
Staļ² si jen vybrat zemi, protlaļit se pŚes pŚij²mac² Ś²zen² a pak uģ si jen vesele uģ²vat stipendia. Nebo je to 
jinak? 
 
S hoŚkĨm ¼smŊvem jsem si vzpomnŊla na zaļ§tek zimn²ho semestru, kdy se n§s v r§mci jednoho z pŚedmŊtŢ 
pokouġeli navnadit na ERASMUS. "PojeŅte, bude to super! VĨbŊr zem² je velkĨ a dostanete stipendium!" J§ 
jsem vŊdŊla, ģe chci, mŊ nikdo pŚesvŊdļovat nemusel. Kdyģ jsem slyġela, ģe se od n§s hl§s² m§lo studentŢ 
(FSV UK), byla jsem pŚekvapen§. Proboha proļ? VģdyŠ to je nŊco, co se jen tak nepoġtŊst². 
 
V ¼noru tohoto roku bylo vyhl§ġeno vĨbŊrov® Ś²zen². Sepsala jsem svŢj ģivotopis v angliļtinŊ a peļlivŊ sestavila 
tŚi motivaļn² dopisy na z§kladŊ zem², kter® jsem si pro vĨjezd vybrala. No, pak uģ jsem jen vytiskla svoje 
zn§mky, doloģila znalost jazyka a ļekala, aģ se mi ozvou kvŢli pŚij²mac²mu pohovoru. Pohovor probŊhl zhruba 
nŊkdy v polovinŊ bŚezna. ProbŊhla trocha t® komunikace v angliļtinŊ, pŚesvŊdļov§n² o tom, ģe pobyt finanļnŊ 
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zvl§dnu a ģe je moje motivace dostateļnŊ v souladu s oļek§v§n²m ġkoly. Na pŚelomu bŚezna a dubna se 
koneļnŊ objevily vĨsledky. Jedu na ġv®dskou Dalarnu. Hur§! VlastnŊ si dodneġka plnŊ neuvŊdomuji, ģe str§v²m 
pŢl roku v zahraniļ². V tu chv²li to byl pocit neuvŊŚiteln® euforie. Ten trval asi tak pŊt minut. Vz§pŊt² jsem zjistila, 
ģe mus²m podstatnou ļ§st pap²rov§n² vyŚ²dit bŊhem pŚ²ġt²ch 14 dnŢ, takģe zaļala ġ²len§ honiļka za neust§l® 
paniky. PotŚebn® dokumenty se mi podaŚilo vyŚ²dit na den pŚesnŊ. Uf. N§slednŊ jsem ļekala na odezvu ze 
ġv®dsk® univerzity, abych si mohla zaŚ²dit kolej a vyŚ²dit bankovn² ¼ļet. Tady jsem poprv® zaģila pocit bezmoci a 
znechucen². 
 
Vġichni studenti, kteŚ² vyj²ģdŊj² na studijn² pobyt nebo st§ģ do zahraniļ² si MUSĉ povinnŊ zaŚ²dit ¼ļet u Komerļn² 
banky. A co v§m budu pov²dat, ten ¼ļet se nevyplat² o nic v²c, neģ ¼ļet u jak®koli jin® banky, kter® jsou na trhu. 
Zdarma je snad jen zaloģen² ¼ļtu a jeho zruġen² (plat² ale mŊs²ļn² vĨpovŊdn² lhŢta!). Ale v KB jsou dokonce tak 
ochotn², ģe v§m zaŚ²d² ¼ļty hned dva: jeden eurovĨ a jeden korunovĨ. "Ale j§ nechci korunovĨ ¼ļet, uģ jeden 
m§m u jin® banky", br§n²m se. "To ale nejde jinak, nebylo by moģn® zŚ²dit v§m internetov® bankovnictv²", hned 
se br§n² pan² na pŚep§ģce. Moje zoufalstv² narŢst§ a zkus²m to znova alespoŔ stran toho eurov®ho ¼ļtu: "Ale j§ 
jedu do Ġv®dska",vysvŊtluji pan² na bance trpŊlivŊ, "tam se plat² ve ġv®dskĨch korun§ch. Co budu dŊlat s 
eurem?" "CizomŊnovĨ ¼ļet se u n§s zaŚizuje vĨhradnŊ v eurov® mŊnŊ. A nav²c to pro v§s bude vĨhodnŊjġ² kurz 
pro vĨmŊnu mezi eurem a ġv®dskou korunou, neģ mezi ļeskou a ġv®dskou korunou." Perfektn². Takģe j§ budu 
platit ve ġv®dsk®m obchodŊ n§kup a rovnou pŚihod²m nŊjakou tu stovku navrch jen kvŢli platbŊ jinou mŊnou? 
Takģe m²sto toho, abych mŊla jednu banku, jeden ¼ļet a jednu platebn² kartu jako doposud, budu m²t k tomu 
dalġ² banku s dalġ²mi dvŊma ¼ļty a dvŊma kartami. K tomu si budu muset zaŚ²dit jeġtŊ banku pŚ²mo ve Ġv®dsku, 
pokud nechci d§t velkou ļ§st svĨch penŊz za zpropaden® poplatky. Takģe vlastnŊ tŚi banky, ļtyŚi ¼ļty a ļtyŚi 
karty. To abych si poŚ²dila novou penŊģenku. Rozhodla jsem se t²m ale nestresovat. Aģ do dneġka. 
 
Dnes mi dorazily moje dvŊ nov® karty. Ta ļesk§ je samozŚejmŊ vhodn§ i pro bezkontaktn² platby. Ta eurov§ ale 
ne. Coģe? MŊla jsem dojem, ģe tomu bude naopak. Nen². Nav²c jsem dnes zjistila, ģe mi pan² na bance vnutila 
jak®si pochybn® pojiġtŊn² karty Merlin. Po rozhovoru s n² jsem nabyla dojmu, ģe je toto pojiġtŊn² povinn®. Nen². 
Ale co je velmi zaj²mav®, toto pojiġtŊn² se vģdycky automaticky prodluģuje, takģe mus²m udŊlat nŊco alespoŔ s 
t²m, aby se mi automaticky neobnovilo. To samozŚejmŊ nen² vġechno. PŚi zakl§d§n² ¼ļtu mi nepŚiġlo heslo, 
takģe jsem musela urgovat svoji bankovn² poradkyni, kter§ mi ho tedy zaslala "znovu" (podle jej²ch slov, ale 
ģ§dn® poprv® nebo pŚedt²m nebylo, to bych o tom nŊco musela vŊdŊt). Tak® mi bylo Śeļeno, ģe mus²m obŊ 
karty aktivovat na ¼zem² Ļesk® republiky. Platbu kartou, na kter® m§m koruny, bych jeġtŊ pŚeģila, ale proļ mŊ 
proboha nŊkdo nut² platit kartou, kde m§m eura? M§m takov® podezŚen², ģe jde o nŊjak® spiknut² vŊtġ² 
separatistick® skupiny, kter§ se mŊ pokouġ² pŚipravit o rozum. Zat²m jim to jde velmi dobŚe. 
 
Tak a to si pŚedstavte, ģe jsem tak v polovinŊ cel®ho procesu Śeġen² ERASMU a vġeho toho pap²rov§n². Abych 
se vr§tila na zaļ§tek, uģ ch§pu, proļ o ERASMUS studenti nejev² takovĨ z§jem. VŊļn® pap²rov§n² a byrokracie 
jako pŚ²ġera poģ²raj²c² vġechny, co mŊli alespoŔ trochu odvahy a ġli do toho. Ale j§ se nevzd§m. I kdybych mŊla 
do Ġv®dska dorazit s ģaludeļn²mi vŚedy!  
 
Co bych tak napsala z§vŊrem? Vġem, co m²Ś² na ERASMUS, chci vzk§zat, aby vytrvali, nakonec to urļitŊ dobŚe 
dopadne. Vġem, co by se chtŊli pŚihl§sit na ERASMUS, Ś²k§m, aby jeli! Nenechte se odradit, jdŊte si tvrdŊ za 
svĨm. A co bych vzk§zala lidem, kteŚ² si teŅ Ś²kaj² "dobŚe jim tak, pŚ²ģivn²kŢm, to my takov® moģnosti nemŊli a 
jim za to jeġtŊ plat²"? TrhnŊte si. Zase takov§ lebeda to nen². Vraz²me do toho velkou ļ§st vlastn²ch zdrojŢ, 
stipendium prostŊ nestaļ². A nebuŅte takov² a pŚejte n§m, ģe m§me tu moģnost. S trochou ġtŊst² se z toho 
¼plnŊ nezbl§zn²me a s tŊmi ģaludeļn²mi vŚedy to snad tak hork® taky nebude. 
 
Michaela Kudrn§ļov§ 
 
 
URL| http://kudrnacova.blog.idnes.cz/c/467982/erasmus-jen-krucek-k-silenstvi.html?ref=rss 
 

Transatlantick§ dohoda o obchodu a investic²ch mezi EU a USA (TTIP) 
2.7.2015    businessinfo.cz    str. 00    Spoleļn§ obchodn² politika EU 

    Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (MPO)         
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V ļervenci 2013 zah§jila Evropsk§ unie a Spojen® st§ty americk® v²cekolov§ jedn§n² o budouc² komplexn² 
obchodn² dohodŊ mezi Evropskou uni² a SpojenĨmi st§ty americkĨmi. C²lem vyjedn§v§n² je uzavŚen² 
Transatlantick® dohody obchodu a investic²ch TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership). 
 
Zaj²mav® odkazy k TTIP 
 
Odkazy na Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR, vyjedn§vac² tĨm Evropsk® komise, SpojenĨch st§tŢ a na 
zveŚejnŊn® dokumenty. 
 
Zkr§cenĨ odkaz na tento dokument je www.businessInfo.cz/ttip.  
V tiġtŊnĨch publikac²ch uv§dŊjte: BusinessInfo.cz/TTIP 
 
 Str§nky MPO vŊnovan® TTIP 
 Hlavn² str§nka DG TRADE k TTIP 
 Ofici§ln² twitter ¼ļet vyjedn§vac²ho tĨmu EU pro TTIP 
 Ofici§ln² str§nky americk®ho pŚedstavitele (ministra) pro zahraniļn² obchod k TTIP 
 Str§nky delegace USA pŚi Evropsk® komisi k TTIP 
 
Dokumenty z§jmovĨch organizac² 
 
Str§nky asociace BUSINESSEUROPE 
Str§nky asociace BUSINESSEUROPE k dohodŊ TTIP  
(napŚ. publikace z dubna 2014 ĂProļ je TTIP dŢleģitĨ pro evropsk® podnikyñ) 
Americk§ obchodn² komora v EU k TTIP 
 
Evropsk§ odborov§ konfederace 
SpoleļnĨ poziļn² dokument Evropsk® odborov® konfederace a americkĨch odborŢ AFL-CIO 
 
Str§nky Evropsk® spotŚebitelsk® organizace 
Factsheet k TTIP Evropsk® spotŚebitelsk® organizace (196 kB) 
Dokumenty Evropsk® komise 
 
Mand§t ļlenskĨch st§tŢ EU Komisi k vyjedn§v§n² TTIP 
 
Regulatorika 
 
 Factsheet: TTIP a regulatorika 
 N§vrh kapitoly o regulatorn² spolupr§ci 
 
PŚ²stup na trh 
 
 Factsheet k veŚejnĨm zak§zk§m 
 Factsheet k veŚejnĨm sluģb§m 
 
Mal® a stŚedn² podniky 
 
 Factsheet k MSP 
 N§vrh kapitoly o MSP 
 
Energetika 
 
 Factsheet k energetice a surovin§m 
 Poziļn² dokument k energetice a surovin§m 
 
Mechanismus Śeġen² sporŢ mezi investory a st§tem  (ISDS) 
 
 Factsheet k ISDS 
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Dalġ² poziļn² dokumenty k jednotlivĨm kapitol§m 
 
A readerôs guideCo je Transatlantick§ dohoda o obchodu a investic²ch mezi EU a USA (TTIP)? 
 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) je n§zev pro novou dohodu mezi SpojenĨmi st§ty 
americkĨmi a Evropskou uni², kter§ si klade za c²l plnŊ liberalizovat vz§jemnĨ obchod a investice. Vyjedn§v§n² o 
dohodŊ byla zah§jena v ļervenci 2013. V tuto chv²li nelze dopŚedu urļit pŚesnĨ term²n dokonļen², vyjedn§v§n² 
obchodn²ch dohod je velmi komplexn² z§leģitost², kter§ z pravidla vģdy zabere Śadu let. Ambic² obou stran je 
vġak vyjedn§v§n² dokonļit v co nejkratġ²m term²nu, aby oba kontinenty mohly z vĨsledkŢ liberalizace co nejdŚ²ve 
profitovat. 
 
Realitou dneġn²ho svŊta je, ģe USA a EU zŢst§vaj² nejvŊtġ²mi svŊtovĨmi obchodn²ky i investory obecnŊ, sobŊ 
navz§jem i pro vŊtġinu tŚet²ch zem². Celkov§ obchodn² vĨmŊna mezi EU a USA dos§hla v roce 2013 hodnoty 
790 miliard euro. KaģdĨ den mezi EU a USA prob²h§ obchod se zboģ²m a sluģbami za 2 miliardy euro. 
Vz§jemn® pŚ²m® investice dosahuj² vĨġe t®mŊŚ 3 biliony euro. V souļasn® dobŊ EU a USA spoleļnŊ vytv§Ś² 
t®mŊŚ polovinu svŊtov®ho HDP (celkem 47 % - EU pŚes 25 %, USA pŚes 21 %) a skoro tŚetinu objemu 
celkov®ho svŊtov®ho obchodu (EU 17 % a USA 13,4 %). 
 
Oļek§v§ se, ģe dohoda o voln®m obchodu mezi EU a USA by byla bezprecedentnŊ nejvĨznamnŊjġ² bilater§ln² 
obchodn² dohodou vŢbec, a to jak ve smyslu objemu mezin§rodn²ho obchodu, kterĨ by podl®hal jej²m pravidlŢm, 
tak pokud jde o formativn² vliv na pravidla mezin§rodn²ho obchodu. 
 
KromŊ podstatnĨch ekonomickĨch aspektŢ je tŚeba zdŢraznit, ģe dohoda m§ i z§sadn² zahraniļnŊïpolitickĨ 
aspekt. Ekonomick§ krize na obou bŚez²ch Atlantiku na konci prvn² dek§dy 21. stolet² spolu s rostouc² 
nestabilitou v oblasti jiģn²ho a vĨchodn² evropsk®ho sousedstv² spolu s vĨraznĨm n§stupem asijskĨch velmoc² 
zdŢraznila dŢleģitost transatlantickĨch ekonomickĨch vazeb, uk§zala naġi propojenost a relevanci vz§jemn® 
relace pro st§ty EU a USA. I s ohledem na pŚesun tŊģiġtŊ svŊtov®ho obchodu smŊrem k Asii a Latinsk® Americe 
se z evropsk®ho hlediska jako nejlepġ² alternativa jev² dalġ² zvĨġen² vlastn² efektivity a konkurenceschopnosti 
pr§vŊ cestou prohlouben² transatlantick® vazby. Transatlantick§ z·na voln®ho obchodu tak mŢģe pŚedstavovat 
n§vrat glob§ln²ho hospod§Śsk®ho tŊģiġtŊ zpŊt do euroatlantick®ho prostoru. 
 
Spoleļn§ obchodn² z·na EU a USA s intenzivn² regulatorn² spoluprac² bude m²t vysok® ġance st§t se referenc² 
pro glob§ln² technologick® standardy i pravidla. Do jist® m²ry sd²lenĨ regulatorn² r§mec zaloģenĨ na spoleļnĨch 
vyġġ²ch hodnot§ch jako je vĨznam demokracie, svobody, lidskĨch pr§v ale i napŚ. respekt k ģivotn²mu prostŚed², 
vysokĨ stupeŔ pracovnŊ pr§vn² ochrany ļi ochrana zdrav² napomŢģe k pos²len² tŊchto hodnot a ke zvĨġen² 
moģnosti jejich celosvŊtov®ho prosazen². 
 
Podle pŚedpokladŢ a pŚedbŊģnĨch analĨz by uzavŚen² TTIP mohlo do roku 2027 zvĨġit HDP Evropsk® unie o 0,5 
% (a o 0,4 % HDP USA). V pŚ²padŊ EU to podle propoļtŢ Evropsk® komise znamen§ minim§lnŊ 86 miliard euro 
roļn²ch pŚ²jmŢ nav²c. Podle nez§visl® dopadov® studie zpracovan® londĨnskĨm Studie Centre for Economic 
Policy Research by zisky plynouc² z dohody mohly dos§hnout v pŚ²padŊ EU mezi 68 ï 119 miliardami euro 
roļnŊ, pro USA 50 ï 95 miliard euro roļnŊ. Pro lepġ² pŚedstavu ï ļ²slo pro EU pŚedstavuje tŚi roļn² rozpoļty 
Ļesk® republiky. 
 
VĨvoz EU do USA by podle odhadŢ Evropsk® komise i Studie Centre for Economic Policy Research mŊl d²ky 
dohodŊ vzrŢst aģ o 28 %, coģ znamen§ vĨvoz zboģ² a sluģeb zhruba v hodnotŊ 187 miliard euro. V nŊkterĨch 
segmentech, perspektivn²ch i z hlediska Ļesk® republiky, by n§rŢst mohl bĨt velmi vĨznamnĨ, napŚ. export 
automobilŢ z EU do USA by mohl vzrŢst aģ o 149%. Z glob§ln²ho pohledu by vĨvoz EU t²m vzrostl pŚibliģnŊ o 6 
%. 
Dopad dohody TTIP na svŊt 
 
UzavŚen² dohody by mohlo m²t pozitivn² dopad i na celosvŊtovou ekonomiku. Studie Center for Economic 
Studies & Ifo Institute odhaduje zvĨġen² celosvŊtov®ho blahobytu o 1,6 %[1]. Nav²c v dŢsledku zvĨġen® 
popt§vky po surovin§ch, subdod§vk§ch a dalġ²ch vstupech existuj² pŚedpoklady, ģe by doġlo ke zvĨġen² 
obchodu EU se tŚet²mi zemŊmi. Jak jiģ bylo uvedeno vĨġe, uzn§v§n² ekvivalence ļi v nŊkterĨch pŚ²padech i 
harmonizace vybranĨch technickĨch norem EU a USA (napŚ²klad v sektoru automobilov®ho prŢmyslu ļi 
zdravotnick® techniky) by se mohly st§t z§kladem celosvŊtovĨch standardŢ, jejichģ aplikace by se vyplatila i 
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vĨrobcŢm ze tŚet²ch st§tŢ. VĨroba dle jednotnĨch specifikac² by tak celosvŊtovĨ obchod zjednoduġila a v 
koneļn®m dopadu i zlevnila. 
 
Podle ¼dajŢ SvŊtov® obchodn² organizace je prŢmŊrn§ celn² sazba USA 3,5 % a EU 5,2 %, pŚiļemģ obŊ strany 
maj² maxim§ln² hodnoty cel pr§vŊ v sektorech nejvyġġ²ho ekonomick®ho z§jmu druh®ho partnera (v pŚ²padŊ 
USA existuj² tzv. tariff peaks pro nŊkter® segmenty s clem v ¼rovni des²tek procent). Jakkoli je tarifn² zat²ģen² 
vz§jemn®ho obchodu relativnŊ n²zk®, dopadov® studie prokazuj², ģe zejm®na s ohledem na velikost objemu 
vz§jemn®ho obchodu by pl§novan§ eliminace cel znamenala vĨznamn® ¼spory. Pokud by byla sjedn§na pouze 
nejm®nŊ ambici·zn² verze dohody spoļ²vaj²c² jen na odstranŊn² cel, i to by znamenalo podle EK do roku 2027 
zvĨġen² HDP EU zhruba o 0,1 %. ZnaļnĨ vĨznam m§ podle studi² eliminace cel zejm®na v sektorech jako jsou 
zpracovan® zemŊdŊlsk® produkty, textil, odŊvy, obuv, vĨrobky z kŢģe atd., kde tarifn² zat²ģen² v Ś§du 
dvoucifernĨch ļ²sel st§le znamen§ znaļnou pŚek§ģku samo o sobŊ. 
 
Studie Evropsk® komise uv§d², ģe dodateļn® (tzv. netarifn²) n§klady pŚi vz§jemn®m obchodu jsou pro 
obchodn²ky srovnateln® s uplatŔov§n²m celn² sazby ve vĨġi 10 % a v nŊkterĨch citlivĨch sektorech dokonce 20 
%. Regulatorn² oblast je obŊma dopadovĨmi studiemi identifikov§na jako ta, kde se nach§z² nejvŊtġ² potenci§ln² 
benefity z dohody. Studie Centre for Economic Policy Research Ś²k§, ģe aģ 80 % potenci§ln²ch ziskŢ by mŊlo 
vzniknout v dŢsledku sn²ģen² n§kladŢ zpŢsobenĨch byrokraci² a regulacemi (vļetnŊ liberalizace obchodu se 
sluģbami a zlepġen² pŚ²stupu k veŚejnĨm zak§zk§m). 
 
UzavŚen² komplexn² dohody by rovnŊģ mŊlo pozitivn² dopad na situaci v dŢleģit® ot§zce pracovn²ch m²st. 
AnalĨzy ukazuj², ģe n§rŢst obchodu by mohl v®st k vytvoŚen² dalġ²ch cca 1.3 milionu novĨch pracovn²ch m²st v 
Evropsk® unii. V r§mci EU by z dohody z²skaly nejv²ce st§ty, kter® jiģ dnes s USA intenzivnŊ obchoduj², 
pŚedevġ²m pak Velk§ Brit§nie. NadprŢmŊrnŊ by z dohody z²skaly i st§ty tzv. jiģn²ho kŚ²dla EU, kter® jsou dnes 
nejv²ce postiģeny ekonomickou kriz². Pozitivn² oļek§v§n² od dohody m§ vġak i Ļesk§ republika 
DŢraz na transparentnost vyjedn§v§n² 
 
Dohodu TTIP se SpojenĨmi st§ty vyjedn§v§n² jm®nem Evropsk® unie Evropsk§ komise, kter§ pro negociace 
dostala mand§t od ļlenskĨch st§tŢ EU. Jak Evropsk§ komise, tak i ļlensk® st§ty si maxim§lnŊ uvŊdomuj² 
potŚebu bĨt pŚi vyjedn§v§n² co nejv²ce otevŚen® a sd²let co nejv²ce informac² s veŚejnost² a obļanskou 
spoleļnost². VĨznam transparentnosti procesu si uvŊdomuje i americk§ strana (viz factsheet USTR 
ĂTransparency and the Obama Trade Agendañ). 
 
V listopadu 2014 ozn§mila komisaŚka Cecilia Malmstrºmov§ jeġtŊ dalġ² pos²len² transparentnosti procesu 
sjedn§v§n² TTIP. Byl rozġ²Śen pŚ²stup k prŢbŊģnĨm textŢm vġem ļlenŢm Evropsk®ho parlamentu, tedy nad 
r§mec pŚ²stupu poslancŢ VĨboru pro mezin§rodn² obchod, a publikace se doļkaly dalġ² konkr®tn² n§vrhy 
pŚedloģen® americk® stranŊ. Tyto n§vrhy naleznete zde. 
 
Nepolevuje ani ¼sil² o udrģov§n² pravideln® komunikace mezi EU a obļany. Sledovat mŢģete vyjedn§vac² tĨm 
EU na jejich Ofici§ln²m Twitterov® ¼ļtu. 
 
I v Ļesk® republice prob²h§ dialog se vġemi dotļenĨmi skupinami a veŚejnost². Hlavn² gestor za ĻR, 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu, v loŔsk®m roce poŚ§dalo celou Śadu akc², kde seznamovali veŚejnost, vļetnŊ 
podnikatelsk®ho sektoru, s t²m, co je TTIP, a rok 2015 nebude jinĨ.  Seznam uskuteļnŊnĨch a pŚipravovanĨch 
akc² naleznete v souvisej²c²m ļl§nku. 
 
Nav²c pro z§jemce z Śad podnikatelskĨch a obchodn²ch kruhŢ je pŚipraven i interaktivn² formul§Ś, jehoģ pomoc² 
mohou kdykoliv kontaktovat Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR jakoģto gestora agendy v r§mci ĻR, se svĨmi 
prioritami a probl®my spojenĨmi s vĨvozem / dovozem zboģ² a sluģeb z/do USA. Ministerstvo vġechny impulzy z 
Śad veŚejnosti velmi uv²t§ a vyuģije je pro dalġ² komunikaci s Evropskou komis², kter® podnŊty z ļlenskĨch st§tŢ 
napomohou ve formulaci evropskĨch priorit a ofenzivn²ch a defenzivn²ch z§jmŢ ve vztahu k USA. 
 
Pozn§mky: 
 
[1] G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin. Macroeconomic Potentials of Transatlantic Free Trade: A High 
Resolution Perspective for Europe and the World. Center for Economic Studies & Ifo Institute, Ś²jen 2014. 
Dostupn® z www.cesifo-group.de/ifoHome/publications/working-
papers/CESifoWP/CESifoWPdetails?wp_id=19126564 
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Ļesk§ republika a jej² priority v TTIP 
 
Jak§ je pozice Ļesk® republiky k dohodŊ TTIP? O co ĻR v r§mci TTIP usiluje? Jak§ m§ ĻR od TTIP 
oļek§v§n²? 
 
ĻR se svoj² otevŚenou, trģn² ekonomikou se Śad² mezi ty st§ty, kter® vģdy podporovaly ideu voln®ho obchodu 
jakoģto prostŚedku pro zajiġtŊn² hospod§Śsk®ho rŢstu a prosperity napŚ²ļ n§rody a kontinenty. Z tohoto dŢvodu 
Ļesk§ republika v²t§ i myġlenku sjedn§n² dohody o Transatlantick®m partnerstv² (TTIP) mezi EU a USA. Tuto 
budouc² dohodu bereme jako unik§tn² pŚ²leģitost nejenom pro naġe exportnŊ orientovan® hospod§Śstv², ale i 
jako ġanci d§le prohloubit politick® a mezilidsk® vztahy napŚ²ļ Atlantikem. 
 
V r§mci vyjedn§v§n², kter® jm®nem Evropsk® unie a ļlenskĨch st§tŢ povede Evropsk§ komise, bude ĻR vģdy 
kl§st dŢraz na to, aby byly patŚiļnŊ zohlednŊny vġechny z§jmy ļesk®ho hospod§Śstv², kter® spoļ²vaj² pŚedevġ²m 
v odstranŊn² kl²ļovĨch pŚek§ģek vĨvozu naġeho zboģ² a sluģeb do SpojenĨch st§tŢ. Bari®rou pro obchod dnes v 
pŚev§ģn® m²Śe nejsou vysok§ cla, ale sp²ġe komplikovan® administrativn² a netarifn² pŚek§ģky v podobŊ 
odliġnosti syst®mŢ technickĨch standardŢ, certifikac², homologac² a regulatorn²ch syst®mŢ obecnŊ. To vġechno 
jsou pr§vŊ oblasti, na kter® se evropġt² a ameriļt² vyjedn§vaļi hodlaj² zamŊŚit. 
 
V t®to souvislosti je tŚeba pŚipomenout, ģe Spojen® st§ty je pro ĻR tradiļn² obchodn²m partnerem a prioritn² 
zem² z hlediska exportu. USA pro n§s pŚedstavuj² druhĨ nejvŊtġ² vĨvozn² trh mimo zemŊ EU s hodnotou vĨvozu 
t®mŊŚ 4 mld. USA (r. 2012), a to zejm®na s ohledem na vysokou m²ru pŚidan® hodnoty dle parametrŢ TiVA. USA 
jsou jednou z nejvĨznamnŊjġ²ch destinac² pro naġe nejsofistikovanŊjġ² technologick® produkty a meziprodukty. 
Dalġ² rozvoj obchodu s USA tak mŢģe pŚin®st prohlouben² pr§vŊ t®to kl²ļov® specializace Ļesk® republiky a 
pos²len² naġeho technologick®ho know-how s pozitivn²m dopadem na zamŊstnanost a hrubĨ dom§c² produkt.  
 
Od dohody m§ Ļesk§ republika pŚedevġ²m pŚ²zniv§ oļek§v§n². SamozŚejmŊ, ģe se d§ pŚedpokl§dat, ģe jedn§n² 
nebudou snadn§ a diskutov§na bude Śada velmi citlivĨch t®mat jako obchod se zemŊdŊlskĨmi produkty, ale ĻR 
vŊŚ², ģe i u tŊchto t®mat se podaŚ² nal®zt kompromisn² Śeġen². 
 
Dohoda TTIP nebude znamenat, ģe se z obchodn²ho hlediska uzavŚeme zbytku svŊta mimo EU a USA, ale 
pr§vŊ naopak, ambic² TTIP je d§t impulz i pro dalġ² pokrok ve stagnuj²c²ch jedn§n²ch o dalġ² liberalizaci obchodu 
v r§mci SvŊtov® obchodn² organizace. SpoleļnĨ blok EU a USA s jednotnĨmi a vz§jemnŊ uzn§vanĨmi 
standardy bude m²t mimoŚ§dnŊ vysok® ġance st§t se referenc² pro technologick® a jin® standardy na cel®m 
svŊtŊ. 
 
Jedn§n² nebudou prob²hat v utajen² za uzavŚenĨmi dveŚmi, ale v maxim§ln² m²Śe se zapojen²m obļansk® 
veŚejnosti a z§stupcŢ nevl§dn²ch a z§jmovĨch organizac². KaģdĨ bude m²t pŚ²leģitost bĨt o vyjedn§v§n² 
informov§n a vyj§dŚit k procesu i podm²nk§m jedn§n² svŢj n§zor. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR bude na 
svĨch webovĨch str§nk§ch, na serveru BusinessInfo.cz i prostŚednictv²m m®di² pravidelnŊ informovat o 
aktu§ln²m vĨvoji ve vyjedn§v§n². Byl vytvoŚen i expertn² tĨm sloģenĨ ze pŚedstavitelŢ obchodn²ch asociac² a 
ļeskĨch instituc², kterĨ tvoŚ² platformu pro vĨmŊnu n§zorŢ a informac².  Pro z§stupce ġirġ²ch podnikatelskĨch a 
obchodn²ch kruhŢ byl pŚipraven interaktivn² formul§Ś, kterĨ je n§strojem po zas²l§n² podnŊtŢ, dotazŢ a n§zorŢ na 
priority Ļesk® republiky ve vztahu s vĨvozem/dovozem z/do USA a vyjedn§van® obchodn² dohodŊ TTIP.Debata 
o TTIP v Ļesk® republice pokraļuje 
 
VeŚejn§ debata o TTIP v ĻR pokraļovala i v prŢbŊhu kvŊtna a ļervna. ĐŚad vl§dy ve spolupr§ci s Ministerstvem 
prŢmyslu a obchodu zorganizoval N§rodn² konvent k TTIP dne 22.5.2015, kde mŊli z§stupci tripartity i 
nevl§dn²ho sektoru pŚ²leģitost diskutovat o n§rodn²ch priorit§ch Ļesk® republiky. 
 
N§rodn² konvent k TTIP, 22.5.2015, Praha 
 
VĨstupem ze schŢzky byla s®rie n§sleduj²c²ch doporuļen² vl§dŊ. 
 
1. Ļesk® priority a oļek§v§n² by mŊly bĨt co nejintenzivnŊji prosazov§ny pŚi vyjedn§v§n²ch o TTIP, a to v ¼zk® 
koordinaci s ostatn²mi ļlenskĨmi st§ty a Evropskou komis². V tomto smyslu je nutn®, aby vl§da ĻR co moģno 
nejaktivnŊji vyuģ²vala pŚ²leģitosti k prosazov§n² z§jmŢ Ļesk® republiky v t®to vznikaj²c² dohodŊ. 
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2. Hlavn² sektory, jeģ mus² ĻR v jedn§n²ch prosazovat, jsou automobilovĨ prŢmysl, zdravotnick§ technika, 
farmaceutickĨ prŢmysl a stroj²renstv². StrategickĨm z§jmem ĻR je i podpora lepġ²ho pŚ²stupu na americkĨ trh s 
veŚejnĨmi zak§zkami a co nejuģġ² zapojen² do vytv§Śen² n§vrhu nov®ho mechanismu Śeġen² sporŢ mezi 
investorem a st§tem. 
 
3. V sektoru energetiky je ve strategick®m z§jmu ĻR jeho zaļlenŊn² do TTIP a z§roveŔ podpora stanoviska EU 
ve vġech pŚedmŊtnĨch jedn§n²ch vļetnŊ bilater§ln²ch s USA. V oblasti digit§ln² agendy je potŚeba, aby se vl§da 
pokusila precizovat z§jmy a pozici, kter§ by mohla bĨt prosazov§na (v n§vaznosti na doporuļen² ļ. 5). 
 
4. Ambic² ĻR by mŊlo bĨt takov® nastaven² TTIP, kter® by Śeġilo ty bari®ry v transatlantick®m obchodu, jeģ 
nejv²ce omezuj² ļesk® a v Ļesk® republice pŢsob²c² firmy, a to zejm®na z Śad malĨch a stŚedn²ch podnikŢ. Je 
proto nutno pracovat se vstupy firem ze sektorŢ, kter® s USA pŚ²mo nebo nepŚ²mo obchoduj². 
 
5. Vl§da ĻR by mŊla pozornŊ a peļlivŊ sledovat postoje jednotlivĨch akt®rŢ (podnikatelskĨch svazŢ, asociac², 
obļansk® spoleļnosti, z§stupcŢ obļanŢ v Evropsk®m parlamentu, Poslaneck® snŊmovny a Sen§tu Parlamentu 
ĻR a ġirok® veŚejnosti). VĨvoj jedn§n² o TTIP by tak® mŊl bĨt pravidelnŊ a aktivnŊ komunikov§n se vġemi 
zainteresovanĨmi subjekty. 
 
6. I navzdory faktu, ģe jedn§n² o TTIP prob²haj², je nutno analyzovat potenci§ln² pŚ²nosy a rizika pro ĻR. V t®to 
souvislosti je potŚeba zpracovat a vyhodnotit dopadovou studii, kter§ by mohla pŚibl²ģit a pouk§zat na konkr®tn² 
konsekvence TTIP pro ĻR. 
 
Na pozv§n² ministra prŢmyslu a obchodu Jana Ml§dka navġt²vila dne 5.6.2015 Ļeskou republiku komisaŚka pro 
obchod Cecilie Malmstrºmov§, kter§ v r§mci sv® n§vġtŊvy absolvovala setk§n² s poslanci a sen§tory, schŢzku 
se zainteresovanĨmi z Śad tripartity, jedn§n² s ministrem Ml§dkem a premi®rem Sobotkou a projev a diskuzi s 
veŚejnost² v Karol²nu, kterou zaznamenala kamera ĻT24. 
 
Setk§n² s komisaŚkou Malmstrºem, 5.6.2015, Praha 
 
V r§mci svĨch aktivit zamŊŚenĨch na objektivn² a vyv§ģen® informov§n² o TTIP se z§stupci Ministerstva 
prŢmyslu a obchodu z¼ļastnili Śady debat k transatlantick® dohodŊ ï na Konferenci MladĨch soci§ln²ch 
demokratŢ ( Hlavolam jm®nem TTIP, 23.5, Praha), v prostorech Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
(TTIP Odv§ģn® palce, 28.5, Praha), na konferenci ĂTTIP: Transatlantick§ obchodn² dohoda mezi EU a USAñ  ( 
Co mŢģe pŚin®st a proļ vyvol§v§ tolik ot§zek?, 17.6, Ostrava) ļi v na prezentaci v Eurocentru (Transatlantick® 
obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) - mĨty a fakta 25.5, Jihlava). 
 
Na tyto akce nav§zalo dne 29. 6. setk§n² expertn²ho tĨmu MPO k TTIP v rozġ²Śen®m form§tu, tj. i se z§stupci 
nevl§dn²ho a akademick®ho sektoru se zpracovateli dopadov® studie TTIP. Dopadov§ studie byla zad§na 
formou otevŚen® veŚejn® zak§zky, ve kter® zv²tŊzila Asociace pro mezin§rodn² ot§zky. Na setk§n² byl 
pŚedstaven koncept studie vļetnŊ metodologie, kter§ bude aplikov§na a vġichni ļlenov® tĨmu mŊli pŚ²leģitost 
kl§st zpracovatelŢm dotazy a uv§dŊt doporuļen² ke studii. PŚedpokl§d§ se, ģe n§rodn² dopadov§ studie bude 
dokonļena do konce Ś²jna 2015. 
 
Setk§n² expertn²ho tĨmu k TTIP se zpracovateli dopadov® studie, 29.6.2015, Praha 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu bude d§le pokraļovat v komunikaļn² kampani k TTIP a z§roveŔ uv²t§ pozv§n² 
na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a 
potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i 
nad§le prioritou ĻR i EU. 
 
Formul§Ś pro pod§n² n§mŊtu/podnŊtu (TTIP) 
 
 Archiv starġ²ch zpr§v 
 
TTIP struļnŊ: Co pŚinese mnŊ a moj² firmŊ? 
Co je to TTIP? 
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Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) je n§zev komplexn² obchodn² a investiļn² dohody, kter§ 
je v souļasnosti vyjedn§v§na mezi Evropskou uni² a SpojenĨmi st§ty americkĨmi s c²lem prohloubit vz§jemn® 
hospod§Śsk® vztahy. ObŊ strany usiluj² o to, aby z§kladn² architektura dohody byla vypracov§na bŊhem roku 
2015 s t²m, aby se podaŚilo vyjedn§v§n² dokonļit v horizontu nejbliģġ²ch let. Obecn® informace co je to TTIP. 
Co je c²lem TTIP? 
 
Ambic² dohody TTIP je eliminovat pŚetrv§vaj²c² pŚek§ģky ve vz§jemn®m obchodŊ (mj. cla, netarifn² pŚek§ģky a 
pŚebyteļn® regulace, omezen² v r§mci investic) tak, aby se obŊma partnerŢm usnadnily vz§jemn® investice a 
vĨmŊna zboģ² a sluģeb. 
Proļ je tato dohoda dŢleģit§? 
 
TTIP je unik§tn² pŚ²leģitost² pro zlepġen² hospod§ŚskĨch vztahŢ napŚ²ļ Atlantikem, zejm®na s ohledem na 
souļasnĨ ekonomickĨ vĨvoj na obou kontinentech. USA a EU jiģ dnes spoleļnŊ vytv§Ś² t®mŊŚ polovinu 
svŊtov®ho HDP a skoro tŚetinu objemu celkov®ho svŊtov®ho obchodu. UzavŚen² dohody by podle pŚedbŊģnĨch 
odhadŢ do roku 2027 zvĨġilo HDP Evropsk® unie o 0,5 % (a o 0,4 % HDP USA). V pŚ²padŊ EU to podle 
propoļtŢ Evropsk® komise znamen§ v²ce neģ 86 miliard euro roļn²ch pŚ²jmŢ nav²c (pro USA 65 miliard euro). 
 
VĨvoz EU do USA by podle odhadŢ Evropsk® komise i Centre for Economic Policy Research mŊl d²ky dohodŊ 
vzrŢst aģ o 28 %, coģ znamen§ vĨvoz zboģ² a sluģeb zhruba v hodnotŊ 187 miliard euro. V nŊkterĨch 
segmentech by n§rŢst mohl bĨt velmi vĨznamnĨ, napŚ. vĨvoz automobilŢ z EU do USA by mohl vzrŢst aģ o 149 
%. CelkovŊ by vĨvoz EU t²m vzrostl pŚibliģnŊ o 6 %. UzavŚen² ambici·zn² dohody by tak vedlo k dalġ²mu 
prohlouben² vz§jemnĨch hospod§ŚskĨch vztahŢ s pozitivn²mi dopady na vġechny z¼ļastnŊn® vļetnŊ ĻR. VĨġe 
uvedenou studii analyzuj²c² dopady TTIP na EU naleznete na str§nk§ch EK 
 
Vyjedn§v§n² region§ln²ch dohod o voln®m obchodŊ je celosvŊtovĨm trendem. USA v souļasnosti vyjedn§vaj² 
Transpacifick® partnerstv² s 12 st§ty Asie a Latinsk® Ameriky. 
 
Je dŢleģit®, abychom v TTIP z²skali stejnŊ rovn® podm²nky na americk®m trhu, jako z²sk§vaj² dalġ² st§ty svŊta. 
TTIP je jedineļn§ moģnost pro EU jak si zachovat pozici vĨznamn®ho glob§ln²ho hr§ļe, kterĨ si zachov§ vliv na 
tvorbu mezin§rodn²ch pravidel pro obchod postavenĨch na hodnot§ch jako je demokracie a absolutn² respekt k 
lidskĨm pr§vŢm. 
Kdo o dohodŊ vyjedn§v§? Kdo zaruļ², ģe budou zohlednŊny i n§rodn² z§jmy ĻR? 
 
Jm®nem Evropsk® unie a jej²ch ļlenskĨch st§tŢ dohodu s USA vyjedn§v§ tĨm Evropsk® komise vedenĨ 
komisaŚkou pro obchod Cecilii Malmstrºmovou. Vyjedn§v§n² za EU  prob²haj² v souladu s mand§tem 
odsouhlasenĨm vġemi ļlenskĨmi st§ty vļetnŊ ĻR v ļervnu 2013, kterĨ byl na podzim 2014 zveŚejnŊn. Mand§t 
naleznete zde. C²le americk® administrativy pro TTIP jsou formulov§ny v dopise USTR Kongresu z bŚezna 
2013. 
 
Ļlensk® st§ty a tedy i Ļesk§ republika plnŊ zapojeny do pŚ²pravy jednotlivĨch vyjedn§vac²ch kol a o vĨvoji jsou 
pravidelnŊ a na vġech ¼rovn²ch informov§ny. Ļesk§ republika v r§mci formulace svĨch priorit ¼zce spolupracuje 
s pŚedstaviteli podnikatelskĨch a obchodn²ch asociac², odborŢ i nevl§dn²ch organizac² tak, aby byly dostateļnŊ 
reflektov§ny jejich z§jmy. 
 
Evropsk§ komise v r§mci ¼sil² o maxim§ln² transparentnost zveŚejnila vġechny sv® pracovn² poziļn² materi§ly i 
pracovn² verze vġech n§vrhŢ kapitol TTIP. Evropsk§ veŚejnost tak texty dost§v§ prakticky ve stejn®m okamģiku 
jako ameriļt² partneŚi. Podrobnosti o pozic²ch a c²lech americk® strany jsou k nalezen² na webu zmocnŊnce 
americk®ho prezidenta pro obchod (USTR - United States Trade Representative) 
 
Po dokonļen² vyjedn§vac²ho procesu bude kompletnŊ celĨ text zveŚejnŊn na internetu Evropsk® komise, stejnŊ 
jako k tomu doġlo v pŚ²padŊ vġech unijn²ch obchodn²ch dohod v minulosti. PŚed zah§jen²m ratifikace bude 
minim§lnŊ rok na to, aby si veŚejnost i z§konod§rci text mohli podrobnŊ prostudovat. 
 
N§slednŊ bude nutn®, aby dohodu schv§lila Rada (kde zasedaj² z§stupci ļlenskĨch st§tŢ na ¼rovni ministrŢ) a 
obļany pŚ²mo volenĨ EvropskĨ parlament, a s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² i n§rodn² parlamenty jednotlivĨch 
ļlenskĨch st§tŢ a americkĨ Kongres. Tyto instituce pak budou m²t pln® pr§vo dojednanĨ text dohody schv§lit ļi 
odm²tnout. Bez jejich souhlasu nemŢģe dohoda vstoupit v platnost. 
Co bude TTIP znamenat pro ĻR? 
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Ļesk§ republika podporuje vyjedn§v§n² dohody TTIP s USA a m§ od t®to dohody pozitivn² oļek§v§n². Koncept 
dohody, tedy liberalizace obchodu a investic je plnŊ v souladu s dlouhodobĨmi ļeskĨmi hospod§ŚskĨmi z§jmy, 
mezi kter® se Śad² i dalġ² prohlouben² obchodn²ch vazeb s USA, kter® jiģ dnes patŚ² k naġim nejvĨznamnŊjġ²m 
obchodn²m partnerŢm. Liberalizace obchodu se tŚet²mi st§ty se ĻR zat²m vģdy velmi vyplatila. Podobn§ pozitivn² 
oļek§v§n² m§ ĻR i od TTIP. 
 
ĻR vŊŚ², ģe potenci§l vz§jemn®ho obchodu s USA dosud nebyl plnŊ vyļerp§n a dalġ² liberalizace pravidel by 
mohla pŚispŊt k jeho dalġ²mu n§rŢstu s kladnĨmi dopady na vĨsledky ļesk® ekonomiky. Skuteļnost² je, ģe USA 
jsou c²lem pŚedevġ²m pro ty nejsofistikovanŊjġ² ļesk® vĨrobky, coģ dokl§d§ i hodnocen² vĨznamu USA z 
hlediska pŚidan® hodnoty dle parametru TiVA. Jak tomu bylo i vģdy v minulosti, jak®koliv sn²ģen² bari®r pro n§ġ 
vĨvoz znamenal v²ce pr§ce pro dom§c² firmy a v²ce pracovn²ch m²st pro ļesk® zamŊstnance.  
 
 ĻR a jej² priority 
 
JakĨ pŚ²nos bude m²t TTIP pro mŊ jako obļana? 
 
Oļek§v§ se, ģe uzavŚen² dohody a s t²m souvisej²c² n§rŢst vz§jemn®ho obchodu by se mohl prom²tnout v 
rozpoļtu kaģd® evropsk® dom§cnosti uġetŚen²m ļ§stky cca 545 EUR. Tento zisk by pramenil z niģġ²ch cen za 
dov§ģen® zboģ² a sluģby a z vyġġ²ho disponibiln²ho pŚ²jmu. Zjednoduġila by se a zlevnila by cel§ Śada procedur, 
n§kupem zboģ² pŚes internet poļ²naje, pŚes n§kup potravin, pŚihl§ġen²m dovezen®ho automobilu z USA konļe. 
 
Americk® produkty prod§van® na evropsk®m trhu jsou ļasto draģġ² neģ by musely bĨt a to napŚ²klad i d²ky clŢm, 
kter® tvoŚ² v prŢmŊru 5,2 % hodnoty zboģ².  U nŊkterĨch vĨrobkŢ, napŚ²klad americkĨch aut, je cena d²ky clu tak 
vysok§, ģe se ani nevyplat² urļit® modely na evropskĨ trh dov§ģet. Zruġen² cel v r§mci TTIP  mŢģe rozġ²Śit vĨbŊr 
na unijn²m trhu, a prakticky znamenat i to, ģe napŚ²klad Vaġe nov® auto americk® provenience mŢģe bĨt 
minim§lnŊ o 10 % levnŊjġ². 
 
TTIP pos²l² i ochranu Vaġich pr§v jako spotŚebitele pokud nakupujete pŚes internet z USA. TTIP zpŚehledn² 
pravidla pro online obchodov§n² a zaruļ² spotŚebitelsk§ pr§va pŚi dom§h§n² se kompenzace za vady pŚi online 
n§kupu z druh®ho kontinentu. Nav²c dojde k pos²len² spolupr§ce pŚi vym§h§n² pr§v spotŚebitele a pr§v 
hospod§Śsk® soutŊģe. I tady mŢģe vĨġen§ konkurence na trhu pro evropsk®ho spotŚebitele znamenat ġirġ² 
nab²dku, lepġ² kvalitu a za niģġ² ceny. 
 
Prohlouben² obchodu s USA mŢģe pro naġe firmy znamenat v²ce zak§zek, coģ v koneļn®m dŢsledku znamen§ 
v²ce pracovn²ch pŚ²leģitost² pro ļesk® pracovn²ky a podnikatele. USA jsou jako takov® nejenom perspektivn²m 
trhem, ale do jist® m²ry i br§nou pro jin® st§ty napŚ²klad StŚedn² a Jiģn² Ameriky, kde naġe firmy nejsou dosud 
plnŊ etablov§ny. 
 
NŊmeck§ Bertelsmannova nadace pŚedpokl§d§ v EvropŊ vytvoŚen² aģ 2 milionu novĨch pracovn²ch m²st. V ĻR 
aģ 22 tis²c. TTIP tak® zjednoduġ² uzn§v§n² kvalifikac², coģ bude platit i pro naġe inģenĨry, architekty, vŊdce, kteŚ² 
by byli svou firmou vysl§ni do USA ļi se rozhodli v USA podnikat. 
JakĨ bude pŚ²nos TTIP pro moji firmu? 
 
ByŠ jsou jiģ dnes prŢmŊrn§ cla mezi EU a USA relativnŊ n²zk§, v USA existuje Śada vĨjimek, tzv. tariff peaks, 
nŊkter® dovozn² cla do USA jsou proto nadprŢmŊrnŊ vysok§  - v Ś§du des²tek procent. Dohoda TTIP m§ ambici 
eliminovat cla a dalġ² netarifn² pŚek§ģky ve vz§jemn®m obchodu coģ v koneļn®m dŢsledku zjednoduġ² i vĨvoz 
zboģ² a sluģeb z ĻR do USA.  
 
Pro firmy, kter® jiģ dnes vyv§ģ² do USA, to znamen§ zlevnŊn² jejich produktŢ na americk®m trhu a t²m zvĨġen² 
jejich konkurenceschopnosti. A pro takov®, kter® jsou subdodavateli jinĨch firmem z EU vyv§ģej²c²ch fin§ln² 
produkty do USA, to nepŚ²mo mŢģe znamenat dalġ² navĨġen² zak§zek, jelikoģ dojde ke zlevnŊn² fin§ln²ch 
vĨrobkŢ vyv§ģenĨch do USA.  
 
TTIP mŢģe rovnŊģ znamenat otevŚen² nov®ho odbytiġtŊ. NapŚ²klad mal® a stŚedn² podniky budou novŊ moci 
uvaģovat o rozvoji za Oce§nem, protoģe bari®ry, kter® pro nŊ byly dosud z finanļn²ch i pr§vn²ch dŢvodŢ 
nepŚekonateln®, mohou bĨt d²ky TTIP do znaļn® m²ry odstranŊny. Ģivot se zjednoduġ² i dovozcŢm z USA. 
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Dalġ²m vĨznamnĨm pozitivn²m dopadem mŢģe bĨt i pos²len² spolupr§ce americkĨch a evropskĨch regulaļn²ch 
org§nŢ pŚi tvorbŊ technickĨch standardŢ v ŚadŊ oblast², coģ pro firmy mŢģe v dlouhodob®m horizontu pŚin®st 
odbour§n² povinnost² pŚizpŢsobovat sv® vĨrobky rŢznĨm n§rodn²m standardŢm, kter® vĨrobu vģdy prodraģuj². 
Pr§vŊ odstranŊn² netarifn²ch pŚek§ģek mŢģe tvoŚit aģ 80 % ekonomick®ho pŚ²nosu TTIP. Spolupr§ce v 
odstraŔov§n² tŊchto pŚek§ģek ï tj. eliminace ļasto ban§ln²ch technickĨch rozd²lŢ a byrokracie, mŢģe uġetŚit 
naġim firm§m spoustu penŊz i starost², u nŊkterĨch produktŢ mohou odpadnout n§klady na dodateļn® testov§n² 
ļi certifikace. D²ky tomu bude export pŚedevġ²m pro mal® a stŚedn² vĨhodnŊjġ². 
 
TTIP nav²c pomŢģe odstranit jistou diskriminaci, kter® dnes evropsk® firmy na americk®m trhu mohou pociŠovat. 
NapŚ²klad kaģdĨ pŢllitr evropsk®ho piva vyv§ģen®ho menġ²m pivovarem vyģaduje o 157 % vŊtġ² feder§ln² daŔ 
neģ pŢllitr od americk®ho pivovaru. OdstranŊn² t®to Ănerovnostiñ by napŚ. pŚispŊlo k rŢstu a rozvoji pivn²ho 
prŢmyslu a vytvoŚilo nov§ pracovn² m²sta.  
 
Dalġ²m nerovnĨm podm²nk§m mus² naġe firmy ļelit v oblasti veŚejnĨch zak§zek d²ky tzv. ĂBuy America(n)ñ 
legislativŊ, kter§ upŚednostŔuje americk® vĨrobce pŚed zahraniļn²mi, a br§n² tak vŊtġ² ¼ļasti naġich firem na 
veŚejnĨch zak§zk§ch v USA, kter® maj² dnes zahraniļn²m dodavatelem otevŚeno pouze 32 % trhu. V r§mci TTIP 
EU usiluje o zlepġ² pŚ²stup i ļeskĨch firem na americkĨ trh na ¼rovni feder§ln² i jednotlivĨch americkĨch st§tŢ. 
Vaġe podnŊty a n§vrhy! 
 
Chcete o TTIPu vŊdŊt v²c? Ļel² Vaġe firma pŚek§ģk§m pŚi vĨvozu zboģ² ļi sluģeb do USA? Co by zjednoduġilo 
Vaġe obchodov§n² napŚ²ļ Atlantikem? OzvŊte se a pŚispŊjte k formulaci priorit Ļesk® republiky! 
 
Na vġechny Vaġe podnŊty budeme reagovat. Vaġe n§vrhy budou n§slednŊ posouzeny v r§mci expertn²ho tĨmu 
MPO k TTIP a d§le komunikov§ny Evropsk® komisi, aby je zohlednila v procesu vyjedn§v§n² s americkou 
stranou. 
 
 interaktivn² formul§Ś 
 
Investiļn² ochrana a mechanismus Śeġen² sporŢ mezi investorem a st§tem 
Co jsou to dohody o podpoŚe a ochranŊ investic? 
 
Dohody o podpoŚe a ochranŊ investic (d§le tak® ĂBITsñ nebo Ăinvestiļn² dohodyñ) jsou mezin§rodn² smlouvy, ve 
kterĨch se smluvn² strany zavazuj², ģe budou poskytovat zahraniļn²m investorŢm investuj²c²m na jejich ¼zem² 
urļit® standardy zach§zen², jako je napŚ²klad nediskriminaļn² zach§zen², spravedliv® a rovn® zach§zen², 
garanci voln®ho pŚevodu kapit§lu souvisej²c²ho s investic² a z§kaz vyvlastnŊn² bez n§hrady. 
 
Tyto dohody se sjedn§vaj² od poļ§tku 50. let dvac§t®ho stolet² a v souļasn® dobŊ existuje ve svŊtŊ okolo 3 000 
dohod, z ļehoģ ļlensk® st§ty EU uzavŚely asi 1400 se svĨmi partnery nebo mezi sebou. Investiļn² kapitolu lze 
tak® nal®zt v nŊkterĨch obchodn²ch dohod§ch. Mezi nejvĨznamnŊjġ² dohody takov®ho typu patŚ² zejm®na 
Severoamerick§ dohoda o voln®m obchodu (NAFTA), kter§ je uzavŚena mezi SpojenĨmi st§ty americkĨmi, 
Kanadou a Mexikem. 
 
Prvotn² dŢvody pro uzav²r§n² investiļn²ch dohod byly motivov§ny zejm®na z§jmem zem² vyv§ģej²c²ch kapit§l na 
zajiġtŊn² ochrany svĨch investorŢ pŢsob²c²ch v rozvojovĨch st§tech, ve kterĨch je ļasto nestabiln² pr§vn² 
prostŚed², kter® obsahuje niģġ² standardy, neģ ty kter® jsou obsaģeny v pr§vn²ch Ś§dech rozvinutĨch st§tŢ. Bylo 
tak dosaģeno sjednocen² standardŢ ochrany skrze mezin§rodn² pr§vo. Toto sjednocov§n² se projevuje i na to, a 
vyplĨv§ tak i ze souļasnĨch pŚehledŢ investiļn²ch dohod, ģe dohody o podpoŚe a ochranŊ investic jsou 
uzav²r§ny i mezi vyspŊlĨmi st§ty se stabiln²m pr§vn²m prostŚed²m a mezi rozvojovĨmi zemŊmi navz§jem. 
 
Ani Ļesk§ republika nezŢstala stranou tohoto vĨvoje na poli investiļn² politiky a m§ v souļasn® dobŊ uzavŚeno 
80 platnĨch BIT, a to vļetnŊ dohody s USA, kter§ byla sjedn§na v 90. letech. 
Jak jsou Śeġeny vznikl® spory? 
 
V pŚ²padŊ, ģe se investor domn²v§, ģe se hostitelskĨ st§t dopustil poruġen² z§vazkŢ obsaģenĨch v investiļn² 
dohodŊ, mŢģe se dom§hat n§pravy tohoto stavu. Jednou z moģnost² Śeġen² sporŢ, kter® BIT obsahuj², je 
mezin§rodn² arbitr§ģ prostŚednictv²m mechanismu Śeġen² sporŢ investor - st§t (d§le tak® ĂISDSñ). Konkr®tnŊ se 
investor mŢģe dom§hat poruġen² z§kazu diskriminace, ochrany pŚed vyvlastnŊn²m bez n§roku na kompenzaci, 
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zaruļen² spravedliv®ho a rovn®ho zach§zen², kam spad§ z§kaz odm²tnut² spravedlnosti (pŚ²stupu k soudŢm a 
spr§vn²m org§nŢm) a zaruļen² moģnosti voln®ho pŚevodu prostŚedkŢ, kter® investor investoval ze zemŊ. 
 
Jednoduġe Śeġeno, ISDS je zpŢsob, jak vyŚeġit spor nez§visle na n§rodn²m soudn²m syst®mu. To zjednoduġuje 
a zaruļuje investorovi pŚ²stup ke spravedlnosti, jelikoģ orientace v n§rodn²ch soudn²ch syst®mech mŢģe bĨt 
komplikovan§. Nav²c mezin§rodn² arbitr§ģ poskytuje z§ruku, ģe probŊhne v pomŊrnŊ kr§tk®m ļasov®m 
horizontu. Procesn² pravidla arbitr§ģe zaruļuj² rychlost a efektivnost rozhodov§n². Nav²c jak investorovi, tak 
st§tu je zaruļeno rovn® postaven² pŚed rozhodci. 
 
Moģn§ nŊkter® napad§ ot§zka, proļ je v BIT vŢbec zpŢsob Śeġen² sporŢ obsaģen. Na rozd²l od mezin§rodn²ch 
obchodn²ch transakc², pro kter® je typick§ kr§tkodobost a n§razov§ smŊna zboģ² ļi sluģby za pen²ze, jsou 
mezin§rodn² investice charakterizov§ny svoj² dlouhodobost². PŚijet²m rozhodnut² postavit a provozovat napŚ. 
pŚehradu ve st§tŊ X., vstupuje investor do dlouhodob®ho vztahu s konkr®tn² hostitelskou zem², ve kter® je 
investice zŚ²zena. Na zaļ§tku mus² investor do projektu vloģit ļasto znaļn® finanļn² ļi jin® prostŚedky s t²m, ģe 
oļek§vanĨ zisk se dostav² aģ za dalġ² ļasov® obdob². 
 
Uveden®mu dlouhodob®mu vztahu jsou vlastn² urļit§ rizika (obchodn², pr§vn², politick§). C²lem investiļn²ch 
dohod je ochr§nit investory od politickĨch rizik, kterĨm mohou bĨt vystaveni, mimo jin® napŚ. v pŚ²padech zmŊn 
vl§d, kdy z rŢznĨch dŢvodŢ mŢģe doch§zet k z§vaģnĨm jednostrannĨm zmŊn§m podm²nek, kter® si investor 
dohodl s hostitelskĨm st§tem nebo na kter® spol®hal v dobŊ zŚ²zen² investice, a d§t jim n§vod, jak tato sv§ pr§va 
vym§hat. 
 
PŚed t²m, neģ st§ty pŚistoupily k uzav²r§n² BITs a zahrnut² ISDS, se investoŚi, kteŚ² se neuspŊli u n§rodn²ch 
soudŢ hostitelsk®ho st§tu, mohli obr§tit na svŢj domovskĨ st§t s ģ§dost² o poskytnut² diplomatick® ochrany. 
Investor na uvedenou ochranu ovġem nemŊl pr§vn² n§rok a rozhodnut² o tom, zda mu bude poskytnuta, 
z§leģelo vģdy na rozhodnut² jeho domovsk®ho st§tu, kterĨ byl od jej²ho vĨkonu ļasto odrazen napŚ. obavou ze 
zhorġen² vz§jemnĨch vztahŢ s druhĨm st§tem. 
 
Jako problematick® se uk§zali i mechanismy Śeġen² sporŢ na ¼rovn² st§t ï st§t. Ty jsou politicky velice citlivou 
z§leģitost² a zemŊ se k nim uchyluj² jen vĨjimeļnŊ. S n§rŢstem objemu zahraniļn²ch investic zejm®na po konci 
druh® svŊtov® v§lky se st§ty rozhodly, ģe je vhodn® uveden® spory odpolitizovat a poskytnout zahraniļn²m 
investorŢm moģnost dom§hat se poruġen² omezen®ho poļtu z§kladn²ch standardŢ v r§mci mezin§rodn²ch 
arbitr§ģn²ch Ś²zen², ve kterĨch je Śeġen² sporu pŚedloģeno skupinŊ nez§vislĨch odborn²kŢ, kter® nominuj² strany 
sporu. 
 
Vzhledem ke skuteļnosti, ģe st§ty maj² tendenci mezin§rodn² z§vazky dodrģovat, zahrnut² ISDS do mezin§rodn² 
dohody d§v§ investorŢm vŊtġ² dŢvŊru ve stabilitu investiļn²ho prostŚed² konkr®tn²ch st§tŢ t²m, ģe jim poskytuje 
garanci, ģe jejich pŚ²padn® ģaloby budou Śeġeny nestrannĨm zpŢsobem a z§roveŔ umoģŔuje i st§tŢm se slabġ²m 
a m®nŊ pŚedv²datelnĨm pr§vn²m syst®mem, napŚ²klad v tranzici, pŚit§hnout mezin§rodn² investice, o kter® by 
bez existence uveden® dohody mohly pŚij²t. 
JakĨ je pŚ²stup EU k investiļn² ochranŊ a konkr®tnŊ k investiļn² ochranŊ v TTIP? 
 
Spoleļn§ obchodn² politika EU od platnosti Lisabonsk® smlouvy zahrnuje pŚ²m® zahraniļn² investice. Tedy 
pr§vŊ ty dlouhodob® investice, kter® jsou pŚedmŊtem bilater§ln²ch dohod ļlenskĨch st§tŢ. Proto EU jako do 
novŊ vyjedn§vanĨch obchodn²ch dohod zahrnuje i investiļn² kapitolu vļetnŊ mechanismu Śeġen² sporŢ investor 
st§t. Nicm®nŊ ve sv® snaze zahrnout do modern²ch obchodn²ch a investiļn²ch dohod, jakĨmi jsou 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) mezi EU, jej²mi ļlenskĨmi st§ty a USA, nebo CETA 
sjedn§v§na mezi EU a Kanadou, nen² EU osamocena. Investiļn² kapitolu vļetnŊ ISDS m§ obsahuje sjedn§van® 
Trans-pacifick® partnerstv² (TPP), kter®ho se ¼ļastn² Austr§lie, Brunej, Kanada, Chile, Japonsko, Malajsie, 
Mexiko, NovĨ Z®land, Singapur, USA a Vietnam. 
 
TTIP nastav² stejn® podm²nky pro vġechny investory ze zem² Evropsk® unie v USA. V souļasn® dobŊ m§ Śada 
ļlenskĨch st§tŢ EU, vļetnŊ ĻR, uzavŚenou s USA bilater§ln² investiļn² dohodu o ochranŊ a podpoŚe investic, 
kter§ umoģŔuje investorŢm dom§hat se jej²ho poruġen² u mezin§rodn² arbitr§ģe. Uveden® dohody budou 
nahrazeny TTIP, kter§ sjednot² investiļn² pravidla, takģe z nich budou moci profitovat investoŚi ze vġech 
ļlenskĨch st§tŢ EU stejnĨm zpŢsobem. 
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USA a EU patŚ² k nejvŊtġ²m glob§ln²m vĨvozcŢm i pŚ²jemcŢm pŚ²mĨch zahraniļn²ch investic, jedn§n² o TTIP 
proto pŚedstavuje nejlepġ² moģnost pro zlepġen² dosavadn²ho syst®mu investiļn² ochrany. PŚesto, ģe st§vaj²c² 
investiļn² dohody poskytuj² investorŢm vysokou m²ru ochrany, Śada z nich byla sjedn§na pŚed pomŊrnŊ znaļnou 
dobou a rozhodovac² praxe arbitr§ģn²ch tribun§lŢ ukazuje, ģe uvedenĨ syst®m vyģaduje urļitou reformu, kter§ 
povede k zpŚesnŊn² investiļn²ch standardŢ a zacel² pŚ²padn® mezery, kter® mohly v®st k zneuģit² uveden®ho 
mechanismu a neodŢvodnŊnĨm ģalob§m vŢļi st§tŢm. 
 
Vhledem k tŊmto nŊkterĨm nedostatkŢm syst®mu investiļn²ch dohod, budouc² dohoda by mŊla pŚesnŊji 
definovat, co je moģn® povaģovat za investici a koho za investora, aby nedoch§zelo k situac²m, kdy je investiļn² 
ochrana zneuģ²v§na prostŚednictv²m nastrļenĨch spoleļnost², kter® v domovsk®m st§tŊ sv®ho zaloģen² 
nevykon§vaj² ģ§dnou obchodn² ļinnosti. 
 
Dalġ² podstatnou zmŊnou, kterou unijn² dohody, potaģmo TTIP pŚinesou, je zaļlenŊn² transparentnosti do ISDS, 
kdy bude samozŚejmost² zveŚejŔov§n² rozhodļ²ch n§lezŢ, zpŚ²stupŔov§n² dokumentace k pŚ²padu, veŚejn§ 
slyġen² (s vĨjimkou skuteļnost², jeģ mohou m²t vliv na obchodn² tajemstv² nebo utajovanĨch skuteļnost²) ļi 
umoģnŊn² pod§n² tŚet²m stran§m, kter® osvŊdļ² veŚejnĨ z§jem na pŚ²padu. ZaļlenŊn² transparentnosti do ISDS 
umoģn² veŚejnosti z²skat informace o investiļn²ch sporech a jej²ch dopadech na veŚejn® rozpoļty, coģ doposud 
nen² standardem. 
 
Nutnosti zmŊn syst®mu v t®to oblasti si je vŊdomo i mezin§rodn² spoleļenstv², kter® ukonļilo v roce 2013 v 
r§mci Komise OSN pro mezin§rodn² obchodn² pr§vo (UNCITRAL) pr§ci na Pravidlech transparentnosti pro 
investiļn² spory, na jejichģ tvorbŊ se EU aktivnŊ pod²lela a kter® budou tvoŚit souļ§st nejpouģ²vanŊjġ²ch 
arbitr§ģn²ch pravidel z d²lny UNCITRAL. Z§kladn²m paradigmatem, ze kter®ho jedn§n² o TTIP vych§z², je to, ģe 
investiļn² ochrana nesm² v ģ§dn®m pŚ²padŊ zasahovat do pr§va st§tu na regulaci. C²lem jedn§n² je proto 
nastaven² modern²ch pravidel, kter§ zajist² rovnov§hu mezi z§jmy soukromĨch a veŚejnĨch subjektŢ. 
 
Za pŚ²klad souļasn®ho evropsk®ho pŚ²stupu lze d§t sjednan® investiļn² kapitoly dohod s Kanadou (CETA) a 
Singapurem. I kdyģ jsou vģdy texty kompromisem odr§ģej²c² tak® vyjedn§vac² pozice druh® strany, EU se v 
obou pŚ²padech podaŚilo ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ pŚesvŊdļit sv® partnery o spr§vnosti sv®ho pŚ²stupu. Dohody tedy v 
substantivn² ļ§sti obsahuj² tyto progresivn² prvky: detailn² definice investice a investora, zabr§nŊn² zneuģit² 
doloģky nejvyġġ²ch vĨhod, detailn² definice standardu spravedliv®ho a rovnocenn®ho zach§zen², n§vod pro 
posuzov§n² nepŚ²m®ho vyvlastŔov§n². V procesn² ļ§sti (ISDS) lze nal®zt ustanoven² upravuj²c²: mediaci, vĨbŊr 
arbitrŢ a poģadavky na jejich kvalifikaci, kodex chov§n² arbitrŢ, moģnost stran nam²tat podjatost arbitrŢ, regulaci 
vĨloh a jinĨch n§kladŢ arbitrŢ podle pravidel ICSID, vylouļen² paraleln²ch a manipulativn²ch ģalob, 
mechanismus proti neopodstatnŊnĨm a nepodloģenĨm ģalob§m, konsolidaci, lhŢtu pro vznesen² ģaloby, plnou 
transparentnost, detailn² ¼pravu formy n§lezu, hrazen² n§kladŢ Ś²zen² a moģnost stran prov§dŊt z§vaznĨ vĨklad. 
Pouģit² mechanismu ISDS je tak® v dohod§ch omezeno pouze na post-investiļn² f§zi. Je tak vylouļeno Śeġen² 
sporŢ skrze ISDS v ot§zk§ch pr§va pŚ²stupu na trh. 
Proļ je mechanismus ISDS ale ļasto tedy kritizov§n? 
 
ISDS se stal jedn²m z hlavn²ch terļŢ kritika TTIP obecnŊ. Oponenti vyzdvihuj² hlavnŊ nŊkolik z§sadn²ch bodŢ, 
mezi kter® patŚ²: 
 
 Nezbytnost ISDS v TTIP 
 
ZpochybŔov§na uģ je sama nezbytnost ISDS v investiļn² kapitole TTIP. Vzhledem k vyspŊlosti pr§vn²ch 
syst®mu v EU i USA se mŢģe zd§t, ģe mechanismus je nadbyteļnĨ a investoŚi by se mŊli spolehnout na n§rodn² 
soudy ļi na mezist§tn² zpŢsob Śeġen² sporŢ. Jak je vĨġe uvedeno, jedn²m z hlavn²ch motivŢ k tvorbŊ BIT a ISDS 
byla snaha smluvn²ch st§tŢ odpolitizovat vznikaj²c² spory. Proto bylo investorovi umoģnŊno, aby se samostatnŊ 
obracel na rozhodļ² soud, aniģ by musel spol®hat na to, ģe st§t pŚevezme jeho n§rok skrze diplomatickou 
ochranu nebo mechanismus Śeġen² sporŢ st§t-st§t. 
 
Jak ukazuj² pŚ²klady z praxe, ne vģdy se investoŚi mohou spol®hat na to, ģe se jim podaŚ² dos§hnout n§pravy u 
n§rodn²ch soudŢ, a to ani pokud jde o vyspŊl® zemŊ. V ŚadŊ pŚ²padŢ se investoŚi mohou odŢvodnŊnŊ ob§vat, ģe 
n§rodn² soudy se k nim nemus² chovat nestrannŊ, popŚ²padŊ mohou bĨt pod tlakem, a to i skrytĨm, vĨkonn® 
moci dan®ho st§tu, kter§ vŢļi investorovi pŚ²sluġn§ opatŚen² pŚijala. S rostouc² vlnou protekcionalismu nav²c v 
nŊkterĨch zem²ch mohou bĨt investoŚi vystaveni diskriminaļn²mu zach§zen² a odepŚen² spravedliv®ho 
zach§zen², kdy jim je znemoģnŊn ļi zt²ģen pŚ²stup k soudŢm. 
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Nav²c spol®h§n² se na n§rodn² soudy se nemus² vyplatit, protoģe uveden® soudy neaplikuj² mezin§rodn² pr§vo, 
ale pr§vo n§rodn² (dohody nejsou mnohdy pŚ²mo aplikovateln® u n§rodn²ch soudŢ), coģ napŚ²klad neumoģŔuje 
zahraniļn²m subjektŢm dom§hat se z§vazkŢ nediskriminace u americkĨch soudŢ. 
 
 Ohroģen² pr§va st§tu nez§visle regulovat 
 
Obavy vyplĨvaj² i z toho, ģe ISDS by mohli zahraniļn² investoŚi vyuģ²vat ISDS k tomu, aby napadali opatŚen², 
kter§ st§ty pŚijaly ve veŚejn®m z§jmu v oblastech, jako jsou napŚ. ochrana zdrav², spotŚebitele ļi ģivotn²ho 
prostŚed², ļ²mģ oslabuj² pr§vo st§tu na regulaci. ZmiŔov§ny jsou konkr®tn² pŚ²pady jako napŚ. spor vedenĨ 
ġv®dskĨm investorem proti NŊmecku ve vŊci odklonu od jadern® energetiky (Vattenfall) nebo pŚ²pad tĨkaj²c² se 
tab§kov® spoleļnosti Phillip Morris, kter§ napad§ u mezin§rodn² arbitr§ģe australsk® opatŚen² vztahuj²c² se k 
oznaļov§n² cigaret. 
 
Je vġak tŚeba zdŢraznit, ģe ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ investoŚi napadaj² individu§ln² opatŚen², kter§ jsou smŊrov§na 
proti nim samotnĨm a nikoliv normy obecn®ho charakteru. I v pŚ²padŊ, kdy investor napad§ obecn® opatŚen², 
mus² bĨt jeho ģaloba dobŚe podloģena a z§roveŔ mus² prok§zat, ģe mu byla zpŢsobena ġkoda. Je nav²c 
potŚebn® Ś²ci, ģe na rozd²l od jinĨch syst®mŢ Śeġen² sporŢ, napŚ. prob²haj²c²ch mezi st§ty v r§mci SvŊtov® 
obchodn² organizace, kde je v souļasnosti opatŚen² Austr§lie upravuj²c² oznaļov§n² cigaret takt®ģ napad§no, 
mezin§rodn² arbitr§ģ nemŢģe pŚik§zat st§tu, aby svou napadanou legislativu zmŊnil. 
 
V pŚ²padŊ, ģe je st§t arbitr§ģn²m tribun§lem shled§n vinnĨm z poruġen² BIT, mŢģe mu bĨt toliko uloģeno nahradit 
investorovi utrpŊnou ġkodu, ale nikoliv odvol§n² ļi zmŊna napaden®ho opatŚen². PŚes vĨġe uveden® jsou 
jedn§n² o budouc²ch EU dohod§ch vedena s c²lem, aby plnŊ zachov§valy moģnost EU a jej²ch ļlenskĨch st§tŢ i 
nad§le naplŔovat veŚejn® c²le prostŚednictv²m regulace v soci§ln² oblasti, ochranŊ ģivotn²ho prostŚed², 
bezpeļnosti, veŚejn®ho zdrav² atp. 
 
 PŚ²liġn§ pr§va pro soukrom® nadn§rodn² spoleļnosti 
 
Investiļn² dohody obsahuj² jen omezen® mnoģstv² standardŢ, kter® napŚ. chr§n² investory pŚed diskriminaļn²m 
zach§zen²m, neopr§vnŊnĨm vyvlastnŊn²m, za kter® nen² investorovi poskytnuta n§hrada, popŚ²padŊ mu 
zaruļuj², ģe s n²m hostitelskĨ st§t bude zach§zet rovnĨm a spravedlivĨm zpŢsobem. řada z uvedenĨch 
standardŢ patŚ² mezi vġeobecnŊ uzn§van® z§sady mezin§rodn²ho pr§va, kter® stanov², jakĨm zpŢsobem by se 
st§ty mŊly chovat k ciz²m pŚ²sluġn²kŢm, tj. i zahraniļn²m investorŢm. 
 
Vzhledem k tomu, ģe ne ve vġech st§tech svŊta jsou uveden® z§sady souļ§st² vnitrost§tn²ho pr§va a nen² tedy 
moģn® se jich dom§hat u n§rodn²ch soudŢ, tkv² hlavn² vĨhoda investiļn²ch dohod v tom, ģe investorŢm d§vaj² k 
dispozici f·rum v r§mci, kter®ho mohou poruġen² uvedenĨch principŢ dom§hat. C²lem EU je zlepġit uvedenĨ 
mechanismus, aby byl mimo jin® l®pe dostupnĨ i pro mal® a stŚedn² podniky. 
 
 Riziko, ģe arbitr§ģn² rozhodnut² nebude nestrann® a nez§visl® 
 
Spory jsou ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ rozhodov§ny profesion§ln²mi pr§vn²ky. Kritici se ob§vaj², ģe nŊkteŚ² z nich mohou 
vystupovat v jednom Ś²zen² jako arbitŚi a v jinĨch jako obh§jci, coģ zvyġuje pochybnosti o tom, zda nemŢģe 
doch§zet k neobjektivn²mu rozhodov§n², ve kter®m arbitŚi stran² investorŢm, kteŚ² pŚedstavuj² jejich hlavn² 
z§kazn²ky. 
 
Je faktem, ģe z dŢvodu ¼zk® specializace se oblast² mezin§rodn²ho investiļn²ho pr§va zaob²r§ pouze omezenĨ 
okruh specialistŢ, coģ je ovġem typick® i pro jin® obdobn® discipl²ny na n§rodn² i mezin§rodn² ¼rovni. Pravdou je 
i to, ģe nŊkteŚ² z tŊchto odborn²kŢ zast§vaj² jak role rozhodcŢ, tak pr§vn²ch poradcŢ stran, coģ mŢģe vyvol§vat 
pochybnosti o konfliktu z§jmŢ. C²lem EU je v budoucnu uvedenĨ stŚet z§jmu vylouļit, a to prostŚednictv²m 
Kodexu chov§n², kterĨ bude tvoŚit souļ§st sjedn§vanĨch dohod a podle, kter®ho budou arbitŚi povinni 
vystupovat. Jeho nedodrģen² je z uveden® funkce bude diskvalifikovat. EU chce z§roveŔ prosadit zmŊnu ve 
zpŢsobu jmenov§n² rozhodcŢ. 
 
V souļasn® dobŊ se arbitr§ģn² tribun§l skl§d§ ze tŚ² rozhodcŢ, kdy po jednom rozhodci jmenuj² strany sporu s 
t²m, ģe pŚedsedaj²c² je jmenov§n dvŊma nominovanĨmi rozhodci. I v EU dohod§ch bude zachov§no moģnost 
stran jmenovat jednoho rozhodce s t²m, ģe vġak i pŚedsedaj²c² bude jmenov§n na z§kladŊ dohody stran sporu. V 
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pŚ²padŊ, ģe dohody nebude dosaģeno, bude arbitr jmenov§n ze seznamu rozhodcŢ, kterĨ bude pro ¼ļely 
dohody sestaven jej²mi smluvn²mi stranami. 
VeŚejn§ konzultace k ISDS 
 
Na z§kladŊ dialogu s veŚejnost² a vzrŢstaj²c²m obav§m a vĨhrad§m vŢļi zahrnut² ISDS do sjedn§van® investiļn² 
kapitoly TTIP se Evropsk§ komise rozhodla uskuteļnit veŚejnou konzultaci zamŊŚenou vĨluļnŊ na ISDS. Tato 
konzultace prob²hala bŊhem jara 2014 a zapojit se do n² mohla cel§ ġirok§ veŚejnost, od z§stupcŢ akademick® 
obce, podnikatelsk®ho sektoru, neziskovĨch organizac² nebo obļanŢ. VĨstupy konzultace byly prezentov§ny 13. 
ledna 2015. Zpr§vu naleznete zde. 
 
Prozat²m Komise, i vzhledem k mnoģstv²m odpovŊd², vydala faktickou zpr§vu o vĨsledku konzultace. Dalġ² 
pr§ce se z²skanĨmi poznatky a dalġ² dialog bude veden bŊhem n§sleduj²c²ch mŊs²cŢ roku 2015 a fin§ln² podoba 
n§vrhu mechanismus investor-st§t by mŊla bĨt dokonļena v kvŊtnu 2015. Je vġak tŚeba vn²mat, ģe veŚejn§ 
konzultace ale nen² hlasov§n²m v referendu, c²lem Komise bylo z²skat relevantn² reakce na jednotliv® prvky 
ISDS vļetnŊ n§vrhŢ na zlepġen². 
 
Komise konstatovala, ģe o ¼ļast na veŚejn® konzultaci byl velkĨ z§jem. CelkovĨ poļet odpovŊd² byl t®mŊ 150 
tis²c. VŊtġina (97 %) z nich byla zad§na skrze on-line platformy s pŚeddefinovanĨmi odpovŊŅmi. 3 000 odpovŊd² 
z²skala EK od individu§ln²ch respondentŢ pokrĨvaj²c² ġirok® spektrum dotļenĨch subjektŢ a z§stupcŢ obļansk® 
spoleļnosti. OdpovŊdi lze rozļlenit do tŚ² n§sleduj²c²ch kategori²: 
 
 skupina maj²c² vĨhrady k TTIP obecnŊ, 
 skupina maj²c² vĨhrady nebo odm²taj²c² zahrnut² ochrany investic a ISDS do TTIP, 
 skupina zabĨvaj²c² se konkr®tn²mi prvky ochrany investic vļetnŊ textovĨch n§vrhŢ. 
 
Zahrnut² ISDS do investiļn² kapitoly je ze strany ļlenskĨch st§tŢ ale podm²nŊn® a bude z§leģet na fin§ln² 
podobŊ, kter§ se Komisi povede vyjednat. Nejedn§ se tedy o nŊjakĨ bianco ġek. Ve fin§ln²ch f§z²ch vyjedn§v§n² 
bude moģn® rozhodnout o tom, zda ISDS zŢstane, nebo bude vylouļena.  
 
VĨsledkem konzultace bylo definov§n² ļtyŚ kl²ļovĨch oblast², v nichģ se Komise zavazuje hledat zlepġen². Jde o 
n§sleduj²c² oblasti: 
 
 ochrana pr§va st§tu regulovat, 
 vznik a fungov§n² rozhodļ²ch panelŢ, 
 vztah mezi dom§c²m soudn²m syst®mem a ISDS, a 
 pŚezkum rozhodnut² v odvolac²m mechanismu. 
 
Dev§t® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ 
 
Vyjedn§v§n² TTIP pokraļuje tento tĨden v New Yorku dev§tĨm kolem, kter® se zamŊŚ² zejm®na na kapitolu o 
regulatorn² spolupr§ci, sanit§rn² a fytosanit§rn² problematiku, veŚejn® zak§zky a celn² a obchodn² facilitaci. 
 
PŚed vyjedn§vac²m kolem probŊhla Śada pŚ²pravnĨch m²tinkŢ Evropsk® komise a ļlenskĨch st§tŢ zamŊŚenĨch 
na detailn² pŚ²pravy strategie a vyjedn§vac²ch c²lŢ. 
 
Dne 19. bŚezna se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k diskuzi o existuj²c²ch 
ekonomickĨch studi² o dopadech TTIP na evropsk® hospod§Śstv². Na toto setk§n² nav§zalo setk§n² k sanit§rn²m 
a fytosanit§rn²m pravidlŢm a problematice zemŊdŊlsk®ho sektoru. N§sledn® dvŊ schŢzky (27.3 a 13.4) se 
zamŊŚily na finalizaci aktualizovan®ho unijn²ho n§vrhu kapitoly o regulatorn² spolupr§ci v TTIP. 
 
V n§vaznosti na tyto schŢzky v Bruselu se 14. 4. 2015 v prostor§ch Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR 
uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity k diskuzi 
nad aktu§ln²m vĨvojem vyjedn§v§n² a prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP. Expertn² tĨm MPO se n§slednŊ 
seġel se z§stupci obļansk® spoleļnosti a akademick®ho sektoru (mezi pozvanĨmi byli mj. z§stupci Iuridicum 
Remedium / VTTiP.cz, think-tanku Glopolis, Vysok® ġkoly ekonomick®, Asociace pro mezin§rodn² ot§zky aj.). 
 
Tripartita (Rada hospod§Śsk® a soci§ln² dohody ĻR) projedn§vala TTIP i na sv® pracovn² ¼rovni dne 10.4.2015, 
kdy se zamŊŚila pŚedevġ²m na diskuzi o pŚ²pravŊ n§rodn² studie analyzuj²c² dopady TTIP na ļesk® hospod§Śstv².  
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Evropsk§ komise v meziļase od osm®ho kola publikovala dalġ² aktualizovan® materi§ly vysvŊtluj²c² c²le EU v 
TTIP, mj. broģuru 10 mĨtŢ o TTIP ļi s®rii factsheets / poziļn² materi§ly k jednotlivĨm sektorovĨm priorit§m 
(pesticidy; automobily ï problematika svŊtlometŢ; pr§va duġevn²ho vlastnictv² / IPR; kosmetika) 
Diskuze k TTIP pokraļuje i v Ļesk® republice ï v parlamentu, v expertn²m tĨmu k TTIP za ¼ļasti nevl§dn²ch 
organizac² ļi v televizi 
V Bruselu probŊhlo minulĨ tĨden 8. vyjedn§vac² kolo 
 
Jolana Mungengov§, ļlenka kabinetu evropsk® komisaŚky pro obchod Cecilie Malmstrºmov®, v p§tek 6. ¼nora 
zav²tala do Prahy na pozv§n² n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra Bªrtla. Jej² mise v ĻR mŊla 
jeden prim§rn² c²l  ï v duchu novŊ prosazovan® politiky transparentnosti pos²lit dialog mezi Evropskou komis², 
kter§ se SpojenĨmi st§ty vyjedn§v§ dohodu o Transatlantick®m a investiļn²m partnerstv² (TTIP), a ļlenskĨmi 
st§ty, z§stupci n§rodn²ch parlamentŢ a obļanskou veŚejnost². 
 
Na ¼vod sv® n§vġtŊvy se Jolana Mungengov§ v doprovodu n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra 
Bªrtla setkala se z§stupci poslancŢ a sen§torŢ na spoleļn® schŢzi VĨboru pro z§leģitosti EU Sen§tu a VĨboru 
pro evropsk® z§leģitosti Poslaneck® snŊmovny Parlamentu ĻR. NovĨ kurz transparentnosti evropsk® obchodn² 
politiky oznaļila jako nezbytnĨ: ĂBez z§sad transparentnosti re§ln§ faktick§ debata nemŢģe zaļ²t,ñ uvedla. 
 
V reakci na dotazy poslancŢ a sen§torŢ vyvracela pan² Mungengov§ obavy, ģe by TTIP mohl znamenat 
ohroģen² evropskĨch norem, pŚ²liv geneticky modifikovanĨch potravin nebo mŊl jakĨkoliv vliv napŚ. na 
stanovov§n² d®lky pracovn² doby v EU. StejnŊ tak potvrdila, ģe Komise v ģ§dn®m pŚ²padŊ nen² ochotna 
obŊtovat evropsk® hodnoty, mezi nimi i ochranu lidskĨch pr§v, na ¼kor byznysu. ĂToto je obecnŊ platn§ z§sada, 
kter® se Komise drģ² nejen pŚi vyjedn§v§n² s USA, ale i pŚi jedn§n² s Ļ²nou, Vietnamem, Japonskem nebo 
zemŊmi Afriky.ñ 
 
Z§roveŔ vysvŊtlila z§mŊr Komise shodnout se s americkou stranou na cel® architektuŚe dohody jeġtŊ do l®ta 
letoġn²ho roku, aby na podzim mohly zapoļ²t jedn§n² o nejcitlivŊjġ²ch ot§zk§ch dohody, jako tŚeba investiļn² 
kapitola. Nicm®nŊ zdŢraznila, ģe Ăza ģ§dnou cenu nen² Komise ochotna obŊtovat kvalitu dohody na ¼kor tohoto 
ļasov®ho r§mceñ. 
 
D§le se Jolana Mungengov§ z¼ļastnila zvl§ġtn²ho zased§n² expertn²ho tĨmu Ministerstva prŢmyslu a obchodu k 
TTIP za ¼ļasti z§stupcŢ nevl§dn²ch organizac² a akademick® sf®ry. Pro ¼ļastn²ky odpoledn²ho setk§n² to byla 
jedineļn§ pŚ²leģitost poloģit pŚ²mo sv® dotazy z§stupkyni Komise. 
 
N§mŊstek ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²r Bªrtl informoval, ģe setk§n² se vġemi z§jemci z Śad odborn® 
veŚejnosti k TTIP budou organizov§na i nad§le. ĂNa jedn§n² expertn²ho tĨmu k TTIP, kterĨ jiģ dnes tvoŚ² 
kompletn² tripartita, nav§ģ² v budoucnu expertn² setk§n² se z§stupci nevl§dn²ho sektoru,ñ uvedl Bªrtl. 
 
Pan² Mungengov§ sv® hlavn² poselstv² vġem z¼ļastnŊnĨm shrnula do ujiġtŊn², ģe ĂobŊ strany se zavazuj² 
respektovat pr§vo druh® strany spravovat sv® z§leģitosti a regulovat.ñ  Potvrdila, ģe toto pravidlo bude souļ§st² 
fin§ln²ho textu dohody. BŊhem diskuse opakovanŊ zdŢraznila, ģe TTIP nepovede ke sjednocen² standardŢ na 
minim§ln²ch spoleļnou ¼roveŔ. TTIP znamen§ hled§n² styļnĨch bodŢ pro spolupr§ci, kter® budou dŢleģit® nejen 
pro naġe dvoustrann® vztahy, ale mohou bĨt inspirac² i pro ġirġ² mezin§rodn² diskusi. OtevŚen§ debata o 
regulaci znamen§ pŚ²nos zejm®na pro mal® a stŚedn² podniky, protoģe vŊtġ² pŚedv²datelnost jim umoģn² sn§ze 
expandovat pŚes Atlantik. 
 
Pan² Mungengov§ dostala pŚ²leģitost se vyj§dŚit i k problematice veŚejnĨch sluģeb. Komise navazuje na 
mnohaletou praxi vyjedn§v§n² a veŚejn® sluģby z pŢsobnosti obchodn² dohody vyluļuje, a to i s ohledem na 
jejich specifickou ¼pravu ve zŚizovac²ch smlouv§ch EU a z§sadu ochrany evropsk®ho soci§ln²ho modelu. 
 
Na z§vŊr n§vġtŊvy pan² Mungengov® probŊhla jeġtŊ veŚejn§ debata se studenty a dalġ²mi z§jemci na UniversitŊ 
KarlovŊ, nejen k dohodŊ TTIP, ale i k dalġ²m aspektŢm obchodn² politiky EU. 
 
Pozv§n² pro ļlenku kabinetu komisaŚky pro obchod je dalġ² ze s®rie aktivit Ministerstva prŢmyslu a obchodu s 
c²lem podpoŚit otevŚenou a konstruktivn² diskusi k TTIP. Jiģ ve stŚedu 4. ¼nora se uskuteļnil televizn² duel Hyde 
Park za ¼ļasti n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra Bªrtla a jednatelky nevl§dn² organizace 
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Iuridicum Remedium Heleny Svatoġov®, kteŚ² v hodinov®m programu diskutovali vĨhody ļi rizika TTIP a 
vŊnovali se zodpov²d§n² dotazŢ televizn²ch div§kŢ. PoŚad je moģn® shl®dnout z archivu vys²l§n² ĻT 24. 
8. vyjedn§vac² kolo TTIP, 2. 2. ï 6. 2. 2015 Brusel 
 
MinulĨ tĨden hostila Evropsk§ komise v Bruselu osm® vyjedn§vac² kolo TTIP. Jde o prvn² kolo pod veden²m 
nov® komisaŚky pro obchod Cecilie Malmstrºmov® a tato bruselsk§ jedn§n² maj² odstartovat novou 
transparentnŊjġ² etapu vyjedn§v§n².  
 
Hlavn² vyjednavaļ EU Ignacio Garcia Bercero v p§tek spolu se svĨm americkĨm protŊjġkem Danem 
Mullaneynem shrnuli tĨdenn² jedn§n² na tiskov® konferenci. PŚedmŊtem rozhovorŢ byla tŚi t®mata, kter§, dle slov 
Garcia Bercery, maj² v ¼myslu dokonļit v nejbliģġ²ch mŊs²c²ch: pŚ²stup na trh a konkr®tnŊ cla, sluģby a veŚejn® 
zak§zky; regulatorika a kapitola pravidel. 
 
Poprv® se povedlo projednat vġechny tŚi d²lļ² problematiky kapitoly pŚ²stupu na trh. ObŊ strany pŚedloģily sv® 
n§vrhy a zdŢraznily sv® priority a citliv® oblasti. ĂTento otevŚenĨ pŚ²stup n§m umoģŔuje l®pe pochopit naġe 
pozice a umoģn² n§m dos§hnout kompromisu,ñ Śekl evropskĨ hlavn² vyjednavaļ. EU chce zintenzivnit jedn§n² o 
veŚejnĨch zak§zk§ch a otev²r§n² trhŢ na ¼rovni feder§ln²ch st§tŢ, oproti tomu USA prosazuj² vŊtġ² flexibilitu v 
oblasti odstraŔov§n² dovozn²ch cel a otev²r§n² trhu sluģeb. 
 
Bruselsk® rozhovory se detailnŊ zabĨvaly i kapitolou regulatoriky, a to jak opatŚen² horizont§ln² povahy, tak 
sektorovĨch pravidel. Je to pr§vŊ tato kapitola, kter§ vĨznamnŊ odliġuje TTIP od jinĨch dohod o voln®m 
obchodu. NosnĨmi principy je sd²len² zkuġenost² a pos²len§ regulatorn² spolupr§ce. EU pŚedloģila americk® 
stranŊ konkr®tn² p²semnĨ n§vrh, kterĨ v souladu s politikou transparentnosti bude v nejbliģġ²ch dnech zveŚejnŊn. 
Garcia Bercero oznaļil jedn§n² o regulatorice jako vĨznamnĨ krok vpŚed a v nejbliģġ²ch kolech budou 
vyjedn§vac² tĨmy jiģ pracovat se spoleļnĨmi tzv. konsolidovanĨmi texty n§vrhŢ. 
 
KoneļnŊ tŚet² nejdŢleģitŊjġ² ļ§st jedn§n² se tĨkala kapitoly pravidel. Ingacio G. Bercera na tiskov® konferenci 
vysvŊtlil, proļ je tato kapitola v obchodn²ch dohod§ch zvl§ġtnost²: ĂJak v²te, povaģujeme za dŢleģit®, ģe se TTIP 
bude zabĨvat i ot§zkami, kter® jsou nad r§mec naġich bilater§ln²ch obchodn²ch vztahŢ. VŊŚ²me, ģe pr§vŊ shoda 
nad pravidly v tŊchto konkr®tn²ch oblastech mŢģe pŚispŊt k lepġ²mu prosazov§n² naġich hodnot a k rozvoji 
budouc²ch glob§ln²ch pravidel a standardŢ.ñ Diskuse byly tak vedeny o udrģiteln®m rozvoji nebo ochranŊ 
ģivotn²ho prostŚed². 
 
KromŊ tŊchto kapitol se jedn§n² vedla i o ot§zk§ch duġevn²ho vlastnictv², pravidel pŢvodu, obchodu s energiemi 
a surovinami nebo o kapitole o malĨch a stŚedn²ch podnic²ch. Pr§vŊ t®ma malĨch a stŚedn²ch podnikŢ bylo 
hlavn²m bodem dialogu s dotļenĨmi subjekty a diskuse o pŚ²nosu TTIP pr§vŊ pro MSP bude d§le rozv²jena i na 
pl§novan®m workshopu bŊhem pŚ²ġt²ho vyjedn§vac²ho kola. 
 
Jak bylo naznaļeno, pr§ce zdaleka nejsou u konce. BŊhem tiskov® konference byl odhalen i pl§n jedn§n² pro 
pŚ²ġt² mŊs²ce. Poļ²t§ se s dalġ²mi dvŊma koly do l®ta a s dalġ²mi jedn§n²mi nŊkterĨch vyjedn§vac²ch skupin 
mezi form§ln²mi sezen²mi.  
Osm® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ 
 
Vyjedn§v§n² TTIPu pokraļuje tento tĨden v Bruselu osmĨm kolem, kter® se zamŊŚ² zejm®na na horizont§ln² a 
sektorovou regulatorn² koherenci. 
 
V letoġn²m roce se s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² uskuteļn² celkovŊ pŊt vyjedn§vac²ch kol, kter® budou v 
pravideln®m sledu navazovat na setk§v§n² komisaŚky pro obchod C. Malmstroemov® a zmocnŊnce pro obchod 
M. Fromana. TTIP bude pŚedmŊtem i diskuz² ministrŢ pro obchod ļlenskĨch st§tŢ EU a to i na nejbliģġ² 
neform§ln² radŊ FAC pro obchod v Rize dne 25. bŚezna 2015.  
 
V souladu s ¼sil²m o co nejvŊtġ² transparentnost, kter® pŚedch§zela i publikace poziļn²ch materi§lŢ EK a 
unijn²ch n§vrhu kapitol TTIP dne 7.1.2015,  vyjedn§n² probŊhla pŚed osmĨm vyjedn§vac²m kolem Śada m²tinkŢ 
Evropsk® komise s ļlenskĨmi st§ty s c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n² a prodiskutovat 
spoleļn® priority a strategie pro toto kolo, kter® se nese v duchu Ănov®ho startuñ po n§stupu nov® Evropsk® 
komise v listopadu 2014. 
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Ve dnech 14. ï 15. ledna. 2015 se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k 
pŚ²pravŊ projedn§v§n² obecn® regulatorn² spolupr§ce, d§le vĨvoje vyjedn§v§n² v oblasti chemick®ho prŢmyslu a 
stroj²renstv², v oblasti cel a zjednoduġov§n² obchodu, hospod§Śsk® soutŊģe a pŚi podpoŚe malĨch a stŚedn²ch 
podnikŢ, kterĨm bude v TTIP vŊnov§na speci§ln² kapitola. 
 
Dne 26. 1. 2015 n§sledoval m²tink k finalizaci unijn²ho n§vrhu kapitoly o regulatorn² spolupr§ci v TTIP, kterĨ 
bude pŚedloģen americk® stranŊ v r§mci 8. kola. 
 
Dne 23. 1. 2015 t®ma diskutovali pŚ²pravu osm®ho kola z§stupci ļlenskĨch st§tŢ v r§mci setk§n² VĨboru pro 
obchodn² politiku (TPC) na ¼rovni n§mŊstku (za Ļeskou republiku n§mŊstkem ministra prŢmyslu a obchodu ing. 
Vladim²r Bªrtl), dne 30. 1. 2015 pak TPC na pracovn² ¼rovni. 
 
V n§vaznosti na tyto schŢzky se 21. 1. 2015 uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP 
Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity k diskuzi nad aktu§ln²m 
vĨvojem vyjedn§v§n² a prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o 
vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost², ļleny tripartity i obļansk® 
spoleļnosti, a to jak formou medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. 
 
Dne 6. 2. 2015 Ministerstvo prŢmyslu a obchodu pŚipravuje setk§n² expertn²ho tĨmu pod veden²m n§mŊstka 
Vladim²ra Bªrtla a za ¼ļasti Jolany Mungengov®, ļlenky kabinetu komisaŚky Malmstroemov®, se z§stupci 
obļansk® spoleļnosti a akademick®ho sektoru, k diskuzi o aktu§ln²ch ot§zk§ch vyjedn§v§n² a o t®matech, kter® 
v TTIP obļanskĨ sektor vn²m§ citlivŊ.  
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu z§roveŔ uv²t§ pozv§n² na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi 
obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² 
obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le prioritou ĻR i EU. 
 
Evropsk§ komise zveŚejnila vĨsledky veŚejn® konzultace k investiļn² ochranŊ a mechanismu ISDS v dohodŊ s 
USA 
 
PŚesnŊ pŢl roku od ukonļen² veŚejn® konzultace ohlednŊ podoby ustanoven² o investiļn² ochranŊ a 
mechanismu Śeġen² sporŢ investor - st§t (ISDS), jeģ maj² bĨt souļ§st² pŚipravovan® dohody o Transatlantick®m 
obchodn²m a investiļn²m partnerstv² (TTIP), zveŚejnila dnes Evropsk§ komise (EK) na svĨch internetovĨch 
str§nk§ch zpr§vu o jej²ch vĨsledc²ch. 
 
Vyhodnocen² veŚejn® konzultace je ryze faktickĨm shrnut²m t®mŊŚ 150 tis²c zaslanĨch odpovŊd² a jeho obsah 
bude slouģit jako jeden z podkladŢ pro dalġ² diskusi, kter§ bude o podobŊ investiļn² kapitoly vedena v 
n§sleduj²c²ch mŊs²c²ch mezi Evropskou komis², ļlenskĨmi st§ty EU, EvropskĨm parlamentem a dalġ²mi 
zainteresovanĨmi akt®ry. 
 
"VŊŚ²m, ģe dnes zveŚejnŊn® vĨsledky veŚejn® konzultace k ISDS pŚispŊj² ke spr§vn®mu vymezen² pravidel 
investiļn² ochrany v r§mci TTIP. Chceme takovou podobu ISDS, kter§ zpŚehledn² postaven² investorŢ, pos²l² 
pr§va st§tu a zvĨġ² jistotu, ģe ISDS nebude zneuģ²v§n. Ochrana investic ale nen² jen o arbitr§ģ²ch, ale 
pŚedevġ²m o vytvoŚen² atraktivn²ho podnikatelsk®ho prostŚed², kter® l§k§ potŚebn® zahraniļn² investice," Śekl 
ministr prŢmyslu a obchodu Jan Ml§dek k dnes zveŚejnŊnĨm vĨsledkŢm veŚejn® konzultace. 
 
Konzultace, kter§ d²ky ģiv® veŚejn® debatŊ pŚil§kala bezprecedentn² mnoģstv² respondentŢ, prob²hala od 27. 
bŚezna do 13. ļervence 2014 a jej²m spuġtŊn²m Evropsk§ komise znovu potvrdila svŢj z§vazek k 
transparentn²mu veden² jedn§n² o TTIP a aktivn²mu zapojen² veŚejnosti do tvorby unijn²ch politik. Trv§n² veŚejn® 
konzultace bylo z rozhodnut² EK dokonce prodlouģeno, aby pŚ²leģitost vyj§dŚit se dostali skuteļnŊ vġichni 
z§jemci, neboŠ v prŢbŊhu posledn²ho tĨdne jej²ho kon§n² zpŢsobilo mnoģstv² zas²lanĨch odpovŊd² probl®my 
internetov®ho syst®mu. 
 
V r§mci veŚejn® konzultace mohli z§jemci vyj§dŚit svŢj n§zor a koment§Śe k pŚ²stupu Evropsk® komise v oblasti 
ochrany investic, stejnŊ jako pŚij²t s vlastn²mi podnŊty na jeho zlepġen². S nejvŊtġ² odezvou se pak konzultace 
setkala v z§padoevropskĨch zem²ch, pŚiļemģ v²ce neģ 95% odpovŊd² poch§zelo z pŊti st§tŢ ï Velk® Brit§nie, 
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NŊmecka, Rakouska, Francie a Belgie.  Z Ļesk® republiky sv® pŚ²spŊvky do veŚejn® konzultace zaslalo celkem 
176 subjektŢ. 
 
Kompletn² text Zpr§vy je pŚ²stupnĨ na webovĨch str§nk§ch Evropsk® komise 
 
V²ce informac² k investiļn² ochranŊ, ISDS a ĻR naleznete zde. 
TTIP zŢst§v§ prioritou pro rok 2015 
 
Vyjedn§v§n² o Transatlantick® obchodn² a investiļn² dohodŊ mezi EU a USA vstupuje do roku 2015. TTIP je 
prioritou pro novou Evropskou komisi i nastupuj²c² litevsk® pŚedsednictv² EU, kter® se kromŊ dosaģen² 
vĨznamnĨch pokrokŢ v rozhovorech hodlaj² zamŊŚit i na dalġ² pos²len² transparentnosti vyjedn§vac²ho procesu a 
informovanosti veŚejnosti. O hlubġ² spolupr§ci s obļanskou veŚejnost² bude usilovat i Ministerstvo prŢmyslu a 
obchodu ĻR. 
TTIP je kl²ļovĨm t®matem pro Evropskou komisi i litevsk® pŚedsednictv² 
 
Vyjedn§v§n² TTIP zŢst§v§ prioritou pro Evropskou komisi vedenou Jean Claude Junckerem, kter§ dokonļen² 
TTIP zaŚadila mezi des²tku svĨch hlavn²ch c²lŢ. KomisaŚka pro obchod Cecilia Malmstrºmov§ se po sv®m 
n§stupu do funkce zamŊŚila na iniciativy smŊŚuj²c² k pos²len² pŚ²stupu veŚejnosti k unijn²m materi§lŢm 
vztahuj²c²m se k TTIP. To bylo pŚedmŊtem i pracovn²ho setk§n² komisaŚky s americkĨm zmocnŊncem pro 
obchod (USTR) Michalem Fromanem v prosinci 2014. 
 
V souladu s pŚijatĨm ĂSdŊlen² Evropsk® komise k transparentnosti TTIPñ hodl§ Komise jeġtŊ detailnŊji 
informovat o vĨstupech z jednotlivĨch vyjedn§vac²ch kol, pŚipravovat podrobnŊjġ² online materi§ly vysvŊtluj²c² 
vyjedn§vac² pozice a pŚ²stupy EU, posilovat vztahy s obļanskou veŚejnost² a d§le zvyġovat intenzitu 
komunikace se vġemi zainteresovanĨmi. 
 
TTIP je prioritou i pro litevsk® pŚedsednictv² Rady Evropsk® unie pro prvn² pololet² roku 2015, kter® se ve sv®m 
programu zav§zalo k maxim§ln²mu ¼sil² k dosaģen² pokroku ve vyjedn§v§n².  
Komise zveŚejnila nov® poziļn² materi§ly EU a prvn²ch textovĨch n§vrhy kapitol TTIP 
 
V souladu s ¼sil²m o maxim§ln² transparentnost procesu vyjedn§v§n² TTIP Evropsk§ komise dne 7.1.2015 na 
svĨch internetovĨch str§nk§ch zveŚejnila soubor textovĨch n§vrhŢ kapitol TTIP z pera EU (oblast hospod§Śsk® 
soutŊģe, sanit§rn²ch a fytosanit§rn²ch pravidla, celn² z§leģitosti, technick® pŚek§ģky obchodu, mal® a stŚedn² 
podniky, Śeġen² sporŢ). 
 
D§le Komise publikovala s®rii poziļn²ch materi§lŢ EU v oblasti stroj²renstv², automobilov®ho prŢmyslu a 
udrģiteln®ho rozvoje spolu s pŚ²sluġnĨmi vysvŊtluj²c²mi materi§ly (factsheets). 
Ministr prŢmyslu a obchodu Jan Ml§dek podpoŚil vyjedn§v§n² TTIP 
 
Ministr prŢmyslu a obchodu Jan Ml§dek ve sv®m ļl§nku pro den²k Pr§vo ze dne 29.12.2014 vyj§dŚil podporu 
pokraļov§n² vyjedn§v§n² TTIP s c²lem dos§hnout kvalitn², vyv§ģen® a komplexn² dohody. Ujistil z§roveŔ 
veŚejnost, ģe c²lem TTIP nen² sniģovat evropsk® standardy ļi omezovat pr§vo regulovat. Vyzval ke spolupr§ci s 
obļanskou spoleļnost² a zav§zal se k maxim§ln² komunikaci s veŚejnost² s c²lem rozptĨlit obavy, kter® se 
mohou v souvislosti s TTIP objevit. 
MPO spolupoŚ§dalo mezin§rodn² konferenci k TTIP 
 
V Praze dne 6. listopadu probŊhla mezin§rodn² konference na t®ma Transatlantick® obchodn² a investiļn² 
partnerstv² (TTIP). Tato jiģ v²ce neģ rok vyjedn§van§ a velmi ļasto diskutovan§ smlouva si klade za c²l odstranit 
obchodn² bari®ry mezi EU a USA. SvŢj pohled na TTIP pŚedstavili z§stupci nejen ļeskĨch ministerstev, firem, 
ale i pŚedstavitel® Evropsk® komise a britsk®, ġv®dsk® nebo americk® vl§dy ļi ļeskĨch a evropskĨch odborŢ. 
Pozv§ni byli rovnŊģ pŚedstavitel® ļeskĨch nevl§dn²ch organizac², kter® k TTIP vzn§ġ² kritick® hlasy. 
 
Akci spoleļnŊ poŚ§dalo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR, Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc², Asociace pro 
mezin§rodn² ot§zky, Vysok§ ġkola ekonomick§, Britsk® velvyslanectv², Evropsk§ komise a dalġ² partneŚi. 
 
Z§znam z cel® konference je k dispozici v archivu iVys²l§n² ĻT24. Informace o konferenci pŚin§ġel i Twitter. 
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Konferenci otevŚely kr§tk® proslovy dŊkana Fakulty Mezin§rodn²ch vztahŢ VĠE ĠtŊp§n M¿llera,  n§mŊstka 
ministra obchodu a prŢmyslu Vladim²ra Bªrtla a n§mŊstka ministra zahraniļ² Martina Tlapy, kter® se vŊnovaly 
moģnĨm pŚ²nosŢm TTIP z pohledu Ļesk® republiky a potŚebŊ komunikace o mezin§rodn²m obchodŊ vļetnŊ 
problematiky TTIP s firmami, akademickou sf®rou i veŚejnost². 
 
Prvn² panel za ¼ļasti Ignacia Garcia Bercera (hlavn² vyjedn§vaļ TTIP za Evropskou unii)Eleny Bryan (Senior 
Trade Representative, Mise USA pŚi Evropsk® unii), a profesora Gabriela Felbermayra, Śeditele IFO (Centre for 
International Economics, Mnichov) diskutoval priority EU a SpojenĨch st§tŢ v r§mci TTIP, potenci§ln² dopady 
TTIP na hospod§Śstv² Evropsk® unie a aktu§ln² glob§ln² trendy v zahraniļn²m obchodŊ vļetnŊ procesŢ v r§mci 
SvŊtov® obchodn² organizace. Tento panel moderoval Ivan Hodaļ, ļlen spr§vn² rady Aspen, bĨvalĨ gener§ln² 
Śeditel Evropsk® asociace vĨrobcŢ automobilu a v souļasnosti ļlen poradn²ho sboru Evropsk® komise pro TTIP. 
 
V n§vaznosti na tento panel se uskuteļnila kr§tk§ tiskov§ konference pro ļesk§ i zahraniļn² m®dia. 
 
DruhĨ panel moderovanĨ Petrem Kol§Śem, bĨvalĨm velvyslancem ĻR v USA ļi v Rusk® federaci, za ¼ļasti 
Daniela Basso (poradce pŚi Evropsk® konfederaci odborovĨch svazŢ), Dity Charanzov® (ļlenky Evropsk®ho 
parlamentu), Davida Heniga (pŚedstavitele britsk®ho Department for Business, Innovation and Skills) a Andersa 
Wahlberga ze ġv®dsk®ho ministerstva zahraniļn²ch vŊc² diskutoval potenci§ln² pŚ²nosy ļi rizika TTIP z pohledu 
jednotlivĨch st§tŢ, instituc² ļi organizac². 
 
Na tento panel nav§zala prezentace analĨzy Asociace pro mezin§rodn² ot§zky, kter§ ve svĨch z§vŊreļnĨch 
doporuļen²ch nastiŔuje strategii pro ĻR, jak by mohla maximalizovat potenci§ln² pŚ²nosy TTIP: 
 
TŚet² panel za moderace Martina Tlapy, n§mŊstka ministra zahraniļn²ch vŊc², se zamŊŚil na pŚedpokl§dan® 
dopady TTIP na ļesk® a evropsk® hospod§Śstv². Panelu se z¼ļastnil prezident Hospod§Śsk® komory ĻR 
Vladim²r DlouhĨ, Śeditelka bruselsk® kancel§Śe Trans-Atlantic Business Council Hendrike Kuehl, Śeditelka 
odboru mezin§rodn²ch vztahŢ BusinessEurope Luisa Santos, pŚedseda Ļeskomoravsk® konfederace 
odborovĨch svazŢ Josef StŚedula a m²stopŚedseda Svazu prŢmyslu a dopravy Radek Ġpicar. 
 
Posledn² panel moderovanĨ n§mŊstkem ministra prŢmyslu Vladim²rem Bªrtlem byl pŚ²leģitost² debatovat 
oļek§v§n² od TTIP ze strany ļeskĨch ļi zahraniļn²ch firem ļi asociac². V panelu vystoupili JiŚ² Grund, Śeditel 
firmy Grund, a.s, Karel Havl²ļek, pŚedseda Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ, Ivan Hodaļ, ļlen spr§vn² rady 
Aspen, bĨvalĨ gener§ln² Śeditel Evropsk® asociace vĨrobcŢ automobilŢ, Milena JabŢrkov§, Government 
Programs Executive u IBM ĻR a ļlenka expertn²ho tĨmu k EU Svazu prŢmyslu a dopravy ĻR a Peter Straļ§r, 
Śeditel General Electric pro StŚedn² a vĨchodn² Evropu. 
 
Pro podrobn® informace o ¼ļastn²c²ch a programu konference kliknŊte na staģen² ĂConference Bookñ. 
Sedm® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ 
 
Vyjedn§v§n² TTIPu pokraļuje tento tĨden v Chevy Chase (Maryland) sedmĨm kolem, kter® se zamŊŚ² zejm®na 
na horizont§ln² a sektorovou regulatorn² koherenci. 
 
Do konce letoġn²ho roku se uskuteļn² jeġtŊ jedno vyjedn§vac² kolo (prosinec), kter®mu bude pŚedch§zet setk§n² 
americk®ho povŊŚence pro obchod +Michala Fromana s ministry ļlenskĨch st§tŢ EU v r§mci setk§n² Rady 
ministrŢ ve form§tu ministrŢ pro obchod (FAC-Trade) v ř²mŊ dne 14.Ś²jna 2014. 
 
V r§mci ¼sil² o co nejvŊtġ² transparentnost jedn§n² probŊhla pŚed sedmĨm vyjedn§vac²m kolem Śada m²tinkŢ 
Evropsk® komise s ļlenskĨmi st§ty s c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n² a prodiskutovat 
spoleļn® priority a strategie. 
 
Dne 16. 9. 2014 se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k pŚ²pravŊ 
projedn§v§n² regulatoriky obecnŊ, d§le automobilov®ho a chemick®ho prŢmyslu, kosmetiky a zdravotnick® 
techniky, farmaceutick®ho prŢmyslu, pr§v k duġevn²mu vlastnictv² a sanit§rn²ch a fytosanit§rn²ch pravidel. Dne 
17. 9. 2014 n§sledoval m²tink k diskuzi o pos²len² komunikace t®matu TTIP v r§mci ļlenskĨch st§tŢ Evropsk® 
unie.  Dne 19. 9. 2014 t®ma diskutovali z§stupci ļlenskĨch st§tŢ v r§mci setk§n² VĨboru pro obchodn² politiku 
(TPC). 
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V n§vaznosti na tyto schŢzky se 22. 9. 2014 uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP 
Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity (Hospod§Śsk§ komora, Svaz 
prŢmyslu a dopravy ĻR, Ļeskomoravsk§ konfederace odborovĨch svazŢ aj.) k diskuzi nad aktu§ln²m vĨvojem 
vyjedn§v§n² a prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o 
vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou 
medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Na 1. 10. 2014 Ministerstvo pŚipravilo odpoledn² blok ĂDohoda 
o voln®m obchodu mezi EU a USA (TTIP) ï PŚ²leģitost pro Ļeskou republikuñ v r§mci Mezin§rodn²ho 
stroj²rensk®ho veletrhu v BrnŊ. Dne 9. 10. 2014 se z§stupce Ministerstva prŢmyslu a obchodu z¼ļastn² debaty v 
Eurocentru Praha s n§zvem ĂTransatlantick® partnerstv² - obnov² dohoda o investic²ch vz§jemnou dŢvŊru?ñ. Na 
6. listopadu 2014 pak Ministerstvo prŢmyslu ve spolupr§ci s Ministerstvem zahraniļn²ch vŊc² ĻR, Asociac² pro 
mezin§rodn² ot§zky (AMO), Centrem evropskĨch studi² (CES) Fakulty mezin§rodn²ch vztahŢ VĠE, Zastoupen²m 
Evropsk® komise v ĻR, Velvyslanectv²m SpojenĨch st§tŢ americkĨch v ĻR, Velvyslanectv²m Spojen®ho 
kr§lovstv² Velk® Brit§nie a Severn²ho Irska v Praze, Velvyslanectv²m Ġv®dska v Praze a Zastoupen²m Konrad 
Adenauer Stiftung v ĻR pŚipravuje mezin§rodn² konferenci: ñTTIP - Hlavn² vĨzvy, pŚ²nosy a rizika pro Ļeskou 
republiku a Evropskou unii." 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu z§roveŔ uv²t§ pozv§n² na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi 
obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² 
obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le prioritou ĻR i EU. 
ProbŊhlo ġest® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) 
 
V tĨdnu od 14. ï 18. ļervence 2014 probŊhlo v Bruselu ġest® vyjedn§vac² kolo TTIP, kter® se zamŊŚilo na 
pos²len² horizont§ln² regulatorn² koherence, odstraŔov§n² technickĨch pŚek§ģek obchodu, pos²len² regulatorn² 
spolupr§ce ve specifickĨch sektorech (mj. automobily, stroj²renstv², farmaceutika, zdravotnick§ technika, 
kosmetika, pesticidy, textil), energetiku a suroviny, d§le na zemŊdŊlsk§ t®mata, zemŊpisn§ oznaļen², na t®mata 
souvisej²c² se sluģbami (mj. probŊhla prvn² vĨmŊna nab²dek mezi EU a USA), veŚejnĨmi zak§zkami a agendu 
pravidel vļetnŊ udrģiteln®ho rozvoje, celn²ch formalit a zjednoduġov§n² obchodu, hospod§Śsk® soutŊģe a 
problematiky malĨch a stŚedn²ch podnikŢ. 
 
Toto vyjedn§vac² kolo se zabĨvalo pŚedevġ²m technickĨmi diskuzemi a slaŅov§n²m ambic² v jednotlivĨch 
oblastech. Do konce letoġn²ho roku se uskuteļn² dalġ² dvŊ vyjedn§vac² kola (z§Ś², prosinec) a politick® 
vyhodnocen² pokroku na ¼rovni komisaŚe pro obchod Karla de Guchta a americk®ho povŊŚence pro obchod 
Michala Fromana. PŚedpokl§d§ se, ģe nov® impulzy do vyjedn§v§n² pŚijdou po ustaven² nov® Evropsk® komise 
a volb§ch do ļ§sti americk®ho Kongresu (tzv. midterm elections). 
 
V souladu s maxim§ln²m ¼sil²m o transparentnost probŊhla po vyjedn§vac²m kole Śada m²tinkŢ Evropsk® komise 
se soci§ln²mi partnery a NGOs c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n². Ļlensk® st§ty mŊly 
pŚ²leģitost podrobnŊ diskutovat vĨsledky vyjedn§vac²ho kola na pracovn² skupinŊ TPC dne 25.7.2014. Dne 
22.7.2014 diskutovali stav vyjedn§v§n² TTIP i novŊ zvolen² europoslanci v r§mci VĨboru pro mezin§rodn² 
obchod , kde pozice Evropsk® komise pŚedstavil komisaŚ de Gucht. 
 
V den zah§jen² ġest®ho kola publikovala Evropsk§ komise dokument podrobnŊ mapuj²c² st§vaj²c² stav 
vyjedn§v§n². Evropsk§ komise z§roveŔ vydala informaci s c²lem ujistit veŚejnost, ģe TTIP ani dalġ² vyjedn§van® 
obchodn² dohody nebudou m²t dopad na poskytov§n² veŚejnĨch sluģeb v ļlenskĨch st§tech EU. Z§roveŔ 
pŚipravila pŚehlednĨ dokument mapuj²c² vztah TTIP, kulturn² politiky a audiovizu§ln²ch sluģeb. Ke dni 14. 
ļervence byla rovnŊģ ukonļena veŚejn§ konzultace k problematice Śeġen² sporŢ investor ï st§t (tzv. ISDS). 
Vzhledem k velk® odezvŊ ze strany veŚejnosti bude po pŚedbŊģn® zpr§vŊ n§sledovat nŊkolikamŊs²ļn² 
vyhodnocen² doġlĨch odpovŊd², na kter® nav§ģe publikov§n² fin§ln² substantivn² zpr§vy s doporuļen²mi. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o 
vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou 
medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. V tuto chv²li pŚipravuje mj. prezentaci k TTIP na Mezin§rodn²m 
stroj²rensk®m veletrhu v BrnŊ 1.10.2014. PŚed sedmĨm vyjedn§vac²m kolem vĨhledovŊ v z§Ś² Ministerstvo 
prŢmyslu a obchodu rovnŊģ zorganizuje expertn² tĨm TTIP, kde jsou zastoupeni pŚedstavitel® tripartity, s c²lem 
vyhodnotit dosavadn² vyjedn§v§n² a zformulovat priority ĻR pro dalġ² kolo. 
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Ġest® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ (14. 7. 
2014) 
 
Vyjedn§v§n² TTIPu pokraļuje tento tĨden v Bruselu ġestĨm kolem, kter® se zamŊŚ² na horizont§ln² regulatorn² 
koherenci, technick® pŚek§ģky obchodu, specifick® sektory, energetiku a suroviny, d§le na zemŊdŊlsk§ t®mata, 
regulatorn² ot§zky a zemŊpisn§ oznaļen² pŢvodu, na t®mata souvisej²c² se sluģbami, investicemi a veŚejnĨmi 
zak§zkami a agendu pravidel vļetnŊ udrģiteln®ho rozvoje, celn²ch formalit, hospod§Śsk® soutŊģe a problematiky 
malĨch a stŚedn²ch podnikŢ. 
 
PŚedpokl§d§ se, ģe do konce letoġn²ho roku se uskuteļn² dalġ² dvŊ vyjedn§vac² kola (z§Ś², prosinec) a politick® 
vyhodnocen² pokroku na ¼rovni komisaŚe pro obchod Karla de Guchta a americk®ho povŊŚence pro obchod 
Michala Fromana. 
 
V souladu s maxim§ln²m ¼sil²m o transparentnost probŊhla pŚed vyjedn§vac²m kolem Śada m²tinkŢ Evropsk® 
komise s ļlenskĨmi st§ty s c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n² a prodiskutovat spoleļn® 
priority a strategie. 
 
Dne 3. 7. 2014 se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k pŚ²pravŊ projedn§v§n² 
kapitoly k sanit§rn²m a fytosanit§rn²m pŚedpisŢm. Ve stejnĨ den uspoŚ§dala Evropsk§ komise konferenci s 
nevl§dn²mi organizacemi zamŊŚenou pŚedevġ²m na t®mata regulatoriky v oblasti ģivotn²ho prostŚedn², zejm®na 
chemik§li². Dne 8. 7. 2014 mŊly ļlensk® st§ty EU pŚ²leģitost diskutovat s Evropskou komis² strategii v oblasti 
st§tn²ch podnikŢ, trvale udrģiteln®ho rozvoje, pr§v duġevn²ho vlastnictv² (IPR), zemŊpisnĨch oznaļen² pŢvodu 
(GIs), k veŚejnĨm zak§zk§m, k usnadŔov§n² celn²ch procedur a k regulatorice. 
 
V n§vaznosti na tuto schŢzku se 10. 7. 2014 uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP 
Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity k diskuzi nad aktu§ln²m 
vĨvojem vyjedn§v§n² a prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP.  Ve stejnĨ den bylo t®ma TTIP i pŚedmŊtem 
diskuze pracovn²ho tĨmu Rady hospod§Śsk® a soci§ln² dohody ĻR (tripartity) pro EU poŚ§dan® na ĐŚadu vl§dy 
ĻR. 
 
V den zah§jen² ġest®ho kola publikovala Evropsk§ komise dokument podrobnŊ mapuj²c² st§vaj²c² stav 
vyjedn§v§n². Evropsk§ komise z§roveŔ vydala informaci s c²lem ujistit veŚejnost, ģe TTIP ani dalġ² vyjedn§van® 
obchodn² dohody nebudou m²t dopad na poskytov§n² veŚejnĨch sluģeb v ļlenskĨch st§tech EU. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o 
vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou 
medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu z§roveŔ uv²t§ pozv§n² na 
jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a 
potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i 
nad§le prioritou ĻR i EU. 
 
Formul§Ś pro pod§n² n§mŊtu/podnŊtu (TTIP) 
Vyjedn§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU-USA (TTIP) vstupuj² do p§t®ho kola (15. 
5. 2014) 
 
Vyjedn§vac² proces o dohodŊ TTIP pokraļuje dle nastaven®ho harmonogramu. V tĨdnu od 19. do 24. kvŊtna se 
v USA uskuteļn² p§t® jednac² kolo, kter® se zamŊŚ² specificky na oblast regulatorn²ch ot§zek a to nejenom v 
r§mci budouc² horizont§ln² kapitoly, ale t®ģ v sektorech automobilov®ho, chemick®ho a farmaceutick®ho 
prŢmyslu, kosmetiky a textilu. Evropsk§ unie nast²n² americk® stranŊ i sv® pŚedstavy o prohlouben² spolupr§ce v 
oblasti stroj²renstv², coģ je jedna z priorit Ļesk® republiky. Pokraļovat bude vyjedn§v§n² v kapitol§ch veŚejnĨch 
zak§zek, technickĨch pŚek§ģek obchodu, sanit§rn²ch a fytosanit§rn²ch pravidel, podpory malĨch a stŚedn²ch 
podnikŢ, zjednoduġov§n² celn²ch formalit a z§vazkŢ v r§mci trvale udrģiteln®ho rozvoje zamŊŚuj²c²ch se na 
ochranu vysokĨch standardŢ v oblasti pracovn²ch pŚedpisŢ a ģivotn²ho prostŚed². 
 
V souladu s maxim§ln²m ¼sil²m o transparentnost probŊhla pŚed vyjedn§vac²m kolem Śada m²tinkŢ Evropsk® 
komise s ļlenskĨmi st§ty s c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n² a prodiskutovat spoleļn® 
priority a strategie. Dne 8.5 projednali dalġ² smŊŚov§n² jedn§n² o TTIP ministŚi pro obchod ļlenskĨch st§tŢ EU v 
r§mci setk§n² Rady EU (FAC Trade). 
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Dne 12.5.2014 se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k detailn² pŚ²pravŊ 
priorit p§t®ho kola v oblasti stroj²renstv², trvale udrģiteln®ho rozvoje, pr§v k duġevn²ho vlastnictv² (IPR), 
zemŊpisnĨm oznaļen²m pŢvodu (GIs), k veŚejnĨm zak§zk§m, k usnadŔov§n² celn²ch procedur a 
zjednoduġov§n² obchodu a k problematice sanit§rn²ch a fytosanit§rn²ch pŚedpisŢ. 
 
V n§vaznosti na tuto schŢzku se 14.5.2014 uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP 
Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity (tj. pŚedstavitelŢ 
podnikatelskĨch svazŢ a odborŢ - ĻMKOS) k diskuzi nad aktu§ln²m vĨvojem vyjedn§v§n² a prosazov§n²m 
ļeskĨch priorit v TTIP.  
 
Ve stejnĨ den Evropsk§ komise publikovala Śadu novĨch poziļn²ch dokumentŢ EU mapuj²c²ch priority v oblasti 
chemick®ho prŢmyslu, u motorovĨch vozidel, v textilu a ve farmaceutick®m a kosmetick®m prŢmyslu. Evropska 
komise zprovoznila velmi podrobnou str§nku ot§zek a odpovŊd² k TTIP (Q&A) v ļeġtinŊ.  
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude nad§le pokraļovat v pravideln®m 
informov§n² o vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a 
to jak formou medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu z§roveŔ uv²t§ 
pozv§n² na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie 
a potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i 
nad§le prioritou ĻR i EU. 
 
Formul§Ś pro pod§n² n§mŊtu/podnŊtu (TTIP) 
Vyjedn§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU ï USA (TTIP) pokraļuj² dle oļek§v§n² 
(11. 4. 2014) 
 
Vyjedn§vac² proces o dohodŊ TTIP pokraļuje dle nastaven®ho harmonogramu. V tĨdnu od 10. do 14. bŚezna se 
v Bruselu uskuteļnilo ļtvrt® jednac² kolo, kter® se zamŊŚilo - kromŊ pokraļov§n² diskuz² nad dlouhodobĨmi 
t®maty v oblasti regulatorn²ch ot§zek, i na problematiku veŚejnĨch zak§zek, technickĨch pŚek§ģek obchodu, 
Śeġen² sporŢ, zjednoduġov§n² celn²ch formalit, zajiġtŊn² trvale udrģiteln®ho rozvoje; hospod§Śsk® soutŊģe, 
podpory a st§tn²ch podnikŢ. 
 
Dne 26. 3. 2014 se pot® v Bruselu uskuteļnil Summit EU-US za ¼ļasti nejvyġġ²ch pŚedstavitelŢ Unie a 
SpojenĨch st§tŢ vļetnŊ prezidenta Baracka Obamy. V r§mci jedn§n² se obŊ strany pŚihl§sily k hlavn²m ambic²m 
budouc² dohody TTIP. Z§vŊreļn® prohl§ġen² summitu tak obsahuje z§vazek obou stran rychle uzavŚ²t 
komplexn² a ambici·zn² TTIP, kterĨ pos²l² vz§jemn® hospod§Śsk® partnerstv². ObŊ strany si pŚitom uvŊdomuj², 
ģe je tŚeba z²skat podporu veŚejnosti, zavazuj² se proto k maxim§ln² m²Śe otevŚenosti. 
 
Z§roveŔ se oba partneŚi na Summitu znovu pŚihl§sili k c²lŢm z§vŊreļn® zpr§vy High Level Working Group on 
Jobs and Growth z roku 2013, kter§ vyjedn§v§n² o TTIP iniciovala.  Mezi c²li se Śad² rozġ²Śen² pŚ²stupu na trh pro 
zboģ², sluģby a investice a veŚejn® zak§zky, pos²len² regulatorn² kompatibility za souļasn®ho zachov§n² vysok® 
¼rovnŊ ochrany zdrav², bezpeļnosti, pr§ce a ģivotn²ho prostŚed². 
 
StejnŊ tak se EU a USA na Summitu zav§zali k formulaci spoleļnĨch postojŢ pŚi Śeġen² glob§ln²ch vĨzev, kter® 
se obou dotĨkaj². Z§vŊreļn§ ļ§st odstavce prohl§ġen² k TTIP uv§d², ģe TTIP pomŢģe EU i USA k pos²len² jejich 
glob§ln² konkurenceschopnosti, podpoŚ² hospod§Śstv² a tvorbu pracovn²ch m²st a napomŢģe malĨm a stŚedn²m 
podnikŢm. Pr§vŊ tyto podniky budou m²t pŚitom potenci§lnŊ z TTIP nejvŊtġ² pŚ²nosy, kter® ilustruje informaļn² 
podklad pŚipravenĨ Evropskou komis². 
 
V souladu s deklarovanou transparentnost² probŊhla po vyjedn§vac²m kole Śada m²tinkŢ Evropsk® komise s 
ļlenskĨmi st§ty s c²lem zajistit jejich detailn² informov§n² o stavu procesu. Dne 20. bŚezna byl diskutov§n pokrok 
v oblasti regulatorn²ch ot§zek, dne 24. bŚezna sanit§rn² a fytosanit§rn² pŚedpisy, energetika, trvale udrģitelnĨ 
rozvoj a 31. bŚezna veŚejn® zak§zky, pr§va duġevn²ho vlastnictv², technick® pŚek§ģky obchodu, pravidla pŢvodu, 
celn² z§leģitosti. Z§roveŔ byl ļlenskĨm st§tŢm doruļen velmi podrobnĨ z§pis ze ļtvrt®ho kola. Br²fink ze ļtvrt®ho 
kola probŊhl tak® v r§mci strategick® debaty k TTIP dne 28. 3. na neform§ln² setk§n² VĨboru pro obchodn² 
politiku na ¼rovni n§mŊstkŢ ministrŢ. Z§roveŔ Evropsk§ komise odstartovala veŚejnou konzultaci k ot§zce 
investic resp. mechanismu Śeġen² sporŢ investor - st§t  - tzv. ISDS. PŚehledn§ informace o t®to ot§zce je k 
dispozici v detailn²m podkladu pŚipraven®m MPO pro server BusinessInfo.cz. 
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V  roce 2014 se pl§nuje uskuteļnit celkem pŊt vyjedn§vac²ch kol k TTIPu s c²lem dos§hnout maxim§ln²ho 
pokroku v dosaģen² shody nad podstatnou ļ§st² textu budouc² dohody. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve 
spolupr§ci se svĨmi partnery bude nad§le pokraļovat v pravideln®m informov§n² o vġech projedn§vanĨch 
t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou medi§ln², tak i cestou 
pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Expertn² pr§ce budou prob²hat i na ¼rovni tĨmu Ministerstva prŢmyslu a obchodu 
ĻR k TTIPu, jehoģ souļ§st² jsou kromŊ z§stupcŢ st§tn² spr§vy, i pŚedstavitel® ļeskĨch podnikatelskĨch svazŢ 
(Hospod§Śsk§ komora ĻR, Svaz prŢmyslu a dopravy atd.) i z§stupci odborŢ (Ļeskomoravsk§ konfederace 
odborovĨch svazŢ). 
 
Pokraļovat budou i informaļn² aktivity smŊrem k veŚejnosti. Na kulatĨ stŢl s firmami v Moravskoslezsk®m kraji 
poŚ§danĨ dne 18.3.2014 v OstravŊ a semin§Ś pro akademickou obec na Vysok® ġkole b§Ŕsk® ï Technick® 
univerzitŊ Ostrava , nav§zal dne 10.4 kulatĨ stŢl k TTIP v Americk®m centru poŚ§danĨ ve spolupr§ci s 
Velvyslanectv²m USA a za ¼ļasti n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra Bªrtla a z§stupkynŊ 
Department of Commerce USA Silvie Savich. Ve stejnĨ den se uskuteļnila i pŚedn§ġka Śeditele odboru 
zahraniļnŊ-ekonomickĨch politik II MPO Richarda Hlavat®ho pro absolventy Fakulty mezin§rodn²ch vztahŢ 
VĠE. Dalġ² akce budou pokraļovat, mj. dne 23.4.2014 se za podpory MPO uskuteļn² diskuze k TTIP v r§mci 
programu Nordic Chamber of Commerce. 
 
Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le prioritou ĻR i EU. 
Vyjedn§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU - USA (TTIP) pokraļuj² dle oļek§v§n² (7. 
3. 2014) 
 
Vyjedn§vac² proces o dohodŊ TTIP pokraļuje dle nastaven®ho harmonogramu. V tĨdnu od 10. do 14. bŚezna se 
v Bruselu uskuteļn² ļtvrt® jednac² kolo, kter® se zamŊŚilo - kromŊ pokraļov§n² diskuz² nad dlouhodobĨmi 
t®maty v oblasti regulatorn²ch ot§zek, i na problematiku veŚejnĨch zak§zek, technickĨch pŚek§ģek obchodu, 
Śeġen² sporŢ, zjednoduġov§n² celn²ch formalit, zajiġtŊn² trvale udrģiteln®ho rozvoje; hospod§Śsk® soutŊģe, 
podpory a st§tn²ch podnikŢ. 
 
Dne 26. 3. 2014 se pot® v Bruselu uskuteļnil Summit EU-US za ¼ļasti nejvyġġ²ch pŚedstavitelŢ Unie a 
SpojenĨch st§tŢ vļetnŊ prezidenta Baracka Obamy. V r§mci jedn§n² se obŊ strany pŚihl§sily k hlavn²m ambic²m 
budouc² dohody TTIP. Z§vŊreļn® prohl§ġen² summitu tak obsahuje z§vazek obou stran rychle uzavŚ²t 
komplexn² a ambici·zn² TTIP, kterĨ pos²l² vz§jemn® hospod§Śsk® partnerstv². ObŊ strany si pŚitom uvŊdomuj², 
ģe je tŚeba z²skat podporu veŚejnosti, zavazuj² se proto k maxim§ln² m²Śe otevŚenosti. 
 
Z§roveŔ se oba partneŚi na Summitu znovu pŚihl§sili k c²lŢm z§vŊreļn® zpr§vy High Level Working Group on 
Jobs and Growth z roku 2013, kter§ vyjedn§v§n² o TTIP iniciovala.  Mezi c²li se Śad² rozġ²Śen² pŚ²stupu na trh pro 
zboģ², sluģby a investice a veŚejn® zak§zky, pos²len² regulatorn² kompatibility za souļasn®ho zachov§n² vysok® 
¼rovnŊ ochrany zdrav², bezpeļnosti, pr§ce a ģivotn²ho prostŚed². 
 
StejnŊ tak se EU a USA na Summitu zav§zali k formulaci spoleļnĨch postojŢ pŚi Śeġen² glob§ln²ch vĨzev, kter® 
se obou dotĨkaj². Z§vŊreļn§ ļ§st odstavce prohl§ġen² k TTIP uv§d², ģe TTIP pomŢģe EU i USA k pos²len² jejich 
glob§ln² konkurenceschopnosti, podpoŚ² hospod§Śstv² a tvorbu pracovn²ch m²st a napomŢģe malĨm a stŚedn²m 
podnikŢm. Pr§vŊ tyto podniky budou m²t pŚitom potenci§lnŊ z TTIP nejvŊtġ² pŚ²nosy, kter® ilustruje informaļn² 
podklad pŚipravenĨ Evropskou komis² Z§vŊreļn® prohl§ġen² summitu. 
 
V souladu s deklarovanou transparentnost² probŊhla po vyjedn§vac²m kole Śada m²tinkŢ Evropsk® komise s 
ļlenskĨmi st§ty s c²lem zajistit jejich detailn² informov§n² o stavu procesu. Dne 20. bŚezna byl diskutov§n pokrok 
v oblasti regulatorn²ch ot§zek, dne 24.bŚezna sanit§rn² a fytosanit§rn² pŚedpisy, energetika, trvale udrģitelnĨ 
rozvoj a 31. bŚezna veŚejn® zak§zky, pr§va duġevn²ho vlastnictv², technick® pŚek§ģky obchodu, pravidla pŢvodu, 
celn² z§leģitosti. Z§roveŔ byl ļlenskĨm st§tŢm doruļen velmi podrobnĨ z§pis ze ļtvrt®ho kola. Br²fink ze ļtvrt®ho 
kola probŊhl tak® v r§mci strategick® debaty k TTIP dne 28. 3. na neform§ln² setk§n² VĨboru pro obchodn² 
politiku na ¼rovni n§mŊstkŢ ministrŢ. Z§roveŔ Evropsk§ komise odstartovala veŚejnou konzultaci k ot§zce 
investic resp. mechanismu Śeġen² sporŢ investor - st§t. 
 
V  roce 2014 se pl§nuje uskuteļnit celkem pŊt vyjedn§vac²ch kol k TTIPu s c²lem dos§hnout maxim§ln²ho 
pokroku v dosaģen² shody nad podstatnou ļ§st² textu budouc² dohody. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve 
spolupr§ci se svĨmi partnery bude nad§le pokraļovat v pravideln®m informov§n² o vġech projedn§vanĨch 
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t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou medi§ln², tak i cestou 
pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Expertn² pr§ce budou prob²hat i na ¼rovni tĨmu Ministerstva prŢmyslu a obchodu 
ĻR k TTIPu, jehoģ souļ§st² jsou kromŊ z§stupcŢ st§tn² spr§vy, i pŚedstavitel® ļeskĨch podnikatelskĨch svazŢ 
(Hospod§Śsk§ komora ĻR, Svaz prŢmyslu a dopravy atd.) i z§stupci odborŢ (Ļeskomoravsk§ konfederace 
odborovĨch svazŢ). 
 
Pokraļovat budou i informaļn² aktivity smŊrem k veŚejnosti. Na kulatĨ stŢl s firmami v Moravskoslezsk®m kraji 
poŚ§danĨ dne 18.3.2014 v OstravŊ a semin§Ś pro akademickou obec na Vysok® ġkole b§Ŕsk® ï Technick® 
univerzitŊ Ostrava , nav§zal dne 10.4 kulatĨ stŢl k TTIP v Americk®m centru poŚ§danĨ ve spolupr§ci s 
Velvyslanectv²m USA a za ¼ļasti n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra Bªrtla a z§stupkynŊ 
Department of Commerce USA Silvie Savich. Ve stejnĨ den se uskuteļnila i pŚedn§ġka Śeditele odboru 
zahraniļnŊ-ekonomickĨch politik II MPO Richarda Hlavat®ho pro absolventy Fakulty mezin§rodn²ch vztahŢ 
VĠE. Dalġ² akce budou pokraļovat, mj. dne 23.4.2014 se za podpory MPO uskuteļn² diskuze k TTIP v r§mci 
programu Nordic Chamber of Commerce. 
 
Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le prioritou ĻR i EU. S ohledem na m²ru dostupnosti 
informac², aktivit§ch MPO, Evropsk® komise a dalġ²ch akt®rŢ tak nŊkter§ medializovan§ prohl§ġen² o 
utajovanĨch jedn§n²ch o TTIP za zavŚenĨmi dveŚmi v Bruselu ostŚe kontrastuj² se skuteļnost²é 
Uzav²r§ se prvn² f§ze vyjedn§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU- USA (TTIP) (6. 1. 
2014) 
 
V tĨdnu od 16. do 20. prosince 2013 se ve Washingtonu uskuteļnilo tŚet² kolo o vyjedn§v§n² komplexn² 
obchodn² dohody TTIP mezi obŊma partnery.  T²mto kolem se uzavŚel prvn² roky negociac² a z§roveŔ i prvn² 
f§ze vyjedn§v§n², kter§ se pŚedevġ²m zamŊŚila na mapov§n² spoleļnĨch z§jmŢ. 
 
Jedn§n² tŚet²ho kola nav§zalo na pŚedchoz² diskuze, pŚiļemģ nejvŊtġ² pozornost byla vŊnov§na regulatorice, 
technickĨm pŚek§ģk§m obchodu (TBT), textilu, zemŊpisnĨm oznaļen²m (tzv. GIs) a veŚejnĨm zak§zk§m. 
 
Jak jiģ bylo dŚ²ve avizov§no, po tŚet²m jednac²m kole se zaļ§tkem ¼nora 2014 pl§nuje uskuteļnit setk§n² na 
vyġġ² politick® ¼rovni mezi unijn²m komisaŚem de Guchtem a ġ®fem americk®ho ĐŚadu obchodn²ho zmocnŊnce 
Fromannem s c²lem vyhodnotit pokroky ve vyjedn§v§n². 
 
Pokraļovat nad§le budou i i pr§ce na niģġ²ch, expertn²ch ¼rovn²ch. Dne 16.1.2014 se v Bruselu uskuteļn² 
expertn² schŢzka k ot§zk§m regulatorn² spolupr§ce, coģ je i dle dostupnĨch analĨz pr§vŊ tou oblast², kde je 
potenci§ln² pŚ²nos dohody nejvŊtġ². Pro tuto schŢzku pŚipravila Evropsk§ komise velmi podrobnou anotovanou 
agendu s Śadou detailn²ch dotazŢ na ļlensk® st§ty a jejich podnikatelsk® asociace. Expertn² tĨm Ministerstva 
prŢmyslu a obchodu ĻR k TTIPu v souļasnosti pracuje ve spolupr§ci s dalġ²mi rezorty a podnikatelskĨmi 
komorami na pŚ²pravŊ odpovŊd² za Ļeskou republiku. 
 
Pro rok 2014 se pl§nuje uskuteļnŊn² pŊti vyjedn§vac²ch kol, pŚiļemģ jiģ od bŚezna 2014 maj² bĨt zah§jeny pr§ce 
na draftov§n² m®nŊ komplikovanĨch ļ§st² budouc² dohody TTIP. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu bude s ohledem na svŢj dlouhodobĨ z§vazek maxim§lnŊ transparentnosti 
nad§le pokraļovat v pravideln®m informov§n² o stavu vyjedn§v§n² a v komunikaci se zainteresovanou 
veŚejnost² a podnikatelskou a obchodn² sf®rou. 
Zaļ²n§ tŚet² vyjedn§vac² kolo o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU- USA (TTIP) (16. 12. 
2013) 
 
V tĨdnu od 16. do 20. prosince se ve Washingtonu uskuteļn² tŚet² kolo o vyjedn§v§n² komplexn² obchodn² 
dohody TTIP mezi obŊma partnery. Vyjedn§v§n² navazuje na druh® kolo, kter® se konalo mezi 11 aģ 15. 
listopadem se zamŊŚen²m pŚedevġ²m na t®mata investic, sluģeb, energetiky a regulatoriky. 
 
Jedn§n² tŚet²ho kola bude v mnoha t®matech navazovat na pŚedchoz² diskuze, pŚiļemģ nejvŊtġ² pozornost bude 
vŊnov§na regulatorice, technickĨm pŚek§ģk§m obchodu (TBT), textilu, zemŊpisnĨm oznaļen²m (tzv. GIs) a 
veŚejnĨm zak§zk§m. 
 
I tomuto kolu pŚedch§zela intenzivn² koordinace v r§mci Evropsk® unie, kdy Evropsk§ komise distribuovala 
ļlenskĨm st§tŢm a z§stupcŢm podnikatelskĨch a obchodn²ch kruhŢ s®rii poziļn²ch non-paperŢ, kter® nastiŔuj² 
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spoleļnou pozici EU ke vġem projedn§vanĨm kapitol§m spolu s kl²ļovĨmi c²li a Śeġen²mi, kter® EU v budouc² 
smlouvŊ navrhuje. 
 
V r§mci Ļesk® republiky zorganizovalo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (gestor t®matu na n§rodn² ¼rovni) dne 
9.12.2013 pŚ²pravn® setk§n² expertn²ho tĨmu sloģen®ho ze z§stupcŢ ļeskĨch instituc², rezortŢ a pŚedstavitelŢ 
ļesk®ho hospod§Śsk®ho ģivota s c²lem identifikovat n§rodn² priority u konkr®tn²ch t®mat a definovat oblasti, 
kter® je tŚeba s Evropskou komis² d§le vyjasnit. Prostor k tomu dalo technick® setk§n² z§stupcŢ ļlenskĨch st§tŢ 
s Evropskou komis² konan® n§sleduj²c²ho dne, tj. 10.12.2013 v Bruselu, kde se na pracovn² ¼rovni projednaly 
vġechny zbĨvaj²c² otevŚen® ot§zky, tak aby EU mohla vŢļi USA vystupovat jednotnŊ. Politicko-ekonomickou 
dimenzi pŚ²pravy tŚet²ho kolo pot® projednala v Bruselu dne 13.12.2013 pracovn² skupina Trade Policy 
Commitee (TPC). 
 
Po tŚet²m jednac²m kole se vĨhledovŊ zaļ§tkem ¼nora 2014 uskuteļn² setk§n² na vyġġ² politick® ¼rovni mezi 
eurokomisaŚem de Guchtem a ġ®fem americk®ho ĐŚadu obchodn²ho zmocnŊnce Fromannem s c²lem 
vyhodnotit dosavadn² pokrok a identifikovat oblasti, kter® budou potŚebovat politickĨ impulz. 
 
ParalelnŊ budou prob²hat i pr§ce na niģġ²ch, expertn²ch ¼rovn²ch. Dne 16.1.2014 se pl§nuje expertn² schŢzka k 
ot§zk§m regulatorn² spolupr§ce, coģ je i dle dostupnĨch analĨz pr§vŊ tou oblast², kde je potenci§ln² pŚ²nos 
dohody nejvŊtġ². Expertn² pr§ce budou prob²hat i na ¼rovni tĨmu Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR k TTIPu. 
 
CelkovŊ se v pŚ²ġt²m roce pl§nuje pŊt vyjedn§vac²ch kol s c²lem dos§hnout maxim§ln²ho pokroku v dosaģen² 
shody nad podstatnou ļ§st² textu budouc² dohody. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi 
partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se 
zainteresovanou veŚejnost² a podnikatelskou a obchodn² sf®rou, a to jak formou medi§ln², tak i cestou 
pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le kl²ļovou prioritou ĻR i EU. 
Vyjedn§v§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² m§ za sebou druh® kolo (20. 11. 2013) 
 
Dohoda o transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² (TTIP) je ambici·zn² projekt pln® liberalizace 
obchodu a investic mezi SpojenĨmi st§ty americkĨmi a Evropskou uni². 
 
Vyjedn§v§n² o dohodŊ bylo zah§jeno prvn²m vyjedn§vac²m kolem v ļervenci 2013, kde tĨmy Evropsk® komise a 
SpojenĨch st§tŢ americkĨch prezentovaly sv® hlavn² priority a dohodly se na ļasov®m harmonogramu prac².  Po 
s®rii technickĨch jedn§n², videokonferenc² a zdrģen² zpŢsoben® rozpoļtovĨmi probl®my v USA se  se mezi 11. 
aģ 15. listopadem uskuteļnilo druh® vyjedn§vac² kolo, kter® pokrylo t®mata investic, sluģeb, energetiky a 
regulatoriky. 
 
V oblasti investic jedn§n² zamŊŚilo na porovn§n² pŚ²stupŢ k ot§zk§m liberalizace a ochrany investic s t²m, ģe v 
pŚ²ġt²ch kolech by se mohlo jiģ pŚistoupit k prac²m na formulaci pŚ²sluġnĨch kapitol dohody TTIP. V oblasti sluģeb 
se vyjedn§vaļi zamŊŚili na pŚeshraniļn² sluģby, finanļn² sluģby, telekomunikace a elektronickĨ obchod. V 
ot§zk§ch regulatoriky oba partneŚi dos§hli shody nad dŢleģitost² horizont§ln²ch pravidel a specifickĨch 
sektor§ln²ch podkapitol, mj. v oblasti zdravotnickĨch zaŚ²zen², kosmetiky, farmaceutickĨch produktŢ, pesticidŢ, 
ICT technologi², automobilŢ a produktŢ chemick®ho prŢmyslu. U ot§zek energetiky a surovin obŊ strany sd²lely 
potŚebu zajiġtŊn² pŚedv²dateln®ho trhu, kterĨ zaruļ² spolehliv® dod§vky tŊchto komodit.  
 
Dne 27.11.2013 se d§le uskuteļn² setk§n² k problematice finanļn²ch sluģeb. V nadch§zej²c²ch tĨdnech se 
rovnŊģ pŚedpokl§d§ dalġ² s®rie videokonferenc² k problematice celn²ch tarifŢ a udrģiteln®ho rozvoje. 
 
PŚedpokl§d§ se, ģe   od 16. do  20. prosinci 2013 probŊhne jeġtŊ tŚet² vyjedn§vac² kolo. Na zaļ§tku roku 2014 
se pl§nuje setk§n² na vyġġ² politick® ¼rovni s c²lem vyhodnotit dosavadn² pokrok a nastavit harmonogram pro 
dalġ² vyjedn§v§n² spolu s identifikac² oblast², kde bude tŚeba politick®ho impulzu. 
 
Evropsk§ komise stejnŊ tak jako ļlensk® st§ty vļetnŊ Ļesk® republiky budou o projedn§vanĨch t®matech 
nad§le s maxim§ln² otevŚenost² informovat veŚejnost.  Proto bylo na webovĨch str§nk§ch www.mpo.cz a 
www.businessinfo.cz  zŚ²zeno speci§ln² Ăoknoñ, kde budou zveŚejŔov§ny aktu§ln² zpr§vy a na jednom m²stŊ 
shrom§ģdŊny vġechny veŚejnŊ dostupn® dokumenty, pŚ²padnŊ odkazy na nŊ. 
Vyjedn§v§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² pokraļuje druhĨm jednac²m kolem (7. 11. 
2013) 
 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  35 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) je n§zev pro novou dohodu mezi SpojenĨmi st§ty 
americkĨmi a Evropskou uni², kter§ si klade za c²l plnŊ liberalizovat vz§jemnĨ obchod a investice. Souļasn§ 
jedn§n² byla iniciov§na na z§kladŊ vĨsledkŢ High-Level Working Group on Jobs and Growth (HLWG)a po 
osobn² podpoŚe ze strany americk®ho prezidenta Obamy a pŚedsedy Evropsk® komise Barrosa v ¼noru 
letoġn²ho roku.  
 
Vyjedn§v§n² o dohodŊ bylo zah§jeno prvn²m vyjedn§vac²m kolem v ļervenci 2013, kde tĨmy Evropsk® komise a 
SpojenĨch st§tŢ americkĨch prezentovaly sv® hlavn² priority a dohodly se na ļasov®m harmonogramu prac².  
ObŊ strany shodnŊ vyj§dŚily pŚ§n² zavrġit rozhovory v horizontu dvou let. Po letn² pauze a s®rii technickĨch 
jedn§n², videokonferenc² a vĨmŊny informac² a zdrģen² zpŢsoben® rozpoļtovĨmi probl®my v USA se   v tĨdnu 
od 11 do 15. listopadu rozbŊhne druh® vyjedn§vac² kolo, kter® se zamŊŚ² pŚedevġ²m na t®mata investic, sluģeb, 
energetiky a regulatoriky. Druh®mu kolu pŚedch§zela intenzivn² koordinace v r§mci Evropsk® unie, kdy 
Evropsk§ komise distribuovala ļlenskĨm st§tŢm a z§stupcŢm podnikatelskĨch a obchodn²ch kruhŢ Śadu 
diskusn²ch non-paperŢ. I v r§mci Ļesk® republiky zorganizovalo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (gestor 
t®matu na n§rodn² ¼rovni) dvŊ setk§n² expertn²ho tĨmu sloģen®ho ze z§stupcŢ ļeskĨch instituc² a rezortŢ a 
pŚedstavitelŢ ļesk®ho hospod§Śsk®ho ģivota (mj. Hospod§Śsk® komory, Potravin§Śsk® komory, Agr§rn² komory, 
Svaz prŢmyslu a dopravy, Sdruģen² automobilov®ho prŢmyslu, Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ a 
Konfederace zamŊstnaneckĨch a podnikatelskĨch svazŢ) s c²lem identifikovat priority a nastavit komunikaļn² 
strategie TTIP pro ļeskou ġirġ² i odbornou veŚejnost. 
 
VĨstupy z technickĨch setk§n² organizovanĨch vyjedn§vaļi EK a USA budou slouģit k identifikaci prioritn²ch c²lŢ 
Evropsk® unie. Ve druh®m kole se oļek§v§, ģe se hlavn² ¼sil² zamŊŚ² na o regulatorn² oblast, resp. na hled§n² 
shody na tom, jak® oblasti bude dohoda Śeġit. Jednat se bude pŚedevġ²m o automobilov®m a chemick®m 
prŢmyslu, farmaceutick®m prŢmyslu a zdravotnick® technice. PŚ²stup na trh nebude hlavn²m t®matem; zde se 
oļek§v§ posun nejdŚ²ve aģ v prvn²m ļtvrtlet² 2014. Oļek§v§ se, ģe Spojen® st§ty pŚedstav² sv® hlavn² okruhy 
z§jmŢ, kter® formuluj² na z§kladŊ neveŚejnĨch analĨz United States International Trade Commission a 
n§slednĨch slyġen² v americk®m Kongresu. 
 
PŚedpokl§d§ se, ģe   od 16. do  20. prosinci 2013 probŊhne jeġtŊ jedno vyjedn§vac² kolo. Na zaļ§tku roku 2014 
se pl§nuje setk§n² na vyġġ² politick® ¼rovni s c²lem vyhodnotit dosavadn² pokrok a nastavit harmonogram pro 
dalġ² vyjedn§v§n². Ve stejn® dobŊ jiģ jedn§n² pŚejde od obecnŊjġ²ch okruhŢ k detailn²m n§vrhŢm jednotlivĨch 
kapitol a sektorŢ. NejcitlivŊjġ² t®mata, mezi kter® se Śad² ot§zky pŚ²stupu na trh zemŊdŊlskĨch produktŢ, pŚijdou 
na poŚad jedn§n² v pozdŊjġ²m obdob². Ambic² obou hlavn²ch vyjedn§vaļŢ je dos§hnout nejz§sadnŊjġ²ho 
pokrokŢ v prvn²ch tŚech ļtvrtlet²ch roku 2014. 
 
Evropsk§ komise stejnŊ tak jako ļlensk® st§ty vļetnŊ Ļesk® republiky hodlaj² o projedn§vanĨch t®matech s 
maxim§ln² otevŚenost² informovat veŚejnost.  Jak upozornil ministr prŢmyslu a obchodu JiŚ² Cienciala, 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (MPO) bude usilovat o to, aby pŚi vyjedn§v§n² transatlantick® dohody byly co 
nejl®pe reprezentov§ny z§jmy ļeskĨch podnikatelŢ i ġirok® veŚejnosti. Za kl²ļovĨ princip vyjedn§v§n² pak ministr 
oznaļil maxim§ln² transparentnost. A to pokud jde o sd²len² informac², tak i o moģnost vyj§dŚit se a pŚispŊt k 
vytv§Śen² pozice zemŊ. C²lem MPO proto bude zprostŚedkovat co nejvŊtġ² objem informac² co nejġirġ² veŚejnosti. 
Proto na webovĨch str§nk§ch www.mpo.cz a www.businessinfo. cz bude zŚ²zeno speci§ln² Ăoknoñ, kde budou 
zveŚejŔov§ny aktu§ln² zpr§vy a na jednom m²stŊ shrom§ģdŊny vġechny veŚejnŊ dostupn® dokumenty, pŚ²padnŊ 
odkazy na nŊ (LINK*). Str§nky nab²dnou rovnŊģ potŚebnou interaktivitu a tak d²ky nim bude moģn® v souvislosti 
s TTIP tak® MPO pŚ²mo oslovit s podnŊtem a n§zorem (*LINK), kter® MPO vģdy velmi uv²t§. 
Vyjedn§v§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² pokraļuje (7. 10. 2013) 
 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) je n§zev pro novou dohodu mezi SpojenĨmi st§ty 
americkĨmi a Evropskou uni², kter§ si klade za c²l plnŊ liberalizovat vz§jemnĨ obchod a investice. Souļasn§ 
jedn§n² byla iniciov§na na z§kladŊ vĨsledkŢ High-Level Working Group on Jobs and Growth (HLWG)a po 
osobn² podpoŚe ze strany americk®ho prezidenta Obamy a pŚedsedy Evropsk® komise Barrosa v ¼noru 
letoġn²ho roku.  
 
Vyjedn§v§n² o dohodŊ bylo zah§jeno prvn²m vyjedn§vac²m kolem v ļervenci 2013, kde tĨmy Evropsk® komise a 
SpojenĨch st§tŢ americkĨch prezentovaly sv® hlavn² priority a dohodly se na ļasov®m harmonogramu prac².  
ObŊ strany shodnŊ vyj§dŚily pŚ§n² zavrġit rozhovory v horizontu dvou let. Po letn² pauze a s®rii technickĨch 
jedn§n², videokonferenc² a vĨmŊny informac² se  vĨhledovŊ v Ś²jnu, po vyŚeġen² americk® rozpoļtov® situace, 
rozbŊhne druh® vyjedn§vac² kolo. Druh®mu kolu bude pŚedch§zet intenzivn² koordinace v r§mci Evropsk® unie, 
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kdy Evropsk§ komise distribuovala ļlenskĨm st§tŢm a z§stupcŢm podnikatelskĨch a obchodn²ch kruhŢ Śadu 
diskusn²ch non-paperŢ. I v r§mci Ļesk® republiky zorganizovalo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (gestor 
t®matu na n§rodn² ¼rovni) dvŊ setk§n² expertn²ho tĨmu sloģen®ho ze z§stupcŢ ļeskĨch instituc² a rezortŢ a 
pŚedstavitelŢ ļesk®ho hospod§Śsk®ho ģivota (mj. Hospod§Śsk® komory, Potravin§Śsk® komory, Agr§rn² komory, 
Svaz prŢmyslu a dopravy, Sdruģen² automobilov®ho prŢmyslu, Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ a 
Konfederace zamŊstnaneckĨch a podnikatelskĨch svazŢ) s c²lem identifikovat priority a nastavit komunikaļn² 
strategie TTIP pro ļeskou ġirġ² i odbornou veŚejnost. 
 
VĨstupy z technickĨch setk§n² organizovanĨch vyjedn§vaļi EK a USA budou slouģit k identifikaci prioritn²ch c²lŢ 
Evropsk® unie. Ve druh®m kole se oļek§v§, ģe se hlavn² ¼sil² zamŊŚ² na o regulatorn² oblast, resp. na hled§n² 
shody na tom, jak® oblasti bude dohoda Śeġit. Jednat se bude pŚedevġ²m o automobilov®m a chemick®m 
prŢmyslu, farmaceutick®m prŢmyslu a zdravotnick® technice. PŚ²stup na trh nebude hlavn²m t®matem; zde se 
oļek§v§ posun nejdŚ²ve aģ v prvn²m ļtvrtlet² 2014. Oļek§v§ se, ģe Spojen® st§ty pŚedstav² sv® hlavn² okruhy 
z§jmŢ, kter® formuluj² na z§kladŊ neveŚejnĨch analĨz United States International Trade Commission a 
n§slednĨch slyġen² v americk®m Kongresu. 
 
PŚedpokl§d§ se, ģe v prŢbŊhu prosince 2013 probŊhne jeġtŊ jedno vyjedn§vac² kolo. Na zaļ§tku roku 2014 se 
pl§nuje setk§n² na vyġġ² politick® ¼rovni s c²lem vyhodnotit dosavadn² pokrok a nastavit harmonogram pro dalġ² 
vyjedn§v§n². Ve stejn® dobŊ jiģ jedn§n² pŚejde od obecnŊjġ²ch okruhŢ k detailn²m n§vrhŢm jednotlivĨch kapitol a 
sektorŢ. NejcitlivŊjġ² t®mata, mezi kter® se Śad² ot§zky pŚ²stupu na trh zemŊdŊlskĨch produktŢ, pŚijdou na poŚad 
jedn§n² v pozdŊjġ²m obdob². Ambic² obou hlavn²ch vyjedn§vaļŢ je dos§hnout nejz§sadnŊjġ²ho pokrokŢ v 
prvn²ch tŚech ļtvrtlet²ch roku 2014. 
 
Evropsk§ komise stejnŊ tak jako ļlensk® st§ty vļetnŊ Ļesk® republiky hodlaj² o projedn§vanĨch t®matech s 
maxim§ln² otevŚenost² informovat veŚejnost.  Jak upozornil ministr prŢmyslu a obchodu JiŚ² Cienciala, 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (MPO) bude usilovat o to, aby pŚi vyjedn§v§n² transatlantick® dohody byly co 
nejl®pe reprezentov§ny z§jmy ļeskĨch podnikatelŢ i ġirok® veŚejnosti. Za kl²ļovĨ princip vyjedn§v§n² pak ministr 
oznaļil maxim§ln² transparentnost. A to pokud jde o sd²len² informac², tak i o moģnost vyj§dŚit se a pŚispŊt k 
vytv§Śen² pozice zemŊ. C²lem MPO proto bude zprostŚedkovat co nejvŊtġ² objem informac² co nejġirġ² veŚejnosti. 
Proto na webovĨch str§nk§ch www.mpo.cz a www.businessinfo.cz bude zŚ²zeno speci§ln² Ăoknoñ, kde budou 
zveŚejŔov§ny aktu§ln² zpr§vy a na jednom m²stŊ shrom§ģdŊny vġechny veŚejnŊ dostupn® dokumenty, pŚ²padnŊ 
odkazy na nŊ (LINK*). Str§nky nab²dnou rovnŊģ potŚebnou interaktivitu a tak d²ky nim bude moģn® v souvislosti 
s TTIP tak® MPO pŚ²mo oslovit s podnŊtem a n§zorem, kter® MPO vģdy velmi uv²t§. 
TTIP a mal® a stŚedn² podniky 
 
Evropsk§ Unie si je vŊdoma toho, ģe mal® a stŚedn² podniky jsou zdrojem rŢstu a pracovn²ch m²st. 99 % vġech 
evropskĨch firem (pŚes 20 milionŢ) jsou MSP. V Evropsk® Unii, mal® a stŚedn² podniky poskytuj² dvŊ tŚetiny 
vġech pracovn²ch m²st v soukrom®m sektoru a 85 % novĨch pracovn²ch m²st v letech 2002 ï 2010 bylo 
vytvoŚeno pr§vŊ tŊmito podniky. 
 
Mal® a stŚedn² podniky dnes mus² ļelit obchodn²mi pŚek§ģk§m, kter® jim ļasto br§n² v expanzi na 
transatlantick®m trhu (viz t®ģ analĨza Atlantic Council ï Big Opportunities for Small Business). EU chce v TTIP 
zajistit, aby se evropsk® podniky dostaly na americkĨ trh rychleji a levnŊji, a proto m§ v pl§nu do TTIP zahrnout 
speci§ln² kapitolu vŊnovanou MSP. 
 
Aģ 80 % ekonomick®ho pŚ²nosu TTIP tvoŚ² odstranŊn² netarifn²ch pŚek§ģek. OdstranŊn² netarifn²ch pŚek§ģek a 
byrokracie umoģn² firm§m splŔovat pŚedpisy EU i USA bez dodateļnĨch n§kladŢ napŚ. d²ky vz§jemn®mu 
uzn§v§n² certifikace, jednotnĨm poģadavkŢm na znaļen² a informac²m o produktu, lepġ² pŚedv²datelnosti novĨch 
regulac², spoleļn®mu vĨvoji glob§ln²ch standardŢ na nov§ prŢmyslov§ odvŊtv². D§le by TTIP pomohl malĨm a 
stŚedn²m podnikŢ napŚ²klad vytvoŚen²m helpdeskŢ a pŚehlednĨch m²st na internetu, kde by si na jednom m²stŊ 
mohli nechat poradit s podnik§n²m na americk®m trhu, syst®mu Ăone stop shopñ, kterĨ by jim poradil s celn²mi 
formalitami a pŚehledn®ho webov®ho port§lu, kterĨ by je navedl krok za krokem. 
 
TTIP ale pŚinese vĨhody i firm§m, kter® do zahraniļ² nevyv§ģej². VŊtġ² popt§vka u exportn²ch firem totiģ 
zpravidla zvyġuje tak® produkci jejich tuzemskĨch ļi jinĨch evropskĨch subdodavatelŢ.  Nejl®pe to ilustruje 
pŚ²klad ļesk®ho automobilov®ho prŢmyslu, jehoģ d²ly se daj² naj²t prakticky ve vġech vozidlech vyr§bŊnĨch v 
EvropŊ. 
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Na webovĨch str§nk§ch Komise vŊnovanĨch malĨm a stŚedn²m podnikŢm v r§mci Dohody o transatlantick®m 
obchodn²m a investiļn²m partnerstv² mŢģeme naj²t factsheet k MSP v TTIP, shrnuj²c² z§kladn² fakta a dŢvody 
pro vyjedn§v§n² speci§ln² kapitoly o MSP. Komise na svĨch str§nk§ch zveŚejnila i prvn² n§vrh t®to kapitoly. D§le 
Komise vytvoŚila dokument obsahuj²c² pŚehled vĨhod, kter® by TTIP malĨm a stŚedn²m podnikŢm pŚinesl. 
MŢģeme se sezn§mit i s pŚ²bŊhy dev²ti evropskĨch firem, kter® jiģ do USA vyv§ģej² a jejich konkr®tn²mi pŚ²klady 
toho, jak by jim uzavŚen² Dohody obchodov§n² usnadnilo. 
 
V kontextu vyjedn§v§n² Dohody o transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² (TTIP) uspoŚ§dala 
Evropsk§ komise prŢzkum mezi malĨmi a stŚedn²mi podniky vyv§ģej²c²mi do USA, s c²lem z²skat informace o 
konkr®tn²ch existuj²c²ch obchodn²ch pŚek§ģk§ch v USA. PrŢzkum byl ukonļen k 5. 1. 2015 a vĨsledky by mŊly 
bĨt zveŚejnŊny v prvn² polovinŊ tohoto roku. OdpovŊdi budou pro evropsk® vyjednavaļe vĨznamnĨm vod²tkem 
pro vytyļen² man®vrovac²ho prostoru pŚi sjedn§v§n² koneļn® podoby dohody. 
Obavy a pochybnosti spojen® s TTIP 
Obava 1: Novodob® obchodn² dohody a la TTIP jsou sloģit® a nesrozumiteln® a tajemn®. A z toho jde straché. 
 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² neboli dohoda TTIP je do znaļn® m²ry standardn² dohodou o 
voln®m obchodu, kter® EU uzav²r§ ļi vyjedn§v§ i s jinĨmi zemŊmi a integraļn²mu uskupen²mi po cel®m svŊtŊ. V 
souļasn® dobŊ je EU smluvn² stranou 37 dohod o voln®m obchodu (se tŚemi zemŊmi m§ dohoda podobu celn² 
unie ï Turecko, Andora a San Marino), a vyjedn§v§ s dalġ²mi 12 zemŊmi nebo region§ln²mi uskupen²mi[1]. V 
pŚ²padŊ TTIP jsou Ănestandardn²ñ pouze velikost a vĨznam partnera ï tj. USA a vz§jemn® ambice. 
 
Dohody o voln®m obchodu jsou n§strojem k otev²r§n² novĨch trhŢ, k vytv§Śen² novĨch pŚ²leģitost² pro evropsk® 
podniky a k pŚil§k§n² pŚ²livu investic. Jsou prostŚedkem k omezov§n² obchodn²ch bari®r a zlevŔov§n² obchodu 
jako takov®ho, coģ m§ pŚ²nosy i pro spotŚebitele v podobŊ niģġ²ch cen a vŊtġ²ho vĨbŊru. KromŊ toho dohody o 
voln®m obchodu ļin² mezin§rodn² obchodn² prostŚed² v²ce ļiteln® a poskytuje ochranu podnikŢm, jejich 
investic²m a inovativn²m n§padŢm.  
 
Bari®ry mezin§rodn²ho obchodu 21. stolet², d²ky vln§m liberalizace v ned§vn® minulosti, nespoļ²vaj² jiģ tolik v 
celn²ch pŚek§ģk§ch. Hlavn² omezen² dnes pŚedstavuj² tzv. netarifn² opatŚen² br§n²c² nebo ztŊģuj²c² pŚ²stup na trh, 
nedostateļn§ podpora obchodov§n² se sluģbami, omezen² toku investic nebo legislativn² pŚek§ģky na trhu 
veŚejnĨch zak§zek. 
 
A na tyto vĨzvy se snaģ² reagovat EU skrze uzav²r§n² komplexn²ch dohod o voln®m obchodu jako je pr§vŊ TTIP. 
Dosud EU takovou dohodu uzavŚela s Jiģn² Koreou nebo pŚ²kladem je i pr§vŊ dokonļen§ dohoda s Kanadou, 
jej²ģ fin§ln² text byl zveŚejnŊn v z§Ś² 2014 a u kter® by mŊl bŊhem roku 2015 zapoļ²t ratifikaļn² proces. Jak je 
zŚejm® i na pŚ²kladu fin§ln² podoby dohody s Kanadou, jde o standardn² mezin§rodn² smlouvu, kter§ je plnŊ 
transparentn² bez tajnĨch dodatkŢ ļi protokolŢ. 
Obava 2 ï TTIP je tajn§ dohoda vyjedn§v§ za zavŚenĨmi dveŚmi 
 
Dohoda TTIP je standardn² dohodou nejen co do jej²ho obsahu, ale i dle procesu jej²ho vzniku. Vyjedn§v§n² 
obchodn²ch dohod spad§ do oblasti spoleļn® obchodn² politiky, kter§ patŚ² mezi vĨluļn® pravomoci EU. To 
znamen§, ģe ļlensk® st§ty pŚenesly svou pravomoc utv§Śet vnŊjġ² obchodn² politiku na EU a nemohou ji 
prov§dŊt samostatnŊ.[2] Z tohoto dŢvodu je vyjedn§v§n²m za vġechny ļlensk® st§ty povŊŚena, podle pŚedem 
danĨch pravidel[3], Evropsk§ komise. Ļlensk® st§ty v tomto vyjedn§vac²m procesu pŚesto hraj² dŢleģitou roli, 
protoģe zmocŔuj² Komisi k zah§jen² takovĨch jedn§n² a jejich obsah je vymezen smŊrnic² o jedn§n². Tato 
smŊrnice stanovuj²c² z§kladn² poģadavky a nepŚekroļiteln² podm²nky dohody byla zveŚejnŊna na podzim 2014. 
Jej² text je k nahl®dnut² zde. 
 
PŚi vyjedn§v§n² obchodn²ch, stejnŊ jakĨchkoli jinĨch dohod, je nezbytn§ urļit§ m²ra diskr®tnosti. Nen² zcela 
praktick®, aby jedn§n² prob²hala v pŚ²m®m televizn²m pŚenosu a ani by takovĨ postup nebyl vzhledem k 
taktickĨm dŢvodŢm vhodnĨ. TakovĨ postup by nezaruļil, ģe se podaŚ² dojednat maximum moģn®ho. 
 
Evropsk§ komise si je vŊdoma, ģe ostatn² akt®Śi na jej² stranŊ mohou m²t nŊkdy pocit jist®ho vylouļen² s 
procesu vyjedn§v§n². Proto zachov§v§ maxim§ln² ¼roveŔ transparentnosti ve vztahu k ļlenskĨm st§tŢm v RadŊ, 
poslancŢm Evropsk®ho parlamentu, dotļenĨm subjektŢm, z§jmovĨm skupin§m a obļansk® spoleļnosti. Komise 
posiluje pr§vŊ prvek zapojov§n² veŚejnosti do procesu skrze veŚejn® konzultace a dialog s obļanskou 
spoleļnost². Souļ§st² pŚ²pravy a procesu vyjedn§v§n² je rovnŊģ zpracov§v§na nez§visl§ studie shrnuj²c² 
ekonomick®, soci§ln² a environmet§ln² dopady, kter§ je n§slednŊ konzultov§na s obļanskou spoleļnost². 
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Zapojen² vġech subjektŢ ale nekonļ² pŚ²pravnou f§z², vz§jemn§ spolupr§ce prob²h§ po celou dobu 
vyjedn§vac²ho procesu, ale i t®ģ v dobŊ monitoringu jiģ dokonļen® a implementovan® dohody. 
 
V listopadu 2014 ozn§mila komisaŚka Cecilia Malmstrºmov§ jeġtŊ dalġ² pos²len² transparentnosti procesu 
sjedn§v§n² TTIP[4]. PodnŊtem k tomuto kroku byly pŚetrv§vaj²c² obavy ohlednŊ ¼dajnŊ nadmŊrn®ho stupnŊ 
tajnost² spojenĨch s vyjedn§v§n²m. Transparentnost bude jeġtŊ d§le pos²lena dvŊma zpŢsoby: 
 
 bude rozġ²Śen pŚ²stup k prŢbŊģnĨm konsolidovanĨm textŢm vġem ļlenŢm Evropsk®ho parlamentu, tedy 
nad r§mec pŚ²stupu poslancŢ VĨboru pro mezin§rodn² obchod, a 
 d§le budou publikov§ny specifick® unijn² vyjedn§vac² n§vrhy. [5] 
 
V souladu s t²mto pŚ²stupem bylo 7. ledna 2015 zveŚejnŊno prvn²ch 8 pr§vn²ch textŢ pŚedloģenĨch druh® stranŊ, 
kter® pokrĨvaj² oblast hospod§Śsk® soutŊģe, bezpeļnosti potravin a zdrav² ģivoļichŢ a rostlin, celn² ot§zky, 
technick® obchodn² bari®ry, mal® a stŚedn² podniky a mezivl§dn²ho urovn§v§n² sporŢ. Nav²c Komise zveŚejnila 
evropsk® pozice tĨkaj²c² se stroj²renstv², dopravn²ch prostŚedkŢ a udrģiteln®ho rozvoje. KromŊ toho v z§jmu 
pŚ²stupnosti dokumentŢ i neodborn® veŚejnosti byl zveŚejnŊn tzv. Reader's Guide a s®rie shrnut² evropskĨch 
poģadavkŢ a c²lŢ pro jednotliv® oblasti TTIP. Veġker® texty jsou k nalezen² zde. Dalġ² texty budou zveŚejŔov§ny 
v souvislosti s t²m, jak budou Evropskou uni² vnitŚnŊ vytv§Śeny a dokonļov§ny. 
 
ñJsem r§da, ģe zaļ²n§me novĨ rok potvrzen²m naġich slibŢ i naġimi ļiny a ģe pln²me z§vazek pos²len² 
transparentnosti, kterĨ jsme dali pŚed necelĨm mŊs²cem. Dneġn² zveŚejnŊn² konkr®tn²ch pr§vn²ch krokŢ je 
dalġ²m poprv® v evropsk® obchodn² politice. Jsem zvl§ġtŊ r§da, ģe jsme zveŚejnili i vysvŊtlen² naġich c²lŢ i v 
neodborn®m a technick®m jazyce spolu s pr§vn²mi texty. Je obzvl§ġtŊ dŢleģit®, aby si vġichni mohli prohl®dnout 
a pochopit, co navrhujeme v TTIP, a stejnŊ tak, co v TTIP nenavrhujeme,ñ prohl§sila komisaŚka Malmstrºmov§ 
ve stŚedu 7. 1. 2015.[6] 
 
V kaģd®m pŚ²padŊ budou po dokonļen² vyjedn§v§n² koneļnou podobu dohody TTIP schvalovat Rada (z§stupci 
vl§d vġech ļlenskĨch st§tŢ, tj. ministŚi), pŚ²mo volenĨ EvropskĨ parlament (vļetnŊ 21 ļeskĨch europoslancŢ) a 
podle praxe u sm²ġenĨch dohod i n§rodn² parlamenty vġech ļlenskĨch st§tŢ EU vļetnŊ toho ļesk®ho 
(Poslaneck§ snŊmovna a Sen§t). VĨslednĨ text bude samozŚejmŊ v dostateļn®m, v praxi nejm®nŊ jednolet®m, 
pŚedstihu d§n veŚejnosti k dispozici. NapŚ²klad u zmiŔovan® dohody EU?Kanada byl text zveŚejnŊn na konci z§Ś² 
2014[7] a ratifikaļn² proces nezaļne dŚ²ve neģ po pr§vn²m ļiġtŊn² textu a pŚekladech do vġech ofici§ln²ch 
jazykŢ, vļetnŊ ļeġtiny ï tedy asi aģ ke konci roku 2015. 
Obava 3 ï Dohoda TTIP bude vĨhodn§ pouze pro USA 
 
Souļ§st² kaģd®ho zaļ²naj²c²ho vyjedn§v§n² je proveden² z§kladn² studie na posouzen² potenci§lu a celkovĨch 
pŚedpokl§danĨch dopadŢ vyļ²sluj²c²ho pozitivn² i negativn² efekty z uzavŚen² takov® obchodn² dohody, jakoģ i 
pŚ²padn® environment§ln² a soci§ln² dopady. Obsahem posouzen² dopadŢ je vyļ²slov§n² dopadŢ na rŢznĨch 
modelovĨch ¼rovn²ch liberalizace v TTIP. VĨsledkem tŊchto prac² byly z§vŊry, kter® uk§zaly, ģe ļ²m vŊtġ² m²ra 
liberalizace v TTIP bude obsaģena, t²m vŊtġ² ekonomickĨ pŚ²nos bude TTIP pro EU a jej² ļlensk® st§ty m²t. 
 
Jako z§klad pro vypracov§n² komplexn²ho posouzen² dopadŢ Komise vyuģila jednu z nez§vislĨch studi² 
zpracovanou LondĨnskĨm Centrem pro vĨzkum hospod§Śsk® politiky (CEPR) s n§zvem ĂReducing barriers to 
Transatlantic Tradeò, kter§ vypoļ²t§v§ ekonomick® dopady na EU i USA.[8] Tato studie vġak nen² jedin§, kter§ 
se zabĨv§ dopady TTIP na obŊ ekonomiky. StejnŊ tak ļin² i studie Centra ekonomickĨch studi² & Ifo Institut 
zvan§ ĂMacroeconomic Potentials of Transatlantic Free Tradeñ, kter§ vyļ²sluje dopady pomoc² jin® metodologie. 
 
ObŊ studie doch§z² k odliġnĨm vĨsledkŢm, coģ vyplĨv§ zejm®na z odliġn® metodiky vĨpoļtu ekonomickĨch 
pŚ²nosŢ[9]. I pŚes rozd²ly v cifr§ch pŚ²nosŢ se obŊ studie shoduj² na tom, ģe, ģe pŚ²nosy TTIP poc²t² obŊ budouc² 
smluvn² strany, tedy nejenom USA, ale rovnŊģ EU. 
 
Studie Centra pro vĨzkum hospod§Śsk® politiky (CEPR, LondĨn) odhaduje: 
 
 pŚ²nosy mezi 68 aģ 120 miliard euro roļnŊ pro EU (odpov²daj²c² 0,5 % aģ 0,9 % HDPEU v roce 2013), 
coģ v pŚepoļtu na obyvatele odpov²d§ pro tu vyġġ² ļ§stku ¼rovni aģ 545 EUR na rodinu 
 n§rŢst exportu EU do USA o 28 % a n§rŢst celkov®ho exportu EU o 6 % 
 pro USA by pŚ²nos byl mezi 49,5 aģ 95 miliardami euro (odpov²daj²c² 0,4 % aģ 0,75 % HDPUSA v roce 
2013) 
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 n§rŢst exportu USA do EU o 37 % a n§rŢst celkov®ho exportu EU o 8 % 
 
Studie Centra ekonomickĨch studi² & Ifo Institutu (G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin) pŚedpokl§d§: 
 
 pro EU rŢst HDP prŢmŊrnŊ o 3,9 % a 
 n§rŢst re§ln®ho pŚ²jmu v USA o 4,9 % 
 obecnŊ pŚ²rŢstek svŊtov®ho bohatstv² o 1,6 %. 
 
Z vĨsledkŢ druh® studie je patrn®, ģe USA mohou procentu§lnŊ z TTIP z²skat vŊtġ² prospŊch. Jedn²m z faktorŢ 
je pŚetrv§vaj²c² jist§ roztŚ²ġtŊnost EU na jednotliv® ļlensk® st§ty a dosud existuj²c² vnitŚn² bari®ry, coģ sniģuje 
potenci§l zisky EU z TTIPu. Pokud bychom uvaģovali o EU jako o jednotn®m prostoru, pak se rozd²l mezi 
potenci§ln²m pŚ²nosem EU a USA sn²ģ². Studie vġak nepoukazuje na to, ģe by USA z²skaly Ăna ¼korñ Evropsk® 
unie, ale jasnŊ prokazuje, ģe z TTIP budou m²t pŚ²nos oba kontinenty. 
 
NavĨġit potenci§l pŚ²nosŢ pro EU zŢstane Ădom§c²m ¼kolemñ pro Unii samotnou a jej² ļlensk® st§ty vļetnŊ 
Ļesk® republiky. T²mto smŊrem m²Ś² i z§sadn² priority Evropsk® komise veden® J.C.Junckerem zamŊŚen® na 
dokonļen² vnitŚn²ho trhu, zvyġov§n² konkurenceschopnosti i akceschopnosti Evropy cestou jednotn®ho 
digit§ln²ho trhu, energetick® unie ļi reformy mŊnov® unie, kter® by byly kl²ļovĨmi ¼koly pro EU i bez kontextu 
TTIP. 
Obava 4 ï VolnĨ obchod s USA poġkod² ļesk® hospod§Śstv². TTIP povede pouze ke ztr§tŊ pracovn²ch m²st 
 
Ļesk§ republika je z glob§ln²ho pohledu velmi malou ekonomikou, jej²ģ prosperita se znaļnŊ odv²j² od jej² 
schopnosti ¼ļastnit se mezin§rodn²ho obchodu. Jsme pŚ²liġ malĨ trh na to, abychom dok§zali pokrĨt vġechny 
naġe potŚeby. Z§roveŔ jsme natolik prŢmyslovŊ vĨkonn², ģe zdaleka pŚekon§v§me m²ru popt§vky na naġem 
dom§c²m trhu. Z tohoto dŢvodu je pro n§s dŢleģit® zŢstat otevŚeni  vŢļi svŊtu. To se Ļesk® republice vģdy 
vyplatilo, na otevŚenosti je do znaļn® m²ry ģivotnŊ z§visl§. V t®to souvislosti je na m²stŊ i pŚipomenout, ģe ĻR 
dov§ģ² i vŊtġinu energetickĨch surovin.  Tato otevŚenost vġak nen² podstatn§ pouze ve smyslu hospod§Śsk® 
vĨkonnosti, ale je kriticky dŢleģit§ i pro ļesk® obļany, kterĨm pŚin§ġ² pracovn² pŚ²leģitosti. PŚenesenŊ je vĨznam 
patrnĨ i pro obļany jako spotŚebitele, kterĨm zahraniļn² obchod pŚin§ġ² pŚ²leģitosti nakupovat zboģ² a vĨrobky, 
kter® se v ĻR nevyr§bŊj², nevypl§c² vyr§bŊt, ļi by z geografickĨch dŢvodŢ nebyly dostupn®. 
 
VŊtġ² integrace do svŊtov® ekonomiky, aŠ ġlo o StŚedoevropskou z·nu voln®ho obchodu, naġ² ¼ļast na vnitŚn²m 
trhu EU ļi participac² na obchodn² politice EU, vģdy pŚinesla pro naġi zemi pozitivn² impulz. Pokud se pod²v§me 
na dŚ²ve vyjednan® dohody napŚ. s Mexikem (2000) ļi Chile (2003), lze dle statistickĨch ¼dajŢ Komise rostouc² 
hodnotu vĨvozŢ EU ï pro Mexiko je zde n§rŢst z 14,398 na 27,435 mil. EUR mezi lety 2003 aģ 2013 (u importŢ 
z 6,554 na 17,517 mil. EUR), pro Chile je zde n§rŢst z 2,963 na 9,298 mil. (pro Chile do roku 2012 EU 
vykazovala z§pornou obchodn² bilanci, v roce 2013 byla bilance obchodu m²rnŊ pŚebytkov§). Tot®ģ plat² i pro 
vĨvozy ĻR do tŊchto zem²: vĨvoz z ĻR do Koreje vzrostl za prvn² dva roky prov§dŊn² dohody o cca 65 % oproti 
n§rŢstu dovozu do ĻR z Koreje  o 27 %.  U Chile pak vzrostl z 249 mil. Kļ v roce 2004 na 1,2 mld. Kļ v roce 
2013, u Mexika dokonce z 2,4 mld. Kļ na 9, 4 mld. Kļ. 
 
Pozitivn² pŚ²nosy jsou analogicky pŚedpokl§d§ny u TTIP. Podle odhadŢ studie Bertelsmann Stiftung lze ļekat 
celkov® pozitivn² dopady TTIP na ekonomiku ĻR a pŚedpokl§dat n§rŢst HDP v rozmez² o 0,17ï2,58 % v 
souvislosti s moģnĨmi variantami. To by v praxi mohlo znamenat 6ï22 tis²c novĨch pracovn²ch m²st, tj. celkovĨ 
pokles nezamŊstnanosti o 0,1 resp. 0,4 %. Studie Centra ekonomickĨch studi² & Ifo Institutu pak dopady na 
ļeskou ekonomiku pŚedv²d§ jeġtŊ pozitivnŊji s t²m, ģe  pŚedpokl§d§ pŚ²rŢstek hrub®ho dom§c²ho produktu  na 
¼rovni aģ 3,04 %. 
Obava 5 ï TTIP omez² suverenitu Ļesk® republiky i EU a sn²ģ² evropsk® standardy 
 
VytvoŚen² z·ny voln®ho obchodu v r§mci TTIP neznamen§, ģe s USA budujeme vnitŚn² trh. Nejde tedy o 
harmonizaci vġech pravidel, ale jedn§me pouze o tom, jak n§ġ obchod d§le zjednoduġit, zlevnit a zefektivnit. V 
EU panuje naprost§ shoda v tom, ģe naġe intern² standardy v oblasti ģivotn²ho prostŚed², pracovn²ch pŚedpisŢ, 
ochrany spotŚebitele, nastaven² soci§ln²ho st§tu ļi hygienickĨch pŚedpisŢ nejsou t®maty pro vyjedn§v§n², neboŠ 
jsou kl²ļov® pro zachov§n² naġeho zpŢsobu ģivota a jsou vĨsledkem naġ² historick® zkuġenosti a do jist® m²ry i 
filozofie. To lze doloģit i z§vazkem vyplĨvaj²c² ze smŊrnice pro jedn§n² o TTIP, kde bod 8 stanov²: 
 
ĂéV dohodŊ by se mŊlo uv§dŊt, ģe strany nebudou podporovat obchod nebo pŚ²m® zahraniļn² investice t²m, ģe 
ve svĨch pr§vn²ch pŚedpisech a norm§ch sn²ģ² n§roky v oblasti ģivotn²ho prostŚed² a bezpeļnosti a ochrany 
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zdrav² pŚi pr§ci, nebo t²m, ģe zm²rn² dŢleģit® normy nebo programov® dokumenty a pr§vn² pŚedpisy, jejichģ c²lem 
je ochrana a prosazov§n² kulturn² rozmanitosti.ñ 
 
Dodrģov§n² smŊrnice pŚi vyjedn§v§n² je dŢslednŊ kontrolov§no a veġker® vĨsledky jedn§n² jsou vŢļi z§vazkŢm 
Komise vŢļi RadŊ a Evropsk®mu parlamentu posuzov§ny. 
 
V dohodŊ totiģ nepŢjde o hled§n² spoleļnĨch technickĨch norem a o harmonizaci. V praxi jiģ Śada norem je 
fakticky podobn§, a tak c²lem TTIP je podpora odstraŔov§n² nadbyteļn® byrokracie, hled§n² ¼spor n§kladŢ 
obchodu a vŊtġ² kooperace a pŚed§v§n² zkuġenost². 
 
Detaily o regulatorn² spolupr§ci: 
 
a) regulatorn² spolupr§ce 
 
C²lem regulatorn² spolupr§ce je dos§hnout vŊtġ² kompatibility obou syst®mŢ tam, kde je to moģn®, a t²m i ¼spor 
pro podniky s dŢrazem na mal® a stŚedn² aniģ by byla sniģov§na ¼roveŔ ochrany spotŚebitelŢ, ģivotn²ho 
prostŚed² a dalġ²ch citlivĨch oblast². 
 
 Z§mŊrem EU je stanovit mechanismy pro vz§jemn® informov§n² pŚi tvorbŊ nov® regulace a pos²len² 
vz§jemn® spolupr§ce zaloģen® na vĨmŊnŊ informac² vļetnŊ napŚ²klad vŊdeckĨch studi² a analĨz a 
konzultaļn²ch mechanismech, jakoģ i ¼zk® kooperaci v urļitĨch oblastech, napŚ²klad v automobilov®m prŢmyslu, 
chemick®m prŢmyslu, stroj²renstv², zdravotnick® technice ļi farmaceutick®m prŢmyslu. 
 Spolupr§ce vġak bude na b§zi informativn² s t²m, ģe nikterak neomez² pr§va na samostatnou regulaci ve 
veŚejn®m z§jmu dle politickĨch rozhodnut² i vlastn²ch analĨz ļi preferenc², tak jak je tomu doposud. I v budoucnu 
tedy bude doch§zet k situac²m, ģe EU i USA se budou v pŚ²stupu k nŊkterĨm ot§zk§m liġit. C²lem v t®to oblasti 
nen² dosaģen² harmonizace, ale lepġ² vĨmŊna informac². 
 
b) technick® bari®ry pro obchod 
 
C²lem EU je: 
 
 zlepġen² spolupr§ce pŚi stanovov§n² technickĨch poģadavkŢ pro vĨrobky, 
 pos²len² smŊŚov§n² ke glob§ln² aplikaci mezin§rodn²ch standardŢ, 
 odstranŊn² nadbyteļnĨch dvoj²ch poģadavkŢ na kontrolu a certifikaci vĨrobkŢ 
 
c)  sanit§rn² a fytosanit§rn² opatŚen² 
 
C²lem EU je zjednoduġit obchod se zemŊdŊlskĨmi produkty d²ky opatŚen²m v n§sledn²c²ch oblastech: 
 
 zrychlen² a zjednoduġen² procedur rozhodov§n², 
 sjednocen² povolovac² procedury pro vġechny ļlensk® st§ty EU, 
 vŊtġ² pŚehlednost a transparentnost procedur, 
 pos²len² spolupr§ce v oblasti animal welfare 
 
Naopak, c²lem TTIP nen² zmŊnit evropskou legislativu v oblasti geneticky modifikovnaĨch organismŢ, pesticidŢ, 
pouģit² rŢstovĨch hormonŢ v zemŊdŊlsk® produkci ļi pouģit² chlorovanĨch roztokŢ pro desinfekci kuŚec²ho masa. 
Obava 6 ï  TTIP s mechanismem Śeġen² sporŢ skrze arbitr§ģe ohroz² pr§vo st§tu demokraticky rozhodovat ve 
veŚejn®m z§jmu. D²ky TTIPu korporace z²skaj² moc nad st§ty. TTIP tedy ohroz² naġi demokracii 
 
Mechanismus Śeġen² sporŢ investor-st§t (ISDS) se stal jedn²m z hlavn²ch zdrojŢ pochybnost² o TTIP  ï mysl²me 
si vġak, ģe nepr§vem. 
 
Z pohledu ĻR je nutn® nejdŚ²ve uv®st, ģe zahrnut²m mechanismu ISDS  do dohody TTIP se pro Ļeskou 
republiku hrozba mezin§rodn²ch arbitr§ģ² nezvĨġ², ba naopak. V dan® oblasti mŢģeme mnohem sp²ġe jenom 
z²skat, protoģe od 90. let m§me uzavŚenu s USA dohodu o ochranŊ a podpoŚe investic, kter§ tento 
mechanismus jiģ obsahuje. Dalġ² des²tky obdobnĨch smluv m§ ĻR uzavŚen® s jinĨmi ļlenskĨmi st§ty EU ļi 
tŚet²mi zemŊmi. 
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Jak USA, tak ļlensk® st§ty EU maj² dobŚe vyvinut® pr§vn² syst®my, nicm®nŊ ani toto nen² z§rukou, ģe se vģdy 
evropskĨm investorŢm dostane v USA pŚ²stupu k spravedlnosti a nestrann®mu rozhodov§n². 
 
Proto chceme, aby TTIP obsahoval modern² mechanismus Śeġen² sporŢ mezi investorem a st§tem, kterĨ bude 
vyv§ģenĨ a nebude ohroģovat pr§vo st§tŢ na pŚij²m§n² opatŚen² pro naplŔov§n² c²lŢ veŚejnĨch politik v oblastech 
jako je ochrana spoleļnosti (bezpeļnost, ochrana spotŚebitele, zaruļen² pracovn²ch standardŢ), ģivotn²ho 
prostŚed², veŚejn®ho zdrav², zajiġtŊn² stability finanļn²ch syst®mŢ, zachov§n² kulturn² diversity atd. 
 
ISDS je naprosto standardn² n§stroj dohod o podpoŚe a ochranŊ investic. Ano, v minulosti lze identifikovat ze 
strany investorŢ pŚ²klady Ăzneuģit²ñ tohoto n§stroje. Komise a ļlensk® st§ty z tohoto dŢvodu dbaj² na to, aby 
kapitola ochrany investic byla modern² a reformn²m pŚ²stupem.  NejvŊtġ² pŚ²nosy i dle studie Friedrich-Ebert 
Stiftung zabĨvaj²c² se pohledem odborovĨch organizac² na tento mechanismus je: 
 
 Vylouļen² spoleļnost², kter® jsou pouze poġtovn²mi schr§nkami zneuģ²vaj²c² lepġ² postaven² investorŢ 
ze smluvn²ch stran z pŢsobnosti dohody, 
 Vylouļen² procedur§ln²ch ot§zek z aplikace doloģky nejvyġġ²ch vĨhod, kter® br§n² rozġiŚov§n² pr§v 
investorŢ nad dohodnutou m²ru, 
 VyjasnŊn² a omezen² rozsahu spravedliv®ho a rovn®ho zach§zen² a nepŚ²m®ho vyvlastnŊn², coģ opŊt 
br§n² zneuģ²v§n², 
 Povinn§ aplikace pravidel transparentnosti zaloģenĨch na UNCITRAL 
 PovinnĨ soulad pravidel chov§n² rozhodcŢ s normami Mezin§rodn² asociace advok§tŢ, kter® pŚesnŊ 
definuj² povinnosti rozhodcŢ, 
 Vylouļen² zastŚeġuj²c² klauzule z pŢsobnosti, kter§ mŢģe bĨt zneuģita investorem k zisku odġkodnŊn² 
nad r§mec pŢsobnosti dohody.  
 
Evropsk§ komise i ļlensk® st§ty si jsou vŊdomy citlivosti t®matu ISDS pro veŚejnost. Proto byla k t®to ot§zce 
uspoŚ§d§na i veŚejn§ konzultace, jej²ģ vĨstupy byly prezentov§ny 13. ledna 2015. Komise konstatuje, ģe o ¼ļast 
na veŚejn® konzultaci byl velkĨ z§jem, celkovĨ poļet odpovŊd² byl t®mŊ 150 tis²c, pŚiļemģ vŊtġina z nich byla 
zad§na skrze on-line platformy s pŚeddefinovanĨmi odpovŊŅmi. 3 000 odpovŊd² z²skala EK od individu§ln²ch 
respondentŢ pokrĨvaj²c² ġirok® spektrum dotļenĨch subjektŢ a z§stupcŢ obļansk® spoleļnosti. OdpovŊdi lze 
rozļlenit do tŚ² n§sleduj²c²ch kategori²: 
 
1. skupina maj²c² vĨhrady k TTIP obecnŊ, 
 
2. skupina maj²c² vĨhrady nebo odm²taj²c² zahrnut² ochrany investic a ISDS do TTIP, 
 
3. skupina zabĨvaj²c² se konkr®tn²mi prvky ochrany investic zahrnuj²c² i konkr®tn² n§vrhy, jak ustanoven² zlepġit. 
 
Komise ve sv® zpr§vŊ dod§v§, ģe v souļasn® chv²li podmiŔuje zmocŔovac² smŊrnice k jedn§n² s USA zahrnut² 
investiļn² kapitoly a ISDS do fin§ln² verze dohody, jen pokud bude odpov²dat evropskĨm z§jmŢm. Tento prvek 
kondicionality tedy umoģŔuje v koncovĨch f§z²ch rozhodnout o jeho zaŚazen² do TTIP, nebo jeho vylouļen². 
Nicm®nŊ toto rozhodnut² mus² bĨt skuteļnŊ ļinŊno aģ podle vĨsledku snahy Komise o vĨznamnou reformu 
n§strojŢ investiļn² ochrany, kter® stav² pr§vŊ na zkuġenostech z bilater§ln²ch dohod. TŚet² skupina je zaj²mavou 
zejm®na z toho pohledu, ģe v jej²m r§mci nach§z²me rŢzn®, ļasto diametr§lnŊ odliġn® postoje respondentŢ. 
 
VĨsledkem konzultace je definov§n² ļtyŚech kl²ļovĨch oblast², v nichģ se Komise zavazuje hledat zlepġen². Jde 
o n§sleduj²c² oblasti: 
 
 ochrana pr§va st§tu regulovat, 
 vznik a fungov§n² rozhodļ²ch panelŢ, 
 vztah mezi dom§c²m soudn²m syst®mem a ISDS, a 
 pŚezkum rozhodnut² v odvolac²m mechanismu. 
 
Debata tedy nen² uzavŚen§ a vĨsledn§ podoba mechanismu bude bŊhem roku 2015 pŚedmŊtem veŚejn® 
diskuse s dotļenĨmi subjekty, ļleny Evropsk®ho parlamentu a ļlenskĨmi st§ty EU. 
Obava 7: TTIP prospŊje pouze nadn§rodn²m gigantŢm 
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Ano, TTIP jistŊ tŊmto spoleļnostem prospŊje. Ale tyto firmy jiģ dnes maj² dost zdrojŢ, aby rŢzn® pŚek§ģky v 
obchodŊ pŚekonaly a cla ļi administrativn² pŚek§ģky nemus² vn²mat jako podstatn®. 
 
Ale je tu i Śada malĨch a stŚedn²ch podnikŢ, kter® se pr§vŊ kvŢli tŊmto pŚek§ģk§m o export na druhĨ kontinent 
ani nepokouġ². Pokud ano, tak jen za cenu velkĨch n§kladŢ. A pr§vŊ eliminace bari®r je nŊco, po ļem tyto 
spoleļnosti volaj². 
 
TTIP je prim§rnŊ urļen pro mal® a stŚedn² podniky, protoģe jim prospŊje nejv²ce. Pr§vŊ tyto firmy chceme 
podporovat, protoģe jsou motorem evropsk® resp. ļesk® ekonomiky a maj² ï zvl§ġŠ v naġem pŚ²padnŊ ï 
excelentn² inovaļn² potenci§l. Proto jim chceme otevŚ²t dveŚe do svŊta, v pŚ²padŊ tohoto vyjedn§v§n² na trh USA 
s v²ce neģ 300 miliony potencion§ln²ch z§kazn²kŢ. 
 
A jak® konkr®tn² pŚ²nosy bude pro mal® a stŚedn² firmy s m®nŊ neģ 250 zamŊstnanci TTIP m²t? 
 
 odstranŊn² celn²ch sazeb uļin² jejich zboģ² na trz²ch n§kladovŊ konkurenceschopnŊjġ², 
 zjednoduġen² a pos²len² transparentnosti celn²ch procedur odstranŊn² pŚek§ģky rozġ²Śen² za Atlantik, 
 vŊtġ² pŚ²stup na trh z²skaj² poskytovatel® sluģeb, jejichģ kvalifikace bude uzn§na, 
 skrze TTIP se otevŚe malĨm a stŚedn²m podnikŢm trh s veŚejnĨmi zak§zkami, coģ mŢģe znamenat 
moģnost poskytov§n² dod§vek nebo subdod§vek 
 inovativnost malĨch a stŚedn²ch podnikŢ bude zaruļena pravidly na ochranu duġevn²ho vlastnictv² 
 vĨznamnĨ rozvoj skrze TTIP nastane na trhu elektronick®ho obchodu, kterĨ umoģŔuje vyuģ²vat tohoto 
n§stroje ke komunikaci a poskytov§n² sluģeb z§kazn²kŢm i na druh® stranŊ oce§nu 
 
DŢleģitou souļ§st² TTIP, kter§ ukazuje vĨznam SMEs pro obŊ vyjedn§vac² strany je zvl§ġtn² kapitola zamŊŚena 
pr§vŊ na jejich podporu. Skrze konzultaļn² a podpŢrn® mechanismy poskytovan® na z§kladŊ TTIP bude 
takovĨm podnikŢm, tvoŚ²c² p§teŚ obou ekonomik, poskytov§na asistence, aby se mohly rozġiŚovat a z²sk§vat z 
TTIP. Bude zŚ²zena informaļn² sluģba, specificky zamŊŚenĨ pr§vŊ na SME, kde budou dostupn§ vġechna 
ustanoven² a pravidla, kter® se jich tĨkaj², jakoģ i informace o podm²nk§ch pŚ²stupu na trh. Nav²c EU 
pŚedpokl§d§, ģe z§stupce malĨch a stŚedn²ch podnikŢ budou vtaģeny do procesu implementace a na SMEs 
bude zamŊŚena zvl§ġtn² informaļn² kampaŔ. 
Obava 8: TTIP povede k privatizaci veŚejnĨch sluģeb a ohroz² evropskĨ Ăsoci§ln² st§tñ 
 
VeŚejn® sluģby nebudou dohodou TTIP nijak ovlivnŊny, jak jasnŊ deklarovali vyjedn§vaļi za EU i USA. Na 
souļasn® fungov§n² a kvalitu veŚejnĨch sluģeb v EU nebude m²t TTIP ģ§dnĨ dopad. 
 
TTIP, shodnŊ jako u jinĨch obchodn²ch dohod EU, zahrnuje tŚi garance ve vztahu k veŚejnĨm sluģb§m: 
 
 Tyto sluģby mohou bĨt podle dohody i nad§le pŚedmŊtem veŚejnĨch monopolŢ, tedy poskytov§ny 
jedn²m poskytovatelem, kterĨm bude st§tn² nebo soukrom§ firma s pr§vem vĨhradn²ho poskytov§n², a to jak na 
st§tn², tak i lok§ln² ¼rovni. 
 V sektorech veŚejn®ho zdravotnictv², soci§ln²ch sluģeb, ġkolstv² nebo vodohospod§Śstv² nemus² st§ty 
poskytnout pŚ²stup na svŢj trh a zaruļovat n§rodn² zach§zen². To znamen§, ģe mohou zvĨhodŔovat evropsk® 
podniky pŚed zahraniļn²mi, zabr§nit zahraniļn²m podnikŢm v poskytov§n² takovĨch sluģeb a investov§n² do 
nich, nebo zmŊnit svou politiku a pŚ²stup na trh odebrat. 
 Posledn² garanc² je pr§vo regulovat veŚejn® sluģby. Tedy st§ty mohou poskytovat licence, stanovovat 
standardy kvality a to na jak®koli ¼rovni st§tu nebo samospr§vy. 
 
JedinĨm omezen²m je, pokud jiģ doġlo k povolen² pŚ²stupu na trh pro zahraniļn² podniky. V tom pŚ²padŊ st§t 
mus² garantovat stejn® zach§zen² dotļenĨm subjektŢm jako by poskytovat tŊm evropskĨm. 
 
Dohoda tak® jasnŊ stanov², ģe v jej² pŢsobnosti nejsou sluģby prov§dŊn® ve vĨkonu vl§dn² moci. 
Obava 9: TTIP znamen§ n§vrat ACTA a naruġen² ochrany osobn²ch dat 
 
Dohoda TTIP neznamen§ skrytĨ a nen§padnĨ n§vrat dohody ACTA, tedy Obchodn² dohody proti padŊlatelstv², 
jej²ģ pŚijet² bylo odm²tnuto EvropskĨm parlamentem. TTIP pŚedstavuje komplexnŊjġ² obchodn² dohodu 
pokrĨvaj²c² v²cero oblast² vļetnŊ ustanoven² tĨkaj²c² se ochrany pr§v duġevn²ho vlastnictv². 
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ObŊ vyjedn§vaj²c² strany maj² vysokou m²ru ochrany tŊchto pr§v, i kdyģ v nŊkterĨch pŚ²padech vol² odliġn® 
metody jej²ho poskytov§n². C²lem TTIP nen² harmonizace pravidel, ale hled§n² sd²lenĨch principŢm ochrany, 
kter® budou zaloģeny na existuj²c²ch ¼prav§ch. C²lem je naj²t spr§vnou rovnov§hu mezi drģiteli pr§v duġevn²ho 
vlastnictv² a mezi uģivateli zboģ² a sluģeb, kter® takov® ochranŊ podl®h§. 
 
C²lem EU i USA je zvĨġit povŊdom² ochranŊ autorskĨch pr§v a t²m podpoŚit rozvoj inovativnosti a kreativity obou 
ekonomik a podpoŚit i sd²len² a vĨmŊnu tŊchto n§padŢ. SouļasnŊ TTIP c²l² konkr®tnŊ i na nŊkter® oblasti IPR 
jako je zemŊpisn® oznaļov§n². 
 
Ot§zky vym§h§n² ochrany tŊchto pr§v jsou vġak ponech§ny dom§c²m pr§vn²m Ś§dŢm, proto TTIP na rozd²l od 
ACTA neobsahuje pravidla trestnŊpr§vn²ho postihu a odpovŊdnosti poskytovatele internetovĨch sluģeb. 
 
SouļasnŊ TTIP, na z§kladŊ rozhodnut² EU i USA nen² t²m spr§vnĨm m²stem pro Śeġen² rozd²lŢ ochrany dat, k 
n²ģ obŊ strany pŚistupuj² odliġnŊ. Proto tato vyjedn§v§n² prob²haj² paralelnŊ pod veden² komisaŚky VŊry Jourov®.  
 
Pozn§mky: 
 
[1] PŚesnĨ seznam dohod je dostupnĨ zde: 
http://rtais.wto.org/UI/PublicSearchByMemberResult.aspx?MemberCode=918&lang=1&redirect=1. 
 
[2] VĨluļn§ pravomoc v oblasti spoleļn® obchodn² politiky je zakotvena v ļl. 3 odst. 1 Smlouvy o fungov§n² EU 
(SFEU). Pro v²ce informac² viz zde: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT 
 
[3] Proces vyjedn§v§n² je zakotven v ļl. 218 SFEU Pro v²ce informac² viz zde: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT 
 
[4] Tiskov§ zpr§va zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1201&title=Commission-to-further-
boost-TTIP-transparency. 
 
[5] Viz webov§ str§nka Evropsk® komise k TTIP ï sloģka ĂResourcesñ; http://ec.europa.eu/trade/policy/in-
focus/ttip/resources/index_en.htm*_documents 
 
[6] Tiskov§ zpr§va zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1231&title=European-Commission-
publishes-TTIP-legal-texts-as-part-of-transparency-initiative. 
 
[7] KonsolidovanĨ text CETA; http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2014/september/tradoc_152806.pdf 
 
[8] Dostupn§ zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/march/tradoc_150737.pdf. 
 
[9] Studie Centra ekonomickĨch studi² (G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin ) vyuģ²v§ struktur§lnŊ 
odhadovanĨ vġeobecnĨ rovnov§ģnĨ model, kterĨ se snaģ² bĨt doplŔkovĨm pŚ²stupem k CGE modelu studie 
CEPR. 
 
Dostupn® zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113418.pdf a 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113364.pdf. 
 
; Bertelsmann Stiftung, Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) Who benefits from a free trade  
deal? http://www.bfna.org/sites/default/files/TTIP-GED%20study%2017June%202013.pdf 
 
Autory studie jsou G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin. 
 
Tento pŚ²rŢstek je o 0,9 % niģġ² neģ Unijn² prŢmŊr, coģ je ale zpŢsobeno t²m, ģe ĻR je zem² nach§zej²c² se v 
j§dru EU, nikoliv na jej² periferii, proto jej² n§klady obchodu jsou niģġ² a nav²c ĻR je otevŚenou ekonomikou s 
pod²lem otevŚenosti na ¼rovni 0,72 % v roce 2012, coģ rovnŊģ sniģuje pŚ²nosy TTIP pro bohatstv² ekonomiky. 
 
SmŊrnice pro jedn§n² o Transatlantick®m partnerstv² v oblasti obchodu a investic mezi Evropskou uni² a 
SpojenĨmi st§ty americkĨmi http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11103-2013-DCL-1/cs/pdf . 
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Technick® poģadavky jsou pravidla definuj²c², jak m§ vĨrobek vypadat ï jeho velikost, tvar, design, oznaļen² a 
balen², funkce a vĨkon. 
 
Studie je dostupn§ zde: http://library.fes.de/pdf-files/bueros/bruessel/11044.pdf. 
 
Cel§ zpr§va Evropsk® komise je k dispozici zde: 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2015/january/tradoc_153044.pdf. 
 
Viz t®ģ  zpr§va ĂThe Transatlantic Trade and Investment Partnership: Big Opportunities for Small Businessñ 
Atlantic Council, 14.11.2014, http://www.atlanticcouncil.org/images/publications/TTIP_SME_Report.pdf. 
 
Pro v²ce informac², viz zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1115. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR ve spolupr§ci s dalġ²mi partnery usiluje o maxim§ln² informov§n² veŚejnosti 
o procesu vyjedn§v§n² TTIP. KromŊ vyuģ²v§n² tiġtŊnĨch i novĨch m®di² je prioritou i osobn² setk§n². Na t®to 
str§nce naleznete informace o probŊhlĨch ļi pŚipravovanĨch akc²ch.  
 
PŚ²leģitost k diskuz²m bude nejenom v Praze, ale urļitŊ i ve Vaġem mŊstŊ, ve Vaġem Eurocentru ļi na Vaġ² 
univerzitŊ. Pokud m§te z§jem uspoŚ§dat setk§n² k debatŊ o TTIP, vyuģijte n§ġ kontaktn² formul§Ś, maxim§lnŊ se 
V§m pokus²me vyj²t vstŚ²c a zajistit naġi ¼ļast. TŊġ²me se na vidŊnou na nŊkter® z naġich akc². 
Pl§novan® pro rok 2015 
 
 17. 6. 
 TTIP: Transatlantick§ obchodn² dohoda mezi EU a USA ï Co mŢģe pŚin®st a proļ vyvol§v§ tolik 
ot§zek? KrajskĨ ¼Śad Moravskoslezsk®ho kraje, Ostrava 
 
 5. 6. 
 VeŚejn® vystoupen² komisaŚky C. Malmstrºm na UniverzitŊ KarlovŊ, Praha 
 
 28. 5. 
 TTIP: odv§ģn® palce ï debata Fakulta soci§ln²ch vŊd, Univerzita Karlova, 17:30 
 
 25. 5 
 Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) ï mĨty a fakta, Eurocentrum Jihlava 
 
 23. 5. 
 Hlavolam jm®nem TTIP, 13:00, Praha 
 
 22. 5. 
 N§rodn² konvent k TTIP, Praha 
 
UskuteļnŊn® v roce 2015 
 
 11. 5. 
 Maj² se ļeġt² spotŚebitel® b§t dohody mezi EU a USA? Eurocentrum Praha 
 
 28. 4. 
 Prezentace k TTIP, Z§padoļesk§ univerzita, PlzeŔ 
 
 28. 4. 
 KulatĨ stŢl k obchodu s USA a k prezentaci TTIP, PlzeŔ 
 
 21. 4. 
 Prezentace k TTIP, Univerzita Palack®ho v Olomouci 
 
 20. 2. 
 Debata k TTIP, Đstav mezin§rodn²ch vztahŢ, Praha 
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 12. 2. 
 Debata k TTIP poŚ§dan§ Radou pro mezin§rodn² vztahy, EvropskĨ dŢm 
 
 6. 2. 
 Expertn² tĨm TTIP s J. Mungengovou, Ministerstvo prŢmyslu a obchodu, Praha 
 
 6. 2. 
 Setk§n² J. Mungengov® s poslanci a sen§tory Parlamentu ĻR u kulat®ho stolu, Praha 
 
 4. 2. 
 N§mŊstek MPO V. Bªrtl v Hyde parku 
 
UskuteļnŊn® v roce 2014 
 
 18. 3. 
 KulatĨ stŢl k TTIP s firmami Moravskoslezsk®ho kraje za ¼ļasti Hospod§Śsk® komory a Svazu prŢmyslu 
a dopravy, Ostrava 
   
 
 18. 3. 
 PŚedn§ġka k TTIP na Vysok® ġkole b§Ŕsk® ï Technick® univerzitŊ Ostrava 
   
 
 10. 4. 
 PŚedn§ġka pro absolventy Fakulty mezin§rodn²ch vztahŢ VĠE, Praha 
   
 
 10. 4. 
 KulatĨ stŢl k TTIP v Americk®m centru, Praha 
   
 
 15. 4. 
 Prezentace k TTIP pro pŚedstavitele chemick®ho prŢmyslu ĻR, Praha 
   
 
 23. 4. 
 PŚedn§ġka k TTIP pro ļleny Nordic Chamber, Praha 
   
 
 24. 4. 
 PŚedn§ġka pro studenty cyklu International Business na VĠE, Praha 
   
 
 19. 5. 
 Prezentace TTIP a oblasti textiln²ho prŢmyslu na valn® hromadŊ ATOK, Str§ģnice 
   
 
 25. 9. 
 Prezentace TTIP a bilater§ln²ch vztahŢ ĻRïUSA pro studenty Lipscomb University Nashville, Praha 
   
 
 29. 9. 
 Prezentace TTIP pro studenty ENA, Praha 
   
 
 1. 10. 
 Prezentace TTIP a oblasti stroj²renstv² v r§mci odpoledn²ho bloku 10 let v EU, MSV Brno 
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 9. 10. 
 Prezentace TTIP na pŚedn§ġce pro veŚejnost v Eurocentru, Praha 
   
 
 29. 10. 
 Prezentace TTIP pro setk§n² s novin§Śi, Zastoupen² Evropsk® komise v ĻR, Praha 
   
 
 6. 11. 
 Mezin§rodn² konference k TTIP, VĠE, Praha 
   
 
 21. 11. 
 Prezentace TTIP pro spoleļn® setk§n² ļlenŢ Parlamentu ĻR a europoslancŢ, Poslaneck§ snŊmovna, 
Praha 
   
 
Vybran® akce ve vŊtġ²m detailu 
 
 Hyde park s n§mŊstkem MPO Vladim²rem Bªrtlem ï Diskuse o podobŊ TTIP 
 TTIP Konference: PŚ²nosy a vĨzvy pro Ļeskou republiku a Evropskou unii 
 
 
URL| http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/transatlanticka-dohoda-o-obchodu-a-investicich-mezi-eu-a-usa-ttip-
41079.html 
 

Mezi Ukrajinou a Ruskem se opŊt rozhoŚela energetick§ v§lka 
2.7.2015    ĻRo Radioģurn§l    str. 04    18:10 OzvŊny dne - publicistika 

             

Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Mezi Ukrajinou a Ruskem se opŊt rozhoŚela energetick§ v§lka. Pot®, co ruskĨ Gazprom pŚestal dod§vat Kyjevu 
plyn, protoģe nezaplatil pŚedem dod§vky na ļervenec, pohrozil ten opl§tkou odpojen²m Krymu od dod§vek 
elektŚiny. Poloostrov se kvŢli tomu mŢģe ocitnout ve velkĨch probl®mech. Z§loģn² energetick® zdroje by totiģ 
pokryly jen zhruba polovinu tamn² spotŚeby. Naġ²m hostem je Karel Svoboda z katedry ruskĨch a 
vĨchodoevropskĨch studi² Karlovy Univerzity. DobrĨ den. 
 
Karel SVOBODA, katedra ruskĨch a vĨchodoevropskĨch studi² Karlovy Univerzity 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane Svobodo, m§me br§t v§ģnŊ pohrŢģku Kyjeva, ģe stopne Krymu dod§vky elektŚiny, mysl²te si, ģe je to 
pravdŊpodobn®? 
 
Karel SVOBODA, katedra ruskĨch a vĨchodoevropskĨch studi² Karlovy Univerzity 
-------------------- 
Tak ono to asi tak ¼plnŊ pravdŊpodobn® nen² nebo mysl²m si, ģe je to aģ krajn² Śeġen². Ono dalġ²m rozmŊrem 
toho, toho sporu je vlastnŊ i to, na kolik vlastnŊ Ukrajina potŚebuje nebo nepotŚebuje ten ruskĨ plyn, ļili j§ si 
mysl²m, ģe je to takovĨ, takovĨ extr®mn² prostŚedek, protoģe pŚeci jenom vypnout nŊkomu elektŚinu, to je 
opravdu, opravdu uģ velk§ z§leģitost a tŚeba s t²m vypnut²m plynu se to ned§ srovn§vat. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
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-------------------- 
Gazprom tvrd², ģe UkrajinŊ neposkytne uģ ģ§dnou surovinu. Mysl²m plyn bez toho, ģe by zaplatila pŚedem za 
dod§vky. Mysl²te si, ģe pod n§tlakem okolo Krymu mŢģe ustoupit? 
 
Karel SVOBODA, katedra ruskĨch a vĨchodoevropskĨch studi² Karlovy Univerzity 
-------------------- 
Tak ono se dospŊje k pravdŊpodobnŊ k nŊjak®mu kompromisu, protoģe ono dalġ² vŊc je ta, ģe Gazprom jako je 
sice straġnŊ pŊkn®, ģe on takzvanŊ neposkytne UkrajinŊ plyn, nicm®nŊ on ho taky moc nem§ kam prod§vat, ļili 
pro Gazprom je dŢleģit® vlastnŊ i dŢleģit§ Ukrajina jako, jako jej² z§kazn²k, ļili, jeho z§kazn²k, ļili opŊt k nŊjak® 
dohodŊ pravdŊpodobnŊ dojde, ale ona to, tahle situace nen² vlastnŊ poprv® nebo nestala se poprv®, ten hlavn² 
rozd²l oproti tŊm kriz²m tŚeba v roce 2006, 2009 je v tom, ģe v souļasn® dobŊ je vlastnŊ plynu dostatek, ale jak 
jsem ļetl posledn² zpr§vy tŚeba ze SpojenĨch st§tŢ, tak toho plynu je jeġtŊ daleko v²c a vlastnŊ Spojen® st§ty 
pl§nuj² vyv§ģet do Evropy. Ļili ta situace je opravdu vĨraznŊ jin§, neģ tŊch pravdŊpodobnŊ nejzn§mŊjġ²ch krytŢ. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Zept§m se jeġtŊ na samotnĨ Krym, kde ġpatnŊ funguje infrastruktura, ļasto nejde voda, nefunguj² platebn² karty, 
nav²c zboģ² po pŚipojen² k Rusku podraģilo, v² se, jak tamn² obyvatel® celou situaci vn²maj²? 
 
Karel SVOBODA, katedra ruskĨch a vĨchodoevropskĨch studi² Karlovy Univerzity 
-------------------- 
Tak ono tŊch zpr§v je pomŊrnŊ, pomŊrnŊ dost relativnŊ, lid® jsou samozŚejmŊ otr§venĨ z toho, ģe to nen² tak, 
jak si oni pŚedstavovali, ale ģe by jako tam byla nŊjak§ l²tost, nebo aspoŔ, co jsem ļetl, ģe by byla nŊjak§ l²tost 
toho, ģe patŚ² pod Rusko, to ne, sp²ġe, sp²ġe prostŊ, odpusŠte mi ten vĨraz, ale nad§vaj² na Moskvu, ģe 
nezaŚ²dila to, aby tam vġechno fungovalo, ģe neobnovila infrastrukturu, na druhou stranu, ono to asi ¼plnŊ, 
odhl®dnu-li teda od nŊjak® mezin§rodnŊ pr§vn² ot§zky, ono to asi nen² ¼plnŊ tak jednoduch®, bŊhem roku tu 
zanedb§vanou infrastrukturu, kter§ byla, shodou okolnost², zanedb§van§ hlavnŊ tou m²stn² moc², tedy nikoliv 
Kyjevem, tak d§ si j² nŊjak dohromady, ļili ty n§lady nejsou pŚ²liġ pŚ²zniv®, na druhou stranu zat²m nem§m pocit 
k tomu, opŊt toho, co ļtu, ģe by ti lid® Ś²kali, jako mŊli jsme zŢstat v UkrajinŊ. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Politolog Karel Svoboda z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy byl hostem veļern² publicistiky. DŊkuji za 
to, na shledanou. 
 
Karel SVOBODA, katedra ruskĨch a vĨchodoevropskĨch studi² Karlovy Univerzity 
-------------------- 
DŊkuji, na shledanou. 
 

Vyhulte, pros²m! 
2.7.2015    dialog.ihned.cz    str. 00    HN.IHNED.CZ 

    Petr Honzejk         

Podle Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a agentury Ipsos chce z§kaz kouŚen² v restaurac²ch dokonce 
39 procent kaģdodenn²ch kuŚ§kŢ. 
Ļeġi se uģ zlobbovat nedaj². 
Na rozd²l od V§clava Klause a Miloġe Zemana o popeln²ļek na kaģd®m stole nemaj² z§jem. 
 
Tab§kov² lobbist® dok§ģou v Ļesku z§zraky. Nikde jinde se jim nepodaŚilo, aby jeden prezident osobnŊ otevŚel 
novou tov§rnu na rakovinu (V§clav Klaus v Kutn® hoŚe v roce 2010) a druhĨ prohl§sil, ģe kouŚen² od 
sedmadvaceti let nenese ģ§dn® zdravotn² riziko (Miloġ Zeman v roce 2013). TŊģko Ś²ct, co lobbist® nechali 
hlav§m st§tu pŚed jejich psychedelickĨmi vĨstupy inhalovat. V kaģd®m pŚ²padŊ takov§ m²ra podpory smrt²c²ho a 
smrd²c²ho zlozvyku z nejvyġġ²ch m²st vysvŊtluje, proļ je Ļesko dodnes r§jem nikotinu a dehtu &*8722; mimo 
jin® jedinou zem² evropsk® osmadvac²tky, kde neexistuje z§vazn§ regulace kouŚen² v hospod§ch. Pocit 
civilizaļn² pŚevahy mus² u n§s zakouġet asi i Borat. 
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LobbistŢm nelze zazl²vat, ģe se mohou pŚetrhnout, aby Ļesko tab§kovĨm koncernŢm zachovali v nynŊjġ²m 
prohulen®m stavu. Z§roveŔ jim ale nelze zaruļit, ģe pŚi sv®m snaģen² nebudou uģ trochu k sm²chu. VlastnŊ sp²ġ 
hodnŊ. Jako nyn², kdyģ se provalilo, ģe vyrobili prokuŚ§ckou petici, jeģ se chtŊla tv§Śit jako autentick® lidov® 
hnut² a pŚitom to byl jen kŚeļovitĨ podfuk. PrŢzkumy mluv² jasnŊ: 78 procent ĻechŢ kouŚen² v hospod§ch 
odm²t§. Podle Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a agentury Ipsos chce z§kaz kouŚen² v restaurac²ch 
dokonce 39 procent kaģdodenn²ch kuŚ§kŢ, stejnŊ jako 67 procent kuŚ§kŢ obļasnĨch a 79 procent 
pŚ²leģitostnĨch. Ļeġi se uģ zlobbovat nedaj². Na rozd²l od V§clava Klause a Miloġe Zemana o popeln²ļek na 
kaģd®m stole nemaj² z§jem. 
 
Pr§vŊ proto ale mŢģeme oļek§vat ze strany tab§kov® lobby leccos. Moģn§ se doļk§me i recyklace legend§rn² 
"studie", kter§ mŊla dok§zat, ģe se kouŚen² vyplat²: autoŚi tvrdili, ģe se na jednu stranu v²c vybere na dan²ch a na 
druhou uġetŚ² na soci§ln²m zabezpeļen², protoģe kuŚ§ci umŚou dŚ²v, neģ dos§hnou dŢchodov®ho vŊku. 
 
PŚi vġ² ¼ctŊ k pr§ci rakovinnĨch lobbistŢ lze poslancŢm, kteŚ² budou pŚi projedn§v§n² protikuŚ§ck®ho z§kona 
nepochybnŊ osloveni, doporuļit struļnou reakci: "D²ky. Ale koneļnŊ uģ vyhulte, pros²m!" 
 
 
URL| http://HN.IHNED.CZ/c1-64254200-vyhulte-prosim 
 

Vyhulte, pros²m! 
2.7.2015    Hospod§Śsk® noviny    str. 04    ud§losti 

    Petr Honzejk         

Koment§Ś k vŊci  
 
Tab§kov² lobbist® dok§ģou v Ļesku z§zraky. Nikde jinde se jim nepodaŚilo, aby jeden prezident osobnŊ otevŚel 
novou tov§rnu na rakovinu (V§clav Klaus v Kutn® hoŚe v roce 2010) a druhĨ prohl§sil, ģe kouŚen² od 
sedmadvaceti let nenese ģ§dn® zdravotn² riziko (Miloġ Zeman v roce 2013). TŊģko Ś²ct, co lobbist® nechali 
hlav§m st§tu pŚed jejich psychedelickĨmi vĨstupy inhalovat. V kaģd®m pŚ²padŊ takov§ m²ra podpory smrt²c²ho a 
smrd²c²ho zlozvyku z nejvyġġ²ch m²st vysvŊtluje, proļ je Ļesko dodnes r§jem nikotinu a dehtu ï mimo jin® 
jedinou zem² evropsk® osmadvac²tky, kde neexistuje z§vazn§ regulace kouŚen² v hospod§ch. Pocit civilizaļn² 
pŚevahy mus² u n§s zakouġet asi i Borat.  
 LobbistŢm nelze zazl²vat, ģe se mohou pŚetrhnout, aby Ļesko tab§kovĨm koncernŢm zachovali v 
nynŊjġ²m prohulen®m stavu. Z§roveŔ jim ale nelze zaruļit, ģe pŚi sv®m snaģen² nebudou uģ trochu k sm²chu. 
VlastnŊ sp²ġ hodnŊ. Jako nyn², kdyģ se provalilo, ģe vyrobili prokuŚ§ckou petici, jeģ se chtŊla tv§Śit jako 
autentick® lidov® hnut² a pŚitom to byl jen kŚeļovitĨ podfuk. PrŢzkumy mluv² jasnŊ: 78 procent ĻechŢ kouŚen² v 
hospod§ch odm²t§. Podle Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a agentury Ipsos chce z§kaz kouŚen² v 
restaurac²ch dokonce 39 procent kaģdodenn²ch kuŚ§kŢ, stejnŊ jako 67 procent kuŚ§kŢ obļasnĨch a 79 procent 
pŚ²leģitostnĨch. Ļeġi se uģ zlobbovat nedaj². Na rozd²l od V§clava Klause a Miloġe Zemana o popeln²ļek na 
kaģd®m stole nemaj² z§jem.  
 Pr§vŊ proto ale mŢģeme oļek§vat ze strany tab§kov® lobby leccos. Moģn§ se doļk§me i recyklace 
legend§rn² Ăstudieñ, kter§ mŊla dok§zat, ģe se kouŚen² vyplat²: autoŚi tvrdili, ģe se na jednu stranu v²c vybere na 
dan²ch a na druhou uġetŚ² na soci§ln²m zabezpeļen², protoģe kuŚ§ci umŚou dŚ²v, neģ dos§hnou dŢchodov®ho 
vŊku.  
 PŚi vġ² ¼ctŊ k pr§ci rakovinnĨch lobbistŢ lze poslancŢm, kteŚ² budou pŚi projedn§v§n² protikuŚ§ck®ho 
z§kona nepochybnŊ osloveni, doporuļit struļnou reakci: ĂD²ky. Ale koneļnŊ uģ vyhulte, pros²m!ñ  
 
Foto popis|  
 
O autorovi| Petr Honzejk, petr.honzejk@economia.cz 
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    NeviditelnĨ pes, Bohumil Doleģal         

Kdyģ jsem se dozvŊdŊl t®ma diskuse, k n²ģ jste mne laskavŊ pŚizvali, zmocnily se mne jak®si obavy, zda vŢbec 
budu schopnĨ k nŊmu nŊco kloudn®ho Ś²ci. 
 
Kdyģ jsem se dozvŊdŊl t®ma diskuse, k n²ģ jste mne laskavŊ pŚizvali, zmocnily se mne jak®si obavy, zda vŢbec 
budu schopnĨ k nŊmu nŊco kloudn®ho Ś²ci. DŢvody jsou nasnadŊ: tak pŚedevġ²m, j§ s§m jsem generace velmi 
star§; nav²c mŢj posledn² bezprostŚedn² kontakt s mladou generac² se odehr§val v letech 1993-2003 na FSV 
UK, kde jsem uļil, takģe nejmladġ²m mĨm studentŢm je dnes mezi 35 a 40 lety ï tedy ģ§dn§ nejmladġ² 
generace. A d§le, pokud jde o ml§deģ Evropy, chyb² mi nŊkter® z§kladn² informace; jsem typickĨ Ļech§ļek 
pŚikrļenĨ mezi ļesk® kopeļky, jak Ś²k§val V§clav Havel, a o tom, ļ²m ģije nejmladġ² generace tŚeba ve Finsku 
nebo v Portugalsku a co ji tr§p², nev²m vŢbec nic. To, co mne zaj²m§ v prvn² ŚadŊ a soustavnŊ, je bort²c² se 
demokracie v ĻR. DŊs² mne, jak snadno podlehly a podl®haj² vġechny naġe generace svodŢm faleġnĨch 
prorokŢ Velk® protikorupļn² revoluce a politickĨch odalisek, kter® se na revoluļn² vlnŊ svezly (tedy pŚedevġ²m 
Andreje Babiġe).  
 
Jsem proto velmi vdŊļnĨ pŚedŚeļn²kovi, Duġanu Ġulcovi, za v podstatŊ sociologickĨ materi§l, zpr§vu o stavu 
ĂHavlovy ml§deģeñ: M§m aspoŔ z ļeho vych§zet. Dovolte mi tedy p§r v²cem®nŊ osobn²ch pozn§mek.  
 
Pan Ġulc hovoŚ² v souvislosti s nejmladġ² generac² o ĂHavlovŊ ml§deģiñ. ChtŊl bych se zeptat: znamen§ to i 
jak®si ideov® vymezen², a v jak®m smyslu? Moj² generaci Ś²kali kdysi bez m®ho pŚiļinŊn² Gottwaldova ml§deģ 
(byl jsem jej² jakĨsi posledn² sled, maturoval jsem v roce 1957). Moje ideov® vymezen² je jednoduch®: kdyģ si na 
tu dobu vzpomenu, dŊlaj² se mi vztekem mģitky pŚed oļima. Havlova ml§deģ je nŊco jin®ho. Vstupovala do 
ģivota ve svobodn®m prostŚed² a Havel to svobodn® prostŚed² jistŊ spoluutv§Śel. Je ale pŚ²tomna i kritika? 
Reflektuje ĂHavlova ml§deģñ i to, jak se obdob² podepsalo na nynŊjġ² krizi demokracie? Kdyby ġlo o V§clava 
Klause, neptal bych se, kritika je vġeobecn§. Ale tady? Moje ot§zka je ponŊkud zlomysln§, patŚil jsem uģ v 
disentu ke skupinŊ, kter§ byla k Havlovi dosti kritick§.  
 
V ¼vodu se prav², ģe bude zaj²mav® sledovat, jak si mlad§ generace povede v pŚ²m®m stŚetu se svĨmi rodiļi v 
zamŊstn§n², ve spoleļnosti ļi v rodinŊ. PrĨ to nebude revoluce v prav®m slova smyslu, dojde k pŚevzet² hodnot 
a funkļn²ch instituc² a instituce nefunkļn² ļi ġpatnŊ funguj²c² budou nahrazeny. Co to znamen§ konkr®tnŊ v 
dneġn² situaci ï v dobŊ pozvoln® kapitulace demokracie pŚed autokraci² a oligarchi² (zase: Babiġ, Zeman); v 
dobŊ, kdy zaģ²v§me pokus nahradit demokracii byrokraci² (napŚ. sluģebn² z§kon); v dobŊ, kdy soudŊ podle 
politick®ho stylu u n§s vl§dne buranokracie (viz napŚ. mimo jin® i zpŢsoby naġeho nejvyġġ²ho ¼stavn²ho 
ļinitele)?  
 
Zaujala mne i informace o hodnotov®m ukotven² Havlovy ml§deģe: nejdŢleģitŊjġ² hodnotou je svoboda. To je 
samozŚejmŊ pozitivn², je jenom tŊģk® si pŚedstavit, ģe by se nŊkdo veŚejnŊ pŚiznal: mnŊ na svobodŊ aģ tolik 
nesejde. Co svoboda konkr®tnŊ obn§ġ² zvl§ġŠ v tak obt²ģn® dobŊ, jako je ta dneġn², se vyjev² aģ v souvislosti s 
hodnotami dalġ²mi, o nichģ byla ¼vodem Śeļ, a jimiģ jsou mj. bezpeļ², finanļn² jistota a vzdŊl§n². Moje z§kladn² 
ģivotn² zkuġenost je, ģe kdyģ ļlovŊku jde o svobodu, mus² pomŊrnŊ ļasto aspoŔ nŊco ze sv®ho bezpeļ² a ze 
svĨch finanļn²ch jistot obŊtovat, a ģe ke vzdŊl§n², kter® potŚebuje, se ļasto mus² prokousat proti dosti zavil®mu 
odporu tŊch, kteŚ² by mu je spr§vnŊ mŊli poskytovat. M§m strach, ģe nŊco podobn®ho n§m hroz² i teŅ, pokud to 
uģ pŚ²mo nezaģ²v§me.A chci jenom Ś²ci, ģe je tŚeba bĨt na to pŚ²praven.  
 
Bylo tu tak® zm²nŊno nŊco, co povaģuji za nespornŊ kladn®. ĂHavlova ml§deģñ m§ jasno v tom, co vĨznamnŊ 
ovlivnilo ģivot nejmladġ² generace: 17. listopad, vznik ĻR, vstup do EU (a tak® vstup do NATO, kterĨ prĨ je 
oceŔovanĨ o nŊco m®nŊ ï nev²m proļ, jsou to pŚece dvŊ str§nky t®ģe mince, kter® od sebe nejdou oddŊlit). A v 
t® souvislosti se hovoŚ² o bohat® historii, pevnĨch zvyc²ch a kultuŚe Ļesk® republiky, na niģ je mlad§ generace 
hrd§. V naġ² bohat® historii je ovġem tŚeba kriticky odliġovat. To, co symbolizuje d§vnĨ historickĨ start k tŊmto 
vĨznamnĨm novodobĨm ud§lostem, Den ļesk® st§tnosti, se moc neslav². Zato se konaj² pravideln® plesy up²rŢ 
na 28. Ś²jna a na 9. kvŊtna (ten druhĨ byl p®ļ² naġeho nynŊjġ²ho prezidenta kdysi pŚekab§tŊn na 8. kvŊtna). 
Zvl§ġtn² povahu m§ i sv§tek ĂslovanskĨch vŊrozvŊstŢñ a pokud jde o Husovy oslavy, neodpust²m si pozn§mku, 
ģe Jan Hus si velmi nezaslouģ², aby si ho brali do ¼st ļeġt² nacion§ln² socialist®. Vyrovn§v§n² se s dŊjinami 
znamen§ taky permanentn² pŚepisov§n² dŊjin. Je to velkĨ ¼kol, pr§ce. Pr§ce je dŢleģitŊjġ² neģ hrdost. Na hrdost 
bude m²t ļlovŊk dost ļasu, aģ bude mrtvĨ.  
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A moje posledn² osobn² pozn§mka: bylo Śeļeno, ģe Havlova ml§deģ je tolerantn² k ot§zk§m homosexu§ln²ch 
svazkŢ a k ot§zk§m n§boģenstv². J§ patŚ²m tak® k 5% menġinŊ ï nikoli ovġem k t® sexu§ln², ale k t® kŚesŠansk®. 
A chci jen upozornit, ģe jde o dvŊ rŢzn® vŊci, o dvŊ rozd²ln® roviny. Emancipace sexu§ln²ch menġin je 
pochopiteln§ a v z§sadŊ opr§vnŊn§, ale sexu§ln² orientace je nŊco, co je jaksi pŚedem d§no. Ot§zka v²ry (v²ry 
n§boģensk®, ale vlastnŊ taky v²ry obecnŊ) je nŊco jin®ho, v²ra je nŊco, oļ ļlovŊk celĨ ģivot tŊģce usiluje, mus² ji 
tŊģce hledat a mŢģe ji taky ztratit. V²ra v n§boģensk®m, a proto i v obecn®m smyslu je probl®m v ļesk® 
spoleļnosti tradiļnŊ a dlouhodobŊ otevŚenĨ. MalĨ pŚ²klad: Kdyģ se v ¼vodu mluv² o uprchl²c²ch, Ś²k§ se, ģe Ăje 
nutn®, aby z jejich strany byla pŚijata pravidla a kulturn² hodnoty naġ² spoleļnostiñ. V²me ale, co jsou Ăpravidla a 
kulturn² hodnoty naġ² spoleļnostiñ? Jak je m§me definov§ny? Obļas to vypad§, ģe to, na ļem se bez probl®mŢ 
shodneme, je, ģe se dvakr§t dennŊ myjeme, dvakr§t dennŊ si ļist²me zuby a ģe pouģ²v§me toaletn² pap²r. Jako 
pravidla a kulturn² hodnoty by to bylo ponŊkud chud®. I kdybychom vzali v ¼vahu Ăduchovn² odkaz kŚesŠansk® 
minulostiñ (pouģ²v§m schv§lnŊ hodnŊ vġeobecnou formulaci, abych nikoho neurazil), patŚ² k nŊmu zcela 
podstatnŊ, ģe ti uprchl²ci jsou naġi bliģn², ģe maj² velkĨ probl®m a jsme povinni jim nŊjak pomoci. Tolerance ke 
kŚesŠanstv² je tady dost m§lo.  
 
29. ļervna 2015; ps§no pro Svobodn® f·rum  
 
Dalġ² ud§losti komentov§ny na  www.bohumildolezal.cz 
  Publikov§no s laskavĨm svolen²m autora.  
 
 
URL| http://neviditelnypes.lidovky.cz/udalosti-na-tema-havlova-mladez-d34-
/p_spolecnost.aspx?c=A150630_214123_p_spolecnost_wag 
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Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
řecko bylo celĨ tĨden jako na houpaļce, ale nejen o tom v§s informovala Ekonomika ĻT 24. Tady je vĨbŊr toho 
nejzaj²mavŊjġ²ho. HezkĨ veļer. 
Premi®r Tsipras ustupuje vŊŚitelŢm a je ochoten pŚijmout jejich poģadavky. Z§roveŔ ale nab§d§ Śeck® 
obyvatelstvo k opaku. ZemŊ poŚ§dala euroz·nu o novĨ z§chrannĨ program na dva roky. Poģaduje v nŊm v²ce 
neģ dvacet devŊt miliard eur a zm²rnŊn² dluhu. řecko ke konci ļervna nezaplatilo Mezin§rodn²mu mŊnov®mu 
fondu, a dostalo se tak do platebn² neschopnosti. 
 
Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Ne je vaġe odpovŊŅ pro lepġ² dohodu, vzk§zal dnes Alexis Tsipras řekŢm. V nedŊli tamn² obyvatelstvo totiģ 
ļek§ referendum o pŚijet² podm²nek vŊŚitelŢ. Premi®r je tak v podstatŊ nab§dal, aby jejich poģadavky odm²tli. 
 
Alexis TSIPRAS, ŚeckĨ premi®r 
-------------------- 
Varovn® sir®ny zn² hlasitŊ. Vyd²raj² v§s a chtŊj² po v§s, abyste hlasovali ano. VyzĨv§m v§s, abyste n§s podpoŚili 
a odm²tli pŚ²stup, kterĨ niļ² celou Evropu. 
 
Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
PŚitom jeġtŊ pŚed p§r hodinami mluvil pŚed z§stupci euroz·ny ¼plnŊ jinak a poslal jim dopis, ve kter®m je 
ochoten pŚijmout skoro vġechny podm²nky vŊŚitelŢ. Jen s menġ²mi vĨhradami. 
 
redaktor /Alexis Tsipras, ŚeckĨ premi®r/ 
-------------------- 
"Hel®nsk§ republika je pŚipravena pŚijmout tuto dohodu s n§sleduj²c²mi dodatky a vyjasnŊn²mi jako souļ§st 
prodlouģen² konļ²c²ho programu, o kterĨ jsme poģ§dali v ¼terĨ tŚic§t®ho ļervna." 
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Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Ļlenov® osmadvac²tky se k tomu ale prozat²m postavili sp²ġe skepticky. NŊkteŚ² tento krok Śeck®ho premi®ra 
dokonce povaģuj² za lest a nab§daj² k opatrnosti. 
 
Angela MERKELOVĆ, nŊmeck§ kancl®Śka 
-------------------- 
Kompromis mŢģe bĨt uļinŊn jen tehdy, pokud vĨhody pŚev§ģ² nevĨhody. Jinak je j§ a nŊmeck§ vl§da nebudeme 
dŊlat. 
 
Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Podle dopisŢ jsou At®ny pŚipraveny pŚijmout vġechny navrhovan® zmŊny syst®mu DPH. Sleva pro Śeck® ostrovy 
m§ ale zŢstat. Zaļ²t s prodluģov§n²m vŊku odchodu do dŢchodu chtŊj² aģ od Ś²jna, a ģ§daj² tak® pomalejġ² 
odstraŔov§n² pŚ²platku pro nejchudġ² dŢchodce. Jedn§n² s euroskupinou se ale pravdŊpodobnŊ do v²kendov®ho 
referenda d§l neposune. 
 
Wolfgang SCH UBLE, nŊmeckĨ ministr financ² 
-------------------- 
PŚed referendem ģ§dn® nov® rozhovory nebudou. To je jednotn® stanovisko vġech ļlenskĨch zem² euroz·ny. 
 
Nikola VALOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Aļkoliv politici se jeġtŊ nedohodli, zpr§va o ¼dajn®m ¼stupu Śeck®ho premi®ra uģ stihla zahĨbat s finanļn²mi 
trhy. Smazala poļ§teļn² ztr§ty eura proti ostatn²m mŊn§m a vedla k oģiven² cen evropskĨch akci² a dluhopisŢ. 
Nikola Valov§, Ļesk§ televize. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Co si o t®matu dne a nejen toho dneġn²ho dne mysl² profesor Michal MejstŚ²k, profesor ekonomie z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, hezkĨ den. Po dneġku podle v§s, bankrot nebo dalġ² pŢjļka? 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie FSV UK 
-------------------- 
DobrĨ den. Tak hlavnŊ, nevyļerpateln§ s²la nepŚedv²dateln®ho ļlovŊka, kterĨ se jmenuje premi®r Tsipras, kterĨ 
je schopen v jednom, v jednom dnu na jedn® stranŊ souhlasit s vŊtġinou podm²nek a jeġtŊ tentĨģ den se obr§tit 
k n§rodu a hovoŚit ¼plnŊ jinĨm jazykem, a vyhl§sit vlastnŊ v§lku tŊmto, tŊmto principŢm. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
J§ jsem se v§s zrovna chtŊla zeptat, jestli n§m vysvŊtl²te to jeho vyj§dŚen², kdy Śekl: Z euroz·ny neodejdeme, o 
dŢchody se b§t nemus²te, ale ŚeknŊte jasn® ne n§vrhŢm euroz·ny. 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
A pŚitom p§r hodin pŚed t²m napsal dopis, ģe s vŊtġinou tŊchto n§vrhŢ souhlas². To jsou vŊci, kter® prostŊ 
zŚejmŊ patŚ² k povaze nŊkterĨch lid², ale ani, ani populismus tady evidentnŊ nepom§h§, protoģe ta zemŊ je 
skuteļnŊ v defaultu. 
 
Michala HERGETOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Kdyģ bychom se na to pod²vali, teŅ uģ mluv²te o tom, ģe je v defaultu, tedy v bankrotu svĨm zpŢsobem, d§ se o 
tom, v jak® je teŅ situaci, skuteļnŊ mluvit uģ jako o bankrotu? A znamenal by nutnŊ bankrot vystoupen² zemŊ z 
euroz·ny? 
 
Michal MEJSTřĉK, profesor ekonomie, FSV UK 
-------------------- 
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Tak, vġichni doufaj², ģe to nedŊln² hlasov§n², ten plebiscit nebo referendum, ģe dopadne tak, ģe se tam najede 
postupnŊ s²l²c² skupina lid², kteŚ² pochop² racion§ln² dŢvody pro to, aby řekov® vlastnŊ pŚistoupili na ten pl§n. 
Ale pokud tomu tak nebude, tak skuteļnŊ hroz² eskaluj²c² vĨvoj a ovġem kouzeln® je, ģe řekov®, protoģe nemaj² 
t®mŊŚ ģ§dnĨ prŢmysl, tak nejsou aģ do t® m²ry zneklidnŊni, jo? Turistika je bude ģivit d§l a ta zemŊ, kter§ 
vlastnŊ proģila historicky nejv²c ¼padkŢ, kdyģ se pod²v§me do historie, aŠ uģ vyspŊlĨch nebo m®nŊ vyspŊlĨch 
zem², tak zŚejmŊ m§ takovou n§turu, kter§ ji odliġ² od tŊch severskĨch zem², kter® se dok§zaly svĨmi reformami 
s tŊmi probl®my skuteļnŊ ¼spŊġnŊ vypoŚ§dat. 
 

Otazn²ky kvŢli referendu 
3.7.2015    ĻT 24    str. 02    21:31 Horizont 

             

Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Kl²ļov® bude, kdo pŚesvŊdļ² řeky o sv® pravdŊ, o ļem vlastnŊ budou hlasovat. Premi®r Tsipras totiģ tvrd², ģe 
odm²tnut² reforem pos²l² jeho vyjedn§vac² pozici v Bruselu. Komise ale vzkazuje, ģe to mŢģe znamenat, ģe 
ģ§dnou pozici jiģ řecko ve sjednocen® EvropŊ bĨt nemus². 
 
Veronika PITROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
V lednu si zvolili vl§du, kter§ jim slibovala konec ¼spor. TeŅ maj² řekov® za tenhle kabinet v referendu sami 
rozhodovat. 
 
Janis VARUFAKIS, ŚeckĨ ministr financ² 
-------------------- 
Nejsme populist®. Jen se snaģ²me konat dobro. 
 
Miloġ BRUNCLĉK, politolog, FSV UK 
-------------------- 
To referendum je vlastnŊ selh§n² Tsiprasovy vl§dy, kter§ nebyla schopna dojednat nŊjak® lepġ² podm²nky s 
vŊŚiteli a nyn² vlastnŊ se zbavuje odpovŊdnosti t²m, ģe bŚemeno toho rozhodnut² pŢjde na voliļe. 
 
Veronika PITROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Hlasovac² l²stky jsou nachystan®. Ot§zka, na kterou maj² lid® odpov²dat, ale pŚipom²n§ r®bus. řekŢ se pt§, jestli 
souhlas² nebo nesouhlas² s n§vrhy mezin§rodn²ch vŊŚitelŢ. Konkr®tn² detaily nezmiŔuje. Nav²c jako prvn² 
moģnosti nab²z² hlasovac² l²stek zam²tavou odpovŊŅ. 
 
Miloġ BRUNCLĉK, politolog, FSV UK 
-------------------- 
Vl§da si t²m vlastnŊ d§v§ najevo svŢj postoj a svŢj n§vod pro voliļe, jak se maj² rozhodovat. 
 
Veronika PITROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Ud§losti se mŊn² takovou rychlost², ģe nen² vylouļeno, ģe do nedŊle kabinet situaci vyŚeġ² ¼plnŊ jinak. Pen²ze 
chce podle posledn²ho n§vrhu potŚet² v ŚadŊ z²skat z unijn²ho z§chrann®ho fondu. Organizace nedŊln²ho 
referenda v pŚepoļtu za tŚi miliardy korun se zd§ zbyteļn§. 
 
Antonis SAMARAS, l²dr opoziļn² strany Nov§ demokracie 
-------------------- 
Vl§da chce, aby lid® odm²tli nŊco, co uģ d§vno nen² na stole. 
 
Leonidas GREGORAKOS, poslanec strany Pasok 
-------------------- 
Mus²me se snaģit dos§hnout dohody. Referendum by se mŊlo zruġit. 
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Veronika PITROVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Neschopnost politickĨch ġpiļek se dohodnout, uģ vzala do vlastn²ch rukou internetov§ komunita. 29letĨ mlad²k z 
Brit§nie zŚ²dil pod heslem Od lid² pro lidi, on-line sb²rku na pomoc řecku. Kdyby kaģdĨ Evropan podle nŊho 
zaplatil 3 eura, mohou At®ny spl§tku Mezin§rodn²mu mŊnov®mu fondu uhradit. Zat²m se nevybralo ani 
procento. Veronika Pitrov§, Ļesk§ televize. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
V²ce o tom referendu. Podle mnohĨch velmi sporn®m referendu. S Filipem KŚepelkou, expertem na evropsk® a 
mezin§rodn² pr§vo. DobrĨ veļer. Z Rady Evropy zaznŊla velmi tvrd§ kritika toho hlasov§n². Kritika, kter§ 
nezahnŊla prakticky od toho zpochybŔovan®ho referenda na Krymu. M§lo ļasu na diskusi, nejasn® ot§zky, 
nejsou tam mezin§rodn² pozorovatel®. M§te z toho podobnĨ pocit? 
 
Filip KřEPELKA, pr§vn²k 
-------------------- 
J§ bych Śekl, ģe ta situace v řecku je tak jedineļn§, ģe nem§ smysl uplatŔovat obecn§ pravidla, tĨkaj²c² se 
poŚ§d§n² voleb a referend v jednotlivĨch evropskĨch st§tech. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Kdo m§ nakonec to koneļn® slovo, jestli bude to referendum platn®. Jsou to soudy v řecku nebo do toho mŢģe 
zas§hnout i evropsk§ legislativa? 
 
Filip KřEPELKA, pr§vn²k 
-------------------- 
Bezpochyby jsou to soudy v řecku, tohle nen² z§leģitost, kter§ by se Śeġila pr§vem Evropsk® unie. Ty standardy 
Rady Evropy v t®to vŊci lze povaģovat za sp²ġe jak®si jakousi dobrou praxi, neģ skuteļnŊ z§vazn® pr§vo. 
 

ADVOKĆTI NOSĉ PRADU 
3.7.2015    Hospod§Śsk® noviny    str. 17    M·da 

    Petr MatŊjļek         

ODŉVNĉ PRšMYSL TRPĉ NEDOSTATKEM PRĆVNĉKš ZAMŉřUJĉCĉCH SE NA MčDU. V NEW YORKU JIĢ 
VZNIKAJĉ PRVNĉ ĠKOLY. A POPTĆVKA PO SPECIALIZOVANħCH PROFESIONĆLECH ROSTE I U NĆS.  
 
M·da m§ nov®ho mil§ļka. Nejsou j²m ale v Instagramu kovan® n§ctilet® modelky ani kabelky, o kterĨch novin§Śi 
p²ġ², ģe jsou ikonick®, jeġtŊ pŚedt²m, neģ vidŊli jejich prvn² fotku. V ®Śe, v n²ģ jsou spory o duġevn² vlastnictv² 
stejnŊ samozŚejm® jako hrout²c² se banglad®ġsk® tov§rny, 3D tisk§rny zaļ²naj² ze svĨch trysek tlaļit jeden 
zaruļenŊ znaļkovĨ falzifik§t za druhĨm a kybersquateŚi kradou luxusn²m koncernŢm dom®nov§ jm®na, se i ve 
svŊtŊ m·dy st§vaj² tou nejcennŊjġ² komoditou pr§vn²ci. ĂNen² divu, vģdyŠ dnes neubŊhne den bez toho, aby se 
ten ļi onen m·dn² dŢm s nŊkĨm nesoudil,ñ komentovala tento vĨvoj ned§vno zn§m§ autorka Vanessa 
Friedmanov§.  
 Staļ² se pod²vat na uplynul® dva tĨdny. Koncem ļervna skupina mexickĨch ģen z oblasti 
Tehuantepeck® ġ²je veŚejnŊ naŚkla francouzskou n§vrh§Śku Isabel Marantovou z plagi§torstv². ĂIsabel 
Marantov§ ve sv® kolekci pro jaro a l®to 2015 pouģila grafick® elementy, kter® jsou charakteristick® pro 
takzvanou tehuantepeckou blŢzu. Tedy kroj, jehoģ design je d§vno zn§mĨ napŚ²ļ hranicemi a v jehoģ pŚ²padŊ se 
rozhodnŊ nejedn§ o horkou novinku, jak Marantov§ tvrd²,ñ postŊģovaly si bŊhem tiskov® konference dotļen® 
Mexiļanky s t²m, ģe se jejich pr§vn² z§stupci v nejbliģġ²ch dnech chystaj² na Marantovou podat ģalobu. Ģeny 
mimo jin® nesouhlas² s t²m, ģe se lidov® odŊvy, kter® ony povaģuj² za symbol sv® identity, dnes prostŚednictv²m 
internetov®ho obchodu s luxusn²m zboģ²m Net-A-Porter prod§vaj² za 200 liber, tedy v pŚepoļtu pŚibliģnŊ za 4500 
mexickĨch pesos, zat²mco na trģiġt²ch pod®l Mexick®ho z§livu je pestrobarevnĨ svrġek k m§n² za 300 pesos. 
PodobnĨ spor Marantov§ ostatnŊ musela ï stejnŊ jako jej² kolega Marc Jacobs ï v minulosti Śeġit tak® s 
herzogenauraġskĨm vĨrobcem sportovn²ho obleļen² Adidas.  
 
Pr§vn²k nad zlato  
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Pr§vn² bitvy v m·dn²m univerzu minulĨ mŊs²c zuŚily i na opaļn® stranŊ Atlantsk®ho oce§nu. V²tŊznŊ paŚ²ģskĨ 
nejvyġġ² soud nakonec minulĨ tĨden opouġtŊli pr§vn²ci koncernu LVMH Mo±t Hennessy Louis Vuitton. V jejich 
pŚ²padŊ ġlo o tradiļn² n§kupn² dŢm La Samaritaine v centru francouzsk® metropole, kterĨ nejbohatġ² Evropan a 
CEO spoleļnosti Bernard Arnault pŚed lety koupil s ¼myslem nechat ho pŚetvoŚit na luxusn² hotel s butiky. 
Pam§tk§ŚŢm se pŚitom vŢbec nel²bilo, ģe by nŊkdejġ² secesn² fas§du mŊla nahradit jak§si ĂsklenŊn§ z§clonañ z 
d²lny avantgardn² tokijsk® architektonick® kancel§Śe SANAA.  
 Ģe pŚibĨvaj²c² bol²stky jednoho prŢmyslov®ho odvŊtv² mohou pŚedstavovat pŚ²leģitost pro jin®, zŚejmŊ 
pochopila Fordhamsk§ univerzita v New Yorku a poļ§tkem letn²ch pr§zdnin ozn§mila vznik nov®ho studijn²ho 
oboru nazvan®ho Master of Law in Fashion. Magistersk®ho studia se budou podle veden² ġkoly moci z¼ļastnit 
jak advok§ti, kteŚ² by v budoucnosti chtŊli sv® tal§ry obl®kat v ģoldu nŊkter® ze zn§mĨch m·dn²ch korporac², tak 
profesion§lov® z odŊvn²ho prŢmyslu.  
 ĂZnalost pr§va je pro vybudov§n² ¼spŊġn®ho m·dn²ho domu v dneġn² dobŊ stejnŊ dŢleģitĨm atributem 
jako napŚ²klad schopnost pohybovat se ve svŊtŊ byznysu,ñ je pŚesvŊdļena Śeditelka novŊ vznikl®ho institutu 
m·dn²ho pr§va na FordhamovŊ univerzitŊ Susana Scafidiov§. Podle n² bylo toto odvŊtv² ve svŊtŊ m·dy dlouhou 
dobu podceŔov§no. ĂV m·dŊ dnes bŊģnŊ plat², ģe kaģdĨ Yves Saint Laurent k sobŊ potŚebuje sv®ho Pierra 
Berg®ho a kaģdĨ Marc Jacobs sv®ho Roberta Duffyho ï tedy ģe se kreativec uģ neobejde bez schopn®ho 
byznysmena. Kde by ale dnes byl Tom Ford, kdyby po sv®m boku nemŊl pr§vn²ka Domenica De Soleho?ñ pt§ 
se Scafidiov§. Pr§vŊ d²ky De Solemu se Tomu Fordovi podaŚilo na pŚelomu tis²cilet² odvr§tit pokus o 
nepŚ§telsk® pŚevzet² italsk® skupiny Gucci jiģ zm²nŊnĨm Bernardem Arnaultem a udrģet si nejen m²sto 
kreativn²ho Śeditele spoleļnosti, ale st§t se z§roveŔ i jej²m nejvŊtġ²m akcion§Śem.  
 
S podporou n§vrh§ŚŢ  
 
O tom, ģe pr§vn²ci hraj² ve svŊtŊ m·dy dnes dŢleģitŊjġ² roli neģ kdy jindy, svŊdļ² i skuteļnost, ģe institut pr§va 
na FordhamovŊ univerzitŊ vznikl na popud sdruģen² americkĨch n§vrh§ŚŢ CFDA, kter® se z§roveŔ stalo jeho 
spoluzakladatelem. ĂJsem pevnŊ pŚesvŊdļena, ģe se z tohoto prŢkopnick®ho programu ļasem stane vĨznamnĨ 
n§stroj, kterĨ n§m pomŢģe byznys s m·dou l®pe pochopit, chr§nit a rozv²jet,ñ nechala se bŊhem tiskov® 
konference slyġet prezidentka sdruģen² a zn§m§ belgicko-americk§ n§vrh§Śka Diane von F¿rstenbergov§. Tvrd² 
tak®, ģe jist® minimum pr§vn² gramotnosti by mŊl m²t kaģdĨ n§vrh§Ś: ĂUģ jen proto, aby nemusel ļekat v 
dŊtsk®m koutku, zat²mco ādospŊl²ó pr§vn²ci dŊlaj² rozhodnut², kter§ ovlivn² budoucnost jeho znaļky a nakonec i 
ģivota,ñ podotkla von F¿rstenbergov§ a vz§pŊt² vyjmenovala dlouhou Śadu design®rŢ, kteŚ² v minulosti pŚiġli o 
pr§va ke sv®mu vlastn²mu jm®nu. Mezi nimi jsou napŚ²klad Jil Sanderov§, Thierry Mugler, John Galliano, Calvin 
Klein nebo Martin Margiela.  
 NovĨ studijn² obor si vġak bŊhem kr§tk® doby sv® existence naġel uģ i prvn² kritiky. Ti zat²m nemaj² 
jasno v tom, zda m·dn² pr§vn²ci budoucnosti dok§ģou soudn²m sporŢm pŚedch§zet, anebo je budou sp²ġe 
vytv§Śet.  
 
Ļeġt² profesion§lov®?  
 
AŠ tak ļi onak, p§r absolventŢ institutu m·dn²ho pr§va by se hodilo i v Ļesku. AlespoŔ je o tom pŚesvŊdļena 
Pavl²na Louģensk§, marketingov§ Śeditelka internetov®ho obchodu s obleļen²m Zoot.cz, kterĨ dnes patŚ² k 
jednŊm z nejvŊtġ²ch zamŊstnavatelŢ m·dn²ch profesion§lŢ u n§s. ĂV Ļesku neexistuje specializovanĨ obor, kde 
je moģn® vystudovat m·dn² byznys, pr§vo ļi marketing, jak je jinde ve svŊtŊ bŊģn®. VŊtġina takzvanĨch fashion 
professionals v Ļesku m§ vystudovan® nespecializovan® obory a m·dn² know-how si museli osvojit sami po 
veļerech, nebo naopak vystudovali design a teŅ koukaj² na ROI analĨzy a excelov® tabulky se zoufalstv²m v 
oļ²ch,ñ l²ļ² situaci na tuzemsk®m trhu Louģensk§. Nen² divu, mnoho zahraniļn²ch znaļek podle n² v minulosti 
soustŚedilo marketing a finance do svŊtovĨch centr§l a u n§s provozovaly jen obchody s malĨmi tĨmy. A 
naopak, lok§ln² znaļky ļasto nemaj² rozpoļet na to, aby si mohly dovolit nabrat skuteļn® odborn²ky, a ne pouze 
Ăholky pro vġechnoñ. ĂAle situace se i d²ky investiļn²m skupin§m, kter® na ļesk®m trhu s m·dou spatŚuj² 
nevyuģitĨ potenci§l, pozvolna mŊn². Vznik§ ļ²m d§l v²ce specializovanĨch fashion projektŢ, kter® hledaj² seniorn² 
zamŊstnance,ñ je pŚesvŊdļena marketingov§ Śeditelka Zoot.cz.  
 
Vlaġtovky z Karlovy univerzity  
 
A pr§vŊ na tuto popt§vku pozvolna zaļ²n§ reagovat i ļesk® ġkolstv². Prvn² vlaġtovku t²mto smŊrem pŚed ļasem 
vyslala Karlova univerzita, kdyģ odstartovala meziuniverzitn² projekt nazvanĨ Creative Fashion Marketing. C²lem 
je podle vedouc² katedry marketingov® komunikace a PR na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Denisy 
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Hejlov® propojit studenty s nast§vaj²c²mi design®ry z UMPRUM. ĂProjekt vznikl ve spolupr§ci s vedouc²m 
ateli®ru m·dn² tvorby Pavlem Ivanļicem a m·dn² kouļkou Violou Fetishovou.  
 Studenti pracuj² v tĨmech, pom§haj² n§vrh§ŚŢm budovat jejich vizi a dobŚe je pŚipravit na praxi. 
ZprostŚedkov§v§me jim tak® ġpiļkov® odborn²ky, kteŚ² s nimi diskutuj² o tom, jak§ je realita v jejich oboru ï v 
m·dn²ch ļasopisech, v luxusn² m·dŊ nebo na n§kupn²ch on-line serverech,ñvysvŊtluje Hejlov§. Do sv®ho 
rozvrhu m·dn² marketing ned§vno zavedla tak® katedra marketingov® komunikace na UniverzitŊ Tom§ġe Bati 
ve Zl²nŊ. ĂJsou to zat²m jen pŚedmŊty, vŊŚ²m ale, ģe v Ļesku povedou ke vzniku specializovanĨch magisterskĨch 
programŢ,ñ m²n² Pavl²na Louģensk§.  
 
Foto popis| NejŅ§belġtŊjġ² pr§vn²ci Keanu Reeves a Al Pacino se ve filmu ń§blŢv advok§t po Manhattanu 
promen§dovali v oblec²ch tradiļn²ho italsk®ho domu Ermenegildo Zegna. Zda by bez vzdŊl§n² z institutu 
m·dn²ho pr§va na FordhamovŊ univerzitŊ za italskou znaļku mohli pŚed soudem bojovat se stejnou vervou jako 
za sv® pekeln® klienty, zŢst§v§ ale ot§zkou.  
Foto autor| Foto: Profimedia  
 
O autorovi| Petr MatŊjļek, petr.matejcek@economia.cz 
 

M·da m§ nov®ho mil§ļka. Nejsou j²m v Instagramu kovan® n§ctilet® 
modelky, nĨbrģ pr§vn²ci 

3.7.2015    life.ihned.cz    str. 00    HN.IHNED.CZ 
    Petr MatŊjļek         

OdŊvn² prŢmysl trp² nedostatkem pr§vn²kŢ zamŊŚuj²c²ch se na m·du. 
V New Yorku jiģ vznikaj² prvn² ġkoly. 
A popt§vka po specializovanĨch profesion§lech roste tak® v Ļesku. 
 
V ®Śe, v n²ģ jsou spory o duġevn² vlastnictv² stejnŊ samozŚejm® jako hrout²c² se banglad®ġsk® tov§rny, 3D 
tisk§rny zaļ²naj² ze svĨch trysek tlaļit jeden zaruļenŊ znaļkovĨ falzifik§t za druhĨm a kybersquateŚi kradou 
luxusn²m koncernŢm dom®nov§ jm®na, se i ve svŊtŊ m·dy st§vaj² tou nejcennŊjġ² komoditou pr§vn²ci. "Nen² 
divu, vģdyŠ dnes neubŊhne den bez toho, aby se ten ļi onen m·dn² dŢm s nŊkĨm nesoudil," komentovala tento 
vĨvoj ned§vno zn§m§ autorka Vanessa Friedmanov§. 
 
Staļ² se pod²vat na uplynul® dva tĨdny. Koncem ļervna skupina mexickĨch ģen z oblasti Tehuantepeck® ġ²je 
veŚejnŊ naŚkla francouzskou n§vrh§Śku Isabel Marantovou z plagi§torstv². 
 
"Isabel Marantov§ ve sv® kolekci pro jaro a l®to 2015 pouģila grafick® elementy, kter® jsou charakteristick® pro 
takzvanou tehuantepeckou blŢzu. Tedy kroj, jehoģ design je d§vno zn§mĨ napŚ²ļ hranicemi a v jehoģ pŚ²padŊ se 
rozhodnŊ nejedn§ o horkou novinku, jak Marantov§ tvrd²," postŊģovaly si bŊhem tiskov® konference dotļen® 
Mexiļanky s t²m, ģe se jejich pr§vn² z§stupci v nejbliģġ²ch dnech chystaj² na Marantovou podat ģalobu. 
 
Ģeny mimo jin® nesouhlas² s t²m, ģe se lidov® odŊvy, kter® ony povaģuj² za symbol sv® identity, dnes 
prostŚednictv²m internetov®ho obchodu s luxusn²m zboģ²m Net-A-Porter prod§vaj² za 200 liber, tedy v pŚepoļtu 
pŚibliģnŊ za 4500 mexickĨch pesos, zat²mco na trģiġt²ch pod®l Mexick®ho z§livu je pestrobarevnĨ svrġek k m§n² 
za 300 pesos. PodobnĨ spor Marantov§ ostatnŊ musela &*8722; stejnŊ jako jej² kolega Marc Jacobs &*8722; v 
minulosti Śeġit tak® s herzogenauraġskĨm vĨrobcem sportovn²ho obleļen² Adidas. 
Pr§vn²k nad zlato 
 
Pr§vn² bitvy v m·dn²m univerzu minulĨ mŊs²c zuŚily i na opaļn® stranŊ Atlantsk®ho oce§nu. V²tŊznŊ paŚ²ģskĨ 
nejvyġġ² soud nakonec minulĨ tĨden opouġtŊli pr§vn²ci koncernu LVMH Mo&euml;t Hennessy Louis Vuitton. V 
jejich pŚ²padŊ ġlo o tradiļn² n§kupn² dŢm La Samaritaine v centru francouzsk® metropole, kterĨ nejbohatġ² 
Evropan a CEO spoleļnosti Bernard Arnault pŚed lety koupil s ¼myslem nechat ho pŚetvoŚit na luxusn² hotel s 
butiky. Pam§tk§ŚŢm se pŚitom vŢbec nel²bilo, ģe by nŊkdejġ² secesn² fas§du mŊla nahradit jak§si "sklenŊn§ 
z§clona" z d²lny avantgardn² tokijsk® architektonick® kancel§Śe SANAA. 
 
NejŅ§belġtŊjġ² pr§vn²ci 
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Keanu Reeves a Al Pacino se ve filmu ń§blŢv advok§t po Manhattanu promen§dovali v oblec²ch tradiļn²ho 
italsk®ho domu Ermenegildo Zegna. Zda by bez vzdŊl§n² z institutu m·dn²ho pr§va na FordhamovŊ univerzitŊ 
za italskou znaļku mohli pŚed soudem bojovat se stejnou vervou jako za sv® pekeln® klienty, zŢst§v§ ale 
ot§zkou. 
 
Ģe pŚibĨvaj²c² bol²stky jednoho prŢmyslov®ho odvŊtv² mohou pŚedstavovat pŚ²leģitost pro jin®, zŚejmŊ pochopila 
Fordhamsk§ univerzita v New Yorku a poļ§tkem letn²ch pr§zdnin ozn§mila vznik nov®ho studijn²ho oboru 
nazvan®ho Master of Law in Fashion. Magistersk®ho studia se budou podle veden² ġkoly moci z¼ļastnit jak 
advok§ti, kteŚ² by v budoucnosti chtŊli sv® tal§ry obl®kat v ģoldu nŊkter® ze zn§mĨch m·dn²ch korporac², tak 
profesion§lov® z odŊvn²ho prŢmyslu. 
 
"Znalost pr§va je pro vybudov§n² ¼spŊġn®ho m·dn²ho domu v dneġn² dobŊ stejnŊ dŢleģitĨm atributem jako 
napŚ²klad schopnost pohybovat se ve svŊtŊ byznysu," je pŚesvŊdļena Śeditelka novŊ vznikl®ho institutu m·dn²ho 
pr§va na FordhamovŊ univerzitŊ Susana Scafidiov§. Podle n² bylo toto odvŊtv² ve svŊtŊ m·dy dlouhou dobu 
podceŔov§no. 
 
"V m·dŊ dnes bŊģnŊ plat², ģe kaģdĨ Yves Saint Laurent k sobŊ potŚebuje sv®ho Pierra Berg®ho a kaģdĨ Marc 
Jacobs sv®ho Roberta Duffyho &*8722; tedy ģe se kreativec uģ neobejde bez schopn®ho byznysmena. Kde by 
ale dnes byl Tom Ford, kdyby po sv®m boku nemŊl pr§vn²ka Domenica De Soleho?" pt§ se Scafidiov§. 
 
Pr§vŊ d²ky De Solemu se Tomu Fordovi podaŚilo na pŚelomu tis²cilet² odvr§tit pokus o nepŚ§telsk® pŚevzet² 
italsk® skupiny Gucci jiģ zm²nŊnĨm Bernardem Arnaultem a udrģet si nejen m²sto kreativn²ho Śeditele 
spoleļnosti, ale st§t se z§roveŔ i jej²m nejvŊtġ²m akcion§Śem. 
S podporou n§vrh§ŚŢ 
 
O tom, ģe pr§vn²ci hraj² ve svŊtŊ m·dy dnes dŢleģitŊjġ² roli neģ kdy jindy, svŊdļ² i skuteļnost, ģe institut pr§va 
na FordhamovŊ univerzitŊ vznikl na popud sdruģen² americkĨch n§vrh§ŚŢ CFDA, kter® se z§roveŔ stalo jeho 
spoluzakladatelem. 
 
Hon na superbohat® zah§jen. M·dn² spoleļnosti mus² kupovat krokodĨl² farmy - ļtŊte ZDE 
 
NejpodstatnŊjġ² obrat svŊta m·dy za posledn²ch p§r let souvis² s glob§ln²m oteplov§n²m - ļtŊte ZDE 
 
"Jsem pevnŊ pŚesvŊdļena, ģe se z tohoto prŢkopnick®ho programu ļasem stane vĨznamnĨ n§stroj, kterĨ n§m 
pomŢģe byznys s m·dou l®pe pochopit, chr§nit a rozv²jet," nechala se bŊhem tiskov® konference slyġet 
prezidentka sdruģen² a zn§m§ belgicko-americk§ n§vrh§Śka Diane von F¿rstenbergov§. Tvrd² tak®, ģe jist® 
minimum pr§vn² gramotnosti by mŊl m²t kaģdĨ n§vrh§Ś: "Uģ jen proto, aby nemusel ļekat v dŊtsk®m koutku, 
zat²mco 'dospŊl²' pr§vn²ci dŊlaj² rozhodnut², kter§ ovlivn² budoucnost jeho znaļky a nakonec i ģivota," podotkla 
von F¿rstenbergov§ a vz§pŊt² vyjmenovala dlouhou Śadu design®rŢ, kteŚ² v minulosti pŚiġli o pr§va ke sv®mu 
vlastn²mu jm®nu. Mezi nimi jsou napŚ²klad Jil Sanderov§, Thierry Mugler, John Galliano, Calvin Klein nebo 
Martin Margiela. 
 
NovĨ studijn² obor si vġak bŊhem kr§tk® doby sv® existence naġel uģ i prvn² kritiky. Ti zat²m nemaj² jasno v tom, 
zda m·dn² pr§vn²ci budoucnosti dok§ģou soudn²m sporŢm pŚedch§zet, anebo je budou sp²ġe vytv§Śet. 
Ļeġt² profesion§lov®? 
 
AŠ tak ļi onak, p§r absolventŢ institutu m·dn²ho pr§va by se hodilo i v Ļesku. AlespoŔ je o tom pŚesvŊdļena 
Pavl²na Louģensk§, marketingov§ Śeditelka internetov®ho obchodu s obleļen²m Zoot.cz, kterĨ dnes patŚ² k 
jednŊm z nejvŊtġ²ch zamŊstnavatelŢ m·dn²ch profesion§lŢ u n§s. 
 
"V Ļesku neexistuje specializovanĨ obor, kde je moģn® vystudovat m·dn² byznys, pr§vo ļi marketing, jak je 
jinde ve svŊtŊ bŊģn®. VŊtġina takzvanĨch fashion professionals v Ļesku m§ vystudovan® nespecializovan® 
obory a m·dn² know-how si museli osvojit sami po veļerech, nebo naopak vystudovali design a teŅ koukaj² na 
ROI analĨzy a excelov® tabulky se zoufalstv²m v oļ²ch," l²ļ² situaci na tuzemsk®m trhu Louģensk§. 
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Nen² divu, mnoho zahraniļn²ch znaļek podle n² v minulosti soustŚedilo marketing a finance do svŊtovĨch centr§l 
a u n§s provozovaly jen obchody s malĨmi tĨmy. A naopak, lok§ln² znaļky ļasto nemaj² rozpoļet na to, aby si 
mohly dovolit nabrat skuteļn® odborn²ky, a ne pouze "holky pro vġechno". 
 
Chcete-li v pŚ²ġt²ch letech vydŊlat bal²k, vsaŅte na lidskou jeġitnost - ļtŊte ZDE 
 
"Ale situace se i d²ky investiļn²m skupin§m, kter® na ļesk®m trhu s m·dou spatŚuj² nevyuģitĨ potenci§l, 
pozvolna mŊn². Vznik§ ļ²m d§l v²ce specializovanĨch fashion projektŢ, kter® hledaj² seniorn² zamŊstnance," je 
pŚesvŊdļena marketingov§ Śeditelka Zoot.cz. 
Vlaġtovky z Karlovy univerzity 
 
A pr§vŊ na tuto popt§vku pozvolna zaļ²n§ reagovat i ļesk® ġkolstv². Prvn² vlaġtovku t²mto smŊrem pŚed ļasem 
vyslala Karlova univerzita, kdyģ odstartovala meziuniverzitn² projekt nazvanĨ Creative Fashion Marketing. C²lem 
je podle vedouc² katedry marketingov® komunikace a PR na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Denisy 
Hejlov® propojit studenty s nast§vaj²c²mi design®ry z UMPRUM. "Projekt vznikl ve spolupr§ci s vedouc²m 
ateli®ru m·dn² tvorby Pavlem Ivanļicem a m·dn² kouļkou Violou Fetishovou. 
 
Studenti pracuj² v tĨmech, pom§haj² n§vrh§ŚŢm budovat jejich vizi a dobŚe je pŚipravit na praxi. 
"ZprostŚedkov§v§me jim tak® ġpiļkov® odborn²ky, kteŚ² s nimi diskutuj² o tom, jak§ je realita v jejich oboru 
&*8722; v m·dn²ch ļasopisech, v luxusn² m·dŊ nebo na n§kupn²ch on-line serverech," vysvŊtluje Hejlov§. 
 
Do sv®ho rozvrhu m·dn² marketing ned§vno zavedla tak® katedra marketingov® komunikace na UniverzitŊ 
Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ. "Jsou to zat²m jen pŚedmŊty, vŊŚ²m ale, ģe v Ļesku povedou ke vzniku specializovanĨch 
magisterskĨch programŢ," m²n² Pavl²na Louģensk§. 
 
 
URL| http://HN.IHNED.CZ/c1-64261180-moda-ma-noveho-milacka-nejsou-jim-v-instagramu-kovane-nactilete-
modelky-nybrz-pravnici 
 

Nevidom² mas®Śi: Kdyģ se handicap st§v§ profesn² vĨhodou 
3.7.2015    vitalia.cz    str. 00     

    KateŚina Ļepel²kov§         

ř²k§ se, ģe mas§ģ od nevidom®ho je lepġ², ale m§lokdo uģ um² tu jinakost popsat. Je jemnŊjġ², c²lenŊjġ² nebo 
naopak bolestivŊjġ², pln§ kŚup§n²? Zjist²me u majitelky mas®rsk®ho studia Terezy Bezpalcov®. 
 
Uģ ļtyŚi roky provozuje mas®rsk® studio SvŊt®lko, kter® se od jinĨch liġ² hlavnŊ t²m, ģe zamŊstn§v§ vĨhradnŊ 
slabozrak® a nevidom® mas®ry. Proļ se Tereza Bezpalcov§ hned po studi²ch rozhodla d§t pr§ci zrovna 
nevidomĨm? Jak a kde se nevidom² uļ² mas²rovat a v ļem je vlastnŊ jejich mas§ģ lepġ²? 
 
Mas§ģ od nevidom®ho je pŚesnŊ c²len§ 
 
Ļ²m jste se zabĨvala pŚedt²m, neģ jste zaloģila Studio SvŊt®lko? 
 
PŚed otevŚen²m studia jsem studovala na FakultŊ soci§ln²ch vŊd sociologii. Na konci studia pŚiġel n§pad zaloģit 
podnik, kterĨ by pom§hal zrakovŊ handicapovanĨm lidem a souļasnŊ by nab²zel kvalitn², konkurenceschopn® 
sluģby. 
 
Proļ jste si vybrala zrovna nevidom®? MŊla jste nŊjakou vlastn² osobn² zkuġenost? 
 
Osobn² zkuġenost jsem nemŊla, ġlo sp²ġe o pocitovou z§leģitost. VŊdŊla jsem, ģe zrakovŊ handicapovan² jsou 
na trhu pr§ce dlouhodobŊ velmi znevĨhodnŊn². Statistiky uv§dŊj², ģe aģ tŚem ļtvrtin§m z nich se dlouhodobŊ 
nedaŚ² uplatnit se na trhu pr§ce. U lid² nevidomĨch jsou ta ļ²sla jeġtŊ horġ². PŚemĨġlela jsem tedy, jak jim 
nab²dnout uplatnŊn² a souļasnŊ uk§zat, ģe ļlovŊk se zrakovĨm handicapem mŢģe podat kvalitn² pracovn² 
vĨkon. 
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Jak se vlastnŊ nevidomĨ vyuļ² mas®rem? 
 
Je v²ce moģnost². V Praze mohou lid® se zrakovĨm handicapem studovat na StŚedn² ġkole Aloyse Klara tŚ² nebo 
ļtyŚletĨ studijn² obor Mas®r sportovn² a rekondiļn², kterĨ je urļen pro osoby se speci§ln²mi vzdŊl§vac²mi 
potŚebami. Zde vŊtġinou studuj² lid®, kteŚ² jsou slabozrac² nebo nevidom² uģ od dŊtstv². Pokud vġak ļlovŊk 
zaļne ztr§cet zrak bŊhem ģivota, tak m§ moģnost absolvovat pŊtimŊs²ļn² kurz v rekvalifikaļn²m stŚedisku pro 
nevidom® v Praze na DŊdinŊ. To je jedin® pobytov® stŚedisko tohoto typu u n§s. Pokud ļlovŊk oslepne, 
poskytnou mu zde pracovn² rekvalifikaci a nauļ² ho, jak s t²mto handicapem fungovat v kaģdodenn²m ģivotŊ. 
 
JakĨ je rozd²l mezi studiem nevidom®ho a studiem ļlovŊka bez zrakov®ho postiģen²? 
 
Dnes bohuģel nen² pro zdrav® lidi obt²ģn® z²skat kvalifikaci mas®ra. ĐŚady pr§ce hojnŊ propl§cej² 
nezamŊstnanĨm rekvalifikaļn² mas®rsk® kurzy, kter® lze zvl§dnout za pouh® tŚi tĨdny. Tyto kurzy pak rekrutuj² 
mnoho mas®rŢ, kteŚ² nemaj² ġanci nauļit se za tak kr§tkou dobu kvalitnŊ mas²rovat. Tato varianta studia ale u 
slabozrakĨch a nevidomĨch obvykle nepŚich§z² v ¼vahu. Pokud ļlovŊk se zrakovĨm handicapem absolvuje 
zmiŔovanĨ kurz ve stŚedisku DŊdina nebo StŚedn² ġkolu Aloyse Klara, stane se zdravotn²m mas®rem. To je 
vyġġ² stupeŔ vzdŊl§n², kterĨ ho opravŔuje prov§dŊt mas§ģe tak® ve zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch. Takov® vzdŊl§n² 
uģ zaruļuje, ģe se dostanete do rukou kvalifikovanĨm a zkuġenĨm mas®rŢm. Souļ§st² studia totiģ je i pomŊrnŊ 
rozs§hl§ mas®rsk§ praxe v rŢznĨch zaŚ²zen²ch. Jinak vġichni mas®Śi ve Studiu SvŊt®lko jsou zdravotn²mi 
mas®ry a nŊkteŚ² maj² i maturitn² studium z oboru sportovn² a rekondiļn² mas§ģ. 
 
Jak se vyznat ve wellness 
 
Podle ļeho si sv® zamŊstnance vyb²r§te vy? 
 
KaģdĨ mas®r, kterĨ u n§s pracuje, proch§z² vĨbŊrovĨm Ś²zen²m, jehoģ souļ§st² je, ģe mne namas²ruje. To je 
vģdy z§klad. Nem§m ve studiu mas®ra, o kter®m bych pŚesnŊ nevŊdŊla, jak mas²ruje. Dalġ²m dŢleģitĨm 
krit®riem je spolehlivost a osobnostn² ladŊn² dan®ho ļlovŊka. Do tĨmu hled§m lidi, kteŚ² maj² pozitivn² pŚ²stup k 
ģivotu a hlavnŊ dŊlaj² svou pr§ci r§di. Je samozŚejmŊ hodnŊ lid², kteŚ² t²mto s²tem neproġli. 
 
Jak® techniky mas§ģ² tu nab²z²te? 
 
Plno. JednoznaļnŊ nejv²ce k n§m chod² lid® na klasickou mas§ģ zad a ġ²je, kter§ je velmi ¼ļinn§ pŚi bolestech 
zad zpŢsobenĨmi tŚeba dlouhĨm sezen²m u poļ²taļe nebo nedostatkem vhodn®ho pohybu. Obl²ben§ je tak® 
reflexn² mas§ģ a mŊkk® techniky, kter® se obvykle prov§dŊj² bez oleje. V zimn²m obdob² hodnŊ dŊl§me mas§ģe 
l§vovĨmi kameny a raġelinov® z§baly, kter® pŚ²jemnŊ prohŚ²vaj² a uvolŔuj² zatuhl® svalstvo. Relaxaļn² mas§ģ a 
reflexologie ruky a chodidla jsou zase obl²ben® mas§ģe pro d§rkov® poukazy. A tak bych mohla jmenovat d§le, 
nab²dka je bohat§é 
 
KaģdĨ v§ġ mas®r ovl§d§ vġechny tyto techniky? 
 
M§me pŊt mas®rŢ, pŚiļemģ kaģdĨ mas®r se specializuje na urļit® mas§ģe. Nen² v sil§ch jednotlivce ovl§dat 
perfektnŊ vġechny druhy mas§ģ², kter® ve Studiu SvŊt®lko poskytujeme. Nebylo by to ani prospŊġn®. Nicm®nŊ 
jednu mas§ģ um² vġichni a to je klasick§ mas§ģ. 
 
Dom§c² ġkola mas§ģ² 
 
ř²k§ se, ģe mas§ģ od nevidom®ho je zcela nŊco jin®ho neģ mas§ģe, na kter® jsme zvykl²é V ļem je jin§? 
 
Je zn§m§ pravda, ģe ļlovŊk se zrakovĨm handicapem m§ citlivŊjġ², vn²mavŊjġ² hmat. V kaģdodenn²m ģivotŊ je 
na tento smysl mnohem v²ce odk§z§n neģ vid²c² lid®. D²ky tomu je pŚi mas§ģi schopen pŚesnŊ nahmatat 
problematick§ m²sta a tŊm se potom c²lenŊ vŊnuje. Moģn§ to bude zn²t trochu podivnŊ, ale handicap se tady 
st§v§ urļitou profesn² vĨhodou. 
 
ObecnŊ vzato, ļlovŊk se pŚed ciz²mi lidmi styd² svl®knout. Chod² k v§m lid®, kteŚ² tŚeba z tohoto dŢvodu dŚ²ve na 
mas§ģe nechodili, ale k v§m si cestu naġli a st§le doch§z²? 
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Jsem si jist§, ģe je takov§ skupina, zejm®na mezi ģenami, kter§ d§ nevidom®mu mas®rovi pŚednost, protoģe se 
pak c²t² komfortnŊji. V²ce se uvoln² a mas§ģ si tak v²ce uģij². PŚed nevidomĨm mas®rem se nemus²te stydŊt a to 
mnoz² ocen². 
 
Jak si m§m pŚedstavit takovou n§vġtŊvu u nevidom®ho mas®ra? 
 
Kdyģ k n§m pŚijdete, v mas®rnŊ bude tlumen® osvŊtlen², rozsv²cen® sv²ļky a pust²me pŚ²jemnou relaxaļn² 
hudbu. Pokud jste u n§s poprv®, mas®r se v§s zept§, zda netrp²te v§ģnŊjġ²mi zdravotn²mi probl®my a zda 
nem§te za sebou operaci nebo ¼raz p§teŚe. Pak uģ si jen lehnete a o nic se nestar§te. Jsou i klienti, kteŚ² se 
¼plnŊ uvoln² a pŚi mas§ģi usnou. Jakmile ale mas§ģ skonļ² a mas®r pŚestane mas²rovat, obvykle se sami 
probud². 
 
Mus² bĨt mas®rsk® studio nŊjak speci§lnŊ pŚizpŢsoben® nevidom®mu mas®rovi? PŚece jen je tu s klientem 
s§mé 
 
DŢleģit® je udrģovat perfektn² poŚ§dek. Kaģd§ vŊc mus² m²t sv® pevn® m²sto a bez vŊdom² mas®rŢ se vŊci 
nesm² pŚemisŠovat. Pokud se tato z§sada dodrģuje, mas®r vģdy pŚesnŊ v², kde kterou vŊc najde. A u nŊkterĨch 
vŊc² se pouģ²v§ speci§ln² oznaļen². Jinak ve studiu je jeġtŊ vģdy pŚ²tomna asistentka, kter§ v pŚ²padŊ potŚeby 
pomŢģe. 
 
Vaġe studio m§ ceny srovnateln® s jinĨmi mas§ģn²mi salony, proļ bych mŊla j²t k v§m a ne k Vendovi 
odnaproti? 
 
Na to je jednoduch§ odpovŊŅ. Od n§s mŢģete s jistotou oļek§vat poctivou, profesion§ln² mas§ģ, kter§ je pŚi 
pravideln®m doch§zen² opravdu ¼ļinn§. Nav²c m§me kr§sn® prostory v centru Prahy, takģe si to u n§s uģijete a 
odpoļinete si. A jeġtŊ mŢģete m²t pŚ²jemnĨ pocit, ģe jste pomohli nŊkomu, s kĨm se osud v ģivotŊ zrovna 
nemazlilé 
 
URL| http://www.vitalia.cz/clanky/nevidomi-maseri-kdyz-se-handicap-stava-profesni-vyhodou/ 
 

Facebook podporuje fragmentaci spoleļnosti 
5.7.2015    ceskapozice.cz    str. 00    Ļesk§ pozice / T®ma 

    Ļesk§ pozice, PŚemysl Houda         

VŊrozvŊsti internetu jej v minulosti v²tali. Mluvili o svobodŊ a o nov®m prostoru pro spoleļensk® alternativy ï mŊl 
zkvalitnit demokracii. Nyn² vġak jejich nadġen² vyprch§v§ a st§vaj² se z nich skeptici. Dle nich online virtu§ln² 
realita soci§ln²ch s²t² prohlubuje pŚ²kopy mezi lidmi a souļasnŊ niļ² offline snahu o lepġ² budoucnost. 
 
PŚi prŢjezdu konvoje americk® arm§dy se ĻESKĆ POZICE zeptala sociologa a Śeditele agentury STEM Jana 
Hartla, co si podle nŊho o takzvan® J²zdŊ dragounŢ mysl² vŊtġina ĻechŢ. Ten mimo jin® prohl§sil, ģe veŚejn® 
politick® debaty jsou v²cem®nŊ v podruļ² atmosf®ry na soci§ln²ch s²t²ch. Kdo se j² ale nech§ strhnout a domn²v§ 
se, ģe odr§ģej² realitu, neļin² dobŚe. Je totiģ ot§zkou, co je spont§nn² reakc² obyvatel a co propagandou, kterou 
nŊkdo ġ²Ś².  
 
Podle Hartla o n§zorech veŚejnosti rozhoduje mlļ²c² vŊtġina, jeģ se sice na soci§ln²ch s²t²ch neprojevuje, ale 
pr§vŊ ona urļuje ģivot naġ² spoleļnosti. V t®to souvislosti jsou podstatn® tŚi ot§zky:  
 
Je Hartlova teze spr§vn§? 
  Pokud ano, proļ se mnoz² lid® vļetnŊ novin§ŚŢ nech§vaj² strhnout a zaļnou si myslet, ģe soci§ln² s²tŊ odr§ģej² 
n§ladu vŊtġiny o politickĨch probl®mech spoleļnosti? 
  JakĨ je vztah mezi politickou aktivitou na soci§ln²ch s²t²ch a re§lnou Ăofflineñ politickou akc²? 
 
V Ļesku je nejpouģ²vanŊjġ² soci§ln² s²t² Facebook, a proto jej v t®to souvislosti nejv²ce zohledn²me.  
 
1. Odr§ģej² soci§ln² s²tŊ politick® preference ve spoleļnosti?  
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Na tuto ot§zku drtiv§ vŊtġina odborn²kŢ na soci§ln² s²tŊ odpov²d§, ģe neodr§ģej², protoģe nejsou reprezentativn². 
Odborn²k na soci§ln² s²tŊ Jannis Theocharis z Centra pro evropskĨ soci§ln² vĨzkum v nŊmeck®m Mannheimu 
ĻESK£ POZICI sdŊlil:  
 
ĂMus²me si uvŊdomit, ģe soci§ln² s²tŊ jsou prim§rnŊ n§strojem z§bavy, nikoli politiky. Lid², kteŚ² na soci§ln²ch 
s²t²ch diskutuj² o politice, vyjadŚuj² sv® politick® pŚesvŊdļen² a vyuģ²vaj² je pro politick® akce, je menġina. Maj² 
specifick® rysy, napŚ²klad jsou vzdŊlanŊjġ² ļi je v²c zaj²m§ politika. Politick® n§zory, kter® hraj² prim na soci§ln²ch 
s²t²ch, proto m§lokdy odr§ģej² n§zory vġech obyvatel.ñ  
 
Soci§ln² s²tŊ politick® preference ve spoleļnosti neodr§ģej², protoģe nejsou reprezentativn²  
 
V ļasto uv§dŊn® studii z roku 2013  The Civic Web: Young People, the Internet, and Civic Participation  
(ObļanskĨ web. Mlad² lid®, internet a obļansk§ participace) dvou odborn²kŢ na soci§ln² s²tŊ ï Shakuntaly 
Banajiov® z London School of Economics a Davida Buckinghama z Loughborough University ï jsou 
charakterizov§ni politicky aktivn² v online prostoru jako mlad², bohat² a vzdŊlan².  
 
S Janem Hartlem se shoduj² i tuzemġt² odborn²ci, tŚeba OndŚej C²saŚ ze Sociologick®ho ¼stavu AV ĻR nebo 
V§clav ĠtŊtka z Institutu komunikaļn²ch studi² a ģurnalistiky na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK. I oni mluv² o 
nemoģnosti/riskantnosti odvozovat z projevŢ na soci§ln²ch s²t²ch politick® preference spoleļnosti. A i jejich 
argumentem je specifiļnost lid², a tud²ģ jejich nereprezentativnost vzhledem k cel® populaci, kteŚ² se k politice 
na soci§ln²ch s²t²ch vyjadŚuj² ï vedle vzdŊl§n² pŚid§vaj² i dalġ² krit®ria, napŚ²klad genderov®.  
 
Maskulinn² politick® diskuse  
 
Politick® diskuse na soci§ln²ch s²t²ch jsou maskulinn². PŚesnŊji Śeļeno, s intenzivnŊjġ²m zapojen²m do politick® 
diskuse na soci§ln²ch s²t²ch narŢst§ ¼ļast muģŢ. NapŚ²klad v ļl§nku  Good Girls Donôt Comment on Politics? 
Gendered Character of Online Political Participation in the Czech Republic  (Dobr® d²vky politiku nekomentuj²? 
Genderov§ povaha online politick® participace v Ļesk® republice) nyn² v recenzn²m Ś²zen² pro ļasopis 
Information, Communication and Society analyzoval V§clav ĠtŊtka chov§n² ģen a muģŢ na Facebooku v 
prŢbŊhu voleb do Poslaneck® snŊmovny ĻR v roce 2013.  
 
Politick® diskuse na soci§ln²ch s²t²ch jsou maskulinn². PŚesnŊji Śeļeno, s intenzivnŊjġ²m zapojen²m do politick® 
diskuse na soci§ln²ch s²t²ch narŢst§ ¼ļast muģŢ.  
 
VĨsledkem jeho vĨzkumu je ï a v tom se neliġ² od jinĨch, byŠ neļetnĨch zahraniļn²ch studi² ï, ģe v nen§roļnĨch 
a m§lo viditelnĨch aktivit§ch, tedy v Ălajkov§n²ñ koment§ŚŢ, uzav²r§n² ĂpŚ§telstv²ñ s konkr®tn²m politikem nebo 
stranou ļi ve Ăsd²len²ñ politickĨch koment§ŚŢ jinĨch lid², nebyl rozd²l mezi z§jmem muģŢ a ģen o volby pŚ²liġ velkĨ 
(u muģŢ o trochu vyġġ²).  
 
Tento rozd²l vġak narostl ï tŚi ku dvŊma ve prospŊch muģŢ ï v online politickĨch komunikac²ch, kter® 
vyģadovaly vŊtġ² ¼sil², tedy byly viditelnŊjġ², a tud²ģ i v²ce ovlivŔovaly m²nŊn², jako jsou koment§Śe k pŚ²spŊvkŢm 
ĂpŚ§telñ ļi generov§n² vlastn²ho politick®ho obsahu na sv®m profilu.  
 
Ģeny na okraji  
 
Z analĨzy politickĨch koment§ŚŢ v posledn²m tĨdnu pŚed volbami 2013 pak vyplynulo, ģe v Ăhork® f§ziñ kampanŊ 
se participace muģŢ jeġtŊ zvĨġila. Komentovali politiku ļastŊji neģ ģeny v pomŊru tŚi ku jedn® ï ze 7 106 
analyzovanĨch koment§ŚŢ jich napsaly ģeny 1 598, muģi 4 774, zbytek nebylo moģn® identifikovat.  
 
Vyhrocen§, agresivn² politick§ debata zah§n² ģeny na okraj soci§ln²ch s²t²  
 
Zd§ se, ģe ģeny agresivita v z§vŊru kampanŊ odrazovala od intenzivnŊjġ² ¼ļasti, z obecn®ho hlediska je pak 
vyhrocen§, agresivn² politick§ debata zah§n² na okraj soci§ln²ch s²t². To vġak neznamen§, ģe je politika 
nezaj²m§ ï v Ălajkov§n²ñ ļi Ăsd²len²ñ nebyl mezi muģi a ģenami z§sadn² rozd²l.  
 
StruļnŊ Śeļeno, hlas, kterĨ byl slyġet ze soci§ln²ch s²t² ve volebn² kampani do Poslaneck® snŊmovny v roce 
2013, patŚil muģŢm, coģ zŚejmŊ plat² obecnŊ. Nen² totiģ dŢvod si myslet, ģe se v nŊļem liġila tŚeba od 
prezidentsk® kampanŊ, v n²ģ o pŚ²zeŔ voliļŢ usilovali Karel Schwarzenberg a Miloġ Zeman.  
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2. Proļ ļasto lid® podl®haj² dojmu, ģe svŊt soci§ln²ch s²t² kop²ruje ten re§lnĨ?  
 
ZesnulĨ americkĨ soci§ln² psycholog Leon Festinger ve sv® knize z roku 1957  A Theory of Cognitive 
Dissonance  (Teorie kognitivn² disonance) napsal: ĂKognitivn² disonanci lze povaģovat za podm²nku, kter§ uv§d² 
na sc®nu ļinnosti, jeģ maj² redukovat disonance ï stejnŊ jako pocit hladu vede k ļinu, kterĨ jej zredukuje.ñ Podle 
Festingera kognitivn² disonance vznik§, pokud ļlovŊk zast§v§ najednou dvŊ protikladn® myġlenky, n§zory ļi 
postoje ï napŚ²klad kouŚ²m dvŊ krabiļky cigaret dennŊ, a kouŚen² zpŢsobuje rakovinu.  
 
Podle Festingera kognitivn² disonance vznik§, pokud ļlovŊk zast§v§ najednou dvŊ protikladn® myġlenky, n§zory 
ļi postoje  
 
PŚirozenost² ļlovŊka je, ģe se v takov® psychologicky nekomfortn² chv²li pokus² tento nesoulad odstranit. BuŅ 
t²m, ģe pŚestane kouŚit, nebo ï a ļastŊji ï pouģit²m argumentŢ legitimizuj²c²ch kouŚen²: napŚ²klad dĨch§m 
spoustu ġkodlivin a kouŚen² na tom pŚ²liġ nezmŊn², ļi kdybych pŚestal kouŚit, pŚibral bych, coģ je tak® zdravotn² 
riziko. SouļasnŊ vytŊsn², ģe kouŚen² zpŢsobuje rakovinu, a vytŊsn² a zesmŊġn² i lidi, kteŚ² mu to opakovanŊ 
sdŊluj². VĨsledkem je uzavŚen² se alternativn²m n§zorŢm.  
 
FanatiļtŊjġ² zast§nci svĨch pravd  
 
Rozvoj internetu pŚinesl pocit, ģe toto sebepotvrzov§n² bude lidem zt²ģeno ï ģe jim otevŚe bohat® trģiġtŊ 
protikladnĨch idej² a myġlenek a ģe i margin§ln², alternativn² a dosud potlaļovan® postoje dostanou slovo; ģe se 
ļlovŊk nezabetonuje ve sv®m myġlenkov®m svŊtŊ. Aktivist® mluvili o zmŊn§ch nejen jedincŢ, ale i spoleļnost². 
Internet mŊl napŚ²klad usnadnit revoluļn² soci§ln² zmŊny ļi odstranit moģnost repres² utlaļovatelskĨmi st§ty. To 
se vġak nestalo.  
 
KvŢli algoritmŢm Facebooku ļi Google se prĨ st§v§me jeġtŊ fanatiļtŊjġ²mi zast§nci svĨch pravd  
 
AmerickĨ internetovĨ aktivista Eli Pariser pŚiġel uģ pŚed nŊkolika lety s konceptem  filter bubble  ï filtrovac² 
bubliny. Tvrdil, ģe napŚ²klad Google nebo Facebook (jeho news feed) svĨmi algoritmy pŚirozenou touhu po 
zapouzdŚen² (po odstranŊn² kognitivn² disonance) dokonce podporuj².  
 
Podle Parisera si tŚeba na Facebooku nejen pŚirozenŊ konstruujeme svŊt (vĨbŊrem ĂpŚ§telñ), kterĨ znesnadŔuje 
uļit se novĨm vŊcem, ale toto zabetonov§n² nav²c posiluj² algoritmy, protoģe umoģŔuj² indoktrinaci vlastn²mi 
idejemi ï autopropagandu. KvŢli algoritmŢm Facebooku ļi Google se prĨ st§v§me jeġtŊ fanatiļtŊjġ²mi zast§nci 
svĨch pravd. řeļeno jinak, internet a soci§ln² s²tŊ se v protikladu k pŢvodn²m nadŊj²m nestaly vŊrozvŊsty 
plurality, ale naopak jeġtŊ v²c rozġtŊpily spoleļnost.  
 
Rovn² a nerovn²  
 
Pariser nen² jedinĨ skeptik. NapŚ²klad odbornice na soci§ln² s²tŊ Taina Bucherov§ z Univerzity v Oslo v ļl§nku  
Want to Be on the Top? Algorithmic Power and the Threat of Invisibility on Facebook   (Jak se dostat na vrchol? 
Moc algoritmŢ a hrozba neviditelnosti na Facebooku) p²ġe o ĂhrozbŊ neviditelnostiñ na Facebooku.  
 
Rovn² si mohou bĨt ve vystaven² pŚesnŊ c²len® reklamn², popŚ²padŊ propagandistick® kampani nebo kontrole 
represivn²ho st§tu  
 
Podle n² Facebook nepovaģuje jednotlivce (uģivatele) za sobŊ rovn®, ale hodnot² je, a aģ podle v§hy, jiģ jim 
algoritmus pŚidŊl² v konkr®tn² situaci, se zvyġuje ļi sniģuje ġance, ģe se jejich koment§Ś stane pro ĂpŚ§teleñ 
viditelnĨm na news feedu. SouļasnŊ vġak existuje i Ăhrozba viditelnostiñ. Lid® si totiģ jsou na Facebooku v 
lecļems nerovn² (soudcem je algoritmus), ale rovn² si mohou bĨt ve vystaven² pŚesnŊ c²len® reklamn², 
popŚ²padŊ propagandistick® kampani nebo kontrole represivn²ho st§tu.  
 
PŚed nŊkolika mŊs²ci zveŚejnili vĨzkumn² pracovn²ci Facebooku v ļasopise Science studii o fungov§n² sv®ho 
news feedu ï pŚedevġ²m o kritizovan®m algoritmu a o tom, kdo/co mŢģe za to, ģe jsou lid® na sv®m news feedu 
tak m§lo vystaveni nesouhlasn®mu obsahu (cross-cutting content).  
 
Studie Facebooku  
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Vybrali 10,1 milionu americkĨch uģivatelŢ Facebooku (v USA jej zhruba kaģdĨ druhĨ ud§v§ za zdroj svĨch 
politickĨch informac²), kteŚ² na sv®m profilu explicitnŊ uvedli, ģe jsou buŅ liber§ly, nebo konzervativci. Studie 
uv§d², ģe kdyby nebylo algoritmu a news feed uģivatele byl z§soben n§hodnĨmi politickĨmi koment§Śi, byl by 
liber§l v prŢmŊru vystaven 45 procentŢm a konzervativec 40 procentŢm nesouhlasnĨch koment§ŚŢ.  
 
Studie Facebooku uv§d², ģe kdyby nebylo algoritmu a news feed uģivatele byl z§soben n§hodnĨmi politickĨmi 
koment§Śi, byl by liber§l v prŢmŊru vystaven 45 procentŢm a konzervativec 40 procentŢm nesouhlasnĨch 
koment§ŚŢ  
 
Razantn² pokles jejich zobrazov§n² pak nastal, kdyģ byl zohlednŊn pouze mikrokosmos, kterĨ si kaģdĨ uģivatel 
Facebooku vytv§Ś² s§m uzav²r§n²m ĂpŚ§telstv²ñ ï na news feedu se totiģ zobrazuj² jen koment§Śe ĂpŚ§telñ a 
Ăplatforemñ, k nimģ jsme se pŚihl§sili.  
 
Testovan² liber§lov® byli v takov®m pŚ²padŊ vystaveni jen necelĨm 24 procentŢm a konzervativci necelĨm 34 
procentŢm nesouhlasnĨch zpr§v/koment§ŚŢ. Algoritmus prĨ hraje jen minim§ln² roli. Kdyģ se totiģ pŚid§ i on, 
nast§v§ u liber§lŢ pokles Ăjenñ o dalġ² 1,5 procenta, u konzervativcŢ pak o procento.  
 
VĨzkumn² pracovn²ci Facebooku dospŊli k n§sleduj²c²mu z§vŊru: ĂPŚesvŊdļivŊ jsme zjistili, ģe obsah, kterĨ je ve 
stŚetu s naġimi postoji, se k n§m nedost§v§ v²ce v dŢsledku individu§ln²ch voleb neģ algoritmŢ.ñ  
 
Monolitn² svŊt  
 
AmerickĨ odborn²k na komunikaci a informaļn² technologie Christian Sandvig z Univerzity v Michiganu studii 
vĨzkumn²kŢ Facebooku kritizoval a dal j² podtitul ĂNen² to naġe chybañ. Podle nŊho probl®m nespoļ²v§ v tom, 
kdo mŢģe v²c za to, ģe se lid® zabetonov§vaj² ve vlastn²m svŊtŊ ï zda individu§ln² volby, nebo algoritmus.  
 
Jsou to totiģ dvŊ strany t®ģe mince a je tŚeba seļ²st jejich ¼ļinky, nikoli se pt§t, co je v dan® chv²li horġ². Sandvig 
se domn²v§, ģe Facebook studi² de facto pŚiznal, ģe algoritmus podporuje fragmentaci (zneviditelŔov§n² 
nesouhlasnĨch informac²) a autopropagandu.  
 
Virtu§ln² svŊt uģivatelŢ soci§ln²ch s²t² se jev² monolitnŊ, protoģe dost§vaj² m®nŊ nesouhlasnĨch n§zorŢ, neģ jich 
je ve skuteļnosti. Nav²c se z nich st§vaj² ĂnepŚ§telsk® nesouhlasn® n§zoryñ  
 
Odbornice na informaļn² technologie Zeynep Tufekciov§ z Univerzity v Severn² Karol²nŊ o studii prohl§sila, ģe 
srovn§vat individu§ln² volbu s algoritmem je stejn®, jako byste na ot§zku, kolik transmastnĨch kyselin je v 
hranolk§ch na nov®m j²deln²m l²stku, dostali odpovŊŅ, ģe je obsahuj² i hamburgery, jeģ na nŊm byly uģ v 
minulosti. Probl®m prĨ nespoļ²v§ v tom, co v²me ï ģe lid® maj² sklon se uzav²rat do sebe ï, ale v tom, ģe 
algoritmus Facebooku uzavŚenost jeġtŊ zvŊtġuje.  
 
Soci§ln² s²tŊ tedy ï a Facebook obzvl§ġŠ, jak tvrd² kritici jeho studie ï podporuj² fragmentaci spoleļnosti, zat²m 
sice m§lo (algoritmus Facebooku zhruba o procento), ale to se mŢģe zmŊnit. Virtu§ln² svŊt uģivatelŢ soci§ln²ch 
s²t² se jev² monolitnŊ, protoģe dost§vaj² m®nŊ nesouhlasnĨch n§zorŢ, neģ jich je ve skuteļnosti. Nav²c se z nich 
st§vaj² ĂnepŚ§telsk® nesouhlasn® n§zoryñ .  
 
Souļ§st vŊtġiny  
 
ĻlovŊk utvrzovanĨ autopropagandou, jiģ posiluj² algoritmy, se pak tak® domn²v§, ģe m§ nejen pravdu, ale ģe je i 
souļ§st² vŊtġiny, kter§ ji s n²m sd²l². Jsou-li obļas Ăodkryty kartyñ, tedy uk§ģou-li volby skuteļnou n§ladu ve 
spoleļnosti, coģ se napŚ²klad stalo v prezidentsk®m stŚetu Karla Schwarzenberga s Miloġem Zemanem, nastane 
sice vystŚ²zlivŊn² a pŚizn§n² offline reality, ale pocit nepŚ§telstv² zŢst§v§. Pro poraģen®ho nen² v²tŊzem ĂsoupeŚñ 
s jinĨm n§zorem, ale Ăplebsñ. (Stejnou nevraģivost si ovġem vytvoŚ² i v²tŊz k poraģen®mu).  
 
ĻlovŊk utvrzovanĨ autopropagandou, jiģ posiluj² algoritmy, se tak® domn²v§, ģe m§ nejen pravdu, ale ģe je i 
souļ§st² vŊtġiny, kter§ ji s n²m sd²l²  
 
PrezidentskĨ souboj Schwarzenberga se Zemanem je v kontextu autopropagandy na soci§ln²ch s²t²ch tak® 
pouļnĨ z hlediska novin§ŚŢ. Lze pŚedpokl§dat, ģe se na jejich facebookovĨch news feedech i twitterovĨch 
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¼ļtech v prŢbŊhu tohoto emoļnŊ vyhrocen®ho kl§n² zobrazovalo kvŢli autopropagandŊ a algoritmu extr®mnŊ 
mnoho koment§ŚŢ kritizuj²c²ch Miloġe Zemana a chv§l²c²ch Karla Schwarzenberga.  
 
Novin§Śi mŊli stejnŊ jako kdokoli jinĨ sklon povaģovat vlastn² virtu§ln² svŊt za odraz toho re§ln®ho a dle nich o 
nŊm poctivŊ informovali ï ze vġech stran jako by znŊlo: ĂCelĨ internet vol² āKarlaó.ñ Soci§ln² s²tŊ, a zejm®na 
Facebook, t²m ï i s podporou novin§ŚŢ ï vytvoŚily novou politickou realitu a uk§zaly mobilizaļn² potenci§l.  
 
Zfanatizovan² versus zfanatizovan²  
 
řeļeno jinak, ļ²mģ se dost§v§me ke tŚet² ot§zce, soci§ln² s²tŊ (online realita) vytvoŚily zcela novou situaci ve 
spoleļnosti (offline realita); jejich uģivatelŢm se podaŚilo vykroļit z virtu§ln²ho svŊta do skuteļn®ho, byŠ zŚejmŊ 
kontraproduktivnŊ.  
 
Zfanatizovan² stoupenci ĂKarlañ proti stejnŊ zfanatizovanĨm ZemanovĨm stoupencŢm neuspŊli  
 
Jak totiģ Śekl ĻESK£ POZICI Jan Hartl, popuzena obrovskĨm Ăprokn²ģec²mñ nadġen²m, probudila se ve 
spoleļnosti dle prŢzkumŢ STEM i skupina Ădosud sp²c²ch vĨraznĨch odpŢrcŢ Schwarzenberga. Nebylo to moc, 
nŊjakĨch osm procent. Ti dali hlas Zemanovi ne proto, ģe by ho milovali, ale jako protest proti Karlu 
Schwarzenbergovi.ñ  
 
Zfanatizovan² stoupenci ĂKarlañ proti stejnŊ zfanatizovanĨm ZemanovĨm stoupencŢm neuspŊli. Nezopakovaly 
tedy triumf Baracka Obamy z roku 2008, kterĨ svou prezidentskou kampaŔ zaloģil na soci§ln²ch s²t²ch a svĨm 
¼spŊchem odstartoval pŚemĨġlen² market®rŢ a vŊdcŢ o vyuģit² soci§ln²ch s²t² pro politick® ¼ļely. Navzdory 
por§ģce se Schwarzenbergovi podaŚilo zmobilizovat prostŚednictv²m soci§ln²ch s²t² velkĨ poļet stoupencŢ, 
vyplĨv§ vġak z toho, ģe akce v online realitŊ podnŊcuje re§lnou politickou aktivitu?  
 
3. Vede od virtu§ln²ho prostŚed² pŚ²m§ cesta k re§ln® politick® aktivitŊ?  
 
NŊkteŚ² na tuto ot§zku odpov²daj² kladnŊ, jin² jsou skeptiļt², tŚeba odborn²k na informaļn² technologie 
bŊlorusk®ho pŢvodu Jevgenij Morozov nebo jeden ze zakladatelŢ hnut² Occupy Wall Street Micah White. Tito 
vĨznamn² pŚedstavitel® skupiny skeptikŢ tvrd², ģe soci§ln² s²tŊ upevŔuj² status quo a usnadŔuj² manipulaci a 
¼tlak ze strany st§tu.  
 
Morozov tvrd², ģe online aktivismus pŚin§ġ² uspokojen² z kliknut², ĂdobrĨ pocitñ ze sebe sam®ho, aniģ by toto 
kliknut² mŊlo nŊjakĨ spoleļenskĨ dopad  
 
Morozov zpopularizoval pojmy slactivismus (sloģenina slov slacker = fl§kaļ a activism = aktivismus, tedy 
Ăfl§kaļismusñ) a clicktivismus (click = klikat a aktivismus, tedy Ăkliktivismusñ). Ve sv®m ļl§nku  Brave New World 
of Slactivism  (Kr§snĨ novĨ svŊt Ăfl§kaļismuñ), kterĨ zveŚejnil ļasopis Foreign Policy, napsal: ĂāFl§kaļismusó je 
ide§ln² pro l²nou generaci: Proļ se obtŊģovat st§vkou a rizikem zatļen², policejn² brutalitou nebo muļen²m, kdyģ 
lze v®st hlasitou kampaŔ ve virtu§ln²m prostoru?ñ  
 
Morozov tvrd², ģe online aktivismus pŚin§ġ² uspokojen² z kliknut², ĂdobrĨ pocitñ ze sebe sam®ho, aniģ by toto 
kliknut² mŊlo nŊjakĨ spoleļenskĨ dopad. Online aktivismus je iluz², protoģe poskytuje jeho vyznavaļŢm pocit, ģe 
pouhĨm pŚipojen²m k facebookov® skupinŊ lze zmŊnit st§t ļi celĨ svŊt, s ļ²mģ se dotyļn² lid® spokoj². Micah 
White jde v jednom ze svĨch ļl§nkŢ v britsk®m den²ku Guardian jeġtŊ d§le ï napsal v nŊm totiģ, ģe Ăkliktivismusñ 
zniļil levicovĨ aktivismus.  
 
ZlodŊj svobody  
 
Morozov, White a dalġ² se domn²vaj², ģe mezi Ălajkemñ na Facebooku a re§lnou akc² nen² ģ§dn® pŚ²m® spojen² a 
ģe Ălajkñ vyļerpal potenci§l, kterĨ mohl bĨt l®pe vyuģit ï tradiļn² offline akc² na podporu konkr®tn² vŊci. Tito 
skeptici vid² v internetu sp²ġe zlodŊje svobody a pomocn²ka autoritativn²ch reģimŢ v kontrole lid².  
 
D§nskĨ psycholog Anders Colding-Jorgensen v roce 2009, kdy pŚedn§ġel na UniverzitŊ v Kodani, zaloģil 
facebookovou str§nku s n§zvem ĂNe demolici kaġny s ļ§pyñ (No to Demolition of Stork Fountain), na n²ģ 
vyhl§sil, ģe z§sadnŊ nesouhlas² s demolic² star® a zn§m® kodaŔsk® pam§tky, ani s t²m, aby byl m²sto n² 
vybudov§n obchod s odŊvy.  
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Skeptici vid² v internetu sp²ġe zlodŊje svobody a pomocn²ka autoritativn²ch reģimŢ v kontrole lid²  
 
Colding-Jorgensen si vġe vymyslel, dokonce v diskusn²m f·ru uvedl, ģe jde pouze o spoleļenskĨ experiment. 
Lid® ale f·rum neļetli a po nŊkolika dnech, kdy se k protestu proti demolici kaġny pŚihl§silo 27 tis²c lid², a kaģdou 
minutu se pŚid§vali dalġ² dva, Colding-Jorgensen experiment ukonļil.  
 
V rozhovoru pro americkĨ den²k The Washington Post tehdy uvedl: ĂStejnŊ jako potŚebujeme materi§l pro 
n§bytek, kterĨm si vybavujeme domovy, abychom uk§zali, kĨm jsme, sb²r§me na Facebooku kulturn² artefakty a 
slepujeme s jejich pomoc² takov® verze o n§s samĨch, s nimiģ se chceme veŚejnŊ prezentovat.ñ  
 
Odliġn§ praxe  
 
EmpirickĨ vĨzkum obļas radik§ln²m kritikŢm ned§v§ za pravdu. NapŚ²klad zmiŔovanĨ V§clav ĠtŊtka ĻESK£ 
POZICI Śekl: ĂDosavadn² vĨzkumy sp²ġe naznaļuj², ģe lid®, kteŚ² jsou politicky ļi obļansky aktivn² na soci§ln²ch 
s²t²ch, maj² tendenci participovat na politick®m a obļansk®m ģivotŊ i v ,re§ln®mó svŊtŊ, v prostŚed² mimo 
internet. Neplat², ģe aktivismus na soci§ln²ch s²t²ch je pro jejich uģivatele jakousi lacinou psychologickou 
n§hraģkou tradiļn²ch forem participace.  
 
Z§kladn² tezi skeptikŢ, ģe Ăālajkemó vġe konļ², ģe si j²m jen budujeme svŢj virtu§ln² imageñ, zpochybŔuje praxe  
 
SouļasnŊ ovġem nejsp²ġe neplat² ani opaļn§ teze ï totiģ ģe by soci§ln² m®dia sama o sobŊ dok§zala 
mobilizovat k z§jmu o politiku a k demokratick® participaci ty skupiny lid², kteŚ² jinak v tomto smŊru obvykle 
aktivn² nejsou, jak to pŚedpokl§daly optimistick® vize z doby n§stupu soci§ln²ch s²t².ñ  
 
Z§kladn² tezi skeptikŢ, ģe Ăālajkemó vġe konļ², ģe si j²m jen budujeme svŢj virtu§ln² imageñ, zpochybŔuje praxe. 
AŠ si o akci ĂĻerven§ karta pro Zemanañ, mysl²me cokoli, z facebookov® str§nky, na n²ģ jej² zakladatel vyhl§sil, 
ģe chce Zemanovi 17. listopadu 2014 demonstrativnŊ na praģsk® N§rodn² tŚ²dŊ uk§zat Ăļervenou kartuñ, lze 
vyļ²st, ģe offline fyzickou ¼ļast pŚisl²bilo (kliklo, ģe stoprocentnŊ pŚijde) zhruba 19 tis²c uģivatelŢ Facebooku. A 
podle m®di² Ăklikaj²c²ñ fyzicky opravdu pŚiġli, nebudovali si kliknut²m jen vlastn² virtu§ln² image ï napŚ²klad server 
idnes.cz uvedl 15 tis²c ¼ļastn²kŢ.  
 
PozornĨ dom§c² p§n  
 
I kdyby ale skepse Morozova a dalġ²ch byla pŚehnan§, nŊkter® jejich postŚehy, zejm®na ty o internetu jako o 
pomocn²kovi represivn²ch st§tn²ch apar§tŢ nebo o moģnostech manipulace, bychom mŊli br§t v§ģnŊ.  
 
I kdyby skepse Morozova a dalġ²ch byla pŚehnan§, nŊkter® jejich postŚehy bychom mŊli br§t v§ģnŊ  
 
Facebook je stejnŊ jako ostatn² soci§ln² s²tŊ pozornĨ dom§c² p§n, kterĨ zve spoleļnost na n§vġtŊvu, pŚiļemģ se 
usm²v§ na rozmanit® hosty ï na konzervativce i revolucion§Śe. Kaģd®mu nab²z², po ļem touģ², kaģdĨ se 
domn²v§, ģe je nejdŢleģitŊjġ² osobou na virtu§ln² hostinŊ, ģe bez jeho duchaplnost² by to nebylo ono.  
 
Realitu vġak zn§ jen tento pozornĨ dom§c² p§n, ale zat²m o n² mlļ². Jen si obļas o kaģd®m hostu nŊco nap²ġe 
do notesu. SdŊl²me mu jednou ¼plnŊ vġechno o n§s samotnĨch?  
 
 
URL| http://ceskapozice.lidovky.cz/facebook-podporuje-fragmentaci-spolecnosti-fzb-
/tema.aspx?c=A150702_171935_pozice-tema_lube 
 

Alexandr Bortnikov: ġ®f ruskĨch ġpionŢ a PutinŢv uļitel z dob KGB 
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    iDNES.cz, Michal BŊlka         
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Teroristy vid², kam se pod²v§ - na Kavkazu i ve ġpanŊlskĨch les²ch. Alexandr Bortnikov islamisty jako ġ®f tajn® 
sluģby FSB hodl§ rozdrtit a diskutovat o tom jezd² i do B²l®ho domu. V Leningradu kdysi ġkolil mlad®ho agenta 
Putina, po jeho n§stupu do Kremlu se role obr§tily. 
 
Đnorov§ debata o boji s extremismem vyvolala v americkĨch m®di²ch pozdviģen². Na pozv§n² Baracka Obamy 
totiģ do B²l®ho domu dorazila rusk§ delegace. V jej²m ļele st§l Alexandr Bortnikov, Śeditel rusk® Feder§ln² 
sluģby bezpeļnosti (FSB).  
 
ĂNechat na summit pŚijet Bortnikova je jako pozvat si liġku do kurn²ku,ñ rozļiloval se na str§nk§ch den²ku  The 
Washington Post  koment§tor David Kramer, kdysi nejvyġġ² pŚedstavitel americk®ho ministerstva zahraniļ² pro 
oblast lidskĨch pr§v.  
 
Alexandr Bortnikov mŊl uģ v t® dobŊ z§kaz vstupu do zem² Evropsk® unie i do Kanady. Spolu s des²tkami 
dalġ²ch RusŢ totiģ figuroval na dvou sankļn²ch seznamech, kter® vznikly jako odpovŊŅ na v§lku o vĨchod 
Ukrajiny. Na tom tŚet²m, americk®m, ovġem jeho jm®no chyb². Od ģeleznice na dr§hu kontraġpion§ģe  
 
TŚiaġedes§tiletĨ rod§k z Permu se z§kazu vstupu do USA vyhnul, aļkoli stoj² takŚka na vrcholu rusk® mocensk® 
pyramidy. Na cestu do kl²ļovĨch pozic reģimu jej sovŊtġt² apar§tļ²ci zaļali pŚipravovat uģ od ml§d². StejnŊ jako 
Vladimir Putin nebo tŚeba premi®r Dmitrij MedvedŊv ho mimochodem str§vil v Leningradu.  
 
Ve mŊstŊ na NŊvŊ vystudoval institut ģelezniļn²ho inģenĨrstv², jehoģ absolventi po cel®m SovŊtsk®m svazu 
pl§novali budov§n² trat² a kl²ļovĨch dopravn²ch uzlŢ. Bortnikov vġak nakonec svŢj ģivot nezasvŊtil vlakŢm, ale 
ġpion§ģi. Roku 1975 si v MoskvŊ ģivotopis doplnil jeġtŊ o jednu poloģku: Dzerģinsk®ho vysokou ġkolu KGB.  
 
ĂTohle nebyla ġkola, kam byste poslali ļlovŊka, u kter®ho tak nŊjak nev²te, jestli v§m zŢstane,ñ vysvŊtlil 
iDNES.cz Karel Svoboda z katedry ruskĨch a vĨchodoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd UK. Elitn² 
pracoviġtŊ pojmenovan® po zakladateli ob§van® Ļeky vychov§valo rozvŊdce elitn² operativce i budouc² l²dry.  
 
Od t® doby zŢstal Bortnikov KGB vŊrnĨ ( celou jeho ġpion§ģn² kari®ru mapuje ofici§ln² ģivotopis na webu tajn® 
sluģby ). V prvn²ch letech se vŊnoval kontraġpion§ģi pŚ²mo v ter®nu. Odhaloval protireģimn² spiknut² a nepŚ§tele 
komunistick® ideologie v Leningradsk® oblasti, kterou z dob studi² dŢvŊrnŊ znal. Obl²benou zbran² KGB byli 
tehdy zejm®na agenti provokat®Śi, kteŚ² pŚedst²rali zal²ben² v protist§tn² ļinnosti. Z²sk§vali tak dŢvŊru ĂģivlŢñ, aby 
je mohli pozdŊji umlļet.  
 
Alexander Bortnikov a vedouc² kancel§Śe rusk®ho prezidenta Sergej Ivanov. Oba studovali v Leningradu a 
pracovali pro KGB - dva spoleļn® znaky typick® pro Śadu vlivnĨch muģŢ Kremlu. Leningrad ï Petrohrad ï 
Moskva  
 
Oblastn² Śeditelstv² KGB v Leningradu Bortnikov neopustil po dlouh® dek§dy, bŊhem nichģ postupnŊ vymŊnil 
ter®n za kancel§Śsk® kŚeslo. V Ś²d²c²ch pozic²ch na oblastn² ¼rovni pohodlnŊ pŚeļkal rozpad SovŊtsk®ho svazu, 
pŚejmenov§n² mŊsta na Petrohrad i rozpuġtŊn² KGB pot®, co se jej² ġ®f Krjuļkov v roce 1991 ne¼spŊġnŊ pokusil 
o puļ.  
 
Po ļtyŚech chaotickĨch letech, kdy strukturu tajnĨch sluģeb mŊnily nejrŢznŊjġ² reformy a prezidentsk® dekrety, 
vyfasoval Bortnikov v roce 1995 sluģebn² prŢkaz s logem Feder§ln² sluģby bezpeļnosti Rusk® federace. A pod 
jej² hlaviļkou pokraļoval ve sv®m profesn²m rŢstu.  
 
Od roku 2003 uģ to v PetrohradŊ vĨġ neġlo, ġ®foval totiģ cel®mu oblastn²mu Śeditelstv². Pak nabraly ud§losti 
rychlĨ sp§d. Ani ne po roce Bortnikov balil kufry a pŚevzal kl²ļe od kancel§Śe v honosn®, avġak nechvalnŊ 
proslul® budovŊ na moskevsk®m n§mŊst² Lubjanka.  
 
Z pal§ce, v jehoģ katakomb§ch Stalinova NKVD muļila sv® vŊznŊ, Ś²dil divizi ekonomick® bezpeļnosti. S t²m se 
pojila i funkce jednoho z n§mŊstkŢ Śeditele cel® FSB. Miliardy dolarŢ a mrtvĨ bank®Ś  
 
Bortnikovova kari®ra nen² bez poskvrny. Jak p²ġe server  NEWSru , novin§Śi ho v roce 2007 obvinili, ģe ze sv® 
funkce dohl²ģel na pran² ġpinavĨch penŊz v Ś§du miliard dolarŢ a jejich vyv§dŊn² do Rakouska. To prĨ nav²c 
st§lo ģivot viceguvern®ra rusk® centr§ln² banky Andreje Kozlova. Ne¼platnĨ bojovn²k proti pran² ġpinavĨch 
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penŊz v roce 2006 tyto transakce zarazil odebr§n²m bankovn² licence penŊģn²mu ¼stavu Diskont, kterĨ byl do 
pran² ġpinavĨch penŊz zapojen. 
 
O nŊkolik dn² pozdŊji byl Kozlov zastŚelen i se svĨm Śidiļem nedaleko stadionu Spartaku Moskva. Po KozlovovŊ 
smrti se v Kremlu seġli ruġt² bezpeļnostn² l²dŚi vļetnŊ Bortnikova a Vladimira Putina podle serveru  Moscow 
Times  ujistili, ģe finanļn² kriminalitu zaraz². Dvojice stŚelcŢ se ļasem pŚiġla sama udat na policii - nedostala totiģ 
zaplaceno.  
 
Za vraģdu Kozlova byl posl®ze na 19 let odsouzen finanļn²k Alexej Frenkel, kter®ho podle obģaloby rozzuŚilo, 
ģe Kozlov odebral licenci jeho ¼stavu VIP Bank. Mezi lidmi, kteŚ² tomu nikdy neuvŊŚili, je i novin§Śka Nat§lia 
Morarov§, jej²ģ ļl§nek celou kauzu odstartoval. Po jeho zveŚejnŊn² dostala  podle svĨch slov  od FSB jasnĨ 
vzkaz: ĂNen² nutn® svŢj ģivot ukonļit ļl§nkem - nŊkdo na tebe mŢģe jednoduġe poļkat pŚed vchodem do domu 
a na to, kdo tŊ zabil, se nepŚijdeñ. Cestu k vrcholu otevŚela v§lka tajnĨch sluģeb  
 
Kauza mrtv®ho bank®Śe Bortnikova z Lubjanky nevyhnala, pozice zkuġen®ho veter§na tajnĨch sluģeb naopak 
jeġtŊ pos²lila. FSB pod veden²m Nikolaje Patruġeva totiģ nebyla zdaleka jedinou vl§dn² agenturou, kter§ se v 
prvn² dek§dŊ nov®ho stolet² potĨkala s Śadou korupļn²ch skand§lŢ. PodobnŊ na tom byla i Feder§ln² sluģba pro 
kontrolu obchodu s drogami. 
 
ĂJednotliv® struktury byly pod velkĨm tlakem a zahladit korupci nŊkterĨch vysoce postavenĨch osob se 
pokouġeli i kremelġt² ¼Śedn²ci. NŊkolik mŊs²cŢ pŚed n§stupem nov®ho prezidenta MedvedŊva do funkce se 
jednotliv® silov® sloģky v Rusku mezi sebou dost§valy do st§le ostŚejġ²ho konfliktu,ñ shrnula pŚed lety v  
LidovĨch novin§ch  publicistka Petra Proch§zkov§.  
 
V kvŊtnu 2008, pouhĨ tĨden po sv®m uveden² do funkce, Dmitrij MedvedŊv ġ®fy obou agentur k pŚekvapen² 
analytikŢ odvolal. V ļele FSB pak stanul pr§vŊ Alexandr Bortnikov.  
 
ĂVe slovn²m spojen² ātajn§ sluģbaó Bortnikov vĨraznŊ pos²lil to slovo tajn§,ñ glosuje jeho n§sledn® pŢsoben² Karel 
Svoboda. Zat²mco Nikolaj Patruġev poŚ§dal koncem roku tiskov® konference, kde rusk® veŚejnosti pŚedstavil 
vĨsledky FSB a pochlubil se jej²mi nejvŊtġ²mi ¼spŊchy, jeho n§stupce pravideln§ setk§n² s novin§Śi zruġil. Ġ®f 
kontrarozvŊdky se uģ nezodpov²d§ veŚejnosti, ale vĨhradnŊ hlavŊ st§tu.  
 
V m®di²ch se jeho prohl§ġen² objevuj² i nad§le, vŊtġinou vġak z druh® ruky. Agentura TASS nebo nŊkter§ z 
Kremlem placenĨch televiz² zkr§tka hl§s², co Alexandr Bortnikov Śekl rusk®mu prezidentovi. 
  VnitŚn² bezpeļnost i za hranicemi  
 
Kdyģ Bortnikov udŊl§ vĨjimku a k novin§ŚŢm promluv² pŚ²mo, pro siln§ slova nechod² daleko. NapŚ²klad v ļervnu 
2014 se v Minsku rozhovoŚil o revolucion§Ś²ch, kteŚ² se pokouġej² zmŊnit politick® pomŊry v postsovŊtskĨch 
zem²ch. Na tiskov® konferenci  pohrozil  Ătvrdou reakc² na pokusy o uchv§cen² mociñ v ļlenskĨch zem²ch 
Spoleļenstv² nez§vislĨch st§tŢ. 
 
Jeho FSB se ofici§lnŊ star§ jen o vnitŚn² bezpeļnost Ruska a Bortnikovovi by tedy mohlo bĨt vlastnŊ jedno, co 
se dŊje za hranicemi. Pojem ĂvnitŚn² bezpeļnostñ se ovġem d§ ch§pat rŢznŊ - optikou mocenskĨch struktur 
Rusk® federace pod nŊj zŚejmŊ spad§ i politick§ stabilita v zem²ch, kter® tradiļnŊ patŚ² do sf®ry jejich vlivu.  
 
ĂJako sv®ho prim§rn²ho nepŚ²tele ch§pe Rusko revoluci a pŚ²liġ pŚitom nerozliġuje, jestli je vnitŚn² nebo vnŊjġ². 
Natoģ v postsovŊtskĨch st§tech, ty Rusov® vn²maj² jako sv® bezprostŚedn² okol² - nebo vlastnŊ sp²ġ pŚ²mo 
souļ§st,ñ podotĨk§ Svoboda. Kauza LitvinŊnko  
 
Pro boj s nepŚ§teli st§tu m§ dnes Bortnikov podle analytika Andreje Soldatova k dispozici pŚes 200 tis²c 
zamŊstnancŢ a samozŚejmŊ plnou podporu Kremlu. Podle historika Borise Volodarsk®ho m§ bl²zko k Igoru 
Seļinovi, ġ®fovi ropn®ho imp®ria RosnŊft. A dŢvŊrnŊ se zn§ i s nŊkdejġ²m PutinovĨm asistentem pro person§ln² 
ot§zky Viktorem Ivanovem, kterĨ dnes Ś²d² ruskou protidrogovou centr§lu.  
 
Posledn² jmenovanĨ pod Bortnikovem pracoval v leningradsk® KGB, kde svou kari®ru zah§jil i samotnĨ ġ®f 
Kremlu. ĂPutin byl po celou dobu jeho ģ§kem,ñ Ś²k§ Volodarskij o Bortnikovovi ve sv® knize  KGBôs Poison 
Factory . Ta pojedn§v§ tŚeba o smrti bĨval®ho rusk®ho agenta Alexandra LitvinŊnka ( v²ce o vraģdŊ elitn²ho 
ġpiona se doļtete zde ).  
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LitvinŊnko zemŚel na otravu radioaktivn²m poloniem, kterĨ mu ¼dajnŊ ruġt² agenti pŚim²chali do ļaje. Tehdy se 
psal rok 2006 a bĨvalĨ ġpion FSB ģil v LondĨnŊ, kam z Ruska utekl pr§vŊ kvŢli obav§m o ģivot. Novin§ŚŢm totiģ 
odhalil praktiky, kter® Kreml pouģ²v§ k likvidaci oponentŢ - on s§m prĨ jako agent tajn® sluģby dostal rozkaz 
zavraģdit vlivn®ho oligarchu Borise Berezovsk®ho.  
 
Polonium podle nŊkolika ruskĨch expertŢ poch§zelo z chemick® laboratoŚe FSB a na palubu letadla do LondĨna 
ho dostala bezpeļnostn² sluģba na letiġti DomodŊdovo podl®haj²c² gener§lŢm z Lubjanky, napsal v knize  
Toxick§ politika  ruskĨ pr§vn²k, novin§Ś a spisovatel Arkadij Vaksberg. V akci se podle nŊj pŚ²mo angaģoval i 
Alexandr Bortnikov, v t® dobŊ uģ n§mŊstek Śeditele FSB. FSB drt² islamisty i aktivisty z Greenpeace  
 
Informace z anonymn²ch zdrojŢ se tŊģko ovŊŚuj², obzvl§ġŠ pokud jde o citliv® kauzy tajnĨch sluģeb. Britsk® tajn® 
sluģby kaģdop§dnŊ po LitvinŊnkovŊ smrti a shl®dnut² vyġetŚovac²ch spisŢ Scotland Yardu prohl§sily, ģe s FSB 
pŚeruġuj² veġkerou spolupr§ci. 
 
Ļ§steļnŊ se opŊt rozjela aģ kvŢli zimn² olympi§dŊ v Soļi, kterou podle rusk® kontrarozvŊdky chtŊly naruġit 
ļern® vdovy z Ļeļenska, al-K§ida a dalġ² isl§mġt² terorist® ( v²ce ļtŊte zde ).  
 
Islamist® pŚidŊl§vaj² ruskĨm tajnĨm sluģb§m vr§sky na ļele nejen bŊhem olympijskĨch her. Bortnikov podle 
serveru  Moscow Times  v ¼noru prohl§sil, ģe uģ na dva tis²ce RusŢ odeġlo bojovat za Isl§mskĨ st§t do Ir§ku a 
SĨrie. ĂMus²me pracovat na tom, abychom jim zabr§nili v odchodu, a z§roveŔ udŊlat vġechny nezbytn® kroky k 
tomu, abychom pŚedeġli teroristickĨm ¼tokŢm po jejich n§vratu domŢ,ñ formuloval Bortnikov jednu z priorit FSB.  
 
Aļkoli maj² jeho agenti s pot²r§n²m terorismu pln® ruce pr§ce, najdou si ļas i na z§sahy proti aktivistŢm - v roce 
2013 tŚeba ozbrojen² zakuklenci z FSB v ArktidŊ pozatĨkali stoupence Greenpeace, kteŚ² podle tvrzen² Moskvy 
za¼toļili na tamn² ropnou ploġinu. 
 
TŚicetiļlenn§ pos§dka lodi Arctic Sunrise str§vila dva mŊs²ce za mŚ²ģemi, za jejich propuġtŊn² se pŚimluvilo i 
jeden§ct drģitelŢ Nobelovy ceny za m²r. Na svobodu se nakonec aktivist® dostali d²ky PutinovŊ amnestii ( 
sn²mky ze z§sahu FSB zde ).  
 
Alexander Bortnikov se stal Śeditelem FSB v ļervnu 2008, pouhĨ tĨden od n§stupu Dmitrije MedvedŊva do 
funkce rusk®ho prezidenta. Sn²mek z ļervna 2009 zachycuje jejich spoleļnou cestu do Dagest§nu na palubŊ 
vrtuln²ku. Bortnikov versus Kadyrov  
 
Agenti FSB zasahuj² po cel®m Rusku, na hranic²ch Ļeļenska vġak jejich moc konļ². Aļkoli to byl s§m 
Bortnikov, kdo v roce 2009 po konzultaci s tehdejġ²m prezidentem MedvedŊvem ohl§sil konec Ăprotiteroristick® 
operaceñ v Ļeļensku, souļasn® veden² autonomn² republiky mu ned§ sp§t. StejnŊ jako dalġ²m ruskĨm 
ĂsilovikŢmñ mu leģ² v ģaludku Ramzan Kadyrov, ļeļenskĨ prezident a PutinŢv velkĨ obl²benec ( v²ce se o nŊm 
doļtete zde ).  
 
ĂKadyrov chce bĨt rusk§ dvojka. On v², ģe Putina nenahrad², ale je to extr®mnŊ ambici·zn² ļlovŊk, kterĨ nem§ 
r§d, kdyģ mu nŊkdo oponuje. Ti lid® pak ļasto miz²,ñ vysvŊtluje pŚ²ļiny antipati² mezi moskevskĨmi siloviky a 
Kadyrovem Karel Svoboda. Dokonce i Bortnikovovi muģi, kteŚ² si jinak se st§tn²mi hranicemi hlavu pŚ²liġ 
nel§mou, se pŚi z§saz²ch v Ļeļensku doned§vna drģeli zkr§tka.  
 
Spory mezi moskevskĨmi siloviky a Kadyrovem, o nichģ se doned§vna jen ġeptalo, vypluly na povrch po 
¼norov® vraģdŊ pŚed§ka rusk® opozice Borise NŊmcova. Bortnikov osobnŊ veŚejnosti ozn§mil, ģe FSB kvŢli 
atent§tu zadrģela Zaura Dadajeva a Anzora Gubaġeva, kteŚ² poch§zej² ze severn²ho Kavkazu. Dadajev nav²c 
dŚ²ve slouģil v KadyrovovŊ milici Batalion Sever.  
 
ĂBortnikov nebĨv§ tou osobnost², kter§ by veŚejnosti oznamovala, ģe byl nŊkdo zatļen. Obvykle to dŊl§ mluvļ² 
vyġetŚovac²ho vĨboru Vladimir Markin,ñ podotkl na serveru  gordonua.com  ruskĨ novin§Ś Oleg Kaġin. V 
Grozn®m nav²c zasahovalo rusk® policejn² komando, kter® si do srdce Kadyrovovy Ś²ġe pŚiġlo pro jednoho z 
podezŚelĨch z NŊmcovovy vraģdy. Do Moskvy odjelo s pr§zdnou, Ļeļenec se bŊhem razie ¼dajnŊ vyhodil do 
povŊŚ² gran§tem.  
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Kadyrov pot® rozk§zal, ģe pokud se v Ļeļensku bez jeho vŊdom² objev² ruskĨ policista nebo voj§k, maj² jeho 
muģi zah§jit palbu. PozdŊji se omluvil, ale napŊt² mezi GrozĨm a Moskvou zŚejmŊ jen tak nevyprch§. ĂPokud se 
bitva mezi Kadyrovem a FSB rozjede na plnĨ plyn, byla by to v§lka tit§nŢ, kter§ mŢģe otŚ§st samotnĨm j§drem 
Putinova syst®mu,ñ konstatuje koment§tor r§dia  Svobodn§ Evropa  Brian Whitmore.  
 
 
URL| http://zpravy.idnes.cz/putinovi-muzi-alexandr-bortnikov-reditel-fsb-fo3-
/zahranicni.aspx?c=A150625_134405_zahranicni_mlb 
 

Demonstranti n§m Ś²kali, ģe si nev§ģ²me ļesk®ho n§roda, Ś²k§ aktivistka 
6.7.2015    e15.cz    str. 00    Q&A 

             

Tato vŊta zn² paradoxnŊ v porovn§n² s t²m, do kolika obļanskĨch iniciativ a veŚejnŊ prospŊġnĨch projektŢ se 
Truong Thu Thuy uģ zapojila. S m²stopŚedsedkyn² spolku Idealist®.cz jsme se seġli den po demonstraci proti 
isl§mu na V§clavsk®m n§mŊst² v Praze. Akce se z¼ļastnila jako jej² odpŢrce. 
 
ĂByla to pro mŊ straġnŊ nepŚ²jemn§ zkuġenost. Narodila jsem se tu a dvacet let jsem se nepotĨkala s ģ§dnou 
formou rasismu. Maxim§lnŊ na z§kladn² ġkole. Potom jsem se zaļala obklopovat lidmi, kteŚ² jsou vzdŊlan², a 
rozhodnŊ ne xenofobn². VlastnŊ jsem uģ zapomnŊla, jak® to je bĨt terļem rasismu,ñ popsala Truong Thu Thuy, 
jej²ģ rodiļe poch§zej² z Vietnamu. 
 
Jak na v§s demonstranti reagovali? StŚetli se s v§mi? 
 
Kdyģ proch§zeli kolem n§s, kŚiļeli jsme na nŊ ĂHanba, hanba!ñ Oni na n§s plivali, ġklebili se a nad§vali. Divila 
jsem se heslŢm, kter§ provol§vali, a vŢbec tomu, kvŢli ļemu ġli demonstrovat. Mysl²m, ģe je to straġnŊ 
nebezpeļn®, protoģe je ģene hlavnŊ strach a nedostatek informac². Nemysl²m si, ģe jsou to ġpatn² lid®. 
 
Byli jste na demonstraci aģ do konce? 
 
Ano. Bylo n§s zhruba dvacet aģ tŚicet odpŢrcŢ. Kdyģ chtŊli demonstranti proj²t skrze n§s, tak si OndŚej Slaļ§lek 
a nŊkolik dalġ²ch anarchistŢ sedli doprostŚed ulice s t²m, ģe neodejdou. Po domluv§ch policie zakroļili 
tŊģkoodŊnci a zaļali je z m²sta odtahovat. KateŚina Krejļov§ ze Socialistick® Solidarity se na policisty vrhla, aby 
propustili ostatn² kluky. Docela tvrdŊ ji srazili na zem. Potom na nich kleļeli. 
 
Policie teŅ ļel² kritice. 
 
Ve chv²li, kdy nŊkdo neuposlechne jejich pokynŢ, policist® samozŚejmŊ pouģij² metody, kter® dotyļn®ho byŠ 
n§sil²m donut², aby udŊlal, co potŚebuj². ObrovskĨ probl®m ale spatŚuju v tom, ģe jsme na V§clavsk®m n§mŊst² 
byli i se skupinou lid², kteŚ² si pŚinesli ġibenice a hl§sali smrt uprchl²kŢm a vlastizr§dcŢm. Tihle lid® se mohli 
svobodnŊ promen§dovat po n§mŊst² a nikdo jim nic neŚekl. Naopak lid®, kteŚ² proti tŊmto form§m rasismu 
protestovali, jsou pacifikov§ni a odv§ģeni na stanici. To jenom poukazuje na probl®m spoleļnosti. Policie se 
zamŊŚuje na ġpatnou skupinu lid². 
 
Kdo se pochodu proti isl§mu ¼ļastnil? Co to bylo za lidi? 
 
KromŊ neonacistŢ, kteŚ² kŚiļeli ĂNic neģ n§rodñ, tam byli i takzvan² Ăsluġn² Ļeġiñ ï senioŚi, mal® dŊti i mlad² lid®. 
Ti na n§s nekŚiļeli, nenad§vali n§m a neukazovali obsc®nn² gesta, ale chodili za n§mi a Ś²kali, ģe jsme hroznŊ 
naivn² a ģe si nev§ģ²me ļesk®ho n§roda. Tvrdili, ģe lid®, kteŚ² se k n§m chtŊj² dostat, jsou nebezpeļn² a ģe jsme 
nekritiļt². 
 
Ļ²m argumentovali? 
 
NŊkteŚ² napŚ²klad t²m, ģe isl§m je prostŊ ġpatnĨ. Kdyģ sem proud² lid® z isl§mskĨch zem², tak to podle nich mŢģe 
¼stit pouze v katastrofu. PŚitom existence Isl§msk®ho st§tu je dŢvodem, proļ lid® z tŊchto oblast² prchaj². 
Uteļenci nechtŊj² m²t nic spoleļn®ho s extr®misty. 
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M§ smysl o tom diskutovat? TŚeba na Facebooku? 
 
Mysl²m, ģe vŊtġ² smysl d§vaj² investice do obecnŊjġ² osvŊty. Podle mŊ je velkĨ probl®m ve vzdŊl§n². TŚeba o 
kŚesŠanstv² se toho studenti dozvŊd² docela dost, ale o isl§mu se moc neuļ². Na m® stŚedn² ġkole jsme ho v 
osnov§ch mŊli. Bohuģel jsem zjistila, ģe na spoustŊ dalġ²ch ġkol se tomuto n§boģenstv² nikdo nevŊnuje. Lid® se 
pak informace dozv²daj² hlavnŊ z m®di², kter§ ukazuj² negativn² str§nku. Je samozŚejmŊ jasn®, ģe tito lid® budou 
m²t naprosto zkreslen® pŚedstavy o isl§mu. Mysl²m, ģe nem§ smysl s nimi diskutovat na str§nk§ch Isl§m v ĻR 
nechceme, kde se navz§jem podporuj² v nen§visti. M§ smysl se o tom bavit s pŚ§teli, dŊlat pŚedn§ġky a osvŊtu, 
snaģit se zmŊnit uļebnice. 
 
TakovĨ osvŊtovĨ projekt pro ġkoly uģ existuje. 
 
Moje kamar§dka a kolegynŊ Kl§ra Popovov§ dŊl§ kampaŔ Muslimov® oļima ļeskĨch ġkol§kŢ sloģenou z 
rŢznĨch workshopŢ a pŚedn§ġek. Doch§z² do ġkol, uļ² dŊti historii isl§mu a vysvŊtluje jim rozd²ly mezi t²m, co 
Ś²k§ isl§m a co naŚizuje tradice a kultura dan® zemŊ. NapŚ²klad isl§m v Indon®sii je diametr§lnŊ odliġnĨ od 
isl§mu v Sa¼dsk® Ar§bii. Tohle si spousta lid² vŢbec neuvŊdomuje. Pro nŊ je to n§boģenstv², kter® jen poruġuje 
lidsk§ pr§va, kde muģi pol®vaj² ģeny kyselinou a podobnŊ. Tohle uģ je ale extremismus. 
 
Ty ses do projektu tak® zapojila. Jak na nŊj lid® reagovali? 
 
V ļesk® spoleļnosti mŊl straġnŊ negativn² ohlasy. Lid® si stŊģovali, ģe podporujeme isl§m a ģe ho chceme ġ²Śit 
mezi studenty. PŚitom to nen² pravda, my se nesnaģ²me h§jit isl§m. On m§ spoustu probl®mŢ, kter® jsou 
oļividn®. DŢleģit® ale je, aby se lid® nauļili pŚij²mat informace ze vġech stran. Nen² na m²stŊ odsoudit vġechny 
muslimy bez rozd²lu. 
 
Kdyģ tvoji rodiļe pŚiġli z Vietnamu do Ļeskoslovenska, zaznamenali nŊjak® xenofobn² reakce? 
 
Vietnamci do tehdejġ²ho Ļeskoslovenska pŚij²ģdŊli kaģdĨm rokem na studium ļi vyuļen². Roļn²k mĨch rodiļŢ 
byl jeden z posledn²ch. PŚijeli tŊsnŊ pŚed sametovou revoluc², takģe na imigranty z Vietnamu uģ byla spoleļnost 
zvykl§. Nikdy mi nevypr§vŊli o ģ§dnĨch vyloģenŊ rasistickĨch ¼toc²ch. PŚich§zeli s pŚesvŊdļen²m, ģe jsou tu ciz² 
a ģe jsou host® t®to zemŊ. Mysl²m, ģe nikdy ani nedali spoleļnosti pŚ²leģitost, aby na nŊ mohla uplatŔovat 
diskriminaci. Rodiļe si po ġkole nezaģ§dali o pracovn² pozici v ģ§dn® ļesk® firmŊ, nikdy se nepokouġeli nikam 
obļansky angaģovat. DŢvodem byl strach z odm²tnut², protoģe byli cizinci. 
 
Je v dneġn² dobŊ tŊģk® bĨt idealistou? 
 
Na to je tŊģk® odpovŊdŊt vzhledem k tomu, ģe vŊtġina mĨch pŚ§tel jimi jsou. řekla bych, ģe to jednoduch® je. 
Asi jsem se jeġtŊ nesetkala s ļ§st² spoleļnosti, kter§ idealistick§ nen². 
 
Jak ses dostala k hnut² Idealist®.cz? 
 
Sezn§mila jsem se s nimi, kdyģ byli jeġtŊ souļ§st² MladĨch soci§ln²ch demokratŢ. V t® dobŊ jsem se nehl§sila k 
ģ§dn® stranŊ. MŊla jsem docela strach nŊkam vstupovat, protoģe jsem tomu nerozumŊla. NevŊdŊla jsem, co 
kter§ strana h§j². S Idealisty jsem se seznamovala postupnŊ, chodila jsem na jejich akce. Zaļala jsem postupnŊ 
zjiġŠovat, ģe je to skupina lid², kter§ m§ stejn® smĨġlen² jako j§. M§me podobn® n§zory na to, jak by se mŊl st§t 
chovat k cizincŢm, jak pŚistupovat k LGBT komunitŊ nebo jak by mŊlo vypadat vzdŊl§v§n². D²ky IdealistŢm jsem 
poznala, jak® jsou soci§lnŊ-demokratick® hodnoty. 
 
S Idealisty jste poŚ§dali rŢzn® akce, napŚ²klad sbŊr obleļen² nebo den pr§zdnĨch domŢ, kdy jste upozorŔovali 
na zbyteļnŊ ch§traj²c² budovy. Jak® na to m§te ohlasy? 
 
VelkĨ ohlas jsme mŊli napŚ²klad na naġi prvom§jovou kampaŔ. Spoleļnost pŚistupuje k Sv§tku pr§ce jako ke dni 
pracovn²ho klidu, poŚ§daj² se akce pro rodiny, ale nikdo si neuvŊdomuje dŢleģitost tohoto dne. Spousta lid² ho 
spojuje s minulĨm reģimem, ale pŚitom m§ svŢj vĨznam. D²ky nŊmu se zaļalo poprv® diskutovat o dŢstojnĨch 
pracovn²ch podm²nk§ch. UdŊlali jsme proto kampaŔ, kter§ mŊla upozornit na neduhy dneġn²ho pracovn²ho trhu. 
Mezi t®maty bylo ļast® poruġov§n² z§kon²ku pr§ce, napŚ²klad pŚesļasy, za kter® zamŊstnancŢm nikdo neplat². 
D§le jsme upozorŔovali na skupiny ohroģen® na trhu pr§ce, jako jsou tŚeba mlad² lid® po ġkole nebo ģeny, kter® 
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jsou vn²m§ny jako potenci§ln² matky a z toho dŢvodu mnohdy diskriminov§ny pŚi vĨbŊrovĨch Ś²zen²ch. Pro mŊ 
osobnŊ je zrovna tohle ¼plnŊ nejvŊtġ² absurdita. Rodiļovstv² mŢģe bĨt volbou jak ģen, tak muģŢ. Proļ ģeny mus² 
na toto rozhodnut² dopl§cet? 
 
Setk§v§te se s n§zory lid², kteŚ² spojuj² vaġe akce a levicov® smĨġlen² s dobou minulou? 
 
SamozŚejmŊ se setk§v§me i s negativn²mi ohlasy, ale ne proto, ģe by si n§s spojovali s dobou minulou. NŊkteŚ² 
lid® si mysl², ģe levicov§ politika znamen§ parazitov§n² na spoleļnosti. Tvrd², ģe lid® podporuj²c² soci§ln² 
demokraty nechtŊj² pracovat a chtŊj² se jen pŚiģivovat na ¼spŊġnŊjġ²ch. PŚitom z naġeho pohledu jde pŚedevġ²m 
o vyrovn§v§n² syst®movĨch znevĨhodnŊn². Ne kaģdĨ m§ privilegium narodit se do majetn® a vzdŊlan® rodiny. 
řeļ je tedy o rovnosti pŚ²leģitost², ochranŊ slabġ²ch, solidaritŊ. M§me ovġem i kladn® reakce. Na Kongresu ģen 
to bylo poprv®, kdy jsme mohli n§ġ spolek pŚedstavit ġirġ² spoleļnosti, tedy lidem, kteŚ² nejsou levicovŊ 
smĨġlej²c² nebo nejsou aktivisti. MŊli jsme celkem pozitivn² ohlasy. Lid® se n§s ptali, kdo jsme a co je naġ²m 
c²lem. P§r lid² sice uteklo, kdyģ jsme jim Śekli, ģe smĨġl²me soci§lnŊ demokraticky (sm²ch). Kdyģ si ale nechali 
vysvŊtlit, ģe chceme vr§tit kulturu do politiky, ģe naġ²m c²lem je otev²rat vnitrostranickou debatu, vn§ġet tam 
transparentnost a otevŚenost, hledŊli na to vesmŊs hodnŊ pozitivnŊ. 
 
Spousta lid² je dnes vŢļi politice skeptick§. Ļasto si mysl², ģe je ztracen§, ovl§dan§ korupc² a chyb² tam sluġn² 
lid®. My to chceme zmŊnit. Chceme bĨt svŊdom²m soci§lnŊ-demokratick®ho hnut². 
 
Truong Thu Thuy (23 let) Studuje druhĨm rokem obor Medi§ln² studia na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity 
Karlovy. NŊkolik let pŢsobila v Asociaci pro mezin§rodn² ot§zky, kde se pod²lela na pŚ²pravŊ Praģsk®ho 
studentsk®ho summitu. Je m²stopŚedsedkyn² spolku Idealist®.cz, kterĨ sdruģuje soci§lnŊ demokraticky 
smĨġlej²c² lidi. Pracuje na Ministerstvu pr§ce a soci§ln²ch vŊc² jako asistentka Zuzany Jentschke Stºcklov®, 
n§mŊstkynŊ pro rodinnou a soci§ln² politiku, a d§le se zaj²m§ o inkluzivn² vzdŊl§v§n², integraci menġin a 
feminismus. 
 
 
URL| http://student.e15.cz/q-a/demonstranti-nam-rikali-ze-si-nevazime-ceskeho-naroda-rika-aktivistka-1206924 
 

Brut§ln² refl exe souļasnosti 
8.7.2015    A2    str. 08    Literatura 

    matouġ hrdina         

Warren Ellis a dŊdictv² drsn® komiksov® ġkoly  
 
KomiksovĨ ģ§nr grim and gritty navazuje na revizionismus a vych§z² z cynick®ho humoru a groteskn² brutality. 
Scen§ristovi Warrenu Ellisovi se ale daŚ² na tŊchto z§kladech stavŊt aktu§ln² a trefnou spoleļenskou satiru.  
 
Zloļinem prolezl® ulice, zarostl² superhrdinov® na antidepresivech, dystopick§ mŊsta sm§ļen§ deġtŊm ve svŊtle 
neonŢ, brut§ln² n§sil², nad§vky, ġp²na a krev. To jsou hlavn² atributy ģ§nru grim and gritty ï drsn®ho 
komiksov®ho stylu, kterĨ dŚ²ve slibnŊ smŊroval mainstreamovĨ komiks k vŊtġ² sofi stikovanosti, dospŊlosti a 
seri·zn²mu postaven². V USA uģ je tento ģ§nr jistou dobu za zenitem, nicm®nŊ v Ļesku jej st§le nadġenŊ 
vyzn§vaj² z§stupy fanouġkŢ. Je dost nesnadn® vystopovat, ve kter®m bodŊ se nov§torskĨ pŚ²stup, usiluj²c² o 
vŊtġ² m²ru realismu v mainstreamov®m komiksu, posunul do pomŊrnŊ nen§padit®ho om²l§n² stejnĨch cynickĨch 
vtipŢ a brut§ln²ch akc².  
 Kaģdop§dnŊ tam, kde drsnĨ styl dŚ²ve slouģil jako uģiteļnĨ prostŚedek k rozvinut² tvŢrļ²ch postupŢ a 
spoleļensk®mu koment§Śi, je teŅ s§m o sobŊ jedinĨm smyslem a atributem mnoha dŊl, napŚ²klad s®ri² Lobo 
nebo Punisher. Jako obhajoba tohoto stavu slouģ² opakovanĨ dŢraz na potŚebu vŊtġ²ho realismu a ĂuzemnŊn²ñ 
komiksu. Takov§ potŚeba byla sice zjevn§ v dob§ch pionĨrskĨch dŊl Alana Moorea a Franka Millera, ale v 
souļasnosti m§ jiģ motiv Batmana kontempluj²c²ho mraļna nad Gothamem ke skuteļn®mu realismu hodnŊ 
daleko. Fanouġci poģaduj² jen dalġ² vrstven² temnĨch motivŢ, zat²mco skuteļn§ inovace se pŚesouv§ do 
komiksŢ zcela mimo superhrdinskĨ ģ§nr. Ide§ln² ilustrac² tohoto fenom®nu je kari®ra britsk®ho komiksov®ho 
scen§risty Warrena Ellise. Jeho tvŢrļ² rozvoj je totiģ typickĨm pŚ²kladem toho, jak se mŢģe autor vymanit z 
¼zkĨch ģ§nrovĨch mantinelŢ a nahl®dnout vlastn² styl s trochou odstupu a sofi stikovanŊjġ²ho humoru, kterĨ 
jinak v tradici grim and gritty komiksŢ citelnŊ sch§z².  
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Gonzo novinaŚina v transmetropolis  
 
Aļkoliv bĨv§ Ellis nŊkdy ï spolu s autory jako Alan Moore, Grant Morrison nebo Neil Gaiman ï Śazen ke 
generaci takzvan® britsk® invaze do americk®ho komiksu, je o nŊco mladġ² a debutoval teprve na zaļ§tku 
devades§tĨch let spolu s kresl²Śem DôIsraelim kr§tkou s®ri² Lazarus Churchyard (1991). I pŚes d²lļ² 
cyberpunkov® motivy uģ se v tomto pŚ²bŊhu nesmrteln®ho metalisty bloumaj²c²ho dystopickĨmi kulisami objevuj² 
typick® samo¼ļeln® prvky drsn® komiksov® ġkoly. Projevila se ovġem i typick§ Ellisova vlastnost, kter§ jej 
postupem ļasu od jinĨch autorŢ dok§zala spolehlivŊ odliġit ï aŠ uģ jsou jeho padouġi jakkoli psychopatiļt², 
hrdinov® depresivn² a krev vġudypŚ²tomn§, nikdy mu nechyb² smysl pro nads§zku a ironii.  
Ellis zaļal pracovat na ļetnĨch titulech pro vydavatelstv² DC a Marvel a v polovinŊ devades§tĨch let se pouġt² 
do s®rie Stormwatch (1993) a pozdŊjġ²ho pokraļov§n² The Authority (1999). I kdyģ ġlo o klasick® pŚ²bŊhy 
superhrdinskĨch tĨmŢ, projevovaly se v nich prvky drsn® ġkoly obohacen® o politickou kritiku a sģ²rav® 
spoleļensk® koment§Śe ï tedy pŚesnŊ to, co dod§valo pŚidanou hodnotu a nadļasovost MooreovĨm Str§ģcŢm 
ļi Millerovu Temn®mu ryt²Śi. Od pr§ce na revizionistickĨch superhrdinskĨch titulech uģ pak byl jen krŢļek k asi 
nejlepġ² EllisovŊ synt®ze a inovaci grim and gritty motivŢ v s®rii Transmetropolitan (1997ï2002).  
 V pŚ²bŊz²ch manick®ho gonzo report®ra Spidera Jerusalema a jeho praġtŊnĨch asistentek sice 
nenaraz²me na superhrdiny ļi superpadouchy, ovġem n§sil², nad§vek a civilizaļn² skepse je v nich poģehnanŊ. 
Aļkoliv Transmetropolitan na prvn² pohled niļ²m nepŚipom²n§ Temn®ho ryt²Śe, aplikace n§silnĨch a cynickĨch 
motivŢ ve prospŊch vŊtġ²ho realismu a spoleļensk®ho koment§Śe funguje st§le stejnŊ dobŚe. Ellis popisuje 
barvitĨ ģivot metropole v bl²ģe neurļen® budoucnosti, kter§ je ale jen satirickĨm obrazem souļasn®ho svŊta a 
jeho probl®mŢ typu chudoby, politick® korupce, policejn²ho n§sil² ļi komerļn²ch m®di². Spider Jerusalem si pak 
ve sv®m bezskrupul·zn²m taģen² za pravdou a kvalitn² ģurnalistikou nijak nezad§ s Batmanem pron§sleduj²c²m 
ġ²len® zloļince.  
 
G®nius nadprodukce  
 
Posledn²mi tituly, v nichģ se Ellis drģel typick® drsn® linie, byly s®rie Planetary a Gravel, vyd§van® postupnŊ od 
roku 1999. Do noirov®ho Gravel zaļaly prosakovat prvky fantasy a v Planetary se zase projevil posun k ģ§nrŢm 
sci -fia spekulativn² fikce, kter® v EllisovŊ tvorbŊ od t® doby dominuj². Aļkoliv se v Planetary st§le drģ² motivu 
superhrdinsk®ho tĨmu i syrov®ho stylu a dialogŢ, ġlo uģ sp²ġe o metakoment§Ś a hŚ²ļku s ģ§nrovĨmi motivy.  
 Ellis je typickĨm g®niem nadprodukce, a tak se jeho tvorba d§le tŚ²ġt² do mnoha smŊrŢ, od pokraļuj²c² 
pr§ce na klasickĨch titulech od Marvelu pŚes ļetn® nez§visl® minis®rie aģ po pr·zu, spoleļensk® koment§Śe a 
publicistiku zpracov§vaj²c² ot§zky transhumanismu a futurologie. Miz² odkaz noirovĨch detektivek a komiksovĨch 
klasikŢ, pŚibĨv§ inspirace autory jako Arthur C. Clarke, William Gibson nebo J. G. Ballard. Za zm²nku stoj² ¼vahy 
o budoucnosti lidstva a planety v oceŔovan®m webkomiksu Freakangels (2008) a v ned§vno zah§jen® s®rii 
Trees (2014), ģ§nrov® vĨlety jako atompunkov® Ignition City (2009) a Anna Mercury (2008) nebo klasicky pojat® 
sci -fiOrbiter (2003) ļi Ministry of Space (2001).  
 Jedn²m z m§la jednot²c²ch principŢ Ellisovy eklektick® tvorby zŢst§v§ kontinu§ln² snaha o hled§n² 
novĨch a zaj²mavĨch n§mŊtŢ vztahuj²c²ch se k souļasn® ģiv® realitŊ. Ty pak dok§ģe zpracovat prostŚednictv²m 
zabŊhnutĨch ģ§nrovĨch sch®mat a podat je ļten§Śi obl²benĨm a srozumitelnĨm stylem bez vŊtġ²ch experimentŢ, 
aniģ by pŚitom byla zamŊnŊna forma za obsah. BravurnŊ ukazuje, jak lze komiksem komentovat sloģit® 
spoleļensk® probl®my a pŚitom ļten§Śe bavit preciznŊ rozvrģenou akļn² sc®nou nebo ¼seļnĨm dialogem.  
 
Konzervativismus a aktu§lnost  
 
Nesmlouvav® pot²r§n² zloļinu v depresivn²ch kulis§ch vybydlenĨch mŊst mŊlo vztah k ne -utŊġen®mu prostŚed² 
New Yorku osmdes§tĨch let ļi thatcherovsk® Brit§nie, ale dnes je to v komiksov® tvorbŊ sp²ġ jen projev 
konzervativismu a neochoty refl ektovat souļasnĨ stav svŊta ï kontroverzn² ¼toky Franka Millera na hnut² 
Occupy jsou toho ostatnŊ dobrĨm dŢkazem. Pokud ve svŊtŊ ohroģen®m glob§ln²m oteplov§n²m vypr§v²me 
ploch® historky o nebezpeļnĨch gangsterech v podivnĨch kostĨmech, odsuzujeme se k bezvĨznamnosti a 
odsunu do nen§vidŊn®ho ghetta asoci§ln²ch nerdŢ, tedy pŚesnŊ k osudu, kter®mu se prŢkopn²ci 
revizionistick®ho komiksu snaģili zabr§nit. AutoŚi jako Warren Ellis naopak ukazuj², ģe pŚ²bŊhy z raketopl§nŢ, 
asijskĨch megalopol², vĨzkumnĨch stanic ļi pouliļn²ch protestŢ jsou mnohem aktu§lnŊjġ² a ve vĨsledku i 
atraktivnŊjġ² neģ stokr§t pŚevaŚovanĨ chrapot soukromĨch oļek a psychicky naruġenĨch mstitelŢ. Jen je 
potŚeba, aby se tvŢrci ļas od ļasu zamysleli nad smyslem sv®ho d²la, nezŢst§vali u vyzkouġenĨch sch®mat a 
nepromŊŔovali sv® fanouġky v l²n® konzumenty vypr§zdnŊnĨch ģ§nrovĨch slupek. Je to ostatnŊ pravidlo, kter® 
plat² i mimo svŊt komiksué  
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Foto popis| Ellisova s®rie popisuje barvitĨ ģivot metropole v bl²ģe neurļen® budoucnosti. Z komiksu 
Transmetropolitan  
 
O autorovi| matouġ hrdina, Autor je doktorand na FSV UK. 
 

Fanouġci i sponzoŚi n§m dŊkovali, popisuje 
9.7.2015    BeneġovskĨ den²k    str. 17    Sport 

    DAVID NEJEDLħ         

Prvn² zahraniļn² zkuġenost m§ za sebou dlouholet§ opora Olympu Iveta Halbichov§. Po zisku bronzov® medaile 
zavl§dla v bundesligov®m Wiesbadenu spokojenost:  
 
Praha ï Uģ skoro za olympskĨ invent§Ś se dala povaģovat volejbalistka Iveta Halbichov§. Spolehliv§ nahr§vaļka 
str§vila v dresu PVK deset let. Pot® co dostudovala Fakultu soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, si Śekla dost a 
vypravila se na zkuġenou.  
Ani v bundesligov®m Wiesbadenu se neztratila, o ļemģ nejl®pe svŊdļ², ģe si z Hesenska pŚivezla nejen 
bronzovou medaili, ale tak® dalġ² jednoletĨ kontrakt.  
 
Rozhovor Den²ku  
 
* Iveto, sezona 201314 skonļila pro Olymp tradiļn²m stŚ²brem. BezprostŚednŊ po fin§le jste hovoŚila o chuti 
odej²t do zahraniļ². Ġlo o pŚ§n², nebo jste uģ mŊla v kapse smlouvu?  
 
 V t® dobŊ jsem dodŊlala ġkolu, vŊdŊla proto, ģe mus²m skonļit i na Olympu, kterĨ nenab²z² hr§ļk§m 
takov® podm²nky, aby se mohly volejbalem ģivit. MŊla jsem tud²ģ dvŊ moģnosti, buŅto zahraniļ², nebo zaļ²t 
pracovat. Zaļala jsem proto hledat angaģm§. NŊkolik nab²dek naġtŊst² pŚiġlo a j§ podepsala smlouvu ve 
Wiesbadenu.  
 
* Hledala jste sama?  
 
 MŊla jsem agenta, s§m si dneska uģ tŊģko nŊkdo angaģm§ zaŚ²d².  
 
* Jak moc je pro nahr§vaļku sloģit® odej²t do zahraniļ²?  
 
 TŊģko soudit, jelikoģ zn§m pouze situaci nahr§vaļek. Co v²m od ostatn²ch volejbalistek, zd§ se, ģe se 
nejhŢŚe odch§z² liberu, pak n§sleduje pr§vŊ nahr§vaļka.  
 
* Proļ jste ġla do NŊmecka?  
 
 Jelikoģ splnilo vġechna moje oļek§v§n². Wiesbaden nen² daleko, domŢ to m§m 550 kilometrŢ. V klubu 
mi vytvoŚili vĨborn® podm²nky, samozŚejmŊ i finanļn².  
 
* Co si pod t²m mŢģeme pŚedstavit? 
 
 Vzhledem k tomu, ģe m§m od klubu hrazen® bydlen², ve vġedn² dny obŊdy, k dispozici m§m auto, tak si 
i uġetŚ²m. NeŚ²k§m, ģe bych z ¼spor postavila bar§k, ale nŊjak® pen²ze jsem si pŚivezla. Pokud bych ġla v Ļesku 
do bŊģn® pr§ce, dostanu m®nŊ penŊz.  
 
* V Ļesku jste ģila s partnerem, kterĨ musel zŢstat v republice. Sloģit® rozhodov§n², zda odej²t?  
 
 VŊdŊla jsem, ģe chci j²t hr§t do ciziny. Mus²m ale uznat, ģe jsem si neuvŊdomovala, jak tŊģk® vġe bude. 
PŢvodnŊ jsem chtŊla j²t do Francie, nakonec se ale ozvali z NŊmecka, za coģ jsem moc r§da, jelikoģ se s 
Pavlem mŢģeme v²dat. Probl®m je v tom, ģe hraje h§zenou za Lovosice, m§ tedy o v²kendech z§pasy a je 
sloģit® se sej²t. VidŊli jsme se ale maxim§lnŊ, co to ġlo.  
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* M§te tedy nakouk§no des²tky z§pasŢ Lovosic?  
 
 PŚesnŊ tak, po sezonŊ jsem se rychle vr§tila domŢ a vidŊla vġechny semifin§lov® i fin§lov® z§pasy 
Lovosic.  
 
* Jak vid² volejbalistka h§zenk§Śe? 
 
 PozitivnŊ, jelikoģ m§m mezi nimi partnera. Vġichni Pavlovi spoluhr§ļi jsou tak® moji kamar§di. Vyhovuje 
mi jejich humor. Kdykoli jsem mezi nimi byla, vġichni na mŊ byli hodn².  
 
* Pozorujete rozd²ly mezi volejbalisty a h§zenk§Śi?  
 
 Volejbalist® se v²ce zaob²raj² sami sebou, h§zenk§Śi jsou takov² norm§ln² kluci. Co se tĨļe inteligence, 
mus²me postupovat pŚ²pad od pŚ²padu. Zn§m ty i ty v obou sportech.  
 
* VraŠme se do Wiesbadenu. Ģivot v nŊm byl pro v§s velikou zmŊnou?  
 
 Rozd²l jsem urļitŊ zaznamenala, uģ jenom proto, ģe jsem se poprv® vŊnovala volejbalu profesion§lnŊ, 
nestudovala jsem pŚi nŊm. VC Wiesbaden je specifickĨ v tom, ģe se n§m v klubu snaģ² zajistit tak® 
mimosportovn² ģivot. Ptali se mŊ, jestli bych chtŊla jeġtŊ studovat, nebo tr®novat dŊti. Jinak se o n§s maxim§lnŊ 
starali. Ze zaļ§tku jsem tŚeba potŚebovala pŚidat do pokoje dalġ² skŚ²Ŕ a do tĨdne bylo m® pŚ§n² splnŊno. Na 
ģ§dnĨ neŚeġitelnĨ probl®m jsem nenarazila.  
 
* ChtŊla jste studovat, ļi tr®novat?  
 
 Ne, rozhodla jsem se, ģe budu jeden rok pouze hr§t a uļit se nŊmecky. Po st§tnic²ch jsem potŚebovala 
od uļebnic na chv²li pauzu.  
 
* Co po v§s za dobr® podm²nky klub vyģadoval? Bylo napŚ²klad v²ce tr®ninkŢ?  
 
 Do zaļ§tku sezony n§ġ tĨm tr®noval kaģdĨ den dvakr§t, v n² bylo jedno dopoledne voln®. Oproti Olympu 
n§rŢst o dvŊ jednotky, ze sedmi na devŊt. Ze zaļ§tku mi dŊlaly probl®my veļern² tr®ninky, kter® zaļ²naly v 19 
hodin, v Praze o ļtyŚi hodiny dŚ²ve a trvaly pln® tŚi hodiny. Bylo pro mŊ tŊģk® veļer se soustŚedit. Po mŊs²ci jsem 
si ale zvykla.  
 
* Byla jste na pŚechod dobŚe pŚipravena?  
 
 Na Olympu se kvalitnŊ tr®nuje. Co se tĨļe fyziļky, nebyl proto probl®m. Tam i tam se bŊh§, chod² do 
posilovny. Rozd²l vid²m v tom, ģe se v NŊmecku posiluje i bŊhem sezony, coģ se v Praze ļasto nedŊl§.  
 
* Jak se zmŊnil vztah hr§ļka a tren®r?  
 
 Lepġ²ho tren®ra neģ Standu Mit§ļe z Olympu si nedovedu pŚedstavit. Vedl mŊ sedm let, zvykla jsem si 
na nŊj. VŊdŊla jsem, co ode mŊ oļek§v§ a co m§m plnit. V tom jsem mŊla v NŊmecku ze zaļ§tku probl®my. S 
Andi Vollmerem jsem mŊla trochu pot²ģe. Ne ve vġem jsme si rozumŊli. PovahovŊ je ale podobnĨ Mit§ļovi, v 
tr®ninku je nekompromisn², mimo nŊj se s n²m d§ mluvit.  
 
* V ļem je kouzlo Stanislava Mit§ļe?  
 
 Je charismatickĨ ļlovŊk, kterĨ m§ pŚirozenou autoritu a dok§ģe s n²m bĨt i sranda.  
 
* Andi Vollmer je autoritativnŊjġ²? 
 
 TŊģko se mi srovn§vaj². Pokud bych vzala prvn² rok v Olympu a Wiesbadenu, d§ se Ś²ci, ģe bylo vġe 
stejn®. Nedovolila bych si Ś²ci nic obŊma z tren®rŢ. Je nŊco jin®ho zn§t se sedm let nebo p§r dn².  
 
* ChtŊla byste m²t tren®ra za kamar§da?  
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 To bych neŚekla, vztah se Standou byl o respektu i o porozumŊn². Ide§ln² kombinace. Tren®r i 
nahr§vaļka maj² vģdy nŊjakou filosofii hry. Pokud je spoleļn§, vġechno je jednoduġġ².  
 
* Nakousla jste t®ma sporŢ. Ļeho se tĨkaly?  
 
 Filosofie hry. Byla jsem zvykl§ hr§t jist® kombinace, urļitĨ druh obrany. NapŚ²klad jsem nech§pala, proļ 
na hlavn²m kŢlu st§le blokujeme do lajny. Obļas jsem zpŢsob blokov§n² zmŊnila a tren®rovi se to nel²bilo.  
 
* Terminologie je stejn§?  
 
 Vġechny sign§ly, kter® se v Olympu hr§ly, se jmenovaly trochu jinak. Volala jsem proto nŊco a hr§la 
nŊco jin®ho. Nav²c jsem kŚiļela v jin®m jazyce a v hlavŊ mŊla poŚ§dnĨ gul§ġ. (smŊje se)  
 
* V Olympu jste byla neotŚesitelnou nahr§vaļskou jedniļkou, ve Wiesbadenu je vaġe pozice jin§. Jak se s n² 
srovn§v§te?  
 
 V tom byl podstatnĨ rozd²l, ze zaļ§tku jsme se s nahr§vaļkou Kaisou Alanko poctivŊ stŚ²daly. Pot® jsem 
byla nemocn§, pŚedbŊhla mŊ a j§ vŊtġinou zaļ²nala na laviļce.  
 
* JakĨ m§te vztah k Finsku?  
 
 (smŊje se) VĨbornĨ, nikdy jsem si s ģ§dnou nahr§vaļkou nerozumŊla tak, jako s n². V tĨmu m§me dvŊ 
Finky, obŊ jsou pŚ§telsk® a upŚ²mn®. Nev²m ale, jestli jde o n§rodn² povahovĨ rys.  
 
* Bydlela jste s n²?  
 
 Ne, bydlela jsem s NŊmkou. A znovu mus²m hovoŚit o ġtŊst². S Jennifer Pettke jsme si ohromnŊ sedly a 
stala se moj² velikou kamar§dkou.  
 
* Jak vlastnŊ vypad§ ļesk§ stopa v Bundeslize?  
 
 Hraje n§s v n² pomŊrnŊ dost, pokud se nepletu, osm. Nejv²ce Ļeġek je v Aachenu, kde nastupuj² hned 
tŚi.  
 
* Jsou Ļeġky ģ§danĨm 'zboģ²m'?  
 
 Mysl²m si, ģe ano. Tak® pro Ļeġky je zaj²mav® j²t do NŊmecka. ĐroveŔ soutŊģe je vyġġ², tĨmy jsou v n² 
vyrovnanŊjġ². N§ġ celek prohr§l s pŚedposledn²m, na druhou stranu porazil druhĨ v tabulce. To je velmi 
motivuj²c², nenajdete ģ§dnĨ z§pas Olymp versus SG Brno, vģdy mŢģete prohr§t, ale taky vyhr§t.  
 
* Ļ²m jsou Ļeġky pro nŊmeck® volejbalov® ļinovn²ky zaj²mav®?  
 
 NŊmeckĨ tren®r Śekl, ģe mŊ m§ v tĨmu, jelikoģ v², ģe jsou Ļeġky pracovit®, c²levŊdom® a t²m p§dem na 
sobŊ dŚou.  
 
* Charakterizoval v§s?  
 
 (smŊje se) SamozŚejmŊ, ģe jsem dŚela, nejsem ale pŚ²liġ ambici·zn². Volejbal hraji, jelikoģ mŊ bav². 
Dokud to tak bude, zŢstanu u nŊj.  
 
* Jak byste definovala VC Wiesbaden?  
 
 Jako rodinnĨ klub. Naġe manaģerka je bĨval§ nahr§vaļka, proto ch§pe naġi pozici. Veden² je vstŚ²cn®, 
srovnateln® s Olympem, s kaģdĨm se d§ rozumnŊ domluvit. Nikdo nedŊl§ hr§ļk§m probl®my, pokud tŚeba 
nejsou spokojen® a chtŊj² pŚestoupit.  
 
* Co bylo jistŊ jin®, z§jem fanouġkŢ.  
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 PŚesnŊ tak, z§jem se ned§ srovnat. Na prvn² z§pas pŚiġlo 2000 lid², v sezonŊ chodilo stabilnŊ 1800. 
Atmosf®ra byla skvŊl§, vġichni lid® st§le fandili a byli pŚi tom neuvŊŚitelnŊ pozitivn².  
 
* PoŚ§d§ klub setk§n² s fankluby?  
 
 Ano, akc² bylo hodnŊ, se sponzory i fanouġky. KaģdĨ n§s chtŊl poznat osobnŊ. Coģ si mysl²m bylo pro 
vġechny dobr®. Po kaģd®m dom§c²m utk§n² jsme vġechny chodily do VIP m²stnosti, kde na n§s ļekali z§stupci 
sponzorŢ. Kaģd§ z n§s se bavila s nimi i s fanouġky bezprostŚednŊ po z§pase. Na podobnou vstŚ²cnost klub 
velmi hled². PoŚ§d§ se tak® turnaj hr§ļek s fanouġky.  
 
* Jak prob²h§?  
 
 Hraje se ġest na ġest, kapit§nkou kaģd®ho tĨmu je jedna z hr§ļek. Velmi r§da jsem vġechny v²ce 
poznala, po z§pase na to pŚeci jen nen² tolik ļasu. Skamar§dili jsme se. Zaj²mavĨ pro mŊ byl i tr®nink se 
zamŊstnanci sponzorsk® firmy, na kter®m jsem je uļila nahr§vat. Coģ pro mŊ byla zaj²mav§ zkuġenost. Tren®Śi 
to v§ģnŊ nemaj² jednoduch®. (smŊje se)  
 
* V Ļesku sportovkynŊ ļasto oznaļuj² podobn® okamģiky za z§sah do soukrom². MŊla jste nŊkdy v NŊmecku 
podobnĨ pocit? PŚiġla nŊjak§ nab²dka k sŔatku?  
 
 NepŚiġla, vġechno prob²halo do pŚijateln® m²ry. Pokud se zaļala pŚesahovat, rychle se vġe vyŚeġilo. Ve 
Wiesbadenu existuje nŊkolik lid², pro kter® je volejbal vġ²m a maj² pocit, ģe jsou opravdu souļ§st² tĨmu. D§vaj² 
n§m d§rky a chod² za n§mi velmi ļasto. Pokud to pŚeh§nŊli, Śeklo se jim ve vġ² sluġnost², ģe m§ fandŊn² sv® 
limity a oni to rychle pochopili.  
 
* PŚ²klad. Dostala jste nov® auto a Śekla si, ģe je pŚes limit?  
 
 Nev²m, jestli bych byla takto odm²tav§. (smŊje se) Nejhezļ² d§rky, kterĨ jsme dostaly, a mnŊ pŚiġly 
naprosto adekv§tn², byla velik§ balen² ļokol§d, na kterĨch byla natiġtŊna naġe jm®na a k tomu kvŊtiny.  
 
* Wiesbaden zakonļil sezonu na tŚet²m m²stŊ, po semifin§lov® por§ģce 1:2 s Dr§ģŅany. Dalo se dos§hnout vĨġ?  
 
 V z§kladn² ļ§sti s Dr§ģŅany n§ġ tĨm dvakr§t prohr§l 1:3, pokaģd® ġlo ale o hezk® a vyrovnan® z§pasy. 
V playoff pŚiġla nejdŚ²ve jasn§ venkovn² por§ģka 0:3, pot® stejnŊ jasn§ dom§c² vĨhra 3:0, kterou nikdo neļekal, 
a ġlo o nejvŊtġ² pŚekvapen² soutŊģe. Do tŚetice pŚiġla bohuģel dalġ² por§ģka 0:3. Dr§ģŅany ale maj² lepġ² hr§ļky, 
v²ce penŊz, vģdyŠ nastupuj² v Lize mistryŔ. Nemohu ale Ś²ci, ģe s nimi nedalo hr§t.  
 
* Bronzov§ medaile. ĐspŊch nebo zklam§n²?  
 
 Klub skonļil bronzovĨ tŚet² rok za sebou, ġlo tedy o splnŊnĨ c²l. Pokud by dopadl l®pe, ġlo by o ¼spŊch, 
hŢŚe o ne¼spŊch. Po posledn²m z§pase se samozŚejmŊ bralo vġechno v emoc²ch. Je smutn®, kdyģ konļ² 
sezona prohrou. Vġe bylo ale z§roveŔ pŊkn®, fanouġci i sponzoŚi n§m dŊkovali.  
 
* Roļn²k je za v§mi, co d§le?  
 
 JeġtŊ neģ jsem odj²ģdŊla domŢ, podepsala jsem vylepġenou smlouvu na dalġ² rok. Na konci srpna se 
proto vrac²m do Wiesbadenu.  
 
* Nyn² jste se vr§tila do vlasti, pod²vala se na nominaci ļesk® reprezentace, ve kter® nefigurovalo vaġe jm®no. 
Mrzelo v§s to?  
 
 Jsem r§da, ģe jsem doma. UpŚ²mnŊ si nedovedu pŚedstavit, ģe bych znovu odjela a reprezentovala. 
Moje ambice uģ jsou jin®. L®ta, kdy jsem byla mlad§ a talentovan§ uģ nevr§t²m. Loni jsem pozv§nku do ġirġ²ho 
vĨbŊru dostala, odm²tla ji kvŢli studiu, a dalġ² uģ asi nepŚijde.  
 
*** 
 
ĂPozv§nka do reprezentace uģ asi nepŚijde. L®ta, kdy jsem byla mlad§ a talentovan§, nevr§t²m.ñ  
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Opora bundesligov®ho Wiesbadenu, volejbalistka Iveta Halbichov§  
 
Iveta Halbichov§ j Ļesk§ volejbalistka nastupuj²c² na postu nahr§vaļky se narodila 19. prosince 1989 v Praze. j 
Pod vysokou s²Š si poprv® stoupla v sedmi letech v SK Meteor Praha, kde ji pŚipravoval Jan ĻernĨ. j V roce 
2004 pŚestoupila do PVK Olymp Praha, kde proġla ml§deģnickĨmi kategoriemi a postupnŊ ji tr®novali Rostislav 
Vor§lek a Miroslav Hor§ļek. V 17 letech se dostala do tĨmu ģen, ve kter®m nastupovala pod veden²m 
Stanislava Mit§ļe. j V Olympu dos§hla na vġe, Śeļ² medail² na jedno ģensk® zlato, pŊt stŚ²brnĨch medail² a jeden 
bronz. j PŚed sezonou odeġla do bundesligov®ho VC Wiesbaden. Tak® v NŊmecku dos§hla na cennĨ kov. j V 
dresu se lv²ļkem na prsou se objevila sporadicky. Za svŢj nejvŊtġ² ¼spŊch mŢģe povaģovat des§t® m²sto ze 
SvŊtov® Univerzi§dy v Kazani 2014. j Vedle klasick®ho, ġestkov®ho volejbalu se vŊnovala tak® beachvolejbalu. 
V roce 2007 obsadila spoleļnŊ s Barborou JeŚ§bkovou tŚet² m²sto na mistrovstv² svŊta do 19 let.  
 
Foto popis| VOLEJBALISTKA Iveta Halbichov§ tr§v² dovolenou v Praze. SvĨm pŚ§telŢm se mŢģe pochlubit 
bundesligovou medail². 
Foto autor| Foto: ĻTK/Ladislav Ad§mek 
Region| StŚedn² Ļechy 
 
Stejn§ zpr§va vyġla tak® v dalġ²ch 9 titulech. 
 

ZaostŚeno vŊnovan® postaven² rusk® menġiny v Pobalt² 
9.7.2015    ĻRo Plus    str. 01    18:40 ZaostŚeno 

             

V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
VĨchodn² hranice Severoatlantick® aliance je proti pŚ²padn® rusk® agresi naprosto bezzub§. Ned§vno to 
prohl§sil napŚ²klad gener§l Petr Pavel, nastupuj²c² pŚedseda pl§novac²ho vĨboru NATO. Aliance sice v Pobalt² a 
Polsku ļasto cviļ², realita je ale takov§, ģe kdyby se Rusko opravdu rozhodlo v tomhle prostoru nŊco 
podniknout, nikdo mu v tom nedok§ģe zabr§nit. LoŔskou anex² Krymu a podporou ruskĨch separatistŢ na 
vĨchodŊ Ukrajiny dal pŚitom Kreml jasnŊ najevo, ģe se nehodl§ sm²Śit s proz§padn²mi ambicemi tŊch zem², kter® 
povaģuje za souļ§st sv® sf®ry vlivu. Mohla by tedy jako 5. kolona MoskvŊ pŚi pŚ²padn® agresi poslouģit i rusk§ 
menġina v pobaltskĨch republik§ch? Na tuhle ot§zku hled§ odpovŊŅ dneġn² ZaostŚeno. Natoļil ho pro v§s 
zpravodaj Ļesk®ho rozhlasu v Polsku a v Pobalt² V²t Pohanka. PŚ²jemnĨ poslech. 
Na hŚiġti soukrom® ġkoly a ġkolky Evrika, ļesky heur®ka, se proh§nŊj² mal² Rusov®. Jsem na s²dliġti v Rize. V 
Lotyġsku se k rusk® n§rodnosti a jazyku hl§s² asi tŚetina obyvatel. V hlavn²m mŊstŊ je to okolo ļtyŚiceti procent a 
nŊkter® ļtvrti jsou prakticky vĨhradnŊ rusk®. 
 
Jakov PLINER, bĨvalĨ poslanec, bojovn²k za pr§va rusk® menġiny 
-------------------- 
/netlumoļeno/ 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
Jakov Pliner, dŚ²v dlouholetĨ poslanec parlamentu a bojovn²k za pr§va rusk® menġiny. Tuhle ġkolu pŚed 
tŚiadvaceti lety zakl§dal. Ve st§tn²ch ġkol§ch se mus² povinnŊ vyuļovat nejm®nŊ ġedes§t procent hodin v 
lotyġtinŊ, soukrom® rusk® ġkoly to nemus² dodrģovat a rodiļe, kteŚ² na to maj², si za to r§di pŚiplat². 
TŚi sta eur, tedy v²c neģ osm tis²c korun za mŊs²c. Ģ§dnĨ symbolickĨ poplatek, dozv²d§m se nad obŊdem ve 
ġkoln² j²delnŊ. Jenģe t²m rodiļe tak® tak troġku pŚedpl§cej² budouc² probl®my svĨm dŊtem. Kdyģ se totiģ nenauļ² 
poŚ§dnŊ lotyġsky, mŢģou zapomenout na studium na lotyġsk® vysok® ġkole nebo kari®ru ve st§tn² spr§vŊ. A ti z 
nich, kteŚ² odm²taj² sloģit zkouġky z lotyġtiny a historie, nejsou nav²c obļany, nemŢģou k volb§m a samozŚejmŊ 
ani kandidovat. TakovĨch je podle dostupnĨch ¼dajŢ asi tŚin§ct procent obyvatel tohoto mal®ho st§tu. 
 
Alexandr KUZMIN, pr§vn²k 
-------------------- 
/netlumoļeno/ 
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V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
Rusk§ komunita se c²t² podveden§, vysvŊtluje mi nad k§vou a publikac² o jej² diskriminaci v centru Rigy mladĨ 
pr§vn²k Alexandr Kuzmin. S§m Rus bojuj²c² za sv§ pr§va. 
 
Alexandr KUZMIN, pr§vn²k 
-------------------- 
Lotyġsk® hnut² za nez§vislost sl²bilo ġkoly v rodn®m jazyce pro vġechny menġiny a hlavnŊ obļanstv². Oklamalo 
je. A tenhle podvod zpŢsobil odcizen² hlavnŊ rusk® menġiny od lotyġsk®ho st§tu. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
Co tedy br§n² RusŢm v tom, aby se obr§tili pŚ²mo na prezidenta Putina, aby jim pomohl? Je opravdu opakov§n² 
sc®n§Śe z vĨchodu Ukrajiny v Lotyġsku nŊļ²m nemyslitelnĨm? 
 
Alexandr KUZMIN, pr§vn²k 
-------------------- 
Rozum²m tomu, ģe mnoho LotyġŢ trp² takovĨmi obavami. J§ bych na to ale odpovŊdŊl tak, ģe je Lotyġsko 
ļlenem Severoatlantick® aliance a NATO m§ mnohon§sobnou pŚevahu nad Ruskem nebo j²m vedenou 
Organizac² kolektivn² bezpeļnosti. Nevid²m to jako re§ln® nebezpeļ². 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
A s takovĨm n§zorem v podstatŊ souhlas² i koment§tor Ļesk®ho rozhlasu a znalec postsovŊtsk®ho prostoru 
Libor DvoŚ§k. 
 
Libor DVOřĆK, redaktor, znalec postsovŊtsk®ho prostoru 
-------------------- 
Tady samozŚejmŊ plat² ļl§nek ļ²slo 5 Washingtonsk® smlouvy, ģe ¼tok na jednu ļlenskou zemi je ¼tokem na 
vġechny zemŊ, respektive na celou Alianci, a je ot§zka, jestli by se Moskva do takov®hoto dobrodruģstv² 
pouġtŊla. Podle m®ho soudu by to nebylo ani dobrodruģstv², to uģ by bylo rovnou ġ²lenstv². 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
Z§roveŔ ale Moskva probl®my ruskojazyļn® komunity v Pobalt² uģ vyuģ²v§ v mezin§rodn² diplomacii. 
 
Libor DVOřĆK, redaktor, znalec postsovŊtsk®ho prostoru 
-------------------- 
Ģe napŚ²klad Moskva vytrvale poukazuje na institut neobļanstv² v Lotyġsku a ģe poukazuje i na to, ģe Riga m§ v 
tomto ohledu probl®my i s veden²m Evropsk® unie, to je zcela evidentn² a je jasn®, ģe je to vŊc, s kterou Lotyġi 
budou, zejm®na Lotyġi tedy, budou muset nŊco udŊlat, i kdyģ na druh® stranŊ jsem si pŚeļetl, neģ jsem 
odch§zel do studia, docela zaj²mavou pozn§mku, ģe to lotyġsk® neobļanstv² m§ svou obrovskou vĨhodu, to se 
m§lo v², ģe tito lid® cestuj² bez v²z nejenom po cel® Rusk® federaci, ale i po cel® Evropsk® unii, to, to jest proti 
jinĨm kategori²m EvropanŢ maj² vlastnŊ docela neļekanou vĨhodu. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ koment§tor Ļesk®ho rozhlasu Libor DvoŚ§k. Pro poŚ§dek, o rozhovor nebo aspoŔ vyj§dŚen² k postaven² 
rusk® menġiny jsem opakovanŊ ģ§dal tak® ĐŚad pro obļanstv² a migraci, kterĨ je souļ§st² lotyġsk®ho 
ministerstva vnitra. MarnŊ. OdpovŊŅ jsem nedostal. 
 
/ Uk§zka / 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
Ne proti Rusku, ale s Ruskem, znŊlo ned§vno na demonstraci pŚed budovou N§rodn² knihovny v Rize. M²stn² 
Rusov® tam protestovali proti summitu vĨchodn²ho partnerstv² Evropsk® unie bez ¼ļasti Ruska. Setkala se jich 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  78 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

asi stovka, pŚevaģovali nostalgiļt² pamŊtn²ci starĨch poŚ§dkŢ z dob SovŊtsk®ho svazu nad mladĨmi radik§ly. 
Jako 5. kolona ļekaj²c² na povel z Kremlu urļitŊ nepŢsobili. Ale to samozŚejmŊ neznamen§, ģe se jejich 
st²ģnost² ned§ vyuģ²t nebo pŚ²mo zneuģ²t. 
A o rusk® menġinŊ v Pobalt² teŅ troġku podrobnŊji a tak® analyticky. Ļas si naġel a do praģsk®ho studia 
Ļesk®ho rozhlasu pŚiġel Michael Romancov, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. DobrĨ den. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
NejdŚ²v se pod²vejme na samotn® postaven² t® rusk® menġiny, hlavnŊ v Estonsku a v Lotyġsku, kde je tŊch 
rusky mluv²c²ch obyvatel skoro tŚetina, do menġ² m²ry tak® v LitvŊ, kde jich je ale pomŊrnŊ m²Ŕ. Rusov® se v t® 
oblasti usazovali historicky po stalet². Jak vĨraznŊ se ale tenhle trend, ŚeknŊme, zintenzivnil nebo urychlil po 
okupaci Pobalt² SovŊtskĨm svazem v dŢsledku druh® svŊtov® v§lky? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Jedna vŊc je vyļ²slen², kde samozŚejmŊ doġlo na jedn® stranŊ k obrovsk®mu ¼bytku pŢvodn²ho obyvatelstva, aŠ 
uģ v dŢsledku bojŢ druh® svŊtov® v§lky, anebo, a to je nesm²rnŊ podstatn®, v dŢsledku vlastnŊ zah§jen² repres², 
kter® m²sty nab²raly aģ genocidn²ho rozmŊru vŢļi m²stn²mu obyvatelstvu, zejm®na vŢļi jeho elit§m. Ale jeġtŊ 
dŢleģitŊjġ² moģn§ pro ten vztah je to, ģe v dobŊ, kdy dneġn² Pobalt² bylo souļ§st² rusk®ho imp®ria, kter® tenhle 
ten ļ§st vlastnŊ baltsk®ho prostoru zabralo po v²tŊzstv² nad Ġv®dskem v roce 1721, respektive potom jeġtŊ o 
nŊco pozdŊji, tak tam existoval ¼plnŊ jinĨ vztah mezi m²stn²mi elitami a elitami rusk®ho imp®ria. Z Pobalt² se 
rekrutovala cel§ Śada elit budouc²ho vlastnŊ rusk®ho imp®ria nebo tŊch ruskĨch elit, aŠ uģ se jednalo o 
generalitu, aŠ se jednalo o vysoce postaven® st§tn² ¼Śedn²ky, a tak d§le, a tak podobnŊ. Ten vztah v sovŊtskĨch 
dob§ch byl potom ¼plnŊ jinĨ. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
J§ jsem si pŚ²mo v Rize pov²dal tŚeba s jedn²m z tŊch proruskĨch aktivistŢ a on mi Ś²kal, pod²vejte se, naġe 
rodina uģ tady bydl² stovky let, m§me pŚece m²t stejn§ pr§va, stejn® povinnosti, stejnou ochranu jako vġichni 
ostatn². Do jak® m²ry jsou podle v§s ty dneġn² st²ģnosti ruskĨch organizac² na diskriminaci napŚ²klad ve vzdŊl§n² 
opr§vnŊn®? A tady bych moģn§ mŊl zm²nit, ģe napŚ²klad EvropskĨ soud pro lidsk§ pr§va ve Ġtrasburku se 
minim§lnŊ jednou ģalobou pobaltskĨch RusŢ na poġkozov§n² jejich pr§v odm²tl vŢbec zabĨvat. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ bych zaļal vlastnŊ t²m, co jste Ś²kal na zaļ§tku. To znamen§, naġe rodina tady ģije po stalet² a m§me tady 
pŚece pr§vo ģ²t. To je nŊco, co zejm®na v ļesk®m prostoru, si mysl²m, ģe rezonuje velice specifickĨm 
zpŢsobem, protoģe naġi NŊmci tady ģili jeġtŊ vĨraznŊ delġ² dobu, pŚipom²n§m jenom, ģe vlastnŊ nŊmeck§ 
kolonizace ¼zem² dneġn² Ļesk® republiky, tehdejġ²ho ļesk®ho kr§lovstv², zaļala podstatnŊ dŚ²ve neģli rusk§ 
pŚ²tomnost v Pobalt², a stejnŊ v²me, jak jsme s nŊmeckou menġinou po roce 1945 naloģili. Navzdory tomu, ģe 
Baltov® maj² ¼plnŊ stejn® pr§vo povaģovat pŚ²tomnost RusŢ, vzhledem k tomu, co se stalo po roce 1945, za to 
sam®, jako mŊli tehdejġ² Ļeġi nebo Ļechoslov§ci vŢļi nŊmeck® menġinŊ v roce 1945, tak pŚesto ten osud rusk® 
menġiny v Pobalt² je diametr§lnŊ odliġnĨ. Oni tam mohou ģ²t, mohou tam pracovat, mohou se tam vzdŊl§vat, 
maj² garantovan§ pln§ obļansk§ pr§va, za pŚedpokladu, ģe budou akceptovat nŊco, co po nich chtŊj² ty 
jednotliv® st§ty. NŊkteŚ² to akceptovali a s tŊmi je zach§zeno ¼plnŊ stejnŊ jako s jakĨmkoli jinĨm obļanem, a 
nŊkteŚ² maj² urļit® vĨhrady, a teŅ jde samozŚejmŊ o to, nakolik ty vĨhrady jsou nebo nejsou opr§vnŊn®, tedy je 
pochopiteln®, ģe se ty strany, respektive jejich argumenty, zat²m nejsou schopn® potkat, ale rozhodnŊ 
nedoch§z² k soustavn® diskriminaci tŊchto lid² zpŢsobem, kterĨ by pr§vŊ tŚeba u Evropsk®ho soudu pro lidsk§ 
pr§va zavd§val nŊjakou velkou nadŊji pro to, ģe jejich ģaloby budou v pln® ġ²Śi akceptov§ny. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
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Na tu ¼dajnou diskriminaci si mimochodem teŅ v Pobalt² stŊģuj² tŚeba tak® etniļt² Pol§ci v LitvŊ. Neukazuje to 
podle v§s na to, ģe ty Pobaltsk® republiky opravdu maj² urļitĨ probl®m s respektov§n²m pr§v a menġin? AŠ uģ 
tedy menġiny rusk® nebo t® polsk® nebo ukrajinsk®? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ se pŚizn§m, ģe nejsem informov§n o situaci polsk® menġiny na LitvŊ zdaleka tolik jako o probl®mech, kter® 
m§ rusk§ menġina v Estonsku a Lotyġsku, nicm®nŊ zav²r§n² ġkol mŢģe m²t celou Śadu jaksi dŢvodŢ. Ten dŢvod, 
kterĨ pŚedpokl§d§m, ģe jaksi pouģila i litevsk§ strana, to jsou i ot§zky jak®si finanļn² rentability tohoto provozu, a 
to je bohuģel fenom®n, se kterĨm se setk§v§me ¼plnŊ vġude v EvropŊ. J§ nezn§m ģ§dnĨ evropskĨ st§t, kterĨ by 
nemŊl, aŠ uģ teŅ, nebo i v kontextu demokratick® historie tŊch st§tŢ, nŊjakĨ probl®m se svĨmi menġinami, 
respektive aby ty menġiny nemŊly probl®my s tou vŊtġinovou spoleļnost². Podstatn® je, aby se menġina byla 
schopna jaksi dom§hat se uzn§n² a respektu vŢļi svĨm pr§vŢm soudn² cestou, pokud se nepodaŚ² nal®zt 
politickĨ konsenzus, coģ jsem pŚesvŊdļen, ģe se v pŚ²padŊ baltskĨch st§tŢ dŊje. Tady koneckoncŢ je zapotŚeb² 
ocenit Evropskou unii, kter§ v dobŊ, kdy tyto zemŊ pŚistupovaly k Evropsk® unii, tak si byla vŊdoma existence 
tŊchto probl®mŢ a tady ta tolikr§t kritizovan§ bruselsk§ byrokracie vlastnŊ udŊlala obrovsk® mnoģstv² pozitivn² 
pr§ce, protoģe politickĨm reprezentantŢm tŊchto zem² doġlo, ģe chtŊj²-li do Evropy, musej² se chovat evropskĨm 
zpŢsobem vŢļi n§rodn²m minorit§m na sv®m ¼zem². A v tomto ohledu jsou jejich pr§va a jejich stupeŔ ochrany 
vĨraznŊ vyġġ² neģ kdekoli jinde na postsovŊtsk®m prostoru. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
PŚejdŊme teŅ k tomu, jestli mŢģe ta rusk§ menġina v Pobalt² opravdu pŚedstavovat ne snad pŚ²mo asi 5. kolonu, 
ale, ŚeknŊme, takovĨ destabilizuj²c² ģivel, kterĨ by mohl ohrozit pil²Śe demokracie v tŊchto malĨch zem²ch. Je to 
podle v§s nŊco, co se mŢģe st§t? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ bych chtŊl vŊŚit tomu, ģe nemŢģe ohrozit pil²Śe demokracie, protoģe koneckoncŢ existuj² i jaksi ruġt² politici a 
rusk® politick® strany nebo politick® strany rusk® menġiny, kter® jsou zapojeny aŠ uģ do toho lok§ln²ho nebo 
komunitn²ho ģivota na ¼rovni vġech tŊch pobaltskĨch st§tŢ, respektive tam, kde ta menġina je velk§, ģe by ta 
menġina mŊla potenci§l ohrozit demokracii, to ne. Ale bohuģel ve svŊtle toho, co se stalo na Krymu a co se dŊje 
na vĨchodn² UkrajinŊ, tak ona m§ z§sadn² destabilizaļn² potenci§l vŢļi samosta..., st§tnosti tŊchto zem², kter® 
jsou samozŚejmŊ jiġtŊny t²m, ģe jsou souļ§st² Evropsk® unie a Severoatlantick® aliance, ale mysl²m si, ģe pot®, 
co Rusko pŚedvedlo na Krymu, tak vlastnŊ vġichni ti, kteŚ² upozorŔovali na tehdy prim§rnŊ teoretickou jaksi 
hrozbu, kterou Rusko pŚedstavuje, tak maj² teŅka v rukou naprosto neotŚesitelnĨ argument, protoģe ta teorie 
byla potvrzena prax². 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
Poslouch§te poŚad ZaostŚeno vŊnovanĨ tentokr§t postaven² rusk® menġiny v pobaltskĨch republik§ch a tomu, 
jestli by mohla rusk§ menġina v t®to oblasti sehr§t roli pŚ²sloveļn® 5. kolony. Ve studiu Ļesk®ho rozhlasu je 
Michael Romancov z Fakulty soci§ln²ch vŊc Univerzity Karlovy. RuskĨ prezident Putin pŚed ned§vnĨm 
summitem G7 v jednom rozhovoru prohl§sil, a teŅ to troġku parafr§zuji, ģe jen ġ²lenec si mŢģe pŚedstavit, ģe by 
Rusko za¼toļilo na Severoatlantickou alianci. NemŢģe ale pr§vŊ tŚeba tŊch probl®mŢ rusk® menġiny v Pobalt² 
vyuģ²t Kreml, ŚeknŊme, k podkop§n² dŢvŊryhodnosti NATO a Evropsk® unie? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ zaļnu zaļ§tkem t® vaġ², vaġ² ot§zky. On skuteļnŊ Śekl, ģe jen ġ²lenec si to mŢģe pŚedstavit. Ale ot§zka je, 
jestli bohuģel t²m ġ²lencem nen² nebo nemŢģe bĨt pr§vŊ Vladimir Putin, coģ sice zn² straġnŊ, kdyģ to takhle 
Śeknu, ale je zapotŚeb² si uvŊdomit, ģe ten ļlovŊk je patn§ct let u moci, je evidentn², ģe kontrola jeho moci je 
velmi ġpatn§, pokud vŢbec existuje, a kdyģ zŢstaneme jeġtŊ u toho vzpom²nan®ho interview, tak posledn² 
ot§zka, kterou mu italġt² ģurnalist® poloģili, bylo, jestli ve sv®m politick®m ģivotŊ se dopustil nŊjak® chyby, a 
pokud ano, tak kdyby mŊl moģnost vr§tit ļas, jakĨm zpŢsobem by se t® chybŊ vyhnul. A on prohl§sil, ģe d²ky 
bohu si nevzpom²n§, ģe by ve sv®m ģivotŊ jakoukoliv chybu kdy udŊlal. To je nŊco, z ļeho bychom mŊli m²t 
strach. Protoģe takov² lid® norm§lnŊ neexistuj². Vġichni jsme jaksi bytosti omyln®. A kdyģ politik, nav²c v pozici 
Vladimira Putina, Śekne naprosto v§ģnŊ, ģe je ļlovŊkem bezchybnĨm, tak si mysl²m, ģe z toho mus² j²t hrŢza. 
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Takģe tolik k tomu zaļ§tku. A k t® druh® ļ§sti t® vaġ² ot§zky, samozŚejmŊ, ģe ano, Rusko evidentnŊ zkouġ² 
vġechny moģn® a zat²m teda, zaplaŠp§nbŢ, nen§siln® prostŚedky, jakĨm zpŢsobem destabilizovat tu velmi 
kŚehkou jednotu, aŠ uģ v Severoatlantick® alianci, nebo v Evropsk® unii. Zat²m ty jeho pokusy vŊtġinou jsou tak 
neohraban®, ģe to paradoxnŊ vede k pŚ²m®mu opaku, to znamen§, ta jednota se tv§Ś² v tv§Ś rusk® agresi na 
Krymu a na UkrajinŊ prostŊ zved§, ale vlastnŊ kaģd§ n§vġtŊva vysoce postavenĨch ruskĨch politikŢ v EvropŊ, 
respektive jak§koliv n§vġtŊva evropskĨch politikŢ v MoskvŊ, je vlastnŊ snahou destabilizovat Evropu, respektive 
Severoatlantickou alianci, naruġit jejich, jejich vnitŚn² jednotu. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
Rusko sice na Pobalt² pŚ²mo ne¼toļ², ale docela ļasto naruġ² jeho vzduġnĨ prostor vojenskĨmi letadly. TakovĨch 
incidentŢ bylo v posledn²m roce v²c, netĨkalo se to jenom Pobalt², ale i jinĨch zem², ļlenskĨch zem² NATO. K 
ļemu to podle v§s Rusku slouģ²? Je to jen takov§ hra, nebo si to m§me vykl§dat jako nŊjakou vĨstrahu? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe tady se pravdŊpodobnŊ vrac²me do toho, co bĨvalo norm§ln² v dob§ch studen® v§lky. J§ jsem 
tohle to obdob² zaģil na t® naġ² stranŊ ģelezn® opony, kde se o podobnĨch vŊcech vlastnŊ vŢbec nemluvilo, ale 
kdyģ se ļlovŊk pod²v§ do sdŊlovac²ch prostŚedkŢ zem², kter® tehdy byly na druh® stranŊ, tak vġichni ti, kteŚ² 
tehdy byli tŚeba v aktivn² vojensk® sluģbŊ, nebo politici, tak tvrd², ģe to tehdy bĨvalo na denn²m poŚ§dku. ProstŊ 
ty strany se vz§jemnŊ, a to je asi podstatn® uv®st, ty strany se vz§jemnŊ hl²daly, testovaly sv®, sv® reakce, 
takģe tam, kde Rusov® se pohybuj² na hranic²ch mezin§rodn²ho vzduġn®ho prostoru a vzduġn®ho prostoru nebo 
teritori§ln²ch vod ļlenskĨch st§tŢ NATO nebo Evropsk® unie, tak tam se pohybuj² jejich protŊjġky, ta letadla 
nebo lodŊ jsou sledov§na radary a s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost², byŠ samozŚejmŊ j§ nev²m, v jak® kvantitŊ se 
nŊco podobn®ho dŊje i z t® druh® strany, takģe j§ bych to tedy vidŊl jako n§vrat k nŊļemu, co tady bylo, ale o 
ļem my jsme, my jsme nevŊdŊli. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
Kdyģ bychom to shrnuli, tak NATO teŅ velmi ļasto poŚ§d§ sv® man®vry v Polsku a v Pobalt², Rusko dr§ģd² 
obļasnĨm naruġen²m vzduġn®ho prostoru nebo pobŚeģn²ch vod ļlenskĨch zem² NATO, obŊ strany n§s ujiġŠuj², 
ģe v§lļit nechtŊj², ale ģe jsou pŚipraven® se br§nit. Mysl²te, ģe tohle uģ teŅ bude takovĨ, ŚeknŊme, setrvalĨ stav, 
ģe to m§me br§t jako takovĨ norm§ln² ģivot v t®hle ļ§sti Evropy, pŚinejmenġ²m tedy do doby, dokud se v MoskvŊ 
nŊco nezmŊn²? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ jsem pŚesvŊdļen, ģe ano. Protoģe zat²m nic nenasvŊdļuje tomu, ģe by v Rusku mohlo doj²t k nŊjak® evoluļn² 
zmŊnŊ v kontextu toho, kdy bude u moci prezident Putin. Jenom pŚipom²n§m, ģe uģ se jaksi objevuj² hlasy, ģe 
by mŊl d§le kandidovat, to znamen§, ta jeho moc by mŊla bĨt, v tento okamģik tomu vġechno nasvŊdļuje, 
prodlouģena za horizont toho jeho mand§tu, do kter®ho se vlastnŊ znovu vr§til v roce 2012, a protoģe jeġtŊ 
m®nŊ jaksi vŊc² nasvŊdļuje tomu, ģe by v Rusku mohlo doj²t k revoluci, tak si skuteļnŊ mysl²m, ģe to, co se dŊje 
teŅ, bude pokraļovat na ten viditelnĨ horizont. To znamen§, j§ bych si tipnul, nejbliģġ²ch deset let, se 
domn²v§m, ģe nen² dŢvod se domn²vat, ģe by se ta situace mŊla kamkoli posunout. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ politickĨ geograf Michael Romancov. J§ v§m dŊkuji za v§ġ ļas a tŊġ²m se zase nŊkdy na slyġenou. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, odborn²k na postsovŊtskĨ prostor, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
J§ dŊkuji za pozv§n². Na slyġenou. 
 
V²t POHANKA, moder§tor 
-------------------- 
TakovĨ byl tedy poŚad ZaostŚeno vŊnovanĨ postaven² rusk® menġiny v Pobalt² a tak® tomu, jestli mŢģe 
pŚedstavovat pŚ²sloveļnou 5. kolonu. Z Varġavy se s v§mi louļ² zpravodaj Ļesk®ho rozhlasu V²t Pohanka. 
HezkĨ den a na slyġenou. 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  81 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

 

Poroġenko varoval pŚed terorismem i stoupaj²c² kriminalitou 
10.7.2015    ct24.cz    str. 00    Ukrajinsk§ krize 

    dat         

Kyjev - Na UkrajinŊ vĨraznŊ vzrostla hrozba z§ġkodnictv² a teroristickĨch ¼tokŢ, a to mimo oblast 
separatistickĨch bojŢ v Donbasu, varoval prezident Petro Poroġenko. SouļasnŊ vyj§dŚil znepokojen² nad 
rostouc²m poļtem vraģd a dalġ²ch zloļinŢ. Ukrajinsk§ arm§da uvedla, ģe v potyļk§ch s rebely byli zabiti dva 
voj§ci a des²tka dalġ²ch utrpŊla zranŊn². Naopak separatist® obvinili arm§du, ģe poruġila pŚ²mŊŚ² ve 46 
pŚ²padech. ObŊ strany tvrd², ģe protivn²k pouģ²v§ i tŊģk® zbranŊ, zak§zan® m²rovĨmi dohodami z Minsku. 
 
"VĨraznŊ vzrostla ¼roveŔ diverzn² a teroristick® hrozby v regionech mimo oblast proveden² protiteroristick® 
operace," Śekl ġ®f st§tu pŚi schŢzce s premi®rem Arsenijem JaceŔukem a ministrem vnitra Arsenem Avakovem. 
 
Za "protiteroristickou operaci" oznaļuje Kyjev taģen² proti proruskĨm separatistŢm, ovl§daj²c²m ļ§st DonŊck® a 
Luhansk® oblasti v prŢmyslov®m regionu Donbas. Od poloviny ¼nora zde m§ platit pŚ²mŊŚ², avġak obŊ strany 
konfliktu se prakticky dennŊ obviŔuj² z jeho poruġov§n². 
 
Zloļinci podle prezidenta vyuģ²vaj² situace, kdy znaļn§ ļ§st sil a zdrojŢ bezpeļnostn²ch sloģek je soustŚedŊna 
na boj s rŢznĨmi projevy a n§sledky hybridn² v§lky Ruska proti UkrajinŊ, a proto "prudce stoupl poļet 
jednotlivĨch druhŢ tŊģkĨch zloļinŢ proti ģivotu a zdrav² obļanŢ". 
 
V DonŊck® oblasti se poļet vraģd ztrojn§sobil 
 
Ke vzniku t®to "kriminogenn² situace" podle ġ®fa st§tu pŚispŊla "teroristick§ uskupen²" separatistŢ, pŚ²liv zbran², 
vĨbuġnin a munice z oblasti bojŢ i oģiven² aktivit osob se sklonem k poruġov§n² z§kona. 
 
Poroġenko upozornil, ģe v DonŊck® oblasti se poļet vraģd - i "z objektivn²ho dŢvodu rusk® agrese" - 
ztrojn§sobil, v Ļernivick® oblasti zdvojn§sobil a poļty vraģd vzrostly i v Mykolajivsk® a Ģytomyrsk® oblasti. Poļet 
kr§deģ² stoupl o 15 procent, a to zejm®na v Kyjevsk® a Ivano-Frankivsk® oblasti, podobnŊ je na tom vġak i 
Ļernihivsk§ a Lvovsk§ oblast. 
 
Podle Jana Ġ²ra z Institutu mezin§rodn²ch studi² FSV UK je Ukrajina pŚipraven§ na pŚ²padnou ofenzivu rusko-
separatistickĨch jednotek. Ty tak - i vzhledem k opŊvnŊnosti linie fronty - mus² spol®hat pr§vŊ na tyto 
z§ġkodnick® akce s c²lem "zlomit vl§du v KyjevŊ, kdyģ uģ se toho ned§ dos§hnout cestou nŊjak®ho 
masivnŊjġ²ho vojensk®ho vp§du". 
 
Putin: V KyjevŊ si nepŚej² v®st pŚ²m§ jedn§n² s Donbasem 
 
Ve sv®m nejnovŊjġ²m prohl§ġen² k situaci na UkrajinŊ uvedl ruskĨ prezident Vladimir Putin, ģe probl®my s 
Śeġen²m tohoto konfliktu pramen² z neochoty Kyjeva jednat se separatisty z vĨchodoukrajinsk®ho Donbasu. 
PŚesto je podle Putina pravdŊpodobnŊjġ², ģe m²rov® urovn§n² uspŊje, neģ ģe by ztroskotalo. 
 
Chov§n² ukrajinsk®ho veden² je podle rusk®ho prezidenta ponŊkud podivn®, protoģe pr§vŊ Kyjev trval na tom, 
aby se uzavŚen² ¼norovĨch m²rovĨch dohod v Minsku z¼ļastnili ġ®fov® neuzn§vanĨch povstaleckĨch republik z 
DonŊcka a Luhanska, tedy Alexandr Zacharļenko a Igor Plotnickij. "TeŅ vid²me, ģe se s nimi nechtŊj² bavit. 
Proļ je tedy zvali, aby pŚijeli a podepisovali dokumenty? Je to divn®," Śekl Putin. "Budeme to povaģovat za 
nŊjakĨ taktickĨ tah. PŚikl§n²m se sp²ġe k n§zoru, ģe m§me vŊtġ² ġance na ¼spŊch neģ na krach," dodal Putin. 
 
 
URL| http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ukrajinska-krize/316971-porosenko-varoval-pred-terorismem-i-stoupajici-
kriminalitou/ 
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Migrace n§m st§rnut² nevyŚeġ² 
10.7.2015    Dotyk    str. 00    T®ma 

    Radko HokovskĨ, Mark®ta Blaģejovsk§         

uprchl²ci 
 
Migrace 
n§m st§rnut² nevyŚeġ² 
 
 uprchl²ci 
 
V diskusi o pŚijet² uprchl²kŢ opŊt pad§ zn§mĨ demografickĨ argument ï porodnost je ļ²m d§l niģġ² a postupn® 
vym²r§n² populace bude tŚeba zachr§nit imigrac². Je na ļase pŚipomenout vĨsledek studi², kter® na toto t®ma 
provedli demografov® uģ v roce 2000: imigrace vym²r§n² evropskĨch populac² nezastav². 
 
Populace st§rne v Evropsk® unii i Ļesk® republice ï zat²mco d®lka ģivota je ļ²m d§l vyġġ², porodnost je hluboce 
pod ¼rovn² prost® reprodukce (v roce 2014 v ĻR 1,53 d²tŊte na jednu ģenu, prost§ reprodukce si ģ§d§ 2,1 
d²tŊte). Mohlo by se tedy zd§t, ģe zbĨv§ jedin§ nadŊje, kterou v roce 2000 popularizovala Populaļn² divize OSN 
ï tzv. n§hradov§ migrace (replacement migration). 
Tento sc®n§Ś pŚeģ²v§ v mysl²ch politikŢ a novin§ŚŢ dodnes, aļkoli v podstatŊ ihned po zveŚejnŊn² studie OSN 
vyġly koment§Śe a vĨzkumy, kter® uvedly moģnost imigrace zvr§tit vym²r§n² evropsk® populace na pravou m²ru. 
Ģe imigrace nen² vŊļnĨm elix²rem ml§d², upozornili v ļesk®m kontextu v roce 2008 rovnŊģ demografov® Boris 
Burcin, Duġan Drbohlav a Tom§ġ Kuļera. 
 
 uprchl²ci 
 
Jak napsala polsk§ demografka Katarzyna Sazcukov§, nemŊlo snad j²t nikdy, ani ze strany OSN, o politick® 
doporuļen². Tolik citovan§ studie byla ĂdemografickĨm cviļen²mñ, kter® bychom v momentŊ uprchlickĨch kriz² 
nemŊli pŚekl§pŊt do politiky. 
Kolik imigrantŢ by bylo potŚeba? 
Imigrace zvyġuje poļet lid² na ¼zem², o tom nen² pochyb. Je ovġem tŚeba rozliġit dorovn§n² celkov®ho poļtu 
obyvatel od omlazen² populace. Pod²vejme se na vĨsledky analĨzy, kterou provedli tŚi pŚedn² ļeġt² demografov® 
Burcin, Drbohlav a Kuļera. Kdyby mŊla migrace do roku 2065 dorovnat ¼bytek populace v Ļesk® republice, 
museli bychom v pŚ²ġt²ch pades§ti letech pŚijmout celkem 1,2ï3 miliony imigrantŢ. 
Kolik cizincŢ by ovġem muselo pŚij²t, aby imigrace zvr§tila postupn® st§rnut²? P²ġe-li sociolog Michal Vaġeļka na 
webu Masarykovy univerzity, ģe bez imigrantŢ nebudou m²t dneġn² tŚic§tn²ci na dŢchody, nem§ tak docela 
pravdu ï pŚ²choz² imigrant bude tak® tŚic§tn²k, a vydŊl§ si tedy v nejlepġ²m pŚ²padŊ na svŢj vlastn² dŢchod, kterĨ 
bude za nŊkolik let pob²rat spoleļnŊ s ļeskĨmi tŚic§tn²ky. 
Imigranti totiģ nepŚisp²vaj² k omlazen² populace zdaleka tolik jako pr§vŊ narozen® dŊti. Jedno narozen® d²tŊ 
vyd§ za ļtyŚi 
imigranty ve vŊku 31 let. Vzhledem k tomu, ģe pŚ²choz² imigranti rovnŊģ st§rnou, jejich poļet potŚebnĨ pro 
neust§l® omlazov§n² populace kaģdĨm rokem exponenci§lnŊ roste. 
 
Kdyby se mŊl zachovat souļasnĨ prŢmŊrnĨ vŊk ļesk® populace, museli bychom zaļ²t s pŚij²m§n²m 300 tis²c 
imigrantŢ roļnŊ. 
 
 uprchl²ci 
 
AutoŚi Burcin, Drbohlav a Kuļera uv§dŊj², ģe kdyby se mŊl zachovat souļasnĨ prŢmŊrnĨ vŊk ļesk® populace (v 
roce 2014 41,7 let), museli bychom zaļ²t s pŚij²m§n²m 300 tis²c imigrantŢ roļnŊ. V bŚeznu 2015 bylo v Ļesk® 
republice evidov§no celkem 455 570 cizincŢ. 
Poļet cizincŢ potŚebnĨch k zachov§n² prŢmŊrn®ho vŊku by potom neust§le rostl aģ k 4,2 milionu pŚistŊhovalcŢ 
pro rok 2065. ĂV ¼hrnu za cel® sledovan® obdob² by pak ācena? fixace hodnoty prŢmŊrn®ho vŊku ļinila 90 
milionŢ imigrantŢ. Ļesko by tak v roce 2065 mŊlo podle naġich propoļtŢ asi 110 milionŢ obyvatel, z nichģ 
zhruba 80 milionŢ by pŚedstavovali obyvatel® narozen² v zahraniļ² a asi 20 milionŢ obyvatel jejich potomci,ò 
shrnuj² z§vŊry sv® analĨzy Burcin, Drbohlav a Kuļera. 
 
 uprchl²ci 
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VĨsledky samozŚejmŊ ovlivŔuje mnoho promŊnnĨch, kter® do demografick®ho modelov§n² vstupuj² ï odhad 
vŊkov® struktury pŚ²choz²ch imigrantŢ (ļeġt² autoŚi vych§zeli ze souļasnĨch empirickĨch dat, kdy si 
imigranti-muģi zachov§vaj² vysokou mobilitu aģ do 30ï40 let sv®ho vŊku, kdy se teprve usazuj²) a tak® odhad 
budouc² plodnosti (poļ²t§ se s jej²m line§rn²m rŢstem, tedy se zvyġov§n²m plodnosti v dŢsledku migrace). 
Ļ²sla jsou ovġem natolik vysok§, ģe je zŚejm®, ģe ani kdyby vlivem tŊchto promŊnnĨch klesla na polovinu nebo 
ļtvrtinu, nemŢģeme povaģovat n§hradovou migraci za realistick® 
Śeġen² st§rnut² populace. StejnŊ vysok® odhady plat² pro vġechny st§ty Evropsk® unie, coģ ve svĨch studi²ch 
potvrzuje profesor Univerzity v Oxfordu David Coleman. 
Mlad® obyvatelstvo na dŢchody nestaļ² 
Je-li hlavn² obavou ze st§rnut² populace skuteļnost, ģe nebudeme m²t prostŚedky na vypl§cen² dŢchodŢ, nestaļ² 
nav²c usilovat pouze o prost® zachov§n² prŢmŊrn®ho vŊku obyvatel. Je nutn® zejm®na zvĨġit poļet tŊch, kteŚ² 
pracuj². Demografick® modely obvykle usiluj² o sniģov§n² indexu z§vislosti (potential support ratio), coģ je pomŊr 
mezi lidmi v produktivn²m vŊku (15ï65 let, resp. 20ï60 let) a tŊmi, kteŚ² jsou z§visl² na jejich ekonomick® 
ļinnosti. JinĨmi slovy ï poļ²t§ se zde s plnou zamŊstnanost², kter§ zde byla naposledy za komunismu. 
NezamŊstnanost pŚistŊhovalcŢ je podle statistik OECD ve vŊtġinŊ zem² z§padn² i vĨchodn² Evropy vyġġ² neģ 
nezamŊstnanost pŢvodn²ho obyvatelstva. 
 
Imigranti nepŚisp²vaj² k omlazen² populace zdaleka tolik jako pr§vŊ narozen® dŊti. 
 
 uprchl²ci 
 
V Norsku, Ġv®dsku, Belgii, Rakousku, Nizozemsku, ĠvĨcarsku i D§nsku je v²ce neģ dvojn§sobn§. VĨjimkou je 
pouze Austr§lie, Kanada, NovĨ Z®land a USA, kde m²ra nezamŊstnanosti nen² ovlivnŊna zem² pŢvodu. Kdyby 
mŊli imigranti tedy vydŊlat na soci§ln² d§vky pro svoje nezamŊstnan® kolegy, sv® vlastn² a jeġtŊ i naġe dŢchody, 
vĨġe uveden® poļty pŚistŊhovalcŢ, kter® bychom museli pŚijmout, by stoupaly do jeġtŊ absurdnŊjġ²ch vĨġin. 
Lich§ snaha 
Snaha zab²t dvŊ mouchy jednou ranou, tedy vyŚeġit st§rnut² evropskĨch populac² pŚijet²m imigrantŢ, kteŚ² jiģ stoj² 
na hranic²ch, je tedy marn§. Je tŚeba si otevŚenŊ pŚiznat, ģe vym²r§n² bude nutn® zastavit jinĨmi metodami. 
 
 uprchl²ci 
 
AŠ uģ to bude ¼prava penzijn²ho syst®mu, efektivnŊjġ² boj s nezamŊstnanost² nebo podpora porodnosti, 
rozhodnŊ to ale nebude imigrace. Za pozornost stoj² i to, ģe podle Ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu v roce 2014 
porodnost v Ļesk® republice oproti roku 2013 stoupla ï z 1,46 d²tŊte na jednu ģenu na 1,53. 
Zat²mco st§rnut² populace imigrace zastavit nemŢģe, vĨznamnŊ promŊŔuje jej² skladbu z hlediska n§rodnosti, 
etnick®ho pŢvodu, kultury, jazyka a n§boģenstv². 
Jak uv§d² oxfordskĨ profesor David Coleman, pokud porodnost nedosahuje ¼rovnŊ potŚebn® pro reprodukci a 
z§roveŔ migrace roste, dostane se spoleļnost do bodu, kdy vŊtġina obyvatel je ciz²ho, v tomto pŚ²padŊ 
neevropsk®ho pŢvodu. To je situace, kter§ bude mnohem v²ce novĨch Śeġen² vyģadovat, neģ kolik jich 
evropskĨm spoleļnostem sama pŚinese. 
 
Radko HokovskĨ je politolog. PŢsob² jako Śeditel think-tanku Evropsk® hodnoty a jako odbornĨ garant Counter- 
-Radicalization Task Force. 
 
Mark®ta Blaģejovsk§ je socioloģka vŊnuj²c² se t®matu migrace. Studuje v doktorsk®m programu na FSV UK a 
pŢsob² jako analytiļka think-tanku Evropsk® hodnoty. 
 

JiŚ² Skuhrovec: U veŚejnĨch zak§zek nejde o to uġetŚit, ale neudŊlat 
form§ln² chybu 
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St§tn² instituce pŚi hled§n² dodavatelŢ dbaj² pŚedevġ²m o to, aby splnili form§ln² n§leģitosti. VĨsledek soutŊģe, 
tedy vĨhodnĨ n§kup kvalitn²ho zboģ² ļi sluģeb, uģ nen² tak podstatnĨ. JiŚ² Skuhrovec z Centra aplikovan® 
ekonomie, kterĨ se zak§zkami zabĨv§ uģ pŊt rokŢ, o tom v² sv®. 
 
Od roku 2010 se JiŚ² Skuhrovec a jeho kolegov® z Centra aplikovan® ekonomie zabĨvaj² st§tn²mi zak§zkami. A 
veŚejn§ spr§va z toho nem§ pŚ²liġ velkou radost. Projekt zIndex totiģ ukazuje, jak moc se v Ļesku plĨtv§ s 
penŊzi daŔovĨch poplatn²kŢ. 
 
NŊkter® instituce se ale nakonec pŚece jen chytily a nech§vaj² si poradit, jak dŊlat zak§zky pŚehlednŊjġ² a 
¼spornŊjġ². A jakĨm zpŢsobem zveŚejŔovat data. Jde napŚ²klad o Ministerstvo financ², kde od roku 2014 JiŚ² 
Skuhrovec radil prvn²mu n§mŊstkovi Luk§ġi Wagenknechtovi. Ten sice po neshod§ch s Andrejem Babiġem ve 
sv® funkci skonļil, mladĨ doktorand z Karlovy univerzity by ale pŚesto r§d na ministerstvu pokraļoval. ĂPokud 
budu m²t d§l pocit, ģe je moje pr§ce smyslupln§, tak zŢstanu. Pan ministr mi Ś²kal, ģe by byl r§d, kdybych 
pokraļoval. Uvid²me, jakĨ n§mŊstek pŚijde na m²sto Luk§ġe Wagenknechta a jak§ bude ochota d§l 
zprŢhledŔovat st§tn² spr§vu,ñ vysvŊtluje JiŚ² Skuhrovec. V oblasti veŚejnĨch zak§zek ho kaģdop§dnŊ ļek§ 
spousta pr§ce, pŚedraģenĨmi smlouvami a podivnĨmi dodavateli se to totiģ ve st§tn² spr§vŊ pŚ²mo hemģ². 
 
Z vĨsledkŢ vaġeho zIndexu, kterĨ sleduje praxi zadavatelŢ veŚejnĨch zak§zek, plyne, ģe zadavatelŢm nejde tolik 
o to, aby vysoutŊģili dobr® zboģ² ļi sluģbu za dobrou cenu, ale v prvn² ŚadŊ o to, aby bezpeļnŊ splnili form§ln² 
krit®ria a byli z obliga. D§ se s t²m nŊco dŊlat, kdyģ uģ to tak funguje dlouh§ l®ta? 
 
UrļitŊ d§. Naġe st§tn² spr§va se s t²m sice potĨk§ dlouhodobŊ, ale trend vĨraznŊ zes²lil po roce 2010, kdy 
Evropsk§ komise zavelela auditorŢm, aby pŚi posuzov§n² veŚejnĨch zak§zek pŚitvrdili. Z§roveŔ se zaļaly 
nŊkter® rozumn® postupy d®monizovat. Spousta zadavatelŢ proto spustila obrannĨ reflex. Najednou se zaļala 
jeġtŊ v²c Śeġit form§ln² str§nka vŊci a hospod§rn® nakl§d§n² s prostŚedky se ¼plnŊ odsunulo na vedlejġ² kolej. 
 
Jak se to projevuje v praxi? 
 
Vede to tŚeba k absurdn²mu stavu, kdy se tady vġechno soutŊģ² jenom podle ceny. Zat²mco u n§s se tak 
rozhoduje osmdes§t pŊt procent zak§zek, na Z§padŊ je to jenom patn§ct aģ dvacet procent. Je napŚ²klad 
naprostĨ nesmysl rozhodovat o IT zak§zk§ch jen na z§kladŊ ceny. PŚesto se to u n§s bŊģnŊ dŊl§. My podle 
podobnĨch vŊc² zadavatele porovn§v§me v hodnocen² zIndex, snaģ²me se je tak trochu vychov§vat. 
 
ĐŚadŢm vytĨk§te tak® to, ģe mnoģstv² zak§zek pŚidŊluj² bez vyps§n² tendru. Proļ je to podle v§s tak ļastĨ jev? 
 
Kdyģ pr§vn²k vid², ģe jsou splnŊny vġechny z§konn® pŚedpoklady, aby bylo moģn® vypsat Ś²zen² bez uveŚejnŊn², 
vol² logicky pohodlnŊjġ² Śeġen² a zak§zku zad§ z ruky. Uģ se ale nezabĨv§ t²m, ģe se nejedn§ o cestu 
nejefektivnŊjġ². OtevŚen§ soutŊģ by mohla bĨt vĨhodnŊjġ², ale je pracnŊjġ² a nejistŊjġ². Probl®m je ale taky v 
auditorech, kterĨm to vŢbec nevad². 
 
Jak to? 
 
AuditoŚi se potŚebuj² nauļit pŚemĨġlet o zak§zk§ch jinak, m²Ŕ baz²rovat na formalit§ch a v²c sledovat vŊcnou 
podstatu. Dnes v§m napŚ²klad tŊģko zpochybn², zda je dobrĨ n§pad kaģdoroļnŊ zad§vat datov® schr§nky 
Ļesk® poġtŊ bez vyps§n² vĨbŊrov®ho Ś²zen². Nebudou cht²t hodnotit, jestli je Ļesk§ poġta opravdu ten nejlepġ² 
dodavatel a jestli by n§hodou nemŊlo ekonomicky smysl celĨ projekt pŚesoutŊģit. 
 
Vyplatilo by se to? 
 
Jsem pŚesvŊdļenĨ, ģe ano. TeŅ n§s datov® schr§nky stoj² zhruba ļtyŚi sta milionŢ korun roļnŊ. Za trochu 
chytŚejġ² e-mail. Postavit celĨ syst®m znovu by podle mŊ bylo levnŊjġ² neģ tŚ²let§ ¼drģba st§vaj²c²ho. NajdŊte ale 
auditora, kterĨ pŚijde na Ministerstvo vnitra a Śekne jim, ģe postupuj² v rozporu se z§konem, protoģe to jde udŊlat 
mnohem hospod§rnŊji. NŊco takov®ho se asi jen tak nestane. 
 
Opravdu to nejde zmŊnit? 
 
Snad by mohl pomoci z§kon o finanļn² kontrole, pokud tedy nŊkdy projde vl§dou a SnŊmovnou. Pak by se nad 
zmŊnou dodavatele muselo ministerstvo pravidelnŊ alespoŔ zamĨġlet. Museli by vyhodnotit alternativn² varianty 
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a vybrat nejvhodnŊjġ². Pod vybranou variantou by pak musel bĨt podepsanĨ konkr®tn² ¼Śedn²k, kterĨ by za 
rozhodnut² zodpov²dal. Kdyģ bude tenhle mechanismus nastaven, pak se mŢģe v®st rozumn§ debata, jestli bylo 
rozhodov§n² ¼Śedn²ka dostateļnŊ fundovan®, jestli si vyģ§dal a nechal vypracovat smyslupln® podklady, nebo 
jestli jen stŚ²lel od boku a svoji pr§ci neodvedl dobŚe. 
 
TeŅ to ale funguje tak, ģe v ¼trob§ch ministerstva vznikne popt§vka, ģe se mus² prodlouģit spr§va datovĨch 
schr§nek o dalġ² obdob², a automaticky se to pŚiklepne Ļesk® poġtŊ. Zvol² se nejjednoduġġ² cesta, nikdo se ani 
nezamysl² nad t²m, jestli je spr§vn§. 
 
A mysl²te, ģe zadavatel® nŊjak svoje chov§n² zmŊn², kdyģ na nŊ uk§ģete prstem? 
 
Vġichni ne, nŊkteŚ² ano. Projekt hodnocen² zadavatelŢ jsme startovali relativnŊ vtichosti, ale stejnŊ se na n§s uģ 
obr§tilo dost zadavatelŢ, se kterĨmi jsem str§vil pŚi vypoŚ§d§v§n² pŚipom²nek dlouh® hodiny na telefonu nebo na 
osobn²ch schŢzk§ch. Nemyslete si, ģe je nezaj²m§ zpŊtn§ vazba na jejich pr§ci a srovn§n² sdalġ²mi ¼Śady. 
Naopak, nŊkteŚ² jsou docela soutŊģiv², coģ se snaģ²me podn²tit. 
 
T²m samozŚejmŊ netvrd²m, ģe svŊtġinou naġich z§vŊrŢ souhlas². Ti rozumnŊjġ² se ale znaġich vĨtek maj² snahu 
pouļit. TŚeba Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed², Ļesk§ technologick§ agentura nebo Ministerstvo zemŊdŊlstv² 
sn§mi jednotliv® chyby proġly a Śadu znich pŚiznaly. A co ġlo, rovnou opravily. Kladnou odezvu jsme mŊli i u 
ministra financ² Andreje Babiġe, kterĨ se hodnŊ zaj²mal o to, jak vypadaj² zak§zky ministerstva za dobu, co je ve 
funkci, a jak vypadaj² zak§zky jeho podŚ²zenĨch organizac², jako jsou tŚeba celn²ci nebo finanļn² spr§va. 
 
Hodl§te jednotlivĨm ġ®fŢm rezortŢ zpŊtnŊ pŚipomenout jejich nezdary? 
 
UrļitŊ ano. Ale dnes sp²ġ nastavujeme zrcadlo jejich ¼ŚadŢm. Mezi lety 2012 aģ 2014 se vystŚ²daly tŚi vl§dy, 
takģe je tŊģk® pŚiŚazovat vĨsledky konkr®tn²m lidem a stran§m. NŊco jin®ho to snad uģ bude vpŚ²ġt²ch letech, 
kdy bude moģn® jednotlivĨm ministrŢm jasnŊ uk§zat hodnocen² zak§zek, ke kterĨm doġlo bŊhem jejich vl§dy. 
Letos na podzim hodl§me obdobnŊ hodnotit kraje, tam uģ bude vypov²dac² hodnota dobr§. 
 
PŚesto, kter® rezorty zvaġeho hodnocen² veŚejnĨch zak§zek zlet 2012 aģ 2014 vyġly nejhŢŚ? 
 
NejhŢŚ dopadly rezorty obrany, zdravotnictv² a pr§vŊ i financ². 
 
Kde to nejv²c skŚ²palo vpŚ²padŊ zak§zek spadaj²c²ch pod rezort financ²? 
 
Nakupuj² mnoģstv² pŚedraģenĨch IT syst®mŢ a jsou nav²c nav§z§ni na ¼zkou skupinu dodavatelŢ, jako je tŚeba 
IBM, se kterĨmi maj² nevĨhodn® smlouvy. Probl®m je nav²c vtom, ģe spousta zak§zek se pŚidŊl² bez vypsan® 
soutŊģe. 
 
Na jak® neobvykl® zak§zky jste jeġtŊ narazili? 
 
NapŚ²klad VŊzeŔsk§ sluģba Ļesk® republiky tvrd², ģe n§kupy j²dla pro vŊznŊ nemŢģe zajiġŠovat ve veŚejn® 
soutŊģi. 
 
Proļ? 
 
My uģ jsme to snimi Śeġili vroce 2011, ale poŚ§d se na tom nic nezmŊnilo. Tvrd², ģe j²dlo mus² bĨt ļerstv®, takģe 
veŚejnou zak§zku prĨ nejde vypsat. 
 
TŚeba si vġechno vypŊstuj² sami na pol²ļku ve vŊznicié 
 
Vy se smŊjete, ale uģ tehdy to bylo nŊjakĨch ļtyŚi sta milionŢ korun roļnŊ. To rozhodnŊ nen² m§lo. 
 
Jak® dalġ² instituce nedopadly ve vaġem hodnocen² dobŚe? 
 
Jako jeden znejhorġ²ch zadavatelŢ n§m vyġel St§tn² fond dopravn² infrastruktury. A to zjednoho prost®ho 
dŢvodu. M§ p§r malĨch zak§zek, kter® jsou celkem bez probl®mu. Pak je tam ale jedna gigantick§ na distribuci 
d§lniļn²ch kuponŢ, kterou dostala shodou okolnost² bez soutŊģe Ļesk§ poġta. Je dŢleģit® zm²nit, ģe hodnot²me, 
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jak moc se zadavatel zak§zky odchĨlil od dobr® praxe. Ten ktomu ale mŢģe m²t nŊjakĨ p§dnĨ dŢvod. Mus²me 
se tedy d²vat do detailŢ a d§t zadavateli moģnost vysvŊtlit, proļ se problematickou zak§zku rozhodl Śeġit danĨm 
zpŢsobem. St§tn² fond dopravn² infrastruktury se vtomto pŚ²padŊ h§jil t²m, ģe zak§zku sice zkouġel vypsat, ale 
nikdo se prĨ nepŚihl§sil. MnŊ pŚijde divn®, ģe by tady nebyla firma, kter§ by za ļtyŚi sta milionŢ korun nedok§zala 
najmout Śidiļe a distribuovat po republice d§lniļn² kupony. Paradoxn² je, ģe ve fin§le tuhle zak§zku Ļesk§ poġta 
nevyŚizuje sama, ale prostŚednictv²m extern²ch firem. Zak§zku pŚitom mohl rozdŊlit uģ pŢvodn² zadavatel, tŚeba 
po kraj²ch. Mohlo se o ni soutŊģit, mohlo to vyj²t podstatnŊ levnŊji. 
 
Je podle v§s u st§tn²ch ¼Śedn²kŢ vŊtġ² probl®m v korupci, nebo sp²ġ v ģalostn® efektivitŊ? 
 
JednoznaļnŊ vefektivitŊ. VeŚejn® zak§zky jsou vĻesku dom®na pr§vn²kŢ. Drtiv§ vŊtġina znich vŢbec neŚeġ², aby 
se nŊco vysoutŊģilo za rozumn® pen²ze. Jde jim jen o to, aby neudŊlali faktickou chybu a neskonļili u ĐŚadu pro 
ochranu hospod§Śsk® soutŊģe nebo vtitulc²ch novin. Podle toho pak vĨbŊrov§ Ś²zen² vypadaj². 
 
Co se tĨļe korupce, tak ta se ġpatnŊ mŊŚ², takģe tam mŢģe ļlovŊk jen velmi zhruba odhadovat. MŢj osobn² 
dojem je ale takovĨ, ģe zkorumpovanĨch zak§zek je vposledn²ch letech sice m®nŊ, jsou ale vŊtġ². 
 
Ļ²m to je? 
 
Malou korupci se daŚ² potlaļovat t²m, ģe se potenci§ln² korupļn²ci chytaj² na form§ln² chyby a nezvl§dnou celou 
zak§zku ani spr§vnŊ Ăzprocesovatñ. Ale ve chv²li, kdy maj² pen²ze na dobr® pr§vn²ky a znalost toho, jak syst®m 
funguje a jak ho obch§zet, dok§ģou udŊlat zak§zku form§lnŊ kŚiġŠ§lovŊ ļistŊ. Auditor pak zŚejmŊ nebude m²t 
ģ§dn® vĨhrady. Negativn² roli hraje taky chybŊj²c² z§kon o finanļn² kontrole. Naprosto se t²m totiģ rozptyluje 
osobn² zodpovŊdnost uvnitŚ instituce, kter§ zak§zku vypisuje. Proti tomu se hroznŊ ġpatnŊ bojuje. 
 
Fakt je ale i to, ģe spousta korupļn²kŢ postupem ļasu pŚes²dlila mimo veŚejn® zak§zky, kter® jsou uģ pŚeci jen 
pod vŊtġ² kontrolou. Dnes je mnohem vŊtġ² terno dŊlat ġedivĨ byznys v insolvenc²ch, vezdravotnictv² nebo ve 
vŊdŊ a vĨzkumu, kde je vtuhle chv²li regulace a kontrola veŚejnosti podstatnŊ menġ². 
 
Pokraļov§n² pŚ²ġtŊĐvodn² foto: Tom§ġ Krist / MAFRA / Profimedia 
 
============================================ 
JiŚ² Skuhrovec 
-------------------------------------------- 
Vystudoval ekonomii a informatiku, ģiv² ho pr§ce s daty. V r§mci neziskov®ho Centra aplikovan® ekonomie a 
firmy Datlab vede tĨm, kterĨ sb²r§ a analyzuje informace o veŚejnĨch zak§zk§ch, evropskĨch dotac²ch, 
insolvenc²ch a dalġ²ch radostnĨch vŊcech. Vyv²j² projekty VġechnyZak§zky.cz, Politick®Finance.cz a 
V§ġMajetek.cz, p²ġe protikorupļnŊ orientovan® analĨzy s pŚesahem do seri·zn²ho ekonomick®ho vĨzkumu na 
domovsk® FSV UK. Rad² Ministerstvu financ² jak zveŚejŔovat otevŚen§ data. Zased§ v rŢznĨch komis²ch (od 
NERVu po Rekonstrukci st§tu), a sem tam zajde na pivo s lidmi, co se ģiv² nŊjakou skuteļnou prac². 
 
============================================ 
 
============================================ 
 
-------------------------------------------- 
ĂDatov® schr§nky stoj² zhruba ļtyŚi sta milionŢ korun roļnŊ. Za trochu chytŚejġ² e-mail. Postavit celĨ syst®m 
znovu by bylo levnŊjġ² neģ tŚ²let§ ¼drģba st§vaj²c²ho.ñ 
 
============================================ 
 
============================================ 
Propojeno! 
-------------------------------------------- 
Pen²ze z veŚejnĨch zak§zek konļ² nezn§mo kde. Tedy ï pokud se nesm²Ś²me s t²m, ģe n§m jako bliģġ² urļen² 
staļ² jm®no toho nebo onoho daŔov®ho r§je. Proļ s t²m politici nic neudŊlaj²? Moģn§ jim jist§ neprŢhlednost taky 
vyhovuje. S ġ®fem ļesk® Transparency International o financov§n² politickĨch stran a jejich kampan² i o 
daŔovĨch r§j²ch a veŚejnĨch penŊz²ch. 
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* rozhovoru s Davidem Ondr§ļkou, ġ®fem ļesk® Transparency International 
 
============================================ 
 
============================================ 
 
-------------------------------------------- 
ĂVeŚejn® zak§zky jsou dom®na pr§vn²kŢ. Drtiv§ vŊtġina z nich vŢbec neŚeġ², aby se nŊco vysoutŊģilo za 
rozumn® pen²ze. Jde jim jen o to, aby neudŊlali faktickou chybu a neskonļili u ĐŚadu pro ochranu hospod§Śsk® 
soutŊģe nebo v titulc²ch novin.ñ 
 
============================================ 
 
 
URL| http://finmag.penize.cz/ekonomika/301914-jiri-skuhrovec-u-verejnych-zakazek-nejde-o-to-usetrit-ale-
neudelat-formalni-chybu 
 

V Ļ²hoġti mŊ povaģovali za est®b§ka 
11.7.2015    Mlad§ fronta DNES    str. 04    Rozhovor 

    Pavel Ġvec         

ZasvŊtil ģivot hled§n² m²sta, kde StB tajnŊ zahrabala p§tera Josefa Toufara, jehoģ v roce 1950 ubila. Miloġ 
Doleģal ho nalezl. Z²tra bude Toufar pohŚben.  
 
S osobnost² far§Śe Josefa Toufara, kter®ho v roce 1950 utloukli pŚi vĨslechu est®b§ci, se sezn§mil 
dokumentarista Miloġ Doleģal uģ v dŊtstv². Z²tra bude u toho, aģ Toufara pohŚb² v jeho milovan® Ļ²hoġti, odkud 
ho pŚed 65 lety StB unesla. ĂAģ se deska na ToufarovŊ hrobŊ zavŚe a jeho utrm§cen® kosti spoļinou tam, kde 
vģdy chtŊl, bude to pro mŊ definitivn² teļka. Sice mŊ tenhle dramatickĨ pŚ²pad bude prov§zet v ģivotŊ d§l, ale uģ 
se budu moci vŊnovat i jinĨm vŊcem a t®matŢm,ñ Ś²k§. Letos mu vyjde druhĨ d²l Toufarova ģivotopisu.  
 
* Kdy jste o Toufarovi poprv® slyġel?  
 
 M² prarodiļe z matļiny strany byli ToufarovĨmi farn²ky ve mŊsteļku Zahr§dka u Ledļe nad S§zavou. 
PŚ§telili se s n²m a v rodinŊ se o nŊm mluvilo. Bylo to vġak polohlasem a byl u toho c²tit takovĨ zvl§ġtn² bolestnĨ 
t·n a j§ ï jako kluk ï netuġil proļ.  
 
* Co v§s tak oslovilo, ģe jste p§tran² po jeho osudech vŊnoval pŊtadvacet let?  
 
 V ġestn§cti letech, v polovinŊ 80. let, jsem u babiļky ve skŚ²ni nalezl ġtos zaģloutlĨch novin Lidov§ 
demokracie z roku 1968. V nich byly otiġtŊny investigativn² report§ģe, kter® kauzu poprv® otevŚely. Hltal jsem je 
jako rom§n. Kdyģ jsem s t²m pŚiġel za babiļkou, rozbreļela se. To byl pro mŊ impulz. VģdyŠ Ļ²hoġŠ je od n§s jen 
p§r kilometrŢ. S kamar§dem jsme vzali motocykl a o pr§zdnin§ch 1987 jsme se tam vydali.  
 
* Byla normalizace, nemŊl jste strach?  
 
 Proģ²val jsem zvl§ġtn² ¼zkost i obavu, zda StB d§l Ļ²hoġŠ nehl²d§. Proto jsme motorku nechali pŚed 
vesnic² ukrytou v kŚov² a doġli to pŊġky. PŚed obchodem st§l hlouļek lid², oslovili jsme je s t²m, ģe jsme 
gymnazist® zaj²maj²c² se o Toufara. Lidi vytŚeġtili oļi a beze slova se rozutekli. To se opakovalo v cel® vsi. 
Jakmile m²stn² slyġeli Toufar nebo ļ²hoġŠskĨ z§zrak, zav²rali okna a dveŚe.  
 
* To moc nadŊj² ned§valo, ģe?  
 
 Pak n§s nŊkdo poslal za Trt²kovĨmi. PrĨ to jsou kosteln²ci. Pan Trt²k zrovna na ġtafl²ch b²lil kuchyni. 
Kdyģ jsme se ho na Toufara zeptali, ¼plnŊ zesinal a pos²lal n§s pryļ. Aģ pŚiġla jeho manģelka, takov§ r§zn§ 
ģena, a pov²d§: Z§zraļnĨ ¼kaz to byl a pan far§Ś muļedn²k je. Uml§tili ho! Nazvala to natvrdo. Mluvn² sice moc 
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nebyli, ale poslali n§s do vedlejġ² vesnice za Toufarovou neteŚ² Mari² Posp²ġilovou. Trt²kovi se mi pozdŊji svŊŚili, 
ģe mysleli, ģe jsme provokat®Śi StB.  
 
* Byla pan² Posp²ġilov§ sd²lnŊjġ²?  
 
 Byla neuvŊŚiteln§. OtevŚen§. Beze strachu vypr§vŊla podrobnosti, aniģ n§s znala. Kdyģ jsme se pak 
vraceli k motorce, nŊco zvl§ġtn²ho mŊ zas§hlo. Doslova mnou otŚ§slo. Moģn§ to nŊkomu pŚipadne smŊġn®, ale 
byl to iracion§ln², aģ mystickĨ proģitek a j§ si tehdy sl²bil, ģe tenhle pŚ²bŊh mus²m rozŚeġit. Ģe mus²m Toufara 
rehabilitovat.  
 
* NemŊli vaġi rodiļe strach, kdyģ jste se p²dil po tehdy tabuizovan®m p§terovi?  
 
 Babiļka byla r§da, ale rodiļe mŊli strach a byli zoufal². Jestli se to proval², let²ġ ze ġkoly, Ś²kali. Chodil 
jsem do malomŊstsk®ho gymn§zia v Ledļi, kde panovala ta nejpŚ²ġernŊjġ² normalizaļn² atmosf®ra, mezi uļiteli i 
ģ§ky se pŊstovalo bonz§ctv², kŚivily se charaktery, ġkole vl§dla neostalinistick§ Śeditelka a Śada uļitelŢ-
komunistŢ se projevovala jako jej² b§zliv² slouhov®.  
 
* NaġtŊst² pŚiġla sametov§ revoluce...  
 
 Zaļal jsem do Ļ²hoġtŊ a dalġ²ch m²st jezdit pravidelnŊji uģ na konci roku 1989. Obch§zel jsem dŢleģit® 
svŊdky a zaznamen§val jejich vypr§vŊn². NŊkteŚ² farn²ci hledali Toufara jiģ od jeho ¼nosu v roce 1950, Marie 
Posp²ġilov§ jezdila po vŊznic²ch, psala dopisy prokuratuŚe i prezidentovi. Kdyģ j² ļtyŚi roky po smrti strĨce 
ozn§mili, ģe je mrtvĨ, zaļala se p²dit, kde je zahrabanĨ. Snaģila se o jeho exhumaci v roce 1968 a pak v roce 
1992. Ale archivy nebyly otevŚen®. Bylo nemoģn® se dostat k z§sadn²m dokumentŢm.  
 
* ZmŊnil se pŚ²stup pamŊtn²kŢ v Ļ²hoġti?  
 
 Je to zvl§ġtn², ale strach tam byl jeġtŊ dlouhou dobu. Kdyģ jsem s nŊkterĨmi z tŊch starġ²ch mluvil, 
hl²dali, zdali nejede f²zl§ck® auto. Dokonce mŊ nŊkde vypoklonkovali s t²m, ģe se komunist® vr§t² a oni z toho 
budou m²t nepŚ²jemnosti jako po srpnu 1968. Aģ ļasem jsem z²skal jejich dŢvŊru. Ned§vno jsem si uvŊdomil, 
jak® ġr§my ten kraj v sobŊ nese. Reģim si podal soukrom® zemŊdŊlce zakoŚenŊn® tam po stalet², osobnosti 
svĨch obc², vzpurn® knŊze, aktivn² kŚesŠansk® rodiny, nepŚizpŢsobiv® uļitele. Ta krajina je dodnes ocejchovan§.  
 
* Co v§m o Toufarovi vypr§vŊli?  
 
 Konkr®tn² pŚ²hody. ZatļenĨ ģelivskĨ opat V²t TajovskĨ tŚeba slyġel, jak je ve vedlejġ² cele ve Valdic²ch 
Toufar ml§cen a modl² se. Spoluģ§ci vypr§vŊli, jak Pep²k hroznŊ ġkr§bal pŚi vyuļov§n² nebo jak p§sl kr§vy a 
zp²val si latinsky. Dalġ², jak tancoval a srdeļnŊ se sm§l, a moje babiļka o tom, jak je varoval pŚed zlodŊjskĨmi 
komunisty. To jsou vŊci, kter® v§m ļlovŊka nesm²rnŊ pŚibl²ģ² a z²sk§te k nŊmu vztah.  
 
* MŊnila se v§m pŚed oļima pŚedstava, jakĨ Josef Toufar vlastnŊ byl?  
 
 MŊnila a postupnŊ zabydlovala, a to se s novŊ z²skanĨmi poznatky st§le prohlubuje. Pozn§val jsem, ģe 
nebyl ģ§dnĨ suchar ani straġ²c² c²rkevn² moraliz§tor. Ģe to byl ļlovŊk soci§lnŊ citlivĨ, kterĨ finanļnŊ, j²dlem i 
radou podporoval ģ§ky, studenty i dŢchodce. Ģe byl vĨbornĨ pedagog, jenģ nadanĨm dŊtem zajiġŠoval studia, 
douļoval je, rŢznŊ pom§hal a jezdil se pt§t na jejich prospŊch. V Ļ²hoġti zaŚ²dil fungov§n² dentisty i poboļku 
poġty. Byl kulturn²m mecen§ġem a skvŊlĨm organiz§torem akc². Opravoval kostely, ļetl poezii, r§d tanļil a byl 
vĨbornĨm hudebn²kem. A byl pracovitĨ. VidŊl lidi vyb²rat na poli brambory, tak sundal sako a pom§hal jim. Za 
v§lky podporoval m²stn² odboj i ģidovskou rodinu. S lidmi ģil a nerozliġoval, zda jsou katol²ky, evangel²ky ļi 
nevŊŚ²c². Ļili vynoŚoval se z mlhy d§vna a z²sk§val konkr®tn² tv§Ś. Kdyģ se takhle nŊkomu d²v§te pŚes z§da, je to 
fascinuj²c² s²la.  
 
* MŊl vŢbec nŊjak® stinn® str§nky?  
 
 Byl manu§lnŊ neġikovnĨ. SportovnŊ ¼plnŊ mimo a nŊkdy aģ moc velkĨ pedant na studenty, jeģ nutil se 
v²c uļit. Trochu to pŚeh§nŊl. Asi to pramenilo z toho, ģe se s§m musel v pozdn²m vŊku hodnŊ a tŊģce biflovat.  
 
* Neprohlubovala se u v§s l²tost, ģe skonļil tak nespravedlivŊ?  
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 Zcela urļitŊ. Komunist® z dobr®ho ļlovŊka udŊlali zloļince, nasadili mu masku ¼chyln®ho pedofila, 
homosexu§la a jeġtŊ ho rozdrtili v masomlĨnku Valdic. To je hrŢza totalitn²ho reģimu ï ģe je schopen nŊkoho 
neļekanŊ vydrapnout ze vġednosti a zavraģdit. V tom je ļ²hoġŠskĨ pŚ²pad exempl§rn².  
 
* Jak jste se dostal k ofici§ln²m spisŢm?  
 
 DŢleģit® bylo, ģe se pŚ²padem v 90. letech zabĨval ĐŚad dokumentace a vyġetŚov§n² zloļinŢ komunismu 
(ĐDV). PodaŚilo se obģalovat est®b§ka Ladislava M§chu ï velitele skupiny, kter§ Toufara muļila. PŚi pŚel²ļen² 
se M§cha kysele usm²val a hr§l docela obstojn® divadĨlko, jak je zdravotnŊ indisponov§n. Pajdal o hol²ch, a 
kdyģ ho nikdo nevidŊl, tak je odkl§dal. CynickĨ komediant, absolutnŊ bez l²tosti.  
 
* Jak na v§s M§cha pŢsobil?  
 
 Jako fanatik oddanĨ komunistick® ideologii. Byl pŚesvŊdļenĨ, ģe chr§nil republiku. Far§Śi podle jeho 
pŚesvŊdļen² chtŊli reģim rozloģit, byli pro nŊj krimin§ln²mi zloļinci.  
 
* Jak® to je, bavit se s vrahem ļlovŊka...  
 
 ... jehoģ m§m svĨm zpŢsobem r§d? NesamozŚejm®. Ale zaj²malo mŊ jeho uvaģov§n². Byl jsem si tak® 
vŊdom, ģe vin²kem Toufarovy smrti nen² jen on, ale i dalġ² z StB, ministŚi vnitra i prezident Gottwald. Ļ²hoġŠ se 
pro nŊj stala traumatem. V 60. letech byl kvŢli n² vyhozen z ministerstva a pozdŊji se na kr§tkĨ ļas ocitl ve 
vazbŊ. Mezit²m psal ukŚivdŊn® dopisy vysokĨm komunistŢm, kde vysvŊtloval, ģe dŊlal jen dobrou vŊc a plnil 
pŚ²kazy. Doslova p²ġe, ģe celĨ ģivot je jen pron§sledov§n a persekvov§n. V 90. letech se mu to opŊt vr§tilo. 
Ļ²hoġŠ se s n²m t§hne celĨ ģivot. On tomu neunikne.  
 
* Jak jste hledal utajenĨ ToufarŢv hrob?  
 
 Navazoval jsem na pr§ci novin§Śe JiŚ²ho Brabence z roku 1968 a vyġetŚovatele Adolfa R§zka z ĐDV. 
D²ky nim se vŊdŊlo, ģe est®b§ci nakreslili v roce 1950 pl§nek ļ§sti hŚbitova, kde byl Toufar v ġachtŊ ļ²slo 16 
zahrab§n. Na konci 60. let pak poŚ²dili fotokopii jedn® str§nky Ņ§blick® hŚbitovn² knihy s polohami rakv² pr§vŊ v 
on® ġachtŊ. Ta kniha byla vz§pŊt² za podivnĨch okolnost² zniļena, ale v archivu se dochovala ona fotokopie a 
jeġtŊ nŊkolik fotografi² m²sta. V archivu jsem naġel detailn² vĨpovŊdi hrobaŚŢ z ń§blic a z²skal i dalġ² svŊdectv². 
Vġechno se to v roce 2013 protnulo a uk§zalo to do m²st, kde by se pravdŊpodobnŊ mohla nach§zet ļern§ 
vŊzeŔsk§ rakev s ostatky Josefa Toufara. Nakonec pak z§sadnŊ pomohl pl§nek, kterĨ byl na hŚbitovŊ poŚ²zen v 
roce 1990 pŚed pietn²mi ¼pravami.  
 
* Loni na podzim zaļali ġachtu archeologov® odkrĨvat. Neb§l jste se, ģe kdyģ to nevyjde, ģe je to posledn² 
ġance?  
 
 Ano, pŚesnŊ tak. Byly chv²le, ģe uģ to nevypadalo. ř²kal jsem si, co kdyģ jsou dokumenty StB 
zfalġovan®, z§mŊrnŊ pŚekroucen® a jsme ¼plnŊ vedle? I kdyģ jsme vġichni, kteŚ² se exhumace ¼ļastnili, 
propadali obļas beznadŊji, vģdycky se z n§s nŊkdo naġel, kdo vzbudil novou nadŊji. Kdyģ n§hle zaļalo vġe 
odpov²dat, byla to velk§ ¼leva.  
 
* TŚin§ct®ho listopadu se pak v pŚedposledn² vrstvŊ hromadn®ho hrobu objev² Toufarova kostra...  
 
 Siln§, intimn² chv²le. Byl jsem dojatĨ. Ģijete s nŊkĨm skoro tŚicet let, pŚemĨġl²te o nŊm, zn§te Śadu jeho 
krokŢ a rozhodnut² a najednou ho vid²te z oļ² do oļ². Leģel tam odevzdanŊ. Poloha tŊla a svŊġen§ hlava 
ukazovala, ģe to byl ļlovŊk, kterĨ se rozdal ¼plnŊ do mrtŊ. Nechal se uml§tit, pŚestoģe nemusel. UvŊdomil jsem 
si, ģe navzdory snaze reģimu ho umlļet se jim to nepodaŚilo.  
 
* Nyn² dopisujete druhĨ d²l Toufarova ģivotopisu, st§le m§te co ps§t?  
 
 Je to neuvŊŚiteln®, ale od vyd§n² prvn² knihy se ke mnŊ dost§vaj² nov® a nov® skuteļnosti, kter® d§le 
prohlubuj² pohled na pestrou Toufarovu osobnost. Nem§ to konce.  
 
* Nejste nerv·zn², ģe tu pr§ci vlastnŊ nebudete moct nikdy ¼plnŊ dokonļit?  
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 Ne. Definitivn² teļkou pro mŊ bude, aģ se kamenn§ deska na ToufarovŊ hrobŊ zavŚe. SvĨm zpŢsobem 
to bude ¼leva, ģe jsem splnil ten d§vnĨ slib, kterĨ jsem si v sedmn§cti letech dal. Je to z§zrak a dŢkaz, ģe pŚece 
jenom ģijeme ve svobodn® spoleļnosti, kde je moģn® vr§tit po ġedes§ti pŊti letech ļlovŊka do jeho domova, 
splnit jeho posledn² vŢli, pohŚb²t ho koneļnŊ jako ļlovŊka a napravit tak jednu z moŚe kŚivd komunistick®ho 
bezpr§v².  
 
*** 
 
Kdyģ jsme se jako gymnazist® ptali v Ļ²hoġti na Toufara, lid® vytŚeġtili oļi a beze slova utekli.  
 
Fakta Ģivotopisec Josefa Toufara PŊtaļtyŚicetiletĨ Miloġ Doleģal je b§sn²k, spisovatel a rozhlasovĨ 
dokumentarista. Vystudoval nakladatelstv² na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK. ZabĨv§ se druhou svŊtovou v§lkou a 
komunistickĨm terorem v ĻSSR. Napsal knihu o ģivotŊ a smrti Josefa Toufara Jako bychom dnes zemŚ²t mŊli. 
Nyn² dokonļuje 2. d²l Krok do tmav® noci. Z¼ļastn² se pohŚbu far§Śe Toufara, kterĨ se uskuteļn² v Ļ²hoġti na 
Havl²ļkobrodsku v nedŊli od 15 do 16.30 hodin.  
 
Foto popis| Na m²stŊ z§zraku Miloġ Doleģal v ļ²hoġŠsk®m kostel²ku, kde se v prosinci roku 1949 pŚi mġi far§Śe 
Josefa Toufara za dosud nevyjasnŊnĨch okolnost² pohnul kŚ²ģ na olt§Śi. To rozjelo komunistick® represe.  
Foto autor| Foto: Petr Lemberk, MAFRA  
 
O autorovi| Pavel Ġvec, redaktor MF DNES 
 

JiŚ² Skuhrovec: U veŚejnĨch zak§zek nejde o to uġetŚit, ale neudŊlat 
form§ln² chybu 

11.7.2015    penize.cz    str. 00    Rozhovor 
    OndŚej TŢma         

St§tn² instituce pŚi hled§n² dodavatelŢ dbaj² pŚedevġ²m o to, aby splnili form§ln² n§leģitosti. VĨsledek soutŊģe, 
tedy vĨhodnĨ n§kup kvalitn²ho zboģ² ļi sluģeb, uģ nen² tak podstatnĨ. JiŚ² Skuhrovec z Centra aplikovan® 
ekonomie, kterĨ se zak§zkami zabĨv§ uģ pŊt rokŢ, o tom v² sv®. 
 
Od roku 2010 se JiŚ² Skuhrovec a jeho kolegov® z Centra aplikovan® ekonomie zabĨvaj² st§tn²mi zak§zkami. A 
veŚejn§ spr§va z toho nem§ pŚ²liġ velkou radost. Projekt zIndex totiģ ukazuje, jak moc se v Ļesku plĨtv§ s 
penŊzi daŔovĨch poplatn²kŢ. 
 
NŊkter® instituce se ale nakonec pŚece jen chytily a nech§vaj² si poradit, jak dŊlat zak§zky pŚehlednŊjġ² a 
¼spornŊjġ². A jakĨm zpŢsobem zveŚejŔovat data. Jde napŚ²klad o Ministerstvo financ², kde od roku 2014 JiŚ² 
Skuhrovec radil prvn²mu n§mŊstkovi Luk§ġi Wagenknechtovi. Ten sice po neshod§ch s Andrejem Babiġem ve 
sv® funkci skonļil, mladĨ doktorand z Karlovy univerzity by ale pŚesto r§d na ministerstvu pokraļoval. ĂPokud 
budu m²t d§l pocit, ģe je moje pr§ce smyslupln§, tak zŢstanu. Pan ministr mi Ś²kal, ģe by byl r§d, kdybych 
pokraļoval. Uvid²me, jakĨ n§mŊstek pŚijde na m²sto Luk§ġe Wagenknechta a jak§ bude ochota d§l 
zprŢhledŔovat st§tn² spr§vu,ñ vysvŊtluje JiŚ² Skuhrovec. V oblasti veŚejnĨch zak§zek ho kaģdop§dnŊ ļek§ 
spousta pr§ce, pŚedraģenĨmi smlouvami a podivnĨmi dodavateli se to totiģ ve st§tn² spr§vŊ pŚ²mo hemģ². 
 
Z vĨsledkŢ vaġeho zIndexu, kterĨ sleduje praxi zadavatelŢ veŚejnĨch zak§zek, plyne, ģe zadavatelŢm nejde tolik 
o to, aby vysoutŊģili dobr® zboģ² ļi sluģbu za dobrou cenu, ale v prvn² ŚadŊ o to, aby bezpeļnŊ splnili form§ln² 
krit®ria a byli z obliga. D§ se s t²m nŊco dŊlat, kdyģ uģ to tak funguje dlouh§ l®ta? 
 
UrļitŊ d§. Naġe st§tn² spr§va se s t²m sice potĨk§ dlouhodobŊ, ale trend vĨraznŊ zes²lil po roce 2010, kdy 
Evropsk§ komise zavelela auditorŢm, aby pŚi posuzov§n² veŚejnĨch zak§zek pŚitvrdili. Z§roveŔ se zaļaly 
nŊkter® rozumn® postupy d®monizovat. Spousta zadavatelŢ proto spustila obrannĨ reflex. Najednou se zaļala 
jeġtŊ v²c Śeġit form§ln² str§nka vŊci a hospod§rn® nakl§d§n² s prostŚedky se ¼plnŊ odsunulo na vedlejġ² kolej. 
 
Jak se to projevuje v praxi? 
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Vede to tŚeba k absurdn²mu stavu, kdy se tady vġechno soutŊģ² jenom podle ceny. Zat²mco u n§s se tak 
rozhoduje osmdes§t pŊt procent zak§zek, na Z§padŊ je to jenom patn§ct aģ dvacet procent. Je napŚ²klad 
naprostĨ nesmysl rozhodovat o IT zak§zk§ch jen na z§kladŊ ceny. PŚesto se to u n§s bŊģnŊ dŊl§. My podle 
podobnĨch vŊc² zadavatele porovn§v§me v hodnocen² zIndex, snaģ²me se je tak trochu vychov§vat. 
 
ĐŚadŢm vytĨk§te tak® to, ģe mnoģstv² zak§zek pŚidŊluj² bez vyps§n² tendru. Proļ je to podle v§s tak ļastĨ jev? 
 
Kdyģ pr§vn²k vid², ģe jsou splnŊny vġechny z§konn® pŚedpoklady, aby bylo moģn® vypsat Ś²zen² bez uveŚejnŊn², 
vol² logicky pohodlnŊjġ² Śeġen² a zak§zku zad§ z ruky. Uģ se ale nezabĨv§ t²m, ģe se nejedn§ o cestu 
nejefektivnŊjġ². OtevŚen§ soutŊģ by mohla bĨt vĨhodnŊjġ², ale je pracnŊjġ² a nejistŊjġ². Probl®m je ale taky v 
auditorech, kterĨm to vŢbec nevad². 
 
Jak to? 
 
AuditoŚi se potŚebuj² nauļit pŚemĨġlet o zak§zk§ch jinak, m²Ŕ baz²rovat na formalit§ch a v²c sledovat vŊcnou 
podstatu. Dnes v§m napŚ²klad tŊģko zpochybn², zda je dobrĨ n§pad kaģdoroļnŊ zad§vat datov® schr§nky 
Ļesk® poġtŊ bez vyps§n² vĨbŊrov®ho Ś²zen². Nebudou cht²t hodnotit, jestli je Ļesk§ poġta opravdu ten nejlepġ² 
dodavatel a jestli by n§hodou nemŊlo ekonomicky smysl celĨ projekt pŚesoutŊģit. 
 
Vyplatilo by se to? 
 
Jsem pŚesvŊdļenĨ, ģe ano. TeŅ n§s datov® schr§nky stoj² zhruba ļtyŚi sta milionŢ korun roļnŊ. Za trochu 
chytŚejġ² e-mail. Postavit celĨ syst®m znovu by podle mŊ bylo levnŊjġ² neģ tŚ²let§ ¼drģba st§vaj²c²ho. NajdŊte ale 
auditora, kterĨ pŚijde na Ministerstvo vnitra a Śekne jim, ģe postupuj² v rozporu se z§konem, protoģe to jde udŊlat 
mnohem hospod§rnŊji. NŊco takov®ho se asi jen tak nestane. 
 
Opravdu to nejde zmŊnit? 
 
Snad by mohl pomoci z§kon o finanļn² kontrole, pokud tedy nŊkdy projde vl§dou a SnŊmovnou. Pak by se nad 
zmŊnou dodavatele muselo ministerstvo pravidelnŊ alespoŔ zamĨġlet. Museli by vyhodnotit alternativn² varianty 
a vybrat nejvhodnŊjġ². Pod vybranou variantou by pak musel bĨt podepsanĨ konkr®tn² ¼Śedn²k, kterĨ by za 
rozhodnut² zodpov²dal. Kdyģ bude tenhle mechanismus nastaven, pak se mŢģe v®st rozumn§ debata, jestli bylo 
rozhodov§n² ¼Śedn²ka dostateļnŊ fundovan®, jestli si vyģ§dal a nechal vypracovat smyslupln® podklady, nebo 
jestli jen stŚ²lel od boku a svoji pr§ci neodvedl dobŚe. 
 
TeŅ to ale funguje tak, ģe v ¼trob§ch ministerstva vznikne popt§vka, ģe se mus² prodlouģit spr§va datovĨch 
schr§nek o dalġ² obdob², a automaticky se to pŚiklepne Ļesk® poġtŊ. Zvol² se nejjednoduġġ² cesta, nikdo se ani 
nezamysl² nad t²m, jestli je spr§vn§. 
 
A mysl²te, ģe zadavatel® nŊjak svoje chov§n² zmŊn², kdyģ na nŊ uk§ģete prstem? 
 
Vġichni ne, nŊkteŚ² ano. Projekt hodnocen² zadavatelŢ jsme startovali relativnŊ vtichosti, ale stejnŊ se na n§s uģ 
obr§tilo dost zadavatelŢ, se kterĨmi jsem str§vil pŚi vypoŚ§d§v§n² pŚipom²nek dlouh® hodiny na telefonu nebo na 
osobn²ch schŢzk§ch. Nemyslete si, ģe je nezaj²m§ zpŊtn§ vazba na jejich pr§ci a srovn§n² sdalġ²mi ¼Śady. 
Naopak, nŊkteŚ² jsou docela soutŊģiv², coģ se snaģ²me podn²tit. 
 
T²m samozŚejmŊ netvrd²m, ģe svŊtġinou naġich z§vŊrŢ souhlas². Ti rozumnŊjġ² se ale znaġich vĨtek maj² snahu 
pouļit. TŚeba Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed², Ļesk§ technologick§ agentura nebo Ministerstvo zemŊdŊlstv² 
sn§mi jednotliv® chyby proġly a Śadu znich pŚiznaly. A co ġlo, rovnou opravily. Kladnou odezvu jsme mŊli i u 
ministra financ² Andreje Babiġe, kterĨ se hodnŊ zaj²mal o to, jak vypadaj² zak§zky ministerstva za dobu, co je ve 
funkci, a jak vypadaj² zak§zky jeho podŚ²zenĨch organizac², jako jsou tŚeba celn²ci nebo finanļn² spr§va. 
 
Hodl§te jednotlivĨm ġ®fŢm rezortŢ zpŊtnŊ pŚipomenout jejich nezdary? 
 
UrļitŊ ano. Ale dnes sp²ġ nastavujeme zrcadlo jejich ¼ŚadŢm. Mezi lety 2012 aģ 2014 se vystŚ²daly tŚi vl§dy, 
takģe je tŊģk® pŚiŚazovat vĨsledky konkr®tn²m lidem a stran§m. NŊco jin®ho to snad uģ bude vpŚ²ġt²ch letech, 
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kdy bude moģn® jednotlivĨm ministrŢm jasnŊ uk§zat hodnocen² zak§zek, ke kterĨm doġlo bŊhem jejich vl§dy. 
Letos na podzim hodl§me obdobnŊ hodnotit kraje, tam uģ bude vypov²dac² hodnota dobr§. 
 
PŚesto, kter® rezorty zvaġeho hodnocen² veŚejnĨch zak§zek zlet 2012 aģ 2014 vyġly nejhŢŚ? 
 
NejhŢŚ dopadly rezorty obrany, zdravotnictv² a pr§vŊ i financ². 
 
Kde to nejv²c skŚ²palo vpŚ²padŊ zak§zek spadaj²c²ch pod rezort financ²? 
 
Nakupuj² mnoģstv² pŚedraģenĨch IT syst®mŢ a jsou nav²c nav§z§ni na ¼zkou skupinu dodavatelŢ, jako je tŚeba 
IBM, se kterĨmi maj² nevĨhodn® smlouvy. Probl®m je nav²c vtom, ģe spousta zak§zek se pŚidŊl² bez vypsan® 
soutŊģe. 
 
Na jak® neobvykl® zak§zky jste jeġtŊ narazili? 
 
NapŚ²klad VŊzeŔsk§ sluģba Ļesk® republiky tvrd², ģe n§kupy j²dla pro vŊznŊ nemŢģe zajiġŠovat ve veŚejn® 
soutŊģi. 
 
Proļ? 
 
My uģ jsme to snimi Śeġili vroce 2011, ale poŚ§d se na tom nic nezmŊnilo. Tvrd², ģe j²dlo mus² bĨt ļerstv®, takģe 
veŚejnou zak§zku prĨ nejde vypsat. 
 
TŚeba si vġechno vypŊstuj² sami na pol²ļku ve vŊznicié 
 
Vy se smŊjete, ale uģ tehdy to bylo nŊjakĨch ļtyŚi sta milionŢ korun roļnŊ. To rozhodnŊ nen² m§lo. 
 
Jak® dalġ² instituce nedopadly ve vaġem hodnocen² dobŚe? 
 
Jako jeden znejhorġ²ch zadavatelŢ n§m vyġel St§tn² fond dopravn² infrastruktury. A to zjednoho prost®ho 
dŢvodu. M§ p§r malĨch zak§zek, kter® jsou celkem bez probl®mu. Pak je tam ale jedna gigantick§ na distribuci 
d§lniļn²ch kuponŢ, kterou dostala shodou okolnost² bez soutŊģe Ļesk§ poġta. Je dŢleģit® zm²nit, ģe hodnot²me, 
jak moc se zadavatel zak§zky odchĨlil od dobr® praxe. Ten ktomu ale mŢģe m²t nŊjakĨ p§dnĨ dŢvod. Mus²me 
se tedy d²vat do detailŢ a d§t zadavateli moģnost vysvŊtlit, proļ se problematickou zak§zku rozhodl Śeġit danĨm 
zpŢsobem. St§tn² fond dopravn² infrastruktury se vtomto pŚ²padŊ h§jil t²m, ģe zak§zku sice zkouġel vypsat, ale 
nikdo se prĨ nepŚihl§sil. MnŊ pŚijde divn®, ģe by tady nebyla firma, kter§ by za ļtyŚi sta milionŢ korun nedok§zala 
najmout Śidiļe a distribuovat po republice d§lniļn² kupony. Paradoxn² je, ģe ve fin§le tuhle zak§zku Ļesk§ poġta 
nevyŚizuje sama, ale prostŚednictv²m extern²ch firem. Zak§zku pŚitom mohl rozdŊlit uģ pŢvodn² zadavatel, tŚeba 
po kraj²ch. Mohlo se o ni soutŊģit, mohlo to vyj²t podstatnŊ levnŊji. 
 
Je podle v§s u st§tn²ch ¼Śedn²kŢ vŊtġ² probl®m v korupci, nebo sp²ġ v ģalostn® efektivitŊ? 
 
JednoznaļnŊ vefektivitŊ. VeŚejn® zak§zky jsou vĻesku dom®na pr§vn²kŢ. Drtiv§ vŊtġina znich vŢbec neŚeġ², aby 
se nŊco vysoutŊģilo za rozumn® pen²ze. Jde jim jen o to, aby neudŊlali faktickou chybu a neskonļili u ĐŚadu pro 
ochranu hospod§Śsk® soutŊģe nebo vtitulc²ch novin. Podle toho pak vĨbŊrov§ Ś²zen² vypadaj². 
 
Co se tĨļe korupce, tak ta se ġpatnŊ mŊŚ², takģe tam mŢģe ļlovŊk jen velmi zhruba odhadovat. MŢj osobn² 
dojem je ale takovĨ, ģe zkorumpovanĨch zak§zek je vposledn²ch letech sice m®nŊ, jsou ale vŊtġ². 
 
Ļ²m to je? 
 
Malou korupci se daŚ² potlaļovat t²m, ģe se potenci§ln² korupļn²ci chytaj² na form§ln² chyby a nezvl§dnou celou 
zak§zku ani spr§vnŊ Ăzprocesovatñ. Ale ve chv²li, kdy maj² pen²ze na dobr® pr§vn²ky a znalost toho, jak syst®m 
funguje a jak ho obch§zet, dok§ģou udŊlat zak§zku form§lnŊ kŚiġŠ§lovŊ ļistŊ. Auditor pak zŚejmŊ nebude m²t 
ģ§dn® vĨhrady. Negativn² roli hraje taky chybŊj²c² z§kon o finanļn² kontrole. Naprosto se t²m totiģ rozptyluje 
osobn² zodpovŊdnost uvnitŚ instituce, kter§ zak§zku vypisuje. Proti tomu se hroznŊ ġpatnŊ bojuje. 
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Fakt je ale i to, ģe spousta korupļn²kŢ postupem ļasu pŚes²dlila mimo veŚejn® zak§zky, kter® jsou uģ pŚeci jen 
pod vŊtġ² kontrolou. Dnes je mnohem vŊtġ² terno dŊlat ġedivĨ byznys v insolvenc²ch, vezdravotnictv² nebo ve 
vŊdŊ a vĨzkumu, kde je vtuhle chv²li regulace a kontrola veŚejnosti podstatnŊ menġ². 
 
Pokraļov§n² pŚ²ġtŊĐvodn² foto: Tom§ġ Krist / MAFRA / Profimedia 
 
============================================ 
JiŚ² Skuhrovec 
-------------------------------------------- 
Vystudoval ekonomii a informatiku, ģiv² ho pr§ce s daty. V r§mci neziskov®ho Centra aplikovan® ekonomie a 
firmy Datlab vede tĨm, kterĨ sb²r§ a analyzuje informace o veŚejnĨch zak§zk§ch, evropskĨch dotac²ch, 
insolvenc²ch a dalġ²ch radostnĨch vŊcech. Vyv²j² projekty VġechnyZak§zky.cz, Politick®Finance.cz a 
V§ġMajetek.cz, p²ġe protikorupļnŊ orientovan® analĨzy s pŚesahem do seri·zn²ho ekonomick®ho vĨzkumu na 
domovsk® FSV UK. Rad² Ministerstvu financ² jak zveŚejŔovat otevŚen§ data. Zased§ v rŢznĨch komis²ch (od 
NERVu po Rekonstrukci st§tu), a sem tam zajde na pivo s lidmi, co se ģiv² nŊjakou skuteļnou prac². 
 
============================================ 
 
============================================ 
 
-------------------------------------------- 
ĂDatov® schr§nky stoj² zhruba ļtyŚi sta milionŢ korun roļnŊ. Za trochu chytŚejġ² e-mail. Postavit celĨ syst®m 
znovu by bylo levnŊjġ² neģ tŚ²let§ ¼drģba st§vaj²c²ho.ñ 
 
============================================ 
 
============================================ 
Propojeno! 
-------------------------------------------- 
Pen²ze z veŚejnĨch zak§zek konļ² nezn§mo kde. Tedy ï pokud se nesm²Ś²me s t²m, ģe n§m jako bliģġ² urļen² 
staļ² jm®no toho nebo onoho daŔov®ho r§je. Proļ s t²m politici nic neudŊlaj²? Moģn§ jim jist§ neprŢhlednost taky 
vyhovuje. S ġ®fem ļesk® Transparency International o financov§n² politickĨch stran a jejich kampan² i o 
daŔovĨch r§j²ch a veŚejnĨch penŊz²ch. 
 
* rozhovoru s Davidem Ondr§ļkou, ġ®fem ļesk® Transparency International 
 
============================================ 
 
============================================ 
 
-------------------------------------------- 
ĂVeŚejn® zak§zky jsou dom®na pr§vn²kŢ. Drtiv§ vŊtġina z nich vŢbec neŚeġ², aby se nŊco vysoutŊģilo za 
rozumn® pen²ze. Jde jim jen o to, aby neudŊlali faktickou chybu a neskonļili u ĐŚadu pro ochranu hospod§Śsk® 
soutŊģe nebo v titulc²ch novin.ñ 
 
============================================ 
 
 
URL| http://www.penize.cz/statni-rozpocet/301914-jiri-skuhrovec-u-verejnych-zakazek-nejde-o-to-usetrit-ale-
neudelat-formalni-chybu 
 

řecko a Brusel se dohodly: Z§chrannĨ bal²ļek vĨmŊnou za tvrd® reformy 
13.7.2015    ct24.cz    str. 00    řecko na rozcest² 
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Brusel ï Po v²ce neģ 16 hodin§ch padla mezi At®nami a Bruselem dohoda. řecko tak bude moci zaļ²t jednat o 
tŚet²m z§chrann®m programu. L²dŚi euroz·ny se po celonoļn²m jedn§n² jednomyslnŊ shodli, řecko mŢģe jednat 
o pomoci z Evropsk®ho stabilizaļn²ho mechanismu, pŚedpokladem jsou reformy, uvedl ġ®f Evropsk® rady 
Donald Tusk. Dohoda podle Śeck®ho premi®ra Alexise Tsiprase obsahuje rŢstovĨ bal²ļek v hodnotŊ 35 miliard 
eur, restrukturalizaci dluhu a zajist² stabilitu zemŊ, podm²nky jsou ale tvrd®. 
 
"řecko m§ opŊt dŢvŊru svĨch evropskĨch partnerŢ," uvedl Tusk s t²m, ģe obŊ strany se teŅ budou snaģit 
dokonļit zbĨvaj²c² jedn§n² co nejrychleji. Dodal tak®, ģe l²dŚi st§tŢ plat²c²ch eurem v principu souhlasili se 
zaļ§tkem jedn§n² o nov®m programu Evropsk®ho stabilizaļn²ho mechanismu (ESM) pro řecko. "JinĨmi slovy to 
znamen§ pokraļuj²c² podporu pro řecko. Je ale potŚeba dodrģet pŚ²sn® podm²nky," poznamenal Tusk. 
PŚedseda summitŢ EU ovġem pŚipomnŊl potŚebu potvrdit form§lnŊ rozhodnut² v nŊkolika parlamentech 
ļlenskĨch zem² euroz·ny vļetnŊ toho Śeck®ho. 
 
Noļn² dohoda podle Tuska umoģn² řecku vyhnout se soci§ln²m, hospod§ŚskĨm a politickĨm dŢsledkŢm, kter® 
by pŚinesl opaļnĨ vĨsledek dneġn²ho noļn²ho jedn§n². Tusk ocenil konstruktivn² pozici řecka, kter§ podle nŊj 
umoģnila obnovit dŢvŊru partnerŢ euroz·ny. MinistŚi financ² podle nŊj tak® co nejrychleji dohodnou, jak řecku 
pomoci s jeho kr§tkodobĨmi finanļn²mi potŚebami. 
 
PŚedseda Evropsk® komise Jean-Claude Juncker po jedn§n² prohl§sil, ģe je s vĨsledky jedn§n² spokojen. Ġ®f 
euroskupiny Jeroen Dijsselbloem zase zdŢraznil, ģe se vġichni snaģili "dostat řecko zp§tky na palubu", ale 
ŚeckĨ parlament mus² nyn² velmi rychle pŚijmout Śadu reforem. "T²m tak® vnese dŢvŊru v celĨ proces i mezi 
ļlenskĨmi st§ty," poznamenal ġ®f euroskupiny. Z§vŊry jedn§n² tak® podle nŊj obsahuj² Śadu konkr®tn²ch vŊc² a 
reforem, v nichģ mus² j²t řekov® d§l, neģ pŢvodnŊ navrhovali minulĨ ļtvrtek. 
 
Ġ®f euroskupiny Jeroen Dijsselbloem pŚipustil, ģe na omezenou dobu by se z§ruky za pomoc řecku mohly tĨkat 
vġech ostatn²ch zem² EU, tedy i Ļeska. "U n§s by to byly nejvĨġe jednotky miliard eur. Ale podstatn® je to, ģe 
pokud se pojede podle t® dohody tak, jak byla navrģena, tak to budou pen²ze jiġtŊn® ï to znamen§, ģe o nŊ 
nemŢģeme pŚij²t," vysvŊtluje JiŚ² Skuhrovec, ekonom Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
 
Konkr®tn²mi detaily, jak Śeġit kr§tkodob® Śeck® financov§n², se uģ dnes odpoledne m§ zaļ²t zabĨvat pravideln® 
jedn§n² euroskupiny. MinistŚi financ² cel® EU se sch§zej² v ¼terĨ. "Aģ n§rodn² parlamenty rozhodnou, zaļnou 
ministŚi financ² Śeġit, jak je moģn® pŚeklenout financov§n² do doby, kdy program zaļne plnŊ fungovat a kdy 
zaļne fungovat i EvropskĨ stabilizaļn² fond," dodala nŊmeck§ kancl®Śka Angela Merkelov§ s t²m, ģe vĨhody t®to 
dohody podle n² pŚevaģuj² nad nevĨhodami a ģe vġechny poģadavky budou uspokojeny.  
 
Nejdelġ² summit v historii 
 
VŢbec nejdelġ² summit, kterĨ zaļal v nedŊli v 16 hodin, byl nŊkolikr§t pŚeruġen, aby vznikl prostor pro jedn§n² v 
menġ² skupinŊ. BŊhem toho se s Tuskem opakovanŊ separ§tnŊ seġli ŚeckĨ premi®r Alexis Tsipras, nŊmeck§ 
kancl®Śka Angela Merkelov§ a francouzskĨ prezident Francois Hollande. 
 
Uģ nŊkolik minut pŚed Tuskem informoval o dohodŊ tak® belgickĨ premi®r Charles Michel. Z§kladem diskuse 
l²drŢ EU byly ļtyŚi str§nky textu, vĨsledek dvou dlouhĨch v²kendovĨch jednac²ch dnŢ ministrŢ financ² 19 zem² 
euroz·ny. Pokud se potvrd² informace diplomatŢ ze skoro sedmn§ctihodinov®ho jedn§n², budou muset At®ny uģ 
do stŚedy pŚijmout v parlamentu prvn² bal²k reformn²ch opatŚen², tĨkaj²c²ch se napŚ²klad dan² ļi penz². 
 
SpornĨmi body do posledn² chv²le zŚejmŊ byl nŊmeckĨ poģadavek, aby řecko pŚevedlo 50 miliard eur aktiv jako 
z§ruky do speci§ln²ho fondu. At®ny tak® mŊly, alespoŔ podle vyj§dŚen² informovanĨch diplomatŢ, do posledn²ch 
chvil vĨhrady k m²Śe zapojen² Mezin§rodn²ho mŊnov®ho fondu do tŚet²ho z§chrann®ho programu. 
 
"PŚipom²n§ mi to sp²ġ podm²nky kapitulace po prohran® v§lce. řecku bylo v z§sadŊ Śeļeno ï buŅ se stanete 
protektor§tem euroz·ny, nebo budete z euroz·ny odejiti a pŚinut²me v§s pŚijmout drachmu," uvedl V²t Beneġ z 
Đstavu mezin§rodn²ch vztahŢ. 
 
"Dohoda je tŊģk§, dok§zali jsme ale zabr§nit tomu, aby se st§tn² aktiva pŚesunula do zahraniļ². Zabr§nili jsme 
pl§nŢm na finanļn² zaduġen² a na zhroucen² bankovn²ho syst®mu," Śekl Tsipras po noļn²m jedn§n² s 
pŚedstaviteli euroz·ny. "V t®to tŊģk® bitvŊ jsme dok§zali z²skat restrukturalizaci dluhŢ," Śekl. Je prĨ pŚesvŊdļen, 
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ģe zemi se podaŚ² vymanit z recese a vr§tit se k rŢstu. Existence dohody podle nŊj investorŢm uk§zala, ģe 
hrozba odchodu At®n z euroz·ny se stala minulost². 
 
"Dnes se nerozhodlo o ģ§dn® pŢjļce řecku. Dnes jsme jen dali řecku obrovsk® mnoģstv² dom§c²ch ¼kolŢ. A 
jestli se řecko uch§z² o dalġ² pen²ze, mus² splnit tyto mimoŚ§dnŊ z§vaģn® dom§c² ¼lohy," okomentoval situaci 
slovenskĨ premi®r Robert Fico s t²m, ģe bude povaģovat za malĨ z§zrak, kdyģ to Śeck§ vl§da a parlament 
zvl§dnou v kr§tk®m ļase splnit.  
 
S t²m, ģe splnŊn² podm²nek bude pro řecko velmi n§roļn®, souhlas² i britskĨ premi®r David Cameron. "Jsme 
potŊġeni, ģe bylo dosaģeno dohody. PŚed n§mi je ale st§le plno pr§ce," uvedla Cameronova mluvļ². 
 
Tsiprase ļek§ dalġ² boj i doma 
 
Jak upozornili evropġt² l²dŚi, dohoda mus² proj²t jeġtŊ parlamenty zem² euroz·ny, tedy i t²m ŚeckĨm. Tam ale 
Tsipras pŚ²liġ velkou podporu nem§ a podle vġeho mŢģe nastat nov§ politick§ krize. Kompromisn² dohoda 
ohlednŊ Śeck® dluhov® krize obsahuje totiģ jeġtŊ pŚ²snŊjġ² reformy, neģ jak® řekov® ned§vno odm²tli v 
referendu, a Śeck§ vl§da tak bude m²t probl®m takovou dohodu doma prosadit. 
 
Premi®r Tsipras se musel pŚi prosazov§n² reforem a dalġ²ch poģadavkŢ vŊŚitelŢ sbl²ģit s politickou opozic², a to 
za cenu neshod ve sv® radik§ln² levicov® stranŊ Syriza. "Za jinĨch okolnost², pokud by byla situace norm§ln², 
kdyby nebyly ģ§dn® kapit§lov® kontroly a bankovn² pot²ģe, tak bych rozhodnŊ Śekl, ģe je tŚeba vypsat volby," Śekl 
ŚeckĨ ministr pr§ce a soci§ln² solidarity Panos Skurletis. To ale podle nŊj za souļasn® situace nen² moģn®, 
protoģe nyn² je tŚeba zemi stabilizovat. K dohodŊ o nov® finanļn² pomoci Skurletis Śekl, ģe to nen² to, co vl§da 
chce. Uvedl tak®, ģe nen² moģn® kritizovat ty, pro kter® je tŊģk® s ujedn§n²m souhlasit. Z§roveŔ ale Śekl, ģe ti 
poslanci, kteŚ² se postav² proti, by mŊli odstoupit. 
 
Skurletis nyn² vid² jen dva sc®n§Śe, jak v pŚ²padŊ vl§dn² nejednoty podm²nky programu schv§lit. Prvn² moģnost² 
je podle nŊj podpora opozice, tou druhou vl§da n§rodn² jednoty. Opoziļn² proevropsk§ liber§ln² strana To 
Potami jiģ dala na vŊdom², ģe sice nem§ z§jem vytvoŚit spoleļnĨ kabinet se Syrizou, je ale v z§jmu řecka 
pŚipravena dohodu v parlamentu podpoŚit. 
 
 
URL| http://www.ceskatelevize.cz/ct24/recko-na-rozcesti/317166-recko-a-brusel-se-dohodly-zachranny-balicek-
vymenou-za-tvrde-reformy/ 
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    Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (MPO)         

V ļervenci 2013 zah§jila Evropsk§ unie a Spojen® st§ty americk® v²cekolov§ jedn§n² o budouc² komplexn² 
obchodn² dohodŊ mezi Evropskou uni² a SpojenĨmi st§ty americkĨmi. C²lem vyjedn§v§n² je uzavŚen² 
Transatlantick® dohody obchodu a investic²ch TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership). 
 
Zaj²mav® odkazy k TTIP 
 
Odkazy na Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR, vyjedn§vac² tĨm Evropsk® komise, SpojenĨch st§tŢ a na 
zveŚejnŊn® dokumenty. 
 
Zkr§cenĨ odkaz na tento dokument je www.businessInfo.cz/ttip.  
V tiġtŊnĨch publikac²ch uv§dŊjte: BusinessInfo.cz/TTIP 
 
 Str§nky MPO vŊnovan® TTIP 
 Hlavn² str§nka DG TRADE k TTIP 
 Ofici§ln² twitter ¼ļet vyjedn§vac²ho tĨmu EU pro TTIP 
 Ofici§ln² str§nky americk®ho pŚedstavitele (ministra) pro zahraniļn² obchod k TTIP 
 Str§nky delegace USA pŚi Evropsk® komisi k TTIP 
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Dokumenty z§jmovĨch organizac² 
 
Str§nky asociace BUSINESSEUROPE 
Str§nky asociace BUSINESSEUROPE k dohodŊ TTIP  
(napŚ. publikace z dubna 2014 ĂProļ je TTIP dŢleģitĨ pro evropsk® podnikyñ) 
Americk§ obchodn² komora v EU k TTIP 
 
Evropsk§ odborov§ konfederace 
SpoleļnĨ poziļn² dokument Evropsk® odborov® konfederace a americkĨch odborŢ AFL-CIO 
 
Str§nky Evropsk® spotŚebitelsk® organizace 
Factsheet k TTIP Evropsk® spotŚebitelsk® organizace (196 kB) 
Dokumenty Evropsk® komise 
 
Mand§t ļlenskĨch st§tŢ EU Komisi k vyjedn§v§n² TTIP 
 
Regulatorika 
 
 Factsheet: TTIP a regulatorika 
 N§vrh kapitoly o regulatorn² spolupr§ci 
 
PŚ²stup na trh 
 
 Factsheet k veŚejnĨm zak§zk§m 
 Factsheet k veŚejnĨm sluģb§m 
 
Mal® a stŚedn² podniky 
 
 Factsheet k MSP 
 N§vrh kapitoly o MSP 
 
Energetika 
 
 Factsheet k energetice a surovin§m 
 Poziļn² dokument k energetice a surovin§m 
 
Mechanismus Śeġen² sporŢ mezi investory a st§tem  (ISDS) 
 
 Factsheet k ISDS 
 
Dalġ² poziļn² dokumenty k jednotlivĨm kapitol§m 
 
A readerôs guideCo je Transatlantick§ dohoda o obchodu a investic²ch mezi EU a USA (TTIP)? 
 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) je n§zev pro novou dohodu mezi SpojenĨmi st§ty 
americkĨmi a Evropskou uni², kter§ si klade za c²l plnŊ liberalizovat vz§jemnĨ obchod a investice. Vyjedn§v§n² o 
dohodŊ byla zah§jena v ļervenci 2013. V tuto chv²li nelze dopŚedu urļit pŚesnĨ term²n dokonļen², vyjedn§v§n² 
obchodn²ch dohod je velmi komplexn² z§leģitost², kter§ z pravidla vģdy zabere Śadu let. Ambic² obou stran je 
vġak vyjedn§v§n² dokonļit v co nejkratġ²m term²nu, aby oba kontinenty mohly z vĨsledkŢ liberalizace co nejdŚ²ve 
profitovat. 
 
Realitou dneġn²ho svŊta je, ģe USA a EU zŢst§vaj² nejvŊtġ²mi svŊtovĨmi obchodn²ky i investory obecnŊ, sobŊ 
navz§jem i pro vŊtġinu tŚet²ch zem². Celkov§ obchodn² vĨmŊna mezi EU a USA dos§hla v roce 2013 hodnoty 
790 miliard euro. KaģdĨ den mezi EU a USA prob²h§ obchod se zboģ²m a sluģbami za 2 miliardy euro. 
Vz§jemn® pŚ²m® investice dosahuj² vĨġe t®mŊŚ 3 biliony euro. V souļasn® dobŊ EU a USA spoleļnŊ vytv§Ś² 
t®mŊŚ polovinu svŊtov®ho HDP (celkem 47 % - EU pŚes 25 %, USA pŚes 21 %) a skoro tŚetinu objemu 
celkov®ho svŊtov®ho obchodu (EU 17 % a USA 13,4 %). 
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Oļek§v§ se, ģe dohoda o voln®m obchodu mezi EU a USA by byla bezprecedentnŊ nejvĨznamnŊjġ² bilater§ln² 
obchodn² dohodou vŢbec, a to jak ve smyslu objemu mezin§rodn²ho obchodu, kterĨ by podl®hal jej²m pravidlŢm, 
tak pokud jde o formativn² vliv na pravidla mezin§rodn²ho obchodu. 
 
KromŊ podstatnĨch ekonomickĨch aspektŢ je tŚeba zdŢraznit, ģe dohoda m§ i z§sadn² zahraniļnŊïpolitickĨ 
aspekt. Ekonomick§ krize na obou bŚez²ch Atlantiku na konci prvn² dek§dy 21. stolet² spolu s rostouc² 
nestabilitou v oblasti jiģn²ho a vĨchodn² evropsk®ho sousedstv² spolu s vĨraznĨm n§stupem asijskĨch velmoc² 
zdŢraznila dŢleģitost transatlantickĨch ekonomickĨch vazeb, uk§zala naġi propojenost a relevanci vz§jemn® 
relace pro st§ty EU a USA. I s ohledem na pŚesun tŊģiġtŊ svŊtov®ho obchodu smŊrem k Asii a Latinsk® Americe 
se z evropsk®ho hlediska jako nejlepġ² alternativa jev² dalġ² zvĨġen² vlastn² efektivity a konkurenceschopnosti 
pr§vŊ cestou prohlouben² transatlantick® vazby. Transatlantick§ z·na voln®ho obchodu tak mŢģe pŚedstavovat 
n§vrat glob§ln²ho hospod§Śsk®ho tŊģiġtŊ zpŊt do euroatlantick®ho prostoru. 
 
Spoleļn§ obchodn² z·na EU a USA s intenzivn² regulatorn² spoluprac² bude m²t vysok® ġance st§t se referenc² 
pro glob§ln² technologick® standardy i pravidla. Do jist® m²ry sd²lenĨ regulatorn² r§mec zaloģenĨ na spoleļnĨch 
vyġġ²ch hodnot§ch jako je vĨznam demokracie, svobody, lidskĨch pr§v ale i napŚ. respekt k ģivotn²mu prostŚed², 
vysokĨ stupeŔ pracovnŊ pr§vn² ochrany ļi ochrana zdrav² napomŢģe k pos²len² tŊchto hodnot a ke zvĨġen² 
moģnosti jejich celosvŊtov®ho prosazen². 
 
Podle pŚedpokladŢ a pŚedbŊģnĨch analĨz by uzavŚen² TTIP mohlo do roku 2027 zvĨġit HDP Evropsk® unie o 0,5 
% (a o 0,4 % HDP USA). V pŚ²padŊ EU to podle propoļtŢ Evropsk® komise znamen§ minim§lnŊ 86 miliard euro 
roļn²ch pŚ²jmŢ nav²c. Podle nez§visl® dopadov® studie zpracovan® londĨnskĨm Studie Centre for Economic 
Policy Research by zisky plynouc² z dohody mohly dos§hnout v pŚ²padŊ EU mezi 68 ï 119 miliardami euro 
roļnŊ, pro USA 50 ï 95 miliard euro roļnŊ. Pro lepġ² pŚedstavu ï ļ²slo pro EU pŚedstavuje tŚi roļn² rozpoļty 
Ļesk® republiky. 
 
VĨvoz EU do USA by podle odhadŢ Evropsk® komise i Studie Centre for Economic Policy Research mŊl d²ky 
dohodŊ vzrŢst aģ o 28 %, coģ znamen§ vĨvoz zboģ² a sluģeb zhruba v hodnotŊ 187 miliard euro. V nŊkterĨch 
segmentech, perspektivn²ch i z hlediska Ļesk® republiky, by n§rŢst mohl bĨt velmi vĨznamnĨ, napŚ. export 
automobilŢ z EU do USA by mohl vzrŢst aģ o 149%. Z glob§ln²ho pohledu by vĨvoz EU t²m vzrostl pŚibliģnŊ o 6 
%. 
Dopad dohody TTIP na svŊt 
 
UzavŚen² dohody by mohlo m²t pozitivn² dopad i na celosvŊtovou ekonomiku. Studie Center for Economic 
Studies & Ifo Institute odhaduje zvĨġen² celosvŊtov®ho blahobytu o 1,6 %[1]. Nav²c v dŢsledku zvĨġen® 
popt§vky po surovin§ch, subdod§vk§ch a dalġ²ch vstupech existuj² pŚedpoklady, ģe by doġlo ke zvĨġen² 
obchodu EU se tŚet²mi zemŊmi. Jak jiģ bylo uvedeno vĨġe, uzn§v§n² ekvivalence ļi v nŊkterĨch pŚ²padech i 
harmonizace vybranĨch technickĨch norem EU a USA (napŚ²klad v sektoru automobilov®ho prŢmyslu ļi 
zdravotnick® techniky) by se mohly st§t z§kladem celosvŊtovĨch standardŢ, jejichģ aplikace by se vyplatila i 
vĨrobcŢm ze tŚet²ch st§tŢ. VĨroba dle jednotnĨch specifikac² by tak celosvŊtovĨ obchod zjednoduġila a v 
koneļn®m dopadu i zlevnila. 
 
Podle ¼dajŢ SvŊtov® obchodn² organizace je prŢmŊrn§ celn² sazba USA 3,5 % a EU 5,2 %, pŚiļemģ obŊ strany 
maj² maxim§ln² hodnoty cel pr§vŊ v sektorech nejvyġġ²ho ekonomick®ho z§jmu druh®ho partnera (v pŚ²padŊ 
USA existuj² tzv. tariff peaks pro nŊkter® segmenty s clem v ¼rovni des²tek procent). Jakkoli je tarifn² zat²ģen² 
vz§jemn®ho obchodu relativnŊ n²zk®, dopadov® studie prokazuj², ģe zejm®na s ohledem na velikost objemu 
vz§jemn®ho obchodu by pl§novan§ eliminace cel znamenala vĨznamn® ¼spory. Pokud by byla sjedn§na pouze 
nejm®nŊ ambici·zn² verze dohody spoļ²vaj²c² jen na odstranŊn² cel, i to by znamenalo podle EK do roku 2027 
zvĨġen² HDP EU zhruba o 0,1 %. ZnaļnĨ vĨznam m§ podle studi² eliminace cel zejm®na v sektorech jako jsou 
zpracovan® zemŊdŊlsk® produkty, textil, odŊvy, obuv, vĨrobky z kŢģe atd., kde tarifn² zat²ģen² v Ś§du 
dvoucifernĨch ļ²sel st§le znamen§ znaļnou pŚek§ģku samo o sobŊ. 
 
Studie Evropsk® komise uv§d², ģe dodateļn® (tzv. netarifn²) n§klady pŚi vz§jemn®m obchodu jsou pro 
obchodn²ky srovnateln® s uplatŔov§n²m celn² sazby ve vĨġi 10 % a v nŊkterĨch citlivĨch sektorech dokonce 20 
%. Regulatorn² oblast je obŊma dopadovĨmi studiemi identifikov§na jako ta, kde se nach§z² nejvŊtġ² potenci§ln² 
benefity z dohody. Studie Centre for Economic Policy Research Ś²k§, ģe aģ 80 % potenci§ln²ch ziskŢ by mŊlo 
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vzniknout v dŢsledku sn²ģen² n§kladŢ zpŢsobenĨch byrokraci² a regulacemi (vļetnŊ liberalizace obchodu se 
sluģbami a zlepġen² pŚ²stupu k veŚejnĨm zak§zk§m). 
 
UzavŚen² komplexn² dohody by rovnŊģ mŊlo pozitivn² dopad na situaci v dŢleģit® ot§zce pracovn²ch m²st. 
AnalĨzy ukazuj², ģe n§rŢst obchodu by mohl v®st k vytvoŚen² dalġ²ch cca 1.3 milionu novĨch pracovn²ch m²st v 
Evropsk® unii. V r§mci EU by z dohody z²skaly nejv²ce st§ty, kter® jiģ dnes s USA intenzivnŊ obchoduj², 
pŚedevġ²m pak Velk§ Brit§nie. NadprŢmŊrnŊ by z dohody z²skaly i st§ty tzv. jiģn²ho kŚ²dla EU, kter® jsou dnes 
nejv²ce postiģeny ekonomickou kriz². Pozitivn² oļek§v§n² od dohody m§ vġak i Ļesk§ republika 
DŢraz na transparentnost vyjedn§v§n² 
 
Dohodu TTIP se SpojenĨmi st§ty vyjedn§v§n² jm®nem Evropsk® unie Evropsk§ komise, kter§ pro negociace 
dostala mand§t od ļlenskĨch st§tŢ EU. Jak Evropsk§ komise, tak i ļlensk® st§ty si maxim§lnŊ uvŊdomuj² 
potŚebu bĨt pŚi vyjedn§v§n² co nejv²ce otevŚen® a sd²let co nejv²ce informac² s veŚejnost² a obļanskou 
spoleļnost². VĨznam transparentnosti procesu si uvŊdomuje i americk§ strana (viz factsheet USTR 
ĂTransparency and the Obama Trade Agendañ). 
 
V listopadu 2014 ozn§mila komisaŚka Cecilia Malmstrºmov§ jeġtŊ dalġ² pos²len² transparentnosti procesu 
sjedn§v§n² TTIP. Byl rozġ²Śen pŚ²stup k prŢbŊģnĨm textŢm vġem ļlenŢm Evropsk®ho parlamentu, tedy nad 
r§mec pŚ²stupu poslancŢ VĨboru pro mezin§rodn² obchod, a publikace se doļkaly dalġ² konkr®tn² n§vrhy 
pŚedloģen® americk® stranŊ. Tyto n§vrhy naleznete zde. 
 
Nepolevuje ani ¼sil² o udrģov§n² pravideln® komunikace mezi EU a obļany. Sledovat mŢģete vyjedn§vac² tĨm 
EU na jejich Ofici§ln²m Twitterov® ¼ļtu. 
 
I v Ļesk® republice prob²h§ dialog se vġemi dotļenĨmi skupinami a veŚejnost². Hlavn² gestor za ĻR, 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu, v loŔsk®m roce poŚ§dalo celou Śadu akc², kde seznamovali veŚejnost, vļetnŊ 
podnikatelsk®ho sektoru, s t²m, co je TTIP, a rok 2015 nebude jinĨ.  Seznam uskuteļnŊnĨch a pŚipravovanĨch 
akc² naleznete v souvisej²c²m ļl§nku. 
 
Nav²c pro z§jemce z Śad podnikatelskĨch a obchodn²ch kruhŢ je pŚipraven i interaktivn² formul§Ś, jehoģ pomoc² 
mohou kdykoliv kontaktovat Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR jakoģto gestora agendy v r§mci ĻR, se svĨmi 
prioritami a probl®my spojenĨmi s vĨvozem / dovozem zboģ² a sluģeb z/do USA. Ministerstvo vġechny impulzy z 
Śad veŚejnosti velmi uv²t§ a vyuģije je pro dalġ² komunikaci s Evropskou komis², kter® podnŊty z ļlenskĨch st§tŢ 
napomohou ve formulaci evropskĨch priorit a ofenzivn²ch a defenzivn²ch z§jmŢ ve vztahu k USA. 
 
Pozn§mky: 
 
[1] G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin. Macroeconomic Potentials of Transatlantic Free Trade: A High 
Resolution Perspective for Europe and the World. Center for Economic Studies & Ifo Institute, Ś²jen 2014. 
Dostupn® z www.cesifo-group.de/ifoHome/publications/working-
papers/CESifoWP/CESifoWPdetails?wp_id=19126564 
Ļesk§ republika a jej² priority v TTIP 
 
Jak§ je pozice Ļesk® republiky k dohodŊ TTIP? O co ĻR v r§mci TTIP usiluje? Jak§ m§ ĻR od TTIP 
oļek§v§n²? 
 
ĻR se svoj² otevŚenou, trģn² ekonomikou se Śad² mezi ty st§ty, kter® vģdy podporovaly ideu voln®ho obchodu 
jakoģto prostŚedku pro zajiġtŊn² hospod§Śsk®ho rŢstu a prosperity napŚ²ļ n§rody a kontinenty. Z tohoto dŢvodu 
Ļesk§ republika v²t§ i myġlenku sjedn§n² dohody o Transatlantick®m partnerstv² (TTIP) mezi EU a USA. Tuto 
budouc² dohodu bereme jako unik§tn² pŚ²leģitost nejenom pro naġe exportnŊ orientovan® hospod§Śstv², ale i 
jako ġanci d§le prohloubit politick® a mezilidsk® vztahy napŚ²ļ Atlantikem. 
 
V r§mci vyjedn§v§n², kter® jm®nem Evropsk® unie a ļlenskĨch st§tŢ povede Evropsk§ komise, bude ĻR vģdy 
kl§st dŢraz na to, aby byly patŚiļnŊ zohlednŊny vġechny z§jmy ļesk®ho hospod§Śstv², kter® spoļ²vaj² pŚedevġ²m 
v odstranŊn² kl²ļovĨch pŚek§ģek vĨvozu naġeho zboģ² a sluģeb do SpojenĨch st§tŢ. Bari®rou pro obchod dnes v 
pŚev§ģn® m²Śe nejsou vysok§ cla, ale sp²ġe komplikovan® administrativn² a netarifn² pŚek§ģky v podobŊ 
odliġnosti syst®mŢ technickĨch standardŢ, certifikac², homologac² a regulatorn²ch syst®mŢ obecnŊ. To vġechno 
jsou pr§vŊ oblasti, na kter® se evropġt² a ameriļt² vyjedn§vaļi hodlaj² zamŊŚit. 
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V t®to souvislosti je tŚeba pŚipomenout, ģe Spojen® st§ty je pro ĻR tradiļn² obchodn²m partnerem a prioritn² 
zem² z hlediska exportu. USA pro n§s pŚedstavuj² druhĨ nejvŊtġ² vĨvozn² trh mimo zemŊ EU s hodnotou vĨvozu 
t®mŊŚ 4 mld. USA (r. 2012), a to zejm®na s ohledem na vysokou m²ru pŚidan® hodnoty dle parametrŢ TiVA. USA 
jsou jednou z nejvĨznamnŊjġ²ch destinac² pro naġe nejsofistikovanŊjġ² technologick® produkty a meziprodukty. 
Dalġ² rozvoj obchodu s USA tak mŢģe pŚin®st prohlouben² pr§vŊ t®to kl²ļov® specializace Ļesk® republiky a 
pos²len² naġeho technologick®ho know-how s pozitivn²m dopadem na zamŊstnanost a hrubĨ dom§c² produkt.  
 
Od dohody m§ Ļesk§ republika pŚedevġ²m pŚ²zniv§ oļek§v§n². SamozŚejmŊ, ģe se d§ pŚedpokl§dat, ģe jedn§n² 
nebudou snadn§ a diskutov§na bude Śada velmi citlivĨch t®mat jako obchod se zemŊdŊlskĨmi produkty, ale ĻR 
vŊŚ², ģe i u tŊchto t®mat se podaŚ² nal®zt kompromisn² Śeġen². 
 
Dohoda TTIP nebude znamenat, ģe se z obchodn²ho hlediska uzavŚeme zbytku svŊta mimo EU a USA, ale 
pr§vŊ naopak, ambic² TTIP je d§t impulz i pro dalġ² pokrok ve stagnuj²c²ch jedn§n²ch o dalġ² liberalizaci obchodu 
v r§mci SvŊtov® obchodn² organizace. SpoleļnĨ blok EU a USA s jednotnĨmi a vz§jemnŊ uzn§vanĨmi 
standardy bude m²t mimoŚ§dnŊ vysok® ġance st§t se referenc² pro technologick® a jin® standardy na cel®m 
svŊtŊ. 
 
Jedn§n² nebudou prob²hat v utajen² za uzavŚenĨmi dveŚmi, ale v maxim§ln² m²Śe se zapojen²m obļansk® 
veŚejnosti a z§stupcŢ nevl§dn²ch a z§jmovĨch organizac². KaģdĨ bude m²t pŚ²leģitost bĨt o vyjedn§v§n² 
informov§n a vyj§dŚit k procesu i podm²nk§m jedn§n² svŢj n§zor. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR bude na 
svĨch webovĨch str§nk§ch, na serveru BusinessInfo.cz i prostŚednictv²m m®di² pravidelnŊ informovat o 
aktu§ln²m vĨvoji ve vyjedn§v§n². Byl vytvoŚen i expertn² tĨm sloģenĨ ze pŚedstavitelŢ obchodn²ch asociac² a 
ļeskĨch instituc², kterĨ tvoŚ² platformu pro vĨmŊnu n§zorŢ a informac².  Pro z§stupce ġirġ²ch podnikatelskĨch a 
obchodn²ch kruhŢ byl pŚipraven interaktivn² formul§Ś, kterĨ je n§strojem po zas²l§n² podnŊtŢ, dotazŢ a n§zorŢ na 
priority Ļesk® republiky ve vztahu s vĨvozem/dovozem z/do USA a vyjedn§van® obchodn² dohodŊ TTIP.Des§t® 
vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ 
 
Vyjedn§v§n² TTIP pokraļuje tento tĨden v Bruselu des§tĨm kolem, kter® se zamŊŚ² zejm®na na vĨmŊnu 
nab²dek v oblasti sluģeb. Evropsk§ komise znovu potvrdila, ģe bude plnŊ zajiġtŊna ochrana veŚejnĨch sluģeb v 
EU.  KromŊ toho budou pokraļovat vyjedn§v§n² i o vġech dŚ²ve rozjednanĨch oblastech pŚiļemģ se nav§ģe na 
hlavn² vĨstupy dev§t®ho kola, kter® se uskuteļnilo v tĨdnu od 24.4.2015 v New Yorku. PŢvodnŊ pŚedpokl§dan§ 
debata k udrģiteln®mu rozvoji byla odloģena na podzim. 
 
Foto: Hlavn² vyjedn§vaļ TTIP za USA (Dan Mullaney) a za EU (Ignacio Garcia Bercero) 
 
PŚed vyjedn§vac²m kolem probŊhla jako obvykle Śada pŚ²pravnĨch m²tinkŢ Evropsk® komise a ļlenskĨch st§tŢ 
zamŊŚenĨch na detailn² pŚ²pravy strategie a vyjedn§vac²ch c²lŢ. Dne 22.6 organizovala Komise setk§n² s 
ļlenskĨmi st§ty k problematice udrģiteln®ho rozvoje, dne 26.6 se uskuteļnilo jedn§n² k problematice pravidel 
pŢvodu, dne 7. 7. pak k aktu§ln²mu stavu v oblasti regulatorn² kapitoly, k udrģiteln®m rozvoji a veŚejnĨm 
zak§zk§m. Vġech tŊchto jedn§n² se z¼ļastnili z§stupci ĻR. 
 
V n§vaznosti na tyto schŢzky v Bruselu se 8. 7. 2015 v prostor§ch Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR 
uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity k diskuzi 
nad aktu§ln²m vĨvojem vyjedn§v§n², c²li nadch§zej²c²ho kola a stavu prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP. 
 
Aktu§ln² stav TTIP diskutovala i vl§da na sv®m zased§n² ve stejnĨ den, kde ministr prŢmyslu a obchodu 
pŚedstavil materi§l k o prŢbŊhu projedn§v§n² dohody mezi Evropskou uni² a SpojenĨmi st§ty o 
 
Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv², komunikaci TTIP k odborn® i obļansk® veŚejnosti a o 
pŚ²pravŊ dopadov® studie na Ļeskou republiku.  
 
TTIP byl i jedn²m z kl²ļovĨch t®mat pro plen§rn² zased§n² Evropsk®ho parlamentu, kterĨ 8.7 dvoutŚetinovou 
vŊtġinou pŚijal sv® doporuļen² Evropsk® komisi k TTIP. Parlament jasnŊ konstatoval, ģe obchodn² dohoda mezi 
Evropskou uni² a USA mus² firm§m z EU otevŚ²t pŚ²stup na americk® trhy, z§roveŔ vġak nesm² oslabit unijn² 
standardy. 
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Ministerstvo prŢmyslu a obchodu bude d§le pokraļovat v komunikaļn² kampani k TTIP a z§roveŔ uv²t§ pozv§n² 
na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a 
potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i 
nad§le prioritou ĻR i EU. 
 
Formul§Ś pro pod§n² n§mŊtu/podnŊtu (TTIP) 
 
 Archiv starġ²ch zpr§v 
 
TTIP struļnŊ: Co pŚinese mnŊ a moj² firmŊ? 
Co je to TTIP? 
 
Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) je n§zev komplexn² obchodn² a investiļn² dohody, kter§ 
je v souļasnosti vyjedn§v§na mezi Evropskou uni² a SpojenĨmi st§ty americkĨmi s c²lem prohloubit vz§jemn® 
hospod§Śsk® vztahy. ObŊ strany usiluj² o to, aby z§kladn² architektura dohody byla vypracov§na bŊhem roku 
2015 s t²m, aby se podaŚilo vyjedn§v§n² dokonļit v horizontu nejbliģġ²ch let. Obecn® informace co je to TTIP. 
Co je c²lem TTIP? 
 
Ambic² dohody TTIP je eliminovat pŚetrv§vaj²c² pŚek§ģky ve vz§jemn®m obchodŊ (mj. cla, netarifn² pŚek§ģky a 
pŚebyteļn® regulace, omezen² v r§mci investic) tak, aby se obŊma partnerŢm usnadnily vz§jemn® investice a 
vĨmŊna zboģ² a sluģeb. 
Proļ je tato dohoda dŢleģit§? 
 
TTIP je unik§tn² pŚ²leģitost² pro zlepġen² hospod§ŚskĨch vztahŢ napŚ²ļ Atlantikem, zejm®na s ohledem na 
souļasnĨ ekonomickĨ vĨvoj na obou kontinentech. USA a EU jiģ dnes spoleļnŊ vytv§Ś² t®mŊŚ polovinu 
svŊtov®ho HDP a skoro tŚetinu objemu celkov®ho svŊtov®ho obchodu. UzavŚen² dohody by podle pŚedbŊģnĨch 
odhadŢ do roku 2027 zvĨġilo HDP Evropsk® unie o 0,5 % (a o 0,4 % HDP USA). V pŚ²padŊ EU to podle 
propoļtŢ Evropsk® komise znamen§ v²ce neģ 86 miliard euro roļn²ch pŚ²jmŢ nav²c (pro USA 65 miliard euro). 
 
VĨvoz EU do USA by podle odhadŢ Evropsk® komise i Centre for Economic Policy Research mŊl d²ky dohodŊ 
vzrŢst aģ o 28 %, coģ znamen§ vĨvoz zboģ² a sluģeb zhruba v hodnotŊ 187 miliard euro. V nŊkterĨch 
segmentech by n§rŢst mohl bĨt velmi vĨznamnĨ, napŚ. vĨvoz automobilŢ z EU do USA by mohl vzrŢst aģ o 149 
%. CelkovŊ by vĨvoz EU t²m vzrostl pŚibliģnŊ o 6 %. UzavŚen² ambici·zn² dohody by tak vedlo k dalġ²mu 
prohlouben² vz§jemnĨch hospod§ŚskĨch vztahŢ s pozitivn²mi dopady na vġechny z¼ļastnŊn® vļetnŊ ĻR. VĨġe 
uvedenou studii analyzuj²c² dopady TTIP na EU naleznete na str§nk§ch EK 
 
Vyjedn§v§n² region§ln²ch dohod o voln®m obchodŊ je celosvŊtovĨm trendem. USA v souļasnosti vyjedn§vaj² 
Transpacifick® partnerstv² s 12 st§ty Asie a Latinsk® Ameriky. 
 
Je dŢleģit®, abychom v TTIP z²skali stejnŊ rovn® podm²nky na americk®m trhu, jako z²sk§vaj² dalġ² st§ty svŊta. 
TTIP je jedineļn§ moģnost pro EU jak si zachovat pozici vĨznamn®ho glob§ln²ho hr§ļe, kterĨ si zachov§ vliv na 
tvorbu mezin§rodn²ch pravidel pro obchod postavenĨch na hodnot§ch jako je demokracie a absolutn² respekt k 
lidskĨm pr§vŢm. 
Kdo o dohodŊ vyjedn§v§? Kdo zaruļ², ģe budou zohlednŊny i n§rodn² z§jmy ĻR? 
 
Jm®nem Evropsk® unie a jej²ch ļlenskĨch st§tŢ dohodu s USA vyjedn§v§ tĨm Evropsk® komise vedenĨ 
komisaŚkou pro obchod Cecilii Malmstrºmovou. Vyjedn§v§n² za EU  prob²haj² v souladu s mand§tem 
odsouhlasenĨm vġemi ļlenskĨmi st§ty vļetnŊ ĻR v ļervnu 2013, kterĨ byl na podzim 2014 zveŚejnŊn. Mand§t 
naleznete zde. C²le americk® administrativy pro TTIP jsou formulov§ny v dopise USTR Kongresu z bŚezna 
2013. 
 
Ļlensk® st§ty a tedy i Ļesk§ republika plnŊ zapojeny do pŚ²pravy jednotlivĨch vyjedn§vac²ch kol a o vĨvoji jsou 
pravidelnŊ a na vġech ¼rovn²ch informov§ny. Ļesk§ republika v r§mci formulace svĨch priorit ¼zce spolupracuje 
s pŚedstaviteli podnikatelskĨch a obchodn²ch asociac², odborŢ i nevl§dn²ch organizac² tak, aby byly dostateļnŊ 
reflektov§ny jejich z§jmy. 
 
Evropsk§ komise v r§mci ¼sil² o maxim§ln² transparentnost zveŚejnila vġechny sv® pracovn² poziļn² materi§ly i 
pracovn² verze vġech n§vrhŢ kapitol TTIP. Evropsk§ veŚejnost tak texty dost§v§ prakticky ve stejn®m okamģiku 
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jako ameriļt² partneŚi. Podrobnosti o pozic²ch a c²lech americk® strany jsou k nalezen² na webu zmocnŊnce 
americk®ho prezidenta pro obchod (USTR - United States Trade Representative) 
 
Po dokonļen² vyjedn§vac²ho procesu bude kompletnŊ celĨ text zveŚejnŊn na internetu Evropsk® komise, stejnŊ 
jako k tomu doġlo v pŚ²padŊ vġech unijn²ch obchodn²ch dohod v minulosti. PŚed zah§jen²m ratifikace bude 
minim§lnŊ rok na to, aby si veŚejnost i z§konod§rci text mohli podrobnŊ prostudovat. 
 
N§slednŊ bude nutn®, aby dohodu schv§lila Rada (kde zasedaj² z§stupci ļlenskĨch st§tŢ na ¼rovni ministrŢ) a 
obļany pŚ²mo volenĨ EvropskĨ parlament, a s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² i n§rodn² parlamenty jednotlivĨch 
ļlenskĨch st§tŢ a americkĨ Kongres. Tyto instituce pak budou m²t pln® pr§vo dojednanĨ text dohody schv§lit ļi 
odm²tnout. Bez jejich souhlasu nemŢģe dohoda vstoupit v platnost. 
Co bude TTIP znamenat pro ĻR? 
 
Ļesk§ republika podporuje vyjedn§v§n² dohody TTIP s USA a m§ od t®to dohody pozitivn² oļek§v§n². Koncept 
dohody, tedy liberalizace obchodu a investic je plnŊ v souladu s dlouhodobĨmi ļeskĨmi hospod§ŚskĨmi z§jmy, 
mezi kter® se Śad² i dalġ² prohlouben² obchodn²ch vazeb s USA, kter® jiģ dnes patŚ² k naġim nejvĨznamnŊjġ²m 
obchodn²m partnerŢm. Liberalizace obchodu se tŚet²mi st§ty se ĻR zat²m vģdy velmi vyplatila. Podobn§ pozitivn² 
oļek§v§n² m§ ĻR i od TTIP. 
 
ĻR vŊŚ², ģe potenci§l vz§jemn®ho obchodu s USA dosud nebyl plnŊ vyļerp§n a dalġ² liberalizace pravidel by 
mohla pŚispŊt k jeho dalġ²mu n§rŢstu s kladnĨmi dopady na vĨsledky ļesk® ekonomiky. Skuteļnost² je, ģe USA 
jsou c²lem pŚedevġ²m pro ty nejsofistikovanŊjġ² ļesk® vĨrobky, coģ dokl§d§ i hodnocen² vĨznamu USA z 
hlediska pŚidan® hodnoty dle parametru TiVA. Jak tomu bylo i vģdy v minulosti, jak®koliv sn²ģen² bari®r pro n§ġ 
vĨvoz znamenal v²ce pr§ce pro dom§c² firmy a v²ce pracovn²ch m²st pro ļesk® zamŊstnance.  
 
 ĻR a jej² priority 
 
JakĨ pŚ²nos bude m²t TTIP pro mŊ jako obļana? 
 
Oļek§v§ se, ģe uzavŚen² dohody a s t²m souvisej²c² n§rŢst vz§jemn®ho obchodu by se mohl prom²tnout v 
rozpoļtu kaģd® evropsk® dom§cnosti uġetŚen²m ļ§stky cca 545 EUR. Tento zisk by pramenil z niģġ²ch cen za 
dov§ģen® zboģ² a sluģby a z vyġġ²ho disponibiln²ho pŚ²jmu. Zjednoduġila by se a zlevnila by cel§ Śada procedur, 
n§kupem zboģ² pŚes internet poļ²naje, pŚes n§kup potravin, pŚihl§ġen²m dovezen®ho automobilu z USA konļe. 
 
Americk® produkty prod§van® na evropsk®m trhu jsou ļasto draģġ² neģ by musely bĨt a to napŚ²klad i d²ky clŢm, 
kter® tvoŚ² v prŢmŊru 5,2 % hodnoty zboģ².  U nŊkterĨch vĨrobkŢ, napŚ²klad americkĨch aut, je cena d²ky clu tak 
vysok§, ģe se ani nevyplat² urļit® modely na evropskĨ trh dov§ģet. Zruġen² cel v r§mci TTIP  mŢģe rozġ²Śit vĨbŊr 
na unijn²m trhu, a prakticky znamenat i to, ģe napŚ²klad Vaġe nov® auto americk® provenience mŢģe bĨt 
minim§lnŊ o 10 % levnŊjġ². 
 
TTIP pos²l² i ochranu Vaġich pr§v jako spotŚebitele pokud nakupujete pŚes internet z USA. TTIP zpŚehledn² 
pravidla pro online obchodov§n² a zaruļ² spotŚebitelsk§ pr§va pŚi dom§h§n² se kompenzace za vady pŚi online 
n§kupu z druh®ho kontinentu. Nav²c dojde k pos²len² spolupr§ce pŚi vym§h§n² pr§v spotŚebitele a pr§v 
hospod§Śsk® soutŊģe. I tady mŢģe vĨġen§ konkurence na trhu pro evropsk®ho spotŚebitele znamenat ġirġ² 
nab²dku, lepġ² kvalitu a za niģġ² ceny. 
 
Prohlouben² obchodu s USA mŢģe pro naġe firmy znamenat v²ce zak§zek, coģ v koneļn®m dŢsledku znamen§ 
v²ce pracovn²ch pŚ²leģitost² pro ļesk® pracovn²ky a podnikatele. USA jsou jako takov® nejenom perspektivn²m 
trhem, ale do jist® m²ry i br§nou pro jin® st§ty napŚ²klad StŚedn² a Jiģn² Ameriky, kde naġe firmy nejsou dosud 
plnŊ etablov§ny. 
 
NŊmeck§ Bertelsmannova nadace pŚedpokl§d§ v EvropŊ vytvoŚen² aģ 2 milionu novĨch pracovn²ch m²st. V ĻR 
aģ 22 tis²c. TTIP tak® zjednoduġ² uzn§v§n² kvalifikac², coģ bude platit i pro naġe inģenĨry, architekty, vŊdce, kteŚ² 
by byli svou firmou vysl§ni do USA ļi se rozhodli v USA podnikat. 
JakĨ bude pŚ²nos TTIP pro moji firmu? 
 
ByŠ jsou jiģ dnes prŢmŊrn§ cla mezi EU a USA relativnŊ n²zk§, v USA existuje Śada vĨjimek, tzv. tariff peaks, 
nŊkter® dovozn² cla do USA jsou proto nadprŢmŊrnŊ vysok§  - v Ś§du des²tek procent. Dohoda TTIP m§ ambici 
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eliminovat cla a dalġ² netarifn² pŚek§ģky ve vz§jemn®m obchodu coģ v koneļn®m dŢsledku zjednoduġ² i vĨvoz 
zboģ² a sluģeb z ĻR do USA.  
 
Pro firmy, kter® jiģ dnes vyv§ģ² do USA, to znamen§ zlevnŊn² jejich produktŢ na americk®m trhu a t²m zvĨġen² 
jejich konkurenceschopnosti. A pro takov®, kter® jsou subdodavateli jinĨch firmem z EU vyv§ģej²c²ch fin§ln² 
produkty do USA, to nepŚ²mo mŢģe znamenat dalġ² navĨġen² zak§zek, jelikoģ dojde ke zlevnŊn² fin§ln²ch 
vĨrobkŢ vyv§ģenĨch do USA.  
 
TTIP mŢģe rovnŊģ znamenat otevŚen² nov®ho odbytiġtŊ. NapŚ²klad mal® a stŚedn² podniky budou novŊ moci 
uvaģovat o rozvoji za Oce§nem, protoģe bari®ry, kter® pro nŊ byly dosud z finanļn²ch i pr§vn²ch dŢvodŢ 
nepŚekonateln®, mohou bĨt d²ky TTIP do znaļn® m²ry odstranŊny. Ģivot se zjednoduġ² i dovozcŢm z USA. 
 
Dalġ²m vĨznamnĨm pozitivn²m dopadem mŢģe bĨt i pos²len² spolupr§ce americkĨch a evropskĨch regulaļn²ch 
org§nŢ pŚi tvorbŊ technickĨch standardŢ v ŚadŊ oblast², coģ pro firmy mŢģe v dlouhodob®m horizontu pŚin®st 
odbour§n² povinnost² pŚizpŢsobovat sv® vĨrobky rŢznĨm n§rodn²m standardŢm, kter® vĨrobu vģdy prodraģuj². 
Pr§vŊ odstranŊn² netarifn²ch pŚek§ģek mŢģe tvoŚit aģ 80 % ekonomick®ho pŚ²nosu TTIP. Spolupr§ce v 
odstraŔov§n² tŊchto pŚek§ģek ï tj. eliminace ļasto ban§ln²ch technickĨch rozd²lŢ a byrokracie, mŢģe uġetŚit 
naġim firm§m spoustu penŊz i starost², u nŊkterĨch produktŢ mohou odpadnout n§klady na dodateļn® testov§n² 
ļi certifikace. D²ky tomu bude export pŚedevġ²m pro mal® a stŚedn² vĨhodnŊjġ². 
 
TTIP nav²c pomŢģe odstranit jistou diskriminaci, kter® dnes evropsk® firmy na americk®m trhu mohou pociŠovat. 
NapŚ²klad kaģdĨ pŢllitr evropsk®ho piva vyv§ģen®ho menġ²m pivovarem vyģaduje o 157 % vŊtġ² feder§ln² daŔ 
neģ pŢllitr od americk®ho pivovaru. OdstranŊn² t®to Ănerovnostiñ by napŚ. pŚispŊlo k rŢstu a rozvoji pivn²ho 
prŢmyslu a vytvoŚilo nov§ pracovn² m²sta.  
 
Dalġ²m nerovnĨm podm²nk§m mus² naġe firmy ļelit v oblasti veŚejnĨch zak§zek d²ky tzv. ĂBuy America(n)ñ 
legislativŊ, kter§ upŚednostŔuje americk® vĨrobce pŚed zahraniļn²mi, a br§n² tak vŊtġ² ¼ļasti naġich firem na 
veŚejnĨch zak§zk§ch v USA, kter® maj² dnes zahraniļn²m dodavatelem otevŚeno pouze 32 % trhu. V r§mci TTIP 
EU usiluje o zlepġ² pŚ²stup i ļeskĨch firem na americkĨ trh na ¼rovni feder§ln² i jednotlivĨch americkĨch st§tŢ. 
Vaġe podnŊty a n§vrhy! 
 
Chcete o TTIPu vŊdŊt v²c? Ļel² Vaġe firma pŚek§ģk§m pŚi vĨvozu zboģ² ļi sluģeb do USA? Co by zjednoduġilo 
Vaġe obchodov§n² napŚ²ļ Atlantikem? OzvŊte se a pŚispŊjte k formulaci priorit Ļesk® republiky! 
 
Na vġechny Vaġe podnŊty budeme reagovat. Vaġe n§vrhy budou n§slednŊ posouzeny v r§mci expertn²ho tĨmu 
MPO k TTIP a d§le komunikov§ny Evropsk® komisi, aby je zohlednila v procesu vyjedn§v§n² s americkou 
stranou. 
 
 interaktivn² formul§Ś 
 
Investiļn² ochrana a mechanismus Śeġen² sporŢ mezi investorem a st§tem 
Co jsou to dohody o podpoŚe a ochranŊ investic? 
 
Dohody o podpoŚe a ochranŊ investic (d§le tak® ĂBITsñ nebo Ăinvestiļn² dohodyñ) jsou mezin§rodn² smlouvy, ve 
kterĨch se smluvn² strany zavazuj², ģe budou poskytovat zahraniļn²m investorŢm investuj²c²m na jejich ¼zem² 
urļit® standardy zach§zen², jako je napŚ²klad nediskriminaļn² zach§zen², spravedliv® a rovn® zach§zen², 
garanci voln®ho pŚevodu kapit§lu souvisej²c²ho s investic² a z§kaz vyvlastnŊn² bez n§hrady. 
 
Tyto dohody se sjedn§vaj² od poļ§tku 50. let dvac§t®ho stolet² a v souļasn® dobŊ existuje ve svŊtŊ okolo 3 000 
dohod, z ļehoģ ļlensk® st§ty EU uzavŚely asi 1400 se svĨmi partnery nebo mezi sebou. Investiļn² kapitolu lze 
tak® nal®zt v nŊkterĨch obchodn²ch dohod§ch. Mezi nejvĨznamnŊjġ² dohody takov®ho typu patŚ² zejm®na 
Severoamerick§ dohoda o voln®m obchodu (NAFTA), kter§ je uzavŚena mezi SpojenĨmi st§ty americkĨmi, 
Kanadou a Mexikem. 
 
Prvotn² dŢvody pro uzav²r§n² investiļn²ch dohod byly motivov§ny zejm®na z§jmem zem² vyv§ģej²c²ch kapit§l na 
zajiġtŊn² ochrany svĨch investorŢ pŢsob²c²ch v rozvojovĨch st§tech, ve kterĨch je ļasto nestabiln² pr§vn² 
prostŚed², kter® obsahuje niģġ² standardy, neģ ty kter® jsou obsaģeny v pr§vn²ch Ś§dech rozvinutĨch st§tŢ. Bylo 
tak dosaģeno sjednocen² standardŢ ochrany skrze mezin§rodn² pr§vo. Toto sjednocov§n² se projevuje i na to, a 
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vyplĨv§ tak i ze souļasnĨch pŚehledŢ investiļn²ch dohod, ģe dohody o podpoŚe a ochranŊ investic jsou 
uzav²r§ny i mezi vyspŊlĨmi st§ty se stabiln²m pr§vn²m prostŚed²m a mezi rozvojovĨmi zemŊmi navz§jem. 
 
Ani Ļesk§ republika nezŢstala stranou tohoto vĨvoje na poli investiļn² politiky a m§ v souļasn® dobŊ uzavŚeno 
80 platnĨch BIT, a to vļetnŊ dohody s USA, kter§ byla sjedn§na v 90. letech. 
Jak jsou Śeġeny vznikl® spory? 
 
V pŚ²padŊ, ģe se investor domn²v§, ģe se hostitelskĨ st§t dopustil poruġen² z§vazkŢ obsaģenĨch v investiļn² 
dohodŊ, mŢģe se dom§hat n§pravy tohoto stavu. Jednou z moģnost² Śeġen² sporŢ, kter® BIT obsahuj², je 
mezin§rodn² arbitr§ģ prostŚednictv²m mechanismu Śeġen² sporŢ investor - st§t (d§le tak® ĂISDSñ). Konkr®tnŊ se 
investor mŢģe dom§hat poruġen² z§kazu diskriminace, ochrany pŚed vyvlastnŊn²m bez n§roku na kompenzaci, 
zaruļen² spravedliv®ho a rovn®ho zach§zen², kam spad§ z§kaz odm²tnut² spravedlnosti (pŚ²stupu k soudŢm a 
spr§vn²m org§nŢm) a zaruļen² moģnosti voln®ho pŚevodu prostŚedkŢ, kter® investor investoval ze zemŊ. 
 
Jednoduġe Śeġeno, ISDS je zpŢsob, jak vyŚeġit spor nez§visle na n§rodn²m soudn²m syst®mu. To zjednoduġuje 
a zaruļuje investorovi pŚ²stup ke spravedlnosti, jelikoģ orientace v n§rodn²ch soudn²ch syst®mech mŢģe bĨt 
komplikovan§. Nav²c mezin§rodn² arbitr§ģ poskytuje z§ruku, ģe probŊhne v pomŊrnŊ kr§tk®m ļasov®m 
horizontu. Procesn² pravidla arbitr§ģe zaruļuj² rychlost a efektivnost rozhodov§n². Nav²c jak investorovi, tak 
st§tu je zaruļeno rovn® postaven² pŚed rozhodci. 
 
Moģn§ nŊkter® napad§ ot§zka, proļ je v BIT vŢbec zpŢsob Śeġen² sporŢ obsaģen. Na rozd²l od mezin§rodn²ch 
obchodn²ch transakc², pro kter® je typick§ kr§tkodobost a n§razov§ smŊna zboģ² ļi sluģby za pen²ze, jsou 
mezin§rodn² investice charakterizov§ny svoj² dlouhodobost². PŚijet²m rozhodnut² postavit a provozovat napŚ. 
pŚehradu ve st§tŊ X., vstupuje investor do dlouhodob®ho vztahu s konkr®tn² hostitelskou zem², ve kter® je 
investice zŚ²zena. Na zaļ§tku mus² investor do projektu vloģit ļasto znaļn® finanļn² ļi jin® prostŚedky s t²m, ģe 
oļek§vanĨ zisk se dostav² aģ za dalġ² ļasov® obdob². 
 
Uveden®mu dlouhodob®mu vztahu jsou vlastn² urļit§ rizika (obchodn², pr§vn², politick§). C²lem investiļn²ch 
dohod je ochr§nit investory od politickĨch rizik, kterĨm mohou bĨt vystaveni, mimo jin® napŚ. v pŚ²padech zmŊn 
vl§d, kdy z rŢznĨch dŢvodŢ mŢģe doch§zet k z§vaģnĨm jednostrannĨm zmŊn§m podm²nek, kter® si investor 
dohodl s hostitelskĨm st§tem nebo na kter® spol®hal v dobŊ zŚ²zen² investice, a d§t jim n§vod, jak tato sv§ pr§va 
vym§hat. 
 
PŚed t²m, neģ st§ty pŚistoupily k uzav²r§n² BITs a zahrnut² ISDS, se investoŚi, kteŚ² se neuspŊli u n§rodn²ch 
soudŢ hostitelsk®ho st§tu, mohli obr§tit na svŢj domovskĨ st§t s ģ§dost² o poskytnut² diplomatick® ochrany. 
Investor na uvedenou ochranu ovġem nemŊl pr§vn² n§rok a rozhodnut² o tom, zda mu bude poskytnuta, 
z§leģelo vģdy na rozhodnut² jeho domovsk®ho st§tu, kterĨ byl od jej²ho vĨkonu ļasto odrazen napŚ. obavou ze 
zhorġen² vz§jemnĨch vztahŢ s druhĨm st§tem. 
 
Jako problematick® se uk§zali i mechanismy Śeġen² sporŢ na ¼rovn² st§t ï st§t. Ty jsou politicky velice citlivou 
z§leģitost² a zemŊ se k nim uchyluj² jen vĨjimeļnŊ. S n§rŢstem objemu zahraniļn²ch investic zejm®na po konci 
druh® svŊtov® v§lky se st§ty rozhodly, ģe je vhodn® uveden® spory odpolitizovat a poskytnout zahraniļn²m 
investorŢm moģnost dom§hat se poruġen² omezen®ho poļtu z§kladn²ch standardŢ v r§mci mezin§rodn²ch 
arbitr§ģn²ch Ś²zen², ve kterĨch je Śeġen² sporu pŚedloģeno skupinŊ nez§vislĨch odborn²kŢ, kter® nominuj² strany 
sporu. 
 
Vzhledem ke skuteļnosti, ģe st§ty maj² tendenci mezin§rodn² z§vazky dodrģovat, zahrnut² ISDS do mezin§rodn² 
dohody d§v§ investorŢm vŊtġ² dŢvŊru ve stabilitu investiļn²ho prostŚed² konkr®tn²ch st§tŢ t²m, ģe jim poskytuje 
garanci, ģe jejich pŚ²padn® ģaloby budou Śeġeny nestrannĨm zpŢsobem a z§roveŔ umoģŔuje i st§tŢm se slabġ²m 
a m®nŊ pŚedv²datelnĨm pr§vn²m syst®mem, napŚ²klad v tranzici, pŚit§hnout mezin§rodn² investice, o kter® by 
bez existence uveden® dohody mohly pŚij²t. 
JakĨ je pŚ²stup EU k investiļn² ochranŊ a konkr®tnŊ k investiļn² ochranŊ v TTIP? 
 
Spoleļn§ obchodn² politika EU od platnosti Lisabonsk® smlouvy zahrnuje pŚ²m® zahraniļn² investice. Tedy 
pr§vŊ ty dlouhodob® investice, kter® jsou pŚedmŊtem bilater§ln²ch dohod ļlenskĨch st§tŢ. Proto EU jako do 
novŊ vyjedn§vanĨch obchodn²ch dohod zahrnuje i investiļn² kapitolu vļetnŊ mechanismu Śeġen² sporŢ investor 
st§t. Nicm®nŊ ve sv® snaze zahrnout do modern²ch obchodn²ch a investiļn²ch dohod, jakĨmi jsou 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) mezi EU, jej²mi ļlenskĨmi st§ty a USA, nebo CETA 
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sjedn§v§na mezi EU a Kanadou, nen² EU osamocena. Investiļn² kapitolu vļetnŊ ISDS m§ obsahuje sjedn§van® 
Trans-pacifick® partnerstv² (TPP), kter®ho se ¼ļastn² Austr§lie, Brunej, Kanada, Chile, Japonsko, Malajsie, 
Mexiko, NovĨ Z®land, Singapur, USA a Vietnam. 
 
TTIP nastav² stejn® podm²nky pro vġechny investory ze zem² Evropsk® unie v USA. V souļasn® dobŊ m§ Śada 
ļlenskĨch st§tŢ EU, vļetnŊ ĻR, uzavŚenou s USA bilater§ln² investiļn² dohodu o ochranŊ a podpoŚe investic, 
kter§ umoģŔuje investorŢm dom§hat se jej²ho poruġen² u mezin§rodn² arbitr§ģe. Uveden® dohody budou 
nahrazeny TTIP, kter§ sjednot² investiļn² pravidla, takģe z nich budou moci profitovat investoŚi ze vġech 
ļlenskĨch st§tŢ EU stejnĨm zpŢsobem. 
 
USA a EU patŚ² k nejvŊtġ²m glob§ln²m vĨvozcŢm i pŚ²jemcŢm pŚ²mĨch zahraniļn²ch investic, jedn§n² o TTIP 
proto pŚedstavuje nejlepġ² moģnost pro zlepġen² dosavadn²ho syst®mu investiļn² ochrany. PŚesto, ģe st§vaj²c² 
investiļn² dohody poskytuj² investorŢm vysokou m²ru ochrany, Śada z nich byla sjedn§na pŚed pomŊrnŊ znaļnou 
dobou a rozhodovac² praxe arbitr§ģn²ch tribun§lŢ ukazuje, ģe uvedenĨ syst®m vyģaduje urļitou reformu, kter§ 
povede k zpŚesnŊn² investiļn²ch standardŢ a zacel² pŚ²padn® mezery, kter® mohly v®st k zneuģit² uveden®ho 
mechanismu a neodŢvodnŊnĨm ģalob§m vŢļi st§tŢm. 
 
Vhledem k tŊmto nŊkterĨm nedostatkŢm syst®mu investiļn²ch dohod, budouc² dohoda by mŊla pŚesnŊji 
definovat, co je moģn® povaģovat za investici a koho za investora, aby nedoch§zelo k situac²m, kdy je investiļn² 
ochrana zneuģ²v§na prostŚednictv²m nastrļenĨch spoleļnost², kter® v domovsk®m st§tŊ sv®ho zaloģen² 
nevykon§vaj² ģ§dnou obchodn² ļinnosti. 
 
Dalġ² podstatnou zmŊnou, kterou unijn² dohody, potaģmo TTIP pŚinesou, je zaļlenŊn² transparentnosti do ISDS, 
kdy bude samozŚejmost² zveŚejŔov§n² rozhodļ²ch n§lezŢ, zpŚ²stupŔov§n² dokumentace k pŚ²padu, veŚejn§ 
slyġen² (s vĨjimkou skuteļnost², jeģ mohou m²t vliv na obchodn² tajemstv² nebo utajovanĨch skuteļnost²) ļi 
umoģnŊn² pod§n² tŚet²m stran§m, kter® osvŊdļ² veŚejnĨ z§jem na pŚ²padu. ZaļlenŊn² transparentnosti do ISDS 
umoģn² veŚejnosti z²skat informace o investiļn²ch sporech a jej²ch dopadech na veŚejn® rozpoļty, coģ doposud 
nen² standardem. 
 
Nutnosti zmŊn syst®mu v t®to oblasti si je vŊdomo i mezin§rodn² spoleļenstv², kter® ukonļilo v roce 2013 v 
r§mci Komise OSN pro mezin§rodn² obchodn² pr§vo (UNCITRAL) pr§ci na Pravidlech transparentnosti pro 
investiļn² spory, na jejichģ tvorbŊ se EU aktivnŊ pod²lela a kter® budou tvoŚit souļ§st nejpouģ²vanŊjġ²ch 
arbitr§ģn²ch pravidel z d²lny UNCITRAL. Z§kladn²m paradigmatem, ze kter®ho jedn§n² o TTIP vych§z², je to, ģe 
investiļn² ochrana nesm² v ģ§dn®m pŚ²padŊ zasahovat do pr§va st§tu na regulaci. C²lem jedn§n² je proto 
nastaven² modern²ch pravidel, kter§ zajist² rovnov§hu mezi z§jmy soukromĨch a veŚejnĨch subjektŢ. 
 
Za pŚ²klad souļasn®ho evropsk®ho pŚ²stupu lze d§t sjednan® investiļn² kapitoly dohod s Kanadou (CETA) a 
Singapurem. I kdyģ jsou vģdy texty kompromisem odr§ģej²c² tak® vyjedn§vac² pozice druh® strany, EU se v 
obou pŚ²padech podaŚilo ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ pŚesvŊdļit sv® partnery o spr§vnosti sv®ho pŚ²stupu. Dohody tedy v 
substantivn² ļ§sti obsahuj² tyto progresivn² prvky: detailn² definice investice a investora, zabr§nŊn² zneuģit² 
doloģky nejvyġġ²ch vĨhod, detailn² definice standardu spravedliv®ho a rovnocenn®ho zach§zen², n§vod pro 
posuzov§n² nepŚ²m®ho vyvlastŔov§n². V procesn² ļ§sti (ISDS) lze nal®zt ustanoven² upravuj²c²: mediaci, vĨbŊr 
arbitrŢ a poģadavky na jejich kvalifikaci, kodex chov§n² arbitrŢ, moģnost stran nam²tat podjatost arbitrŢ, regulaci 
vĨloh a jinĨch n§kladŢ arbitrŢ podle pravidel ICSID, vylouļen² paraleln²ch a manipulativn²ch ģalob, 
mechanismus proti neopodstatnŊnĨm a nepodloģenĨm ģalob§m, konsolidaci, lhŢtu pro vznesen² ģaloby, plnou 
transparentnost, detailn² ¼pravu formy n§lezu, hrazen² n§kladŢ Ś²zen² a moģnost stran prov§dŊt z§vaznĨ vĨklad. 
Pouģit² mechanismu ISDS je tak® v dohod§ch omezeno pouze na post-investiļn² f§zi. Je tak vylouļeno Śeġen² 
sporŢ skrze ISDS v ot§zk§ch pr§va pŚ²stupu na trh. 
Proļ je mechanismus ISDS ale ļasto tedy kritizov§n? 
 
ISDS se stal jedn²m z hlavn²ch terļŢ kritika TTIP obecnŊ. Oponenti vyzdvihuj² hlavnŊ nŊkolik z§sadn²ch bodŢ, 
mezi kter® patŚ²: 
 
 Nezbytnost ISDS v TTIP 
 
ZpochybŔov§na uģ je sama nezbytnost ISDS v investiļn² kapitole TTIP. Vzhledem k vyspŊlosti pr§vn²ch 
syst®mu v EU i USA se mŢģe zd§t, ģe mechanismus je nadbyteļnĨ a investoŚi by se mŊli spolehnout na n§rodn² 
soudy ļi na mezist§tn² zpŢsob Śeġen² sporŢ. Jak je vĨġe uvedeno, jedn²m z hlavn²ch motivŢ k tvorbŊ BIT a ISDS 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  105 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

byla snaha smluvn²ch st§tŢ odpolitizovat vznikaj²c² spory. Proto bylo investorovi umoģnŊno, aby se samostatnŊ 
obracel na rozhodļ² soud, aniģ by musel spol®hat na to, ģe st§t pŚevezme jeho n§rok skrze diplomatickou 
ochranu nebo mechanismus Śeġen² sporŢ st§t-st§t. 
 
Jak ukazuj² pŚ²klady z praxe, ne vģdy se investoŚi mohou spol®hat na to, ģe se jim podaŚ² dos§hnout n§pravy u 
n§rodn²ch soudŢ, a to ani pokud jde o vyspŊl® zemŊ. V ŚadŊ pŚ²padŢ se investoŚi mohou odŢvodnŊnŊ ob§vat, ģe 
n§rodn² soudy se k nim nemus² chovat nestrannŊ, popŚ²padŊ mohou bĨt pod tlakem, a to i skrytĨm, vĨkonn® 
moci dan®ho st§tu, kter§ vŢļi investorovi pŚ²sluġn§ opatŚen² pŚijala. S rostouc² vlnou protekcionalismu nav²c v 
nŊkterĨch zem²ch mohou bĨt investoŚi vystaveni diskriminaļn²mu zach§zen² a odepŚen² spravedliv®ho 
zach§zen², kdy jim je znemoģnŊn ļi zt²ģen pŚ²stup k soudŢm. 
 
Nav²c spol®h§n² se na n§rodn² soudy se nemus² vyplatit, protoģe uveden® soudy neaplikuj² mezin§rodn² pr§vo, 
ale pr§vo n§rodn² (dohody nejsou mnohdy pŚ²mo aplikovateln® u n§rodn²ch soudŢ), coģ napŚ²klad neumoģŔuje 
zahraniļn²m subjektŢm dom§hat se z§vazkŢ nediskriminace u americkĨch soudŢ. 
 
 Ohroģen² pr§va st§tu nez§visle regulovat 
 
Obavy vyplĨvaj² i z toho, ģe ISDS by mohli zahraniļn² investoŚi vyuģ²vat ISDS k tomu, aby napadali opatŚen², 
kter§ st§ty pŚijaly ve veŚejn®m z§jmu v oblastech, jako jsou napŚ. ochrana zdrav², spotŚebitele ļi ģivotn²ho 
prostŚed², ļ²mģ oslabuj² pr§vo st§tu na regulaci. ZmiŔov§ny jsou konkr®tn² pŚ²pady jako napŚ. spor vedenĨ 
ġv®dskĨm investorem proti NŊmecku ve vŊci odklonu od jadern® energetiky (Vattenfall) nebo pŚ²pad tĨkaj²c² se 
tab§kov® spoleļnosti Phillip Morris, kter§ napad§ u mezin§rodn² arbitr§ģe australsk® opatŚen² vztahuj²c² se k 
oznaļov§n² cigaret. 
 
Je vġak tŚeba zdŢraznit, ģe ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ investoŚi napadaj² individu§ln² opatŚen², kter§ jsou smŊrov§na 
proti nim samotnĨm a nikoliv normy obecn®ho charakteru. I v pŚ²padŊ, kdy investor napad§ obecn® opatŚen², 
mus² bĨt jeho ģaloba dobŚe podloģena a z§roveŔ mus² prok§zat, ģe mu byla zpŢsobena ġkoda. Je nav²c 
potŚebn® Ś²ci, ģe na rozd²l od jinĨch syst®mŢ Śeġen² sporŢ, napŚ. prob²haj²c²ch mezi st§ty v r§mci SvŊtov® 
obchodn² organizace, kde je v souļasnosti opatŚen² Austr§lie upravuj²c² oznaļov§n² cigaret takt®ģ napad§no, 
mezin§rodn² arbitr§ģ nemŢģe pŚik§zat st§tu, aby svou napadanou legislativu zmŊnil. 
 
V pŚ²padŊ, ģe je st§t arbitr§ģn²m tribun§lem shled§n vinnĨm z poruġen² BIT, mŢģe mu bĨt toliko uloģeno nahradit 
investorovi utrpŊnou ġkodu, ale nikoliv odvol§n² ļi zmŊna napaden®ho opatŚen². PŚes vĨġe uveden® jsou 
jedn§n² o budouc²ch EU dohod§ch vedena s c²lem, aby plnŊ zachov§valy moģnost EU a jej²ch ļlenskĨch st§tŢ i 
nad§le naplŔovat veŚejn® c²le prostŚednictv²m regulace v soci§ln² oblasti, ochranŊ ģivotn²ho prostŚed², 
bezpeļnosti, veŚejn®ho zdrav² atp. 
 
 PŚ²liġn§ pr§va pro soukrom® nadn§rodn² spoleļnosti 
 
Investiļn² dohody obsahuj² jen omezen® mnoģstv² standardŢ, kter® napŚ. chr§n² investory pŚed diskriminaļn²m 
zach§zen²m, neopr§vnŊnĨm vyvlastnŊn²m, za kter® nen² investorovi poskytnuta n§hrada, popŚ²padŊ mu 
zaruļuj², ģe s n²m hostitelskĨ st§t bude zach§zet rovnĨm a spravedlivĨm zpŢsobem. řada z uvedenĨch 
standardŢ patŚ² mezi vġeobecnŊ uzn§van® z§sady mezin§rodn²ho pr§va, kter® stanov², jakĨm zpŢsobem by se 
st§ty mŊly chovat k ciz²m pŚ²sluġn²kŢm, tj. i zahraniļn²m investorŢm. 
 
Vzhledem k tomu, ģe ne ve vġech st§tech svŊta jsou uveden® z§sady souļ§st² vnitrost§tn²ho pr§va a nen² tedy 
moģn® se jich dom§hat u n§rodn²ch soudŢ, tkv² hlavn² vĨhoda investiļn²ch dohod v tom, ģe investorŢm d§vaj² k 
dispozici f·rum v r§mci, kter®ho mohou poruġen² uvedenĨch principŢ dom§hat. C²lem EU je zlepġit uvedenĨ 
mechanismus, aby byl mimo jin® l®pe dostupnĨ i pro mal® a stŚedn² podniky. 
 
 Riziko, ģe arbitr§ģn² rozhodnut² nebude nestrann® a nez§visl® 
 
Spory jsou ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ rozhodov§ny profesion§ln²mi pr§vn²ky. Kritici se ob§vaj², ģe nŊkteŚ² z nich mohou 
vystupovat v jednom Ś²zen² jako arbitŚi a v jinĨch jako obh§jci, coģ zvyġuje pochybnosti o tom, zda nemŢģe 
doch§zet k neobjektivn²mu rozhodov§n², ve kter®m arbitŚi stran² investorŢm, kteŚ² pŚedstavuj² jejich hlavn² 
z§kazn²ky. 
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Je faktem, ģe z dŢvodu ¼zk® specializace se oblast² mezin§rodn²ho investiļn²ho pr§va zaob²r§ pouze omezenĨ 
okruh specialistŢ, coģ je ovġem typick® i pro jin® obdobn® discipl²ny na n§rodn² i mezin§rodn² ¼rovni. Pravdou je 
i to, ģe nŊkteŚ² z tŊchto odborn²kŢ zast§vaj² jak role rozhodcŢ, tak pr§vn²ch poradcŢ stran, coģ mŢģe vyvol§vat 
pochybnosti o konfliktu z§jmŢ. C²lem EU je v budoucnu uvedenĨ stŚet z§jmu vylouļit, a to prostŚednictv²m 
Kodexu chov§n², kterĨ bude tvoŚit souļ§st sjedn§vanĨch dohod a podle, kter®ho budou arbitŚi povinni 
vystupovat. Jeho nedodrģen² je z uveden® funkce bude diskvalifikovat. EU chce z§roveŔ prosadit zmŊnu ve 
zpŢsobu jmenov§n² rozhodcŢ. 
 
V souļasn® dobŊ se arbitr§ģn² tribun§l skl§d§ ze tŚ² rozhodcŢ, kdy po jednom rozhodci jmenuj² strany sporu s 
t²m, ģe pŚedsedaj²c² je jmenov§n dvŊma nominovanĨmi rozhodci. I v EU dohod§ch bude zachov§no moģnost 
stran jmenovat jednoho rozhodce s t²m, ģe vġak i pŚedsedaj²c² bude jmenov§n na z§kladŊ dohody stran sporu. V 
pŚ²padŊ, ģe dohody nebude dosaģeno, bude arbitr jmenov§n ze seznamu rozhodcŢ, kterĨ bude pro ¼ļely 
dohody sestaven jej²mi smluvn²mi stranami. 
VeŚejn§ konzultace k ISDS 
 
Na z§kladŊ dialogu s veŚejnost² a vzrŢstaj²c²m obav§m a vĨhrad§m vŢļi zahrnut² ISDS do sjedn§van® investiļn² 
kapitoly TTIP se Evropsk§ komise rozhodla uskuteļnit veŚejnou konzultaci zamŊŚenou vĨluļnŊ na ISDS. Tato 
konzultace prob²hala bŊhem jara 2014 a zapojit se do n² mohla cel§ ġirok§ veŚejnost, od z§stupcŢ akademick® 
obce, podnikatelsk®ho sektoru, neziskovĨch organizac² nebo obļanŢ. VĨstupy konzultace byly prezentov§ny 13. 
ledna 2015. Zpr§vu naleznete zde. 
 
Prozat²m Komise, i vzhledem k mnoģstv²m odpovŊd², vydala faktickou zpr§vu o vĨsledku konzultace. Dalġ² 
pr§ce se z²skanĨmi poznatky a dalġ² dialog bude veden bŊhem n§sleduj²c²ch mŊs²cŢ roku 2015 a fin§ln² podoba 
n§vrhu mechanismus investor-st§t by mŊla bĨt dokonļena v kvŊtnu 2015. Je vġak tŚeba vn²mat, ģe veŚejn§ 
konzultace ale nen² hlasov§n²m v referendu, c²lem Komise bylo z²skat relevantn² reakce na jednotliv® prvky 
ISDS vļetnŊ n§vrhŢ na zlepġen². 
 
Komise konstatovala, ģe o ¼ļast na veŚejn® konzultaci byl velkĨ z§jem. CelkovĨ poļet odpovŊd² byl t®mŊ 150 
tis²c. VŊtġina (97 %) z nich byla zad§na skrze on-line platformy s pŚeddefinovanĨmi odpovŊŅmi. 3 000 odpovŊd² 
z²skala EK od individu§ln²ch respondentŢ pokrĨvaj²c² ġirok® spektrum dotļenĨch subjektŢ a z§stupcŢ obļansk® 
spoleļnosti. OdpovŊdi lze rozļlenit do tŚ² n§sleduj²c²ch kategori²: 
 
 skupina maj²c² vĨhrady k TTIP obecnŊ, 
 skupina maj²c² vĨhrady nebo odm²taj²c² zahrnut² ochrany investic a ISDS do TTIP, 
 skupina zabĨvaj²c² se konkr®tn²mi prvky ochrany investic vļetnŊ textovĨch n§vrhŢ. 
 
Zahrnut² ISDS do investiļn² kapitoly je ze strany ļlenskĨch st§tŢ ale podm²nŊn® a bude z§leģet na fin§ln² 
podobŊ, kter§ se Komisi povede vyjednat. Nejedn§ se tedy o nŊjakĨ bianco ġek. Ve fin§ln²ch f§z²ch vyjedn§v§n² 
bude moģn® rozhodnout o tom, zda ISDS zŢstane, nebo bude vylouļena.  
 
VĨsledkem konzultace bylo definov§n² ļtyŚ kl²ļovĨch oblast², v nichģ se Komise zavazuje hledat zlepġen². Jde o 
n§sleduj²c² oblasti: 
 
 ochrana pr§va st§tu regulovat, 
 vznik a fungov§n² rozhodļ²ch panelŢ, 
 vztah mezi dom§c²m soudn²m syst®mem a ISDS, a 
 pŚezkum rozhodnut² v odvolac²m mechanismu. 
 
Debata o TTIP v Ļesk® republice pokraļuje 
 
VeŚejn§ debata o TTIP v ĻR pokraļovala i v prŢbŊhu kvŊtna a ļervna. ĐŚad vl§dy ve spolupr§ci s Ministerstvem 
prŢmyslu a obchodu zorganizoval N§rodn² konvent k TTIP dne 22.5.2015, kde mŊli z§stupci tripartity i 
nevl§dn²ho sektoru pŚ²leģitost diskutovat o n§rodn²ch priorit§ch Ļesk® republiky. 
 
N§rodn² konvent k TTIP, 22.5.2015, Praha 
 
VĨstupem ze schŢzky byla s®rie n§sleduj²c²ch doporuļen² vl§dŊ. 
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1. Ļesk® priority a oļek§v§n² by mŊly bĨt co nejintenzivnŊji prosazov§ny pŚi vyjedn§v§n²ch o TTIP, a to v ¼zk® 
koordinaci s ostatn²mi ļlenskĨmi st§ty a Evropskou komis². V tomto smyslu je nutn®, aby vl§da ĻR co moģno 
nejaktivnŊji vyuģ²vala pŚ²leģitosti k prosazov§n² z§jmŢ Ļesk® republiky v t®to vznikaj²c² dohodŊ. 
 
2. Hlavn² sektory, jeģ mus² ĻR v jedn§n²ch prosazovat, jsou automobilovĨ prŢmysl, zdravotnick§ technika, 
farmaceutickĨ prŢmysl a stroj²renstv². StrategickĨm z§jmem ĻR je i podpora lepġ²ho pŚ²stupu na americkĨ trh s 
veŚejnĨmi zak§zkami a co nejuģġ² zapojen² do vytv§Śen² n§vrhu nov®ho mechanismu Śeġen² sporŢ mezi 
investorem a st§tem. 
 
3. V sektoru energetiky je ve strategick®m z§jmu ĻR jeho zaļlenŊn² do TTIP a z§roveŔ podpora stanoviska EU 
ve vġech pŚedmŊtnĨch jedn§n²ch vļetnŊ bilater§ln²ch s USA. V oblasti digit§ln² agendy je potŚeba, aby se vl§da 
pokusila precizovat z§jmy a pozici, kter§ by mohla bĨt prosazov§na (v n§vaznosti na doporuļen² ļ. 5). 
 
4. Ambic² ĻR by mŊlo bĨt takov® nastaven² TTIP, kter® by Śeġilo ty bari®ry v transatlantick®m obchodu, jeģ 
nejv²ce omezuj² ļesk® a v Ļesk® republice pŢsob²c² firmy, a to zejm®na z Śad malĨch a stŚedn²ch podnikŢ. Je 
proto nutno pracovat se vstupy firem ze sektorŢ, kter® s USA pŚ²mo nebo nepŚ²mo obchoduj². 
 
5. Vl§da ĻR by mŊla pozornŊ a peļlivŊ sledovat postoje jednotlivĨch akt®rŢ (podnikatelskĨch svazŢ, asociac², 
obļansk® spoleļnosti, z§stupcŢ obļanŢ v Evropsk®m parlamentu, Poslaneck® snŊmovny a Sen§tu Parlamentu 
ĻR a ġirok® veŚejnosti). VĨvoj jedn§n² o TTIP by tak® mŊl bĨt pravidelnŊ a aktivnŊ komunikov§n se vġemi 
zainteresovanĨmi subjekty. 
 
6. I navzdory faktu, ģe jedn§n² o TTIP prob²haj², je nutno analyzovat potenci§ln² pŚ²nosy a rizika pro ĻR. V t®to 
souvislosti je potŚeba zpracovat a vyhodnotit dopadovou studii, kter§ by mohla pŚibl²ģit a pouk§zat na konkr®tn² 
konsekvence TTIP pro ĻR. 
 
Na pozv§n² ministra prŢmyslu a obchodu Jana Ml§dka navġt²vila dne 5.6.2015 Ļeskou republiku komisaŚka pro 
obchod Cecilie Malmstrºmov§, kter§ v r§mci sv® n§vġtŊvy absolvovala setk§n² s poslanci a sen§tory, schŢzku 
se zainteresovanĨmi z Śad tripartity, jedn§n² s ministrem Ml§dkem a premi®rem Sobotkou a projev a diskuzi s 
veŚejnost² v Karol²nu, kterou zaznamenala kamera ĻT24. 
 
Setk§n² s komisaŚkou Malmstrºem, 5.6.2015, Praha 
 
V r§mci svĨch aktivit zamŊŚenĨch na objektivn² a vyv§ģen® informov§n² o TTIP se z§stupci Ministerstva 
prŢmyslu a obchodu z¼ļastnili Śady debat k transatlantick® dohodŊ ï na Konferenci MladĨch soci§ln²ch 
demokratŢ ( Hlavolam jm®nem TTIP, 23.5, Praha), v prostorech Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
(TTIP Odv§ģn® palce, 28.5, Praha), na konferenci ĂTTIP: Transatlantick§ obchodn² dohoda mezi EU a USAñ  ( 
Co mŢģe pŚin®st a proļ vyvol§v§ tolik ot§zek?, 17.6, Ostrava) ļi v na prezentaci v Eurocentru (Transatlantick® 
obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) - mĨty a fakta 25.5, Jihlava). 
 
Na tyto akce nav§zalo dne 29. 6. setk§n² expertn²ho tĨmu MPO k TTIP v rozġ²Śen®m form§tu, tj. i se z§stupci 
nevl§dn²ho a akademick®ho sektoru se zpracovateli dopadov® studie TTIP. Dopadov§ studie byla zad§na 
formou otevŚen® veŚejn® zak§zky, ve kter® zv²tŊzila Asociace pro mezin§rodn² ot§zky. Na setk§n² byl 
pŚedstaven koncept studie vļetnŊ metodologie, kter§ bude aplikov§na a vġichni ļlenov® tĨmu mŊli pŚ²leģitost 
kl§st zpracovatelŢm dotazy a uv§dŊt doporuļen² ke studii. PŚedpokl§d§ se, ģe n§rodn² dopadov§ studie bude 
dokonļena do konce Ś²jna 2015. 
 
Setk§n² expertn²ho tĨmu k TTIP se zpracovateli dopadov® studie, 29.6.2015, Praha 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu bude d§le pokraļovat v komunikaļn² kampani k TTIP a z§roveŔ uv²t§ pozv§n² 
na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a 
potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i 
nad§le prioritou ĻR i EU. 
Dev§t® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ 
 
Vyjedn§v§n² TTIP pokraļuje tento tĨden v New Yorku dev§tĨm kolem, kter® se zamŊŚ² zejm®na na kapitolu o 
regulatorn² spolupr§ci, sanit§rn² a fytosanit§rn² problematiku, veŚejn® zak§zky a celn² a obchodn² facilitaci. 
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PŚed vyjedn§vac²m kolem probŊhla Śada pŚ²pravnĨch m²tinkŢ Evropsk® komise a ļlenskĨch st§tŢ zamŊŚenĨch 
na detailn² pŚ²pravy strategie a vyjedn§vac²ch c²lŢ. 
 
Dne 19. bŚezna se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k diskuzi o existuj²c²ch 
ekonomickĨch studi² o dopadech TTIP na evropsk® hospod§Śstv². Na toto setk§n² nav§zalo setk§n² k sanit§rn²m 
a fytosanit§rn²m pravidlŢm a problematice zemŊdŊlsk®ho sektoru. N§sledn® dvŊ schŢzky (27.3 a 13.4) se 
zamŊŚily na finalizaci aktualizovan®ho unijn²ho n§vrhu kapitoly o regulatorn² spolupr§ci v TTIP. 
 
V n§vaznosti na tyto schŢzky v Bruselu se 14. 4. 2015 v prostor§ch Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR 
uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity k diskuzi 
nad aktu§ln²m vĨvojem vyjedn§v§n² a prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP. Expertn² tĨm MPO se n§slednŊ 
seġel se z§stupci obļansk® spoleļnosti a akademick®ho sektoru (mezi pozvanĨmi byli mj. z§stupci Iuridicum 
Remedium / VTTiP.cz, think-tanku Glopolis, Vysok® ġkoly ekonomick®, Asociace pro mezin§rodn² ot§zky aj.). 
 
Tripartita (Rada hospod§Śsk® a soci§ln² dohody ĻR) projedn§vala TTIP i na sv® pracovn² ¼rovni dne 10.4.2015, 
kdy se zamŊŚila pŚedevġ²m na diskuzi o pŚ²pravŊ n§rodn² studie analyzuj²c² dopady TTIP na ļesk® hospod§Śstv².  
 
Evropsk§ komise v meziļase od osm®ho kola publikovala dalġ² aktualizovan® materi§ly vysvŊtluj²c² c²le EU v 
TTIP, mj. broģuru 10 mĨtŢ o TTIP ļi s®rii factsheets / poziļn² materi§ly k jednotlivĨm sektorovĨm priorit§m 
(pesticidy; automobily ï problematika svŊtlometŢ; pr§va duġevn²ho vlastnictv² / IPR; kosmetika) 
Diskuze k TTIP pokraļuje i v Ļesk® republice ï v parlamentu, v expertn²m tĨmu k TTIP za ¼ļasti nevl§dn²ch 
organizac² ļi v televizi 
V Bruselu probŊhlo minulĨ tĨden 8. vyjedn§vac² kolo 
 
Jolana Mungengov§, ļlenka kabinetu evropsk® komisaŚky pro obchod Cecilie Malmstrºmov®, v p§tek 6. ¼nora 
zav²tala do Prahy na pozv§n² n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra Bªrtla. Jej² mise v ĻR mŊla 
jeden prim§rn² c²l  ï v duchu novŊ prosazovan® politiky transparentnosti pos²lit dialog mezi Evropskou komis², 
kter§ se SpojenĨmi st§ty vyjedn§v§ dohodu o Transatlantick®m a investiļn²m partnerstv² (TTIP), a ļlenskĨmi 
st§ty, z§stupci n§rodn²ch parlamentŢ a obļanskou veŚejnost². 
 
Na ¼vod sv® n§vġtŊvy se Jolana Mungengov§ v doprovodu n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra 
Bªrtla setkala se z§stupci poslancŢ a sen§torŢ na spoleļn® schŢzi VĨboru pro z§leģitosti EU Sen§tu a VĨboru 
pro evropsk® z§leģitosti Poslaneck® snŊmovny Parlamentu ĻR. NovĨ kurz transparentnosti evropsk® obchodn² 
politiky oznaļila jako nezbytnĨ: ĂBez z§sad transparentnosti re§ln§ faktick§ debata nemŢģe zaļ²t,ñ uvedla. 
 
V reakci na dotazy poslancŢ a sen§torŢ vyvracela pan² Mungengov§ obavy, ģe by TTIP mohl znamenat 
ohroģen² evropskĨch norem, pŚ²liv geneticky modifikovanĨch potravin nebo mŊl jakĨkoliv vliv napŚ. na 
stanovov§n² d®lky pracovn² doby v EU. StejnŊ tak potvrdila, ģe Komise v ģ§dn®m pŚ²padŊ nen² ochotna 
obŊtovat evropsk® hodnoty, mezi nimi i ochranu lidskĨch pr§v, na ¼kor byznysu. ĂToto je obecnŊ platn§ z§sada, 
kter® se Komise drģ² nejen pŚi vyjedn§v§n² s USA, ale i pŚi jedn§n² s Ļ²nou, Vietnamem, Japonskem nebo 
zemŊmi Afriky.ñ 
 
Z§roveŔ vysvŊtlila z§mŊr Komise shodnout se s americkou stranou na cel® architektuŚe dohody jeġtŊ do l®ta 
letoġn²ho roku, aby na podzim mohly zapoļ²t jedn§n² o nejcitlivŊjġ²ch ot§zk§ch dohody, jako tŚeba investiļn² 
kapitola. Nicm®nŊ zdŢraznila, ģe Ăza ģ§dnou cenu nen² Komise ochotna obŊtovat kvalitu dohody na ¼kor tohoto 
ļasov®ho r§mceñ. 
 
D§le se Jolana Mungengov§ z¼ļastnila zvl§ġtn²ho zased§n² expertn²ho tĨmu Ministerstva prŢmyslu a obchodu k 
TTIP za ¼ļasti z§stupcŢ nevl§dn²ch organizac² a akademick® sf®ry. Pro ¼ļastn²ky odpoledn²ho setk§n² to byla 
jedineļn§ pŚ²leģitost poloģit pŚ²mo sv® dotazy z§stupkyni Komise. 
 
N§mŊstek ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²r Bªrtl informoval, ģe setk§n² se vġemi z§jemci z Śad odborn® 
veŚejnosti k TTIP budou organizov§na i nad§le. ĂNa jedn§n² expertn²ho tĨmu k TTIP, kterĨ jiģ dnes tvoŚ² 
kompletn² tripartita, nav§ģ² v budoucnu expertn² setk§n² se z§stupci nevl§dn²ho sektoru,ñ uvedl Bªrtl. 
 
Pan² Mungengov§ sv® hlavn² poselstv² vġem z¼ļastnŊnĨm shrnula do ujiġtŊn², ģe ĂobŊ strany se zavazuj² 
respektovat pr§vo druh® strany spravovat sv® z§leģitosti a regulovat.ñ  Potvrdila, ģe toto pravidlo bude souļ§st² 
fin§ln²ho textu dohody. BŊhem diskuse opakovanŊ zdŢraznila, ģe TTIP nepovede ke sjednocen² standardŢ na 
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minim§ln²ch spoleļnou ¼roveŔ. TTIP znamen§ hled§n² styļnĨch bodŢ pro spolupr§ci, kter® budou dŢleģit® nejen 
pro naġe dvoustrann® vztahy, ale mohou bĨt inspirac² i pro ġirġ² mezin§rodn² diskusi. OtevŚen§ debata o 
regulaci znamen§ pŚ²nos zejm®na pro mal® a stŚedn² podniky, protoģe vŊtġ² pŚedv²datelnost jim umoģn² sn§ze 
expandovat pŚes Atlantik. 
 
Pan² Mungengov§ dostala pŚ²leģitost se vyj§dŚit i k problematice veŚejnĨch sluģeb. Komise navazuje na 
mnohaletou praxi vyjedn§v§n² a veŚejn® sluģby z pŢsobnosti obchodn² dohody vyluļuje, a to i s ohledem na 
jejich specifickou ¼pravu ve zŚizovac²ch smlouv§ch EU a z§sadu ochrany evropsk®ho soci§ln²ho modelu. 
 
Na z§vŊr n§vġtŊvy pan² Mungengov® probŊhla jeġtŊ veŚejn§ debata se studenty a dalġ²mi z§jemci na UniversitŊ 
KarlovŊ, nejen k dohodŊ TTIP, ale i k dalġ²m aspektŢm obchodn² politiky EU. 
 
Pozv§n² pro ļlenku kabinetu komisaŚky pro obchod je dalġ² ze s®rie aktivit Ministerstva prŢmyslu a obchodu s 
c²lem podpoŚit otevŚenou a konstruktivn² diskusi k TTIP. Jiģ ve stŚedu 4. ¼nora se uskuteļnil televizn² duel Hyde 
Park za ¼ļasti n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra Bªrtla a jednatelky nevl§dn² organizace 
Iuridicum Remedium Heleny Svatoġov®, kteŚ² v hodinov®m programu diskutovali vĨhody ļi rizika TTIP a 
vŊnovali se zodpov²d§n² dotazŢ televizn²ch div§kŢ. PoŚad je moģn® shl®dnout z archivu vys²l§n² ĻT 24. 
8. vyjedn§vac² kolo TTIP, 2. 2. ï 6. 2. 2015 Brusel 
 
MinulĨ tĨden hostila Evropsk§ komise v Bruselu osm® vyjedn§vac² kolo TTIP. Jde o prvn² kolo pod veden²m 
nov® komisaŚky pro obchod Cecilie Malmstrºmov® a tato bruselsk§ jedn§n² maj² odstartovat novou 
transparentnŊjġ² etapu vyjedn§v§n².  
 
Hlavn² vyjednavaļ EU Ignacio Garcia Bercero v p§tek spolu se svĨm americkĨm protŊjġkem Danem 
Mullaneynem shrnuli tĨdenn² jedn§n² na tiskov® konferenci. PŚedmŊtem rozhovorŢ byla tŚi t®mata, kter§, dle slov 
Garcia Bercery, maj² v ¼myslu dokonļit v nejbliģġ²ch mŊs²c²ch: pŚ²stup na trh a konkr®tnŊ cla, sluģby a veŚejn® 
zak§zky; regulatorika a kapitola pravidel. 
 
Poprv® se povedlo projednat vġechny tŚi d²lļ² problematiky kapitoly pŚ²stupu na trh. ObŊ strany pŚedloģily sv® 
n§vrhy a zdŢraznily sv® priority a citliv® oblasti. ĂTento otevŚenĨ pŚ²stup n§m umoģŔuje l®pe pochopit naġe 
pozice a umoģn² n§m dos§hnout kompromisu,ñ Śekl evropskĨ hlavn² vyjednavaļ. EU chce zintenzivnit jedn§n² o 
veŚejnĨch zak§zk§ch a otev²r§n² trhŢ na ¼rovni feder§ln²ch st§tŢ, oproti tomu USA prosazuj² vŊtġ² flexibilitu v 
oblasti odstraŔov§n² dovozn²ch cel a otev²r§n² trhu sluģeb. 
 
Bruselsk® rozhovory se detailnŊ zabĨvaly i kapitolou regulatoriky, a to jak opatŚen² horizont§ln² povahy, tak 
sektorovĨch pravidel. Je to pr§vŊ tato kapitola, kter§ vĨznamnŊ odliġuje TTIP od jinĨch dohod o voln®m 
obchodu. NosnĨmi principy je sd²len² zkuġenost² a pos²len§ regulatorn² spolupr§ce. EU pŚedloģila americk® 
stranŊ konkr®tn² p²semnĨ n§vrh, kterĨ v souladu s politikou transparentnosti bude v nejbliģġ²ch dnech zveŚejnŊn. 
Garcia Bercero oznaļil jedn§n² o regulatorice jako vĨznamnĨ krok vpŚed a v nejbliģġ²ch kolech budou 
vyjedn§vac² tĨmy jiģ pracovat se spoleļnĨmi tzv. konsolidovanĨmi texty n§vrhŢ. 
 
KoneļnŊ tŚet² nejdŢleģitŊjġ² ļ§st jedn§n² se tĨkala kapitoly pravidel. Ingacio G. Bercera na tiskov® konferenci 
vysvŊtlil, proļ je tato kapitola v obchodn²ch dohod§ch zvl§ġtnost²: ĂJak v²te, povaģujeme za dŢleģit®, ģe se TTIP 
bude zabĨvat i ot§zkami, kter® jsou nad r§mec naġich bilater§ln²ch obchodn²ch vztahŢ. VŊŚ²me, ģe pr§vŊ shoda 
nad pravidly v tŊchto konkr®tn²ch oblastech mŢģe pŚispŊt k lepġ²mu prosazov§n² naġich hodnot a k rozvoji 
budouc²ch glob§ln²ch pravidel a standardŢ.ñ Diskuse byly tak vedeny o udrģiteln®m rozvoji nebo ochranŊ 
ģivotn²ho prostŚed². 
 
KromŊ tŊchto kapitol se jedn§n² vedla i o ot§zk§ch duġevn²ho vlastnictv², pravidel pŢvodu, obchodu s energiemi 
a surovinami nebo o kapitole o malĨch a stŚedn²ch podnic²ch. Pr§vŊ t®ma malĨch a stŚedn²ch podnikŢ bylo 
hlavn²m bodem dialogu s dotļenĨmi subjekty a diskuse o pŚ²nosu TTIP pr§vŊ pro MSP bude d§le rozv²jena i na 
pl§novan®m workshopu bŊhem pŚ²ġt²ho vyjedn§vac²ho kola. 
 
Jak bylo naznaļeno, pr§ce zdaleka nejsou u konce. BŊhem tiskov® konference byl odhalen i pl§n jedn§n² pro 
pŚ²ġt² mŊs²ce. Poļ²t§ se s dalġ²mi dvŊma koly do l®ta a s dalġ²mi jedn§n²mi nŊkterĨch vyjedn§vac²ch skupin 
mezi form§ln²mi sezen²mi.  
Osm® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ 
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Vyjedn§v§n² TTIPu pokraļuje tento tĨden v Bruselu osmĨm kolem, kter® se zamŊŚ² zejm®na na horizont§ln² a 
sektorovou regulatorn² koherenci. 
 
V letoġn²m roce se s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² uskuteļn² celkovŊ pŊt vyjedn§vac²ch kol, kter® budou v 
pravideln®m sledu navazovat na setk§v§n² komisaŚky pro obchod C. Malmstroemov® a zmocnŊnce pro obchod 
M. Fromana. TTIP bude pŚedmŊtem i diskuz² ministrŢ pro obchod ļlenskĨch st§tŢ EU a to i na nejbliģġ² 
neform§ln² radŊ FAC pro obchod v Rize dne 25. bŚezna 2015.  
 
V souladu s ¼sil²m o co nejvŊtġ² transparentnost, kter® pŚedch§zela i publikace poziļn²ch materi§lŢ EK a 
unijn²ch n§vrhu kapitol TTIP dne 7.1.2015,  vyjedn§n² probŊhla pŚed osmĨm vyjedn§vac²m kolem Śada m²tinkŢ 
Evropsk® komise s ļlenskĨmi st§ty s c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n² a prodiskutovat 
spoleļn® priority a strategie pro toto kolo, kter® se nese v duchu Ănov®ho startuñ po n§stupu nov® Evropsk® 
komise v listopadu 2014. 
 
Ve dnech 14. ï 15. ledna. 2015 se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k 
pŚ²pravŊ projedn§v§n² obecn® regulatorn² spolupr§ce, d§le vĨvoje vyjedn§v§n² v oblasti chemick®ho prŢmyslu a 
stroj²renstv², v oblasti cel a zjednoduġov§n² obchodu, hospod§Śsk® soutŊģe a pŚi podpoŚe malĨch a stŚedn²ch 
podnikŢ, kterĨm bude v TTIP vŊnov§na speci§ln² kapitola. 
 
Dne 26. 1. 2015 n§sledoval m²tink k finalizaci unijn²ho n§vrhu kapitoly o regulatorn² spolupr§ci v TTIP, kterĨ 
bude pŚedloģen americk® stranŊ v r§mci 8. kola. 
 
Dne 23. 1. 2015 t®ma diskutovali pŚ²pravu osm®ho kola z§stupci ļlenskĨch st§tŢ v r§mci setk§n² VĨboru pro 
obchodn² politiku (TPC) na ¼rovni n§mŊstku (za Ļeskou republiku n§mŊstkem ministra prŢmyslu a obchodu ing. 
Vladim²r Bªrtl), dne 30. 1. 2015 pak TPC na pracovn² ¼rovni. 
 
V n§vaznosti na tyto schŢzky se 21. 1. 2015 uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP 
Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity k diskuzi nad aktu§ln²m 
vĨvojem vyjedn§v§n² a prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o 
vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost², ļleny tripartity i obļansk® 
spoleļnosti, a to jak formou medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. 
 
Dne 6. 2. 2015 Ministerstvo prŢmyslu a obchodu pŚipravuje setk§n² expertn²ho tĨmu pod veden²m n§mŊstka 
Vladim²ra Bªrtla a za ¼ļasti Jolany Mungengov®, ļlenky kabinetu komisaŚky Malmstroemov®, se z§stupci 
obļansk® spoleļnosti a akademick®ho sektoru, k diskuzi o aktu§ln²ch ot§zk§ch vyjedn§v§n² a o t®matech, kter® 
v TTIP obļanskĨ sektor vn²m§ citlivŊ.  
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu z§roveŔ uv²t§ pozv§n² na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi 
obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² 
obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le prioritou ĻR i EU. 
 
Evropsk§ komise zveŚejnila vĨsledky veŚejn® konzultace k investiļn² ochranŊ a mechanismu ISDS v dohodŊ s 
USA 
 
PŚesnŊ pŢl roku od ukonļen² veŚejn® konzultace ohlednŊ podoby ustanoven² o investiļn² ochranŊ a 
mechanismu Śeġen² sporŢ investor - st§t (ISDS), jeģ maj² bĨt souļ§st² pŚipravovan® dohody o Transatlantick®m 
obchodn²m a investiļn²m partnerstv² (TTIP), zveŚejnila dnes Evropsk§ komise (EK) na svĨch internetovĨch 
str§nk§ch zpr§vu o jej²ch vĨsledc²ch. 
 
Vyhodnocen² veŚejn® konzultace je ryze faktickĨm shrnut²m t®mŊŚ 150 tis²c zaslanĨch odpovŊd² a jeho obsah 
bude slouģit jako jeden z podkladŢ pro dalġ² diskusi, kter§ bude o podobŊ investiļn² kapitoly vedena v 
n§sleduj²c²ch mŊs²c²ch mezi Evropskou komis², ļlenskĨmi st§ty EU, EvropskĨm parlamentem a dalġ²mi 
zainteresovanĨmi akt®ry. 
 
"VŊŚ²m, ģe dnes zveŚejnŊn® vĨsledky veŚejn® konzultace k ISDS pŚispŊj² ke spr§vn®mu vymezen² pravidel 
investiļn² ochrany v r§mci TTIP. Chceme takovou podobu ISDS, kter§ zpŚehledn² postaven² investorŢ, pos²l² 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  111 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

pr§va st§tu a zvĨġ² jistotu, ģe ISDS nebude zneuģ²v§n. Ochrana investic ale nen² jen o arbitr§ģ²ch, ale 
pŚedevġ²m o vytvoŚen² atraktivn²ho podnikatelsk®ho prostŚed², kter® l§k§ potŚebn® zahraniļn² investice," Śekl 
ministr prŢmyslu a obchodu Jan Ml§dek k dnes zveŚejnŊnĨm vĨsledkŢm veŚejn® konzultace. 
 
Konzultace, kter§ d²ky ģiv® veŚejn® debatŊ pŚil§kala bezprecedentn² mnoģstv² respondentŢ, prob²hala od 27. 
bŚezna do 13. ļervence 2014 a jej²m spuġtŊn²m Evropsk§ komise znovu potvrdila svŢj z§vazek k 
transparentn²mu veden² jedn§n² o TTIP a aktivn²mu zapojen² veŚejnosti do tvorby unijn²ch politik. Trv§n² veŚejn® 
konzultace bylo z rozhodnut² EK dokonce prodlouģeno, aby pŚ²leģitost vyj§dŚit se dostali skuteļnŊ vġichni 
z§jemci, neboŠ v prŢbŊhu posledn²ho tĨdne jej²ho kon§n² zpŢsobilo mnoģstv² zas²lanĨch odpovŊd² probl®my 
internetov®ho syst®mu. 
 
V r§mci veŚejn® konzultace mohli z§jemci vyj§dŚit svŢj n§zor a koment§Śe k pŚ²stupu Evropsk® komise v oblasti 
ochrany investic, stejnŊ jako pŚij²t s vlastn²mi podnŊty na jeho zlepġen². S nejvŊtġ² odezvou se pak konzultace 
setkala v z§padoevropskĨch zem²ch, pŚiļemģ v²ce neģ 95% odpovŊd² poch§zelo z pŊti st§tŢ ï Velk® Brit§nie, 
NŊmecka, Rakouska, Francie a Belgie.  Z Ļesk® republiky sv® pŚ²spŊvky do veŚejn® konzultace zaslalo celkem 
176 subjektŢ. 
 
Kompletn² text Zpr§vy je pŚ²stupnĨ na webovĨch str§nk§ch Evropsk® komise 
 
V²ce informac² k investiļn² ochranŊ, ISDS a ĻR naleznete zde. 
TTIP zŢst§v§ prioritou pro rok 2015 
 
Vyjedn§v§n² o Transatlantick® obchodn² a investiļn² dohodŊ mezi EU a USA vstupuje do roku 2015. TTIP je 
prioritou pro novou Evropskou komisi i nastupuj²c² litevsk® pŚedsednictv² EU, kter® se kromŊ dosaģen² 
vĨznamnĨch pokrokŢ v rozhovorech hodlaj² zamŊŚit i na dalġ² pos²len² transparentnosti vyjedn§vac²ho procesu a 
informovanosti veŚejnosti. O hlubġ² spolupr§ci s obļanskou veŚejnost² bude usilovat i Ministerstvo prŢmyslu a 
obchodu ĻR. 
TTIP je kl²ļovĨm t®matem pro Evropskou komisi i litevsk® pŚedsednictv² 
 
Vyjedn§v§n² TTIP zŢst§v§ prioritou pro Evropskou komisi vedenou Jean Claude Junckerem, kter§ dokonļen² 
TTIP zaŚadila mezi des²tku svĨch hlavn²ch c²lŢ. KomisaŚka pro obchod Cecilia Malmstrºmov§ se po sv®m 
n§stupu do funkce zamŊŚila na iniciativy smŊŚuj²c² k pos²len² pŚ²stupu veŚejnosti k unijn²m materi§lŢm 
vztahuj²c²m se k TTIP. To bylo pŚedmŊtem i pracovn²ho setk§n² komisaŚky s americkĨm zmocnŊncem pro 
obchod (USTR) Michalem Fromanem v prosinci 2014. 
 
V souladu s pŚijatĨm ĂSdŊlen² Evropsk® komise k transparentnosti TTIPñ hodl§ Komise jeġtŊ detailnŊji 
informovat o vĨstupech z jednotlivĨch vyjedn§vac²ch kol, pŚipravovat podrobnŊjġ² online materi§ly vysvŊtluj²c² 
vyjedn§vac² pozice a pŚ²stupy EU, posilovat vztahy s obļanskou veŚejnost² a d§le zvyġovat intenzitu 
komunikace se vġemi zainteresovanĨmi. 
 
TTIP je prioritou i pro litevsk® pŚedsednictv² Rady Evropsk® unie pro prvn² pololet² roku 2015, kter® se ve sv®m 
programu zav§zalo k maxim§ln²mu ¼sil² k dosaģen² pokroku ve vyjedn§v§n².  
Komise zveŚejnila nov® poziļn² materi§ly EU a prvn²ch textovĨch n§vrhy kapitol TTIP 
 
V souladu s ¼sil²m o maxim§ln² transparentnost procesu vyjedn§v§n² TTIP Evropsk§ komise dne 7.1.2015 na 
svĨch internetovĨch str§nk§ch zveŚejnila soubor textovĨch n§vrhŢ kapitol TTIP z pera EU (oblast hospod§Śsk® 
soutŊģe, sanit§rn²ch a fytosanit§rn²ch pravidla, celn² z§leģitosti, technick® pŚek§ģky obchodu, mal® a stŚedn² 
podniky, Śeġen² sporŢ). 
 
D§le Komise publikovala s®rii poziļn²ch materi§lŢ EU v oblasti stroj²renstv², automobilov®ho prŢmyslu a 
udrģiteln®ho rozvoje spolu s pŚ²sluġnĨmi vysvŊtluj²c²mi materi§ly (factsheets). 
Ministr prŢmyslu a obchodu Jan Ml§dek podpoŚil vyjedn§v§n² TTIP 
 
Ministr prŢmyslu a obchodu Jan Ml§dek ve sv®m ļl§nku pro den²k Pr§vo ze dne 29.12.2014 vyj§dŚil podporu 
pokraļov§n² vyjedn§v§n² TTIP s c²lem dos§hnout kvalitn², vyv§ģen® a komplexn² dohody. Ujistil z§roveŔ 
veŚejnost, ģe c²lem TTIP nen² sniģovat evropsk® standardy ļi omezovat pr§vo regulovat. Vyzval ke spolupr§ci s 
obļanskou spoleļnost² a zav§zal se k maxim§ln² komunikaci s veŚejnost² s c²lem rozptĨlit obavy, kter® se 
mohou v souvislosti s TTIP objevit. 
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MPO spolupoŚ§dalo mezin§rodn² konferenci k TTIP 
 
V Praze dne 6. listopadu probŊhla mezin§rodn² konference na t®ma Transatlantick® obchodn² a investiļn² 
partnerstv² (TTIP). Tato jiģ v²ce neģ rok vyjedn§van§ a velmi ļasto diskutovan§ smlouva si klade za c²l odstranit 
obchodn² bari®ry mezi EU a USA. SvŢj pohled na TTIP pŚedstavili z§stupci nejen ļeskĨch ministerstev, firem, 
ale i pŚedstavitel® Evropsk® komise a britsk®, ġv®dsk® nebo americk® vl§dy ļi ļeskĨch a evropskĨch odborŢ. 
Pozv§ni byli rovnŊģ pŚedstavitel® ļeskĨch nevl§dn²ch organizac², kter® k TTIP vzn§ġ² kritick® hlasy. 
 
Akci spoleļnŊ poŚ§dalo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR, Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc², Asociace pro 
mezin§rodn² ot§zky, Vysok§ ġkola ekonomick§, Britsk® velvyslanectv², Evropsk§ komise a dalġ² partneŚi. 
 
Z§znam z cel® konference je k dispozici v archivu iVys²l§n² ĻT24. Informace o konferenci pŚin§ġel i Twitter. 
 
Konferenci otevŚely kr§tk® proslovy dŊkana Fakulty Mezin§rodn²ch vztahŢ VĠE ĠtŊp§n M¿llera,  n§mŊstka 
ministra obchodu a prŢmyslu Vladim²ra Bªrtla a n§mŊstka ministra zahraniļ² Martina Tlapy, kter® se vŊnovaly 
moģnĨm pŚ²nosŢm TTIP z pohledu Ļesk® republiky a potŚebŊ komunikace o mezin§rodn²m obchodŊ vļetnŊ 
problematiky TTIP s firmami, akademickou sf®rou i veŚejnost². 
 
Prvn² panel za ¼ļasti Ignacia Garcia Bercera (hlavn² vyjedn§vaļ TTIP za Evropskou unii)Eleny Bryan (Senior 
Trade Representative, Mise USA pŚi Evropsk® unii), a profesora Gabriela Felbermayra, Śeditele IFO (Centre for 
International Economics, Mnichov) diskutoval priority EU a SpojenĨch st§tŢ v r§mci TTIP, potenci§ln² dopady 
TTIP na hospod§Śstv² Evropsk® unie a aktu§ln² glob§ln² trendy v zahraniļn²m obchodŊ vļetnŊ procesŢ v r§mci 
SvŊtov® obchodn² organizace. Tento panel moderoval Ivan Hodaļ, ļlen spr§vn² rady Aspen, bĨvalĨ gener§ln² 
Śeditel Evropsk® asociace vĨrobcŢ automobilu a v souļasnosti ļlen poradn²ho sboru Evropsk® komise pro TTIP. 
 
V n§vaznosti na tento panel se uskuteļnila kr§tk§ tiskov§ konference pro ļesk§ i zahraniļn² m®dia. 
 
DruhĨ panel moderovanĨ Petrem Kol§Śem, bĨvalĨm velvyslancem ĻR v USA ļi v Rusk® federaci, za ¼ļasti 
Daniela Basso (poradce pŚi Evropsk® konfederaci odborovĨch svazŢ), Dity Charanzov® (ļlenky Evropsk®ho 
parlamentu), Davida Heniga (pŚedstavitele britsk®ho Department for Business, Innovation and Skills) a Andersa 
Wahlberga ze ġv®dsk®ho ministerstva zahraniļn²ch vŊc² diskutoval potenci§ln² pŚ²nosy ļi rizika TTIP z pohledu 
jednotlivĨch st§tŢ, instituc² ļi organizac². 
 
Na tento panel nav§zala prezentace analĨzy Asociace pro mezin§rodn² ot§zky, kter§ ve svĨch z§vŊreļnĨch 
doporuļen²ch nastiŔuje strategii pro ĻR, jak by mohla maximalizovat potenci§ln² pŚ²nosy TTIP: 
 
TŚet² panel za moderace Martina Tlapy, n§mŊstka ministra zahraniļn²ch vŊc², se zamŊŚil na pŚedpokl§dan® 
dopady TTIP na ļesk® a evropsk® hospod§Śstv². Panelu se z¼ļastnil prezident Hospod§Śsk® komory ĻR 
Vladim²r DlouhĨ, Śeditelka bruselsk® kancel§Śe Trans-Atlantic Business Council Hendrike Kuehl, Śeditelka 
odboru mezin§rodn²ch vztahŢ BusinessEurope Luisa Santos, pŚedseda Ļeskomoravsk® konfederace 
odborovĨch svazŢ Josef StŚedula a m²stopŚedseda Svazu prŢmyslu a dopravy Radek Ġpicar. 
 
Posledn² panel moderovanĨ n§mŊstkem ministra prŢmyslu Vladim²rem Bªrtlem byl pŚ²leģitost² debatovat 
oļek§v§n² od TTIP ze strany ļeskĨch ļi zahraniļn²ch firem ļi asociac². V panelu vystoupili JiŚ² Grund, Śeditel 
firmy Grund, a.s, Karel Havl²ļek, pŚedseda Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ, Ivan Hodaļ, ļlen spr§vn² rady 
Aspen, bĨvalĨ gener§ln² Śeditel Evropsk® asociace vĨrobcŢ automobilŢ, Milena JabŢrkov§, Government 
Programs Executive u IBM ĻR a ļlenka expertn²ho tĨmu k EU Svazu prŢmyslu a dopravy ĻR a Peter Straļ§r, 
Śeditel General Electric pro StŚedn² a vĨchodn² Evropu. 
 
Pro podrobn® informace o ¼ļastn²c²ch a programu konference kliknŊte na staģen² ĂConference Bookñ. 
Sedm® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ 
 
Vyjedn§v§n² TTIPu pokraļuje tento tĨden v Chevy Chase (Maryland) sedmĨm kolem, kter® se zamŊŚ² zejm®na 
na horizont§ln² a sektorovou regulatorn² koherenci. 
 
Do konce letoġn²ho roku se uskuteļn² jeġtŊ jedno vyjedn§vac² kolo (prosinec), kter®mu bude pŚedch§zet setk§n² 
americk®ho povŊŚence pro obchod +Michala Fromana s ministry ļlenskĨch st§tŢ EU v r§mci setk§n² Rady 
ministrŢ ve form§tu ministrŢ pro obchod (FAC-Trade) v ř²mŊ dne 14.Ś²jna 2014. 
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V r§mci ¼sil² o co nejvŊtġ² transparentnost jedn§n² probŊhla pŚed sedmĨm vyjedn§vac²m kolem Śada m²tinkŢ 
Evropsk® komise s ļlenskĨmi st§ty s c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n² a prodiskutovat 
spoleļn® priority a strategie. 
 
Dne 16. 9. 2014 se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k pŚ²pravŊ 
projedn§v§n² regulatoriky obecnŊ, d§le automobilov®ho a chemick®ho prŢmyslu, kosmetiky a zdravotnick® 
techniky, farmaceutick®ho prŢmyslu, pr§v k duġevn²mu vlastnictv² a sanit§rn²ch a fytosanit§rn²ch pravidel. Dne 
17. 9. 2014 n§sledoval m²tink k diskuzi o pos²len² komunikace t®matu TTIP v r§mci ļlenskĨch st§tŢ Evropsk® 
unie.  Dne 19. 9. 2014 t®ma diskutovali z§stupci ļlenskĨch st§tŢ v r§mci setk§n² VĨboru pro obchodn² politiku 
(TPC). 
 
V n§vaznosti na tyto schŢzky se 22. 9. 2014 uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP 
Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity (Hospod§Śsk§ komora, Svaz 
prŢmyslu a dopravy ĻR, Ļeskomoravsk§ konfederace odborovĨch svazŢ aj.) k diskuzi nad aktu§ln²m vĨvojem 
vyjedn§v§n² a prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o 
vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou 
medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Na 1. 10. 2014 Ministerstvo pŚipravilo odpoledn² blok ĂDohoda 
o voln®m obchodu mezi EU a USA (TTIP) ï PŚ²leģitost pro Ļeskou republikuñ v r§mci Mezin§rodn²ho 
stroj²rensk®ho veletrhu v BrnŊ. Dne 9. 10. 2014 se z§stupce Ministerstva prŢmyslu a obchodu z¼ļastn² debaty v 
Eurocentru Praha s n§zvem ĂTransatlantick® partnerstv² - obnov² dohoda o investic²ch vz§jemnou dŢvŊru?ñ. Na 
6. listopadu 2014 pak Ministerstvo prŢmyslu ve spolupr§ci s Ministerstvem zahraniļn²ch vŊc² ĻR, Asociac² pro 
mezin§rodn² ot§zky (AMO), Centrem evropskĨch studi² (CES) Fakulty mezin§rodn²ch vztahŢ VĠE, Zastoupen²m 
Evropsk® komise v ĻR, Velvyslanectv²m SpojenĨch st§tŢ americkĨch v ĻR, Velvyslanectv²m Spojen®ho 
kr§lovstv² Velk® Brit§nie a Severn²ho Irska v Praze, Velvyslanectv²m Ġv®dska v Praze a Zastoupen²m Konrad 
Adenauer Stiftung v ĻR pŚipravuje mezin§rodn² konferenci: ñTTIP - Hlavn² vĨzvy, pŚ²nosy a rizika pro Ļeskou 
republiku a Evropskou unii." 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu z§roveŔ uv²t§ pozv§n² na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi 
obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² 
obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le prioritou ĻR i EU. 
ProbŊhlo ġest® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) 
 
V tĨdnu od 14. ï 18. ļervence 2014 probŊhlo v Bruselu ġest® vyjedn§vac² kolo TTIP, kter® se zamŊŚilo na 
pos²len² horizont§ln² regulatorn² koherence, odstraŔov§n² technickĨch pŚek§ģek obchodu, pos²len² regulatorn² 
spolupr§ce ve specifickĨch sektorech (mj. automobily, stroj²renstv², farmaceutika, zdravotnick§ technika, 
kosmetika, pesticidy, textil), energetiku a suroviny, d§le na zemŊdŊlsk§ t®mata, zemŊpisn§ oznaļen², na t®mata 
souvisej²c² se sluģbami (mj. probŊhla prvn² vĨmŊna nab²dek mezi EU a USA), veŚejnĨmi zak§zkami a agendu 
pravidel vļetnŊ udrģiteln®ho rozvoje, celn²ch formalit a zjednoduġov§n² obchodu, hospod§Śsk® soutŊģe a 
problematiky malĨch a stŚedn²ch podnikŢ. 
 
Toto vyjedn§vac² kolo se zabĨvalo pŚedevġ²m technickĨmi diskuzemi a slaŅov§n²m ambic² v jednotlivĨch 
oblastech. Do konce letoġn²ho roku se uskuteļn² dalġ² dvŊ vyjedn§vac² kola (z§Ś², prosinec) a politick® 
vyhodnocen² pokroku na ¼rovni komisaŚe pro obchod Karla de Guchta a americk®ho povŊŚence pro obchod 
Michala Fromana. PŚedpokl§d§ se, ģe nov® impulzy do vyjedn§v§n² pŚijdou po ustaven² nov® Evropsk® komise 
a volb§ch do ļ§sti americk®ho Kongresu (tzv. midterm elections). 
 
V souladu s maxim§ln²m ¼sil²m o transparentnost probŊhla po vyjedn§vac²m kole Śada m²tinkŢ Evropsk® komise 
se soci§ln²mi partnery a NGOs c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n². Ļlensk® st§ty mŊly 
pŚ²leģitost podrobnŊ diskutovat vĨsledky vyjedn§vac²ho kola na pracovn² skupinŊ TPC dne 25.7.2014. Dne 
22.7.2014 diskutovali stav vyjedn§v§n² TTIP i novŊ zvolen² europoslanci v r§mci VĨboru pro mezin§rodn² 
obchod , kde pozice Evropsk® komise pŚedstavil komisaŚ de Gucht. 
 
V den zah§jen² ġest®ho kola publikovala Evropsk§ komise dokument podrobnŊ mapuj²c² st§vaj²c² stav 
vyjedn§v§n². Evropsk§ komise z§roveŔ vydala informaci s c²lem ujistit veŚejnost, ģe TTIP ani dalġ² vyjedn§van® 
obchodn² dohody nebudou m²t dopad na poskytov§n² veŚejnĨch sluģeb v ļlenskĨch st§tech EU. Z§roveŔ 
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pŚipravila pŚehlednĨ dokument mapuj²c² vztah TTIP, kulturn² politiky a audiovizu§ln²ch sluģeb. Ke dni 14. 
ļervence byla rovnŊģ ukonļena veŚejn§ konzultace k problematice Śeġen² sporŢ investor ï st§t (tzv. ISDS). 
Vzhledem k velk® odezvŊ ze strany veŚejnosti bude po pŚedbŊģn® zpr§vŊ n§sledovat nŊkolikamŊs²ļn² 
vyhodnocen² doġlĨch odpovŊd², na kter® nav§ģe publikov§n² fin§ln² substantivn² zpr§vy s doporuļen²mi. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o 
vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou 
medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. V tuto chv²li pŚipravuje mj. prezentaci k TTIP na Mezin§rodn²m 
stroj²rensk®m veletrhu v BrnŊ 1.10.2014. PŚed sedmĨm vyjedn§vac²m kolem vĨhledovŊ v z§Ś² Ministerstvo 
prŢmyslu a obchodu rovnŊģ zorganizuje expertn² tĨm TTIP, kde jsou zastoupeni pŚedstavitel® tripartity, s c²lem 
vyhodnotit dosavadn² vyjedn§v§n² a zformulovat priority ĻR pro dalġ² kolo. 
Ġest® vyjedn§vac² kolo Transatlantick®ho obchodn²ho a investiļn²ho partnerstv² EU-USA (TTIP) zaļ²n§ (14. 7. 
2014) 
 
Vyjedn§v§n² TTIPu pokraļuje tento tĨden v Bruselu ġestĨm kolem, kter® se zamŊŚ² na horizont§ln² regulatorn² 
koherenci, technick® pŚek§ģky obchodu, specifick® sektory, energetiku a suroviny, d§le na zemŊdŊlsk§ t®mata, 
regulatorn² ot§zky a zemŊpisn§ oznaļen² pŢvodu, na t®mata souvisej²c² se sluģbami, investicemi a veŚejnĨmi 
zak§zkami a agendu pravidel vļetnŊ udrģiteln®ho rozvoje, celn²ch formalit, hospod§Śsk® soutŊģe a problematiky 
malĨch a stŚedn²ch podnikŢ. 
 
PŚedpokl§d§ se, ģe do konce letoġn²ho roku se uskuteļn² dalġ² dvŊ vyjedn§vac² kola (z§Ś², prosinec) a politick® 
vyhodnocen² pokroku na ¼rovni komisaŚe pro obchod Karla de Guchta a americk®ho povŊŚence pro obchod 
Michala Fromana. 
 
V souladu s maxim§ln²m ¼sil²m o transparentnost probŊhla pŚed vyjedn§vac²m kolem Śada m²tinkŢ Evropsk® 
komise s ļlenskĨmi st§ty s c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n² a prodiskutovat spoleļn® 
priority a strategie. 
 
Dne 3. 7. 2014 se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k pŚ²pravŊ projedn§v§n² 
kapitoly k sanit§rn²m a fytosanit§rn²m pŚedpisŢm. Ve stejnĨ den uspoŚ§dala Evropsk§ komise konferenci s 
nevl§dn²mi organizacemi zamŊŚenou pŚedevġ²m na t®mata regulatoriky v oblasti ģivotn²ho prostŚedn², zejm®na 
chemik§li². Dne 8. 7. 2014 mŊly ļlensk® st§ty EU pŚ²leģitost diskutovat s Evropskou komis² strategii v oblasti 
st§tn²ch podnikŢ, trvale udrģiteln®ho rozvoje, pr§v duġevn²ho vlastnictv² (IPR), zemŊpisnĨch oznaļen² pŢvodu 
(GIs), k veŚejnĨm zak§zk§m, k usnadŔov§n² celn²ch procedur a k regulatorice. 
 
V n§vaznosti na tuto schŢzku se 10. 7. 2014 uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP 
Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity k diskuzi nad aktu§ln²m 
vĨvojem vyjedn§v§n² a prosazov§n²m ļeskĨch priorit v TTIP.  Ve stejnĨ den bylo t®ma TTIP i pŚedmŊtem 
diskuze pracovn²ho tĨmu Rady hospod§Śsk® a soci§ln² dohody ĻR (tripartity) pro EU poŚ§dan® na ĐŚadu vl§dy 
ĻR. 
 
V den zah§jen² ġest®ho kola publikovala Evropsk§ komise dokument podrobnŊ mapuj²c² st§vaj²c² stav 
vyjedn§v§n². Evropsk§ komise z§roveŔ vydala informaci s c²lem ujistit veŚejnost, ģe TTIP ani dalġ² vyjedn§van® 
obchodn² dohody nebudou m²t dopad na poskytov§n² veŚejnĨch sluģeb v ļlenskĨch st§tech EU. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o 
vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou 
medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu z§roveŔ uv²t§ pozv§n² na 
jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie a 
potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i 
nad§le prioritou ĻR i EU. 
 
Formul§Ś pro pod§n² n§mŊtu/podnŊtu (TTIP) 
Vyjedn§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU-USA (TTIP) vstupuj² do p§t®ho kola (15. 
5. 2014) 
 
Vyjedn§vac² proces o dohodŊ TTIP pokraļuje dle nastaven®ho harmonogramu. V tĨdnu od 19. do 24. kvŊtna se 
v USA uskuteļn² p§t® jednac² kolo, kter® se zamŊŚ² specificky na oblast regulatorn²ch ot§zek a to nejenom v 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  115 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

r§mci budouc² horizont§ln² kapitoly, ale t®ģ v sektorech automobilov®ho, chemick®ho a farmaceutick®ho 
prŢmyslu, kosmetiky a textilu. Evropsk§ unie nast²n² americk® stranŊ i sv® pŚedstavy o prohlouben² spolupr§ce v 
oblasti stroj²renstv², coģ je jedna z priorit Ļesk® republiky. Pokraļovat bude vyjedn§v§n² v kapitol§ch veŚejnĨch 
zak§zek, technickĨch pŚek§ģek obchodu, sanit§rn²ch a fytosanit§rn²ch pravidel, podpory malĨch a stŚedn²ch 
podnikŢ, zjednoduġov§n² celn²ch formalit a z§vazkŢ v r§mci trvale udrģiteln®ho rozvoje zamŊŚuj²c²ch se na 
ochranu vysokĨch standardŢ v oblasti pracovn²ch pŚedpisŢ a ģivotn²ho prostŚed². 
 
V souladu s maxim§ln²m ¼sil²m o transparentnost probŊhla pŚed vyjedn§vac²m kolem Śada m²tinkŢ Evropsk® 
komise s ļlenskĨmi st§ty s c²lem pŚedat detailn² informace o procesu vyjedn§v§n² a prodiskutovat spoleļn® 
priority a strategie. Dne 8.5 projednali dalġ² smŊŚov§n² jedn§n² o TTIP ministŚi pro obchod ļlenskĨch st§tŢ EU v 
r§mci setk§n² Rady EU (FAC Trade). 
 
Dne 12.5.2014 se uskuteļnilo technick® setk§n² ļlenskĨch st§tŢ EU s Evropskou komis² k detailn² pŚ²pravŊ 
priorit p§t®ho kola v oblasti stroj²renstv², trvale udrģiteln®ho rozvoje, pr§v k duġevn²ho vlastnictv² (IPR), 
zemŊpisnĨm oznaļen²m pŢvodu (GIs), k veŚejnĨm zak§zk§m, k usnadŔov§n² celn²ch procedur a 
zjednoduġov§n² obchodu a k problematice sanit§rn²ch a fytosanit§rn²ch pŚedpisŢ. 
 
V n§vaznosti na tuto schŢzku se 14.5.2014 uskuteļnilo pravideln® zased§n² expertn²ho tĨmu k TTIP 
Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR za ¼ļasti z§stupcŢ st§tn² spr§vy a tripartity (tj. pŚedstavitelŢ 
podnikatelskĨch svazŢ a odborŢ - ĻMKOS) k diskuzi nad aktu§ln²m vĨvojem vyjedn§v§n² a prosazov§n²m 
ļeskĨch priorit v TTIP.  
 
Ve stejnĨ den Evropsk§ komise publikovala Śadu novĨch poziļn²ch dokumentŢ EU mapuj²c²ch priority v oblasti 
chemick®ho prŢmyslu, u motorovĨch vozidel, v textilu a ve farmaceutick®m a kosmetick®m prŢmyslu. Evropska 
komise zprovoznila velmi podrobnou str§nku ot§zek a odpovŊd² k TTIP (Q&A) v ļeġtinŊ.  
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi partnery bude nad§le pokraļovat v pravideln®m 
informov§n² o vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a 
to jak formou medi§ln², tak i cestou pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu z§roveŔ uv²t§ 
pozv§n² na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecnŊ nad dohodou, prioritami Evropsk® unie 
a potencion§ln²mi dopady TTIP na Ļeskou republiku a jej² obļany. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i 
nad§le prioritou ĻR i EU. 
 
Formul§Ś pro pod§n² n§mŊtu/podnŊtu (TTIP) 
Vyjedn§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU ï USA (TTIP) pokraļuj² dle oļek§v§n² 
(11. 4. 2014) 
 
Vyjedn§vac² proces o dohodŊ TTIP pokraļuje dle nastaven®ho harmonogramu. V tĨdnu od 10. do 14. bŚezna se 
v Bruselu uskuteļnilo ļtvrt® jednac² kolo, kter® se zamŊŚilo - kromŊ pokraļov§n² diskuz² nad dlouhodobĨmi 
t®maty v oblasti regulatorn²ch ot§zek, i na problematiku veŚejnĨch zak§zek, technickĨch pŚek§ģek obchodu, 
Śeġen² sporŢ, zjednoduġov§n² celn²ch formalit, zajiġtŊn² trvale udrģiteln®ho rozvoje; hospod§Śsk® soutŊģe, 
podpory a st§tn²ch podnikŢ. 
 
Dne 26. 3. 2014 se pot® v Bruselu uskuteļnil Summit EU-US za ¼ļasti nejvyġġ²ch pŚedstavitelŢ Unie a 
SpojenĨch st§tŢ vļetnŊ prezidenta Baracka Obamy. V r§mci jedn§n² se obŊ strany pŚihl§sily k hlavn²m ambic²m 
budouc² dohody TTIP. Z§vŊreļn® prohl§ġen² summitu tak obsahuje z§vazek obou stran rychle uzavŚ²t 
komplexn² a ambici·zn² TTIP, kterĨ pos²l² vz§jemn® hospod§Śsk® partnerstv². ObŊ strany si pŚitom uvŊdomuj², 
ģe je tŚeba z²skat podporu veŚejnosti, zavazuj² se proto k maxim§ln² m²Śe otevŚenosti. 
 
Z§roveŔ se oba partneŚi na Summitu znovu pŚihl§sili k c²lŢm z§vŊreļn® zpr§vy High Level Working Group on 
Jobs and Growth z roku 2013, kter§ vyjedn§v§n² o TTIP iniciovala.  Mezi c²li se Śad² rozġ²Śen² pŚ²stupu na trh pro 
zboģ², sluģby a investice a veŚejn® zak§zky, pos²len² regulatorn² kompatibility za souļasn®ho zachov§n² vysok® 
¼rovnŊ ochrany zdrav², bezpeļnosti, pr§ce a ģivotn²ho prostŚed². 
 
StejnŊ tak se EU a USA na Summitu zav§zali k formulaci spoleļnĨch postojŢ pŚi Śeġen² glob§ln²ch vĨzev, kter® 
se obou dotĨkaj². Z§vŊreļn§ ļ§st odstavce prohl§ġen² k TTIP uv§d², ģe TTIP pomŢģe EU i USA k pos²len² jejich 
glob§ln² konkurenceschopnosti, podpoŚ² hospod§Śstv² a tvorbu pracovn²ch m²st a napomŢģe malĨm a stŚedn²m 
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podnikŢm. Pr§vŊ tyto podniky budou m²t pŚitom potenci§lnŊ z TTIP nejvŊtġ² pŚ²nosy, kter® ilustruje informaļn² 
podklad pŚipravenĨ Evropskou komis². 
 
V souladu s deklarovanou transparentnost² probŊhla po vyjedn§vac²m kole Śada m²tinkŢ Evropsk® komise s 
ļlenskĨmi st§ty s c²lem zajistit jejich detailn² informov§n² o stavu procesu. Dne 20. bŚezna byl diskutov§n pokrok 
v oblasti regulatorn²ch ot§zek, dne 24. bŚezna sanit§rn² a fytosanit§rn² pŚedpisy, energetika, trvale udrģitelnĨ 
rozvoj a 31. bŚezna veŚejn® zak§zky, pr§va duġevn²ho vlastnictv², technick® pŚek§ģky obchodu, pravidla pŢvodu, 
celn² z§leģitosti. Z§roveŔ byl ļlenskĨm st§tŢm doruļen velmi podrobnĨ z§pis ze ļtvrt®ho kola. Br²fink ze ļtvrt®ho 
kola probŊhl tak® v r§mci strategick® debaty k TTIP dne 28. 3. na neform§ln² setk§n² VĨboru pro obchodn² 
politiku na ¼rovni n§mŊstkŢ ministrŢ. Z§roveŔ Evropsk§ komise odstartovala veŚejnou konzultaci k ot§zce 
investic resp. mechanismu Śeġen² sporŢ investor - st§t  - tzv. ISDS. PŚehledn§ informace o t®to ot§zce je k 
dispozici v detailn²m podkladu pŚipraven®m MPO pro server BusinessInfo.cz. 
 
V  roce 2014 se pl§nuje uskuteļnit celkem pŊt vyjedn§vac²ch kol k TTIPu s c²lem dos§hnout maxim§ln²ho 
pokroku v dosaģen² shody nad podstatnou ļ§st² textu budouc² dohody. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve 
spolupr§ci se svĨmi partnery bude nad§le pokraļovat v pravideln®m informov§n² o vġech projedn§vanĨch 
t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou medi§ln², tak i cestou 
pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Expertn² pr§ce budou prob²hat i na ¼rovni tĨmu Ministerstva prŢmyslu a obchodu 
ĻR k TTIPu, jehoģ souļ§st² jsou kromŊ z§stupcŢ st§tn² spr§vy, i pŚedstavitel® ļeskĨch podnikatelskĨch svazŢ 
(Hospod§Śsk§ komora ĻR, Svaz prŢmyslu a dopravy atd.) i z§stupci odborŢ (Ļeskomoravsk§ konfederace 
odborovĨch svazŢ). 
 
Pokraļovat budou i informaļn² aktivity smŊrem k veŚejnosti. Na kulatĨ stŢl s firmami v Moravskoslezsk®m kraji 
poŚ§danĨ dne 18.3.2014 v OstravŊ a semin§Ś pro akademickou obec na Vysok® ġkole b§Ŕsk® ï Technick® 
univerzitŊ Ostrava , nav§zal dne 10.4 kulatĨ stŢl k TTIP v Americk®m centru poŚ§danĨ ve spolupr§ci s 
Velvyslanectv²m USA a za ¼ļasti n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra Bªrtla a z§stupkynŊ 
Department of Commerce USA Silvie Savich. Ve stejnĨ den se uskuteļnila i pŚedn§ġka Śeditele odboru 
zahraniļnŊ-ekonomickĨch politik II MPO Richarda Hlavat®ho pro absolventy Fakulty mezin§rodn²ch vztahŢ 
VĠE. Dalġ² akce budou pokraļovat, mj. dne 23.4.2014 se za podpory MPO uskuteļn² diskuze k TTIP v r§mci 
programu Nordic Chamber of Commerce. 
 
Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le prioritou ĻR i EU. 
Vyjedn§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU - USA (TTIP) pokraļuj² dle oļek§v§n² (7. 
3. 2014) 
 
Vyjedn§vac² proces o dohodŊ TTIP pokraļuje dle nastaven®ho harmonogramu. V tĨdnu od 10. do 14. bŚezna se 
v Bruselu uskuteļn² ļtvrt® jednac² kolo, kter® se zamŊŚilo - kromŊ pokraļov§n² diskuz² nad dlouhodobĨmi 
t®maty v oblasti regulatorn²ch ot§zek, i na problematiku veŚejnĨch zak§zek, technickĨch pŚek§ģek obchodu, 
Śeġen² sporŢ, zjednoduġov§n² celn²ch formalit, zajiġtŊn² trvale udrģiteln®ho rozvoje; hospod§Śsk® soutŊģe, 
podpory a st§tn²ch podnikŢ. 
 
Dne 26. 3. 2014 se pot® v Bruselu uskuteļnil Summit EU-US za ¼ļasti nejvyġġ²ch pŚedstavitelŢ Unie a 
SpojenĨch st§tŢ vļetnŊ prezidenta Baracka Obamy. V r§mci jedn§n² se obŊ strany pŚihl§sily k hlavn²m ambic²m 
budouc² dohody TTIP. Z§vŊreļn® prohl§ġen² summitu tak obsahuje z§vazek obou stran rychle uzavŚ²t 
komplexn² a ambici·zn² TTIP, kterĨ pos²l² vz§jemn® hospod§Śsk® partnerstv². ObŊ strany si pŚitom uvŊdomuj², 
ģe je tŚeba z²skat podporu veŚejnosti, zavazuj² se proto k maxim§ln² m²Śe otevŚenosti. 
 
Z§roveŔ se oba partneŚi na Summitu znovu pŚihl§sili k c²lŢm z§vŊreļn® zpr§vy High Level Working Group on 
Jobs and Growth z roku 2013, kter§ vyjedn§v§n² o TTIP iniciovala.  Mezi c²li se Śad² rozġ²Śen² pŚ²stupu na trh pro 
zboģ², sluģby a investice a veŚejn® zak§zky, pos²len² regulatorn² kompatibility za souļasn®ho zachov§n² vysok® 
¼rovnŊ ochrany zdrav², bezpeļnosti, pr§ce a ģivotn²ho prostŚed². 
 
StejnŊ tak se EU a USA na Summitu zav§zali k formulaci spoleļnĨch postojŢ pŚi Śeġen² glob§ln²ch vĨzev, kter® 
se obou dotĨkaj². Z§vŊreļn§ ļ§st odstavce prohl§ġen² k TTIP uv§d², ģe TTIP pomŢģe EU i USA k pos²len² jejich 
glob§ln² konkurenceschopnosti, podpoŚ² hospod§Śstv² a tvorbu pracovn²ch m²st a napomŢģe malĨm a stŚedn²m 
podnikŢm. Pr§vŊ tyto podniky budou m²t pŚitom potenci§lnŊ z TTIP nejvŊtġ² pŚ²nosy, kter® ilustruje informaļn² 
podklad pŚipravenĨ Evropskou komis² Z§vŊreļn® prohl§ġen² summitu. 
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V souladu s deklarovanou transparentnost² probŊhla po vyjedn§vac²m kole Śada m²tinkŢ Evropsk® komise s 
ļlenskĨmi st§ty s c²lem zajistit jejich detailn² informov§n² o stavu procesu. Dne 20. bŚezna byl diskutov§n pokrok 
v oblasti regulatorn²ch ot§zek, dne 24.bŚezna sanit§rn² a fytosanit§rn² pŚedpisy, energetika, trvale udrģitelnĨ 
rozvoj a 31. bŚezna veŚejn® zak§zky, pr§va duġevn²ho vlastnictv², technick® pŚek§ģky obchodu, pravidla pŢvodu, 
celn² z§leģitosti. Z§roveŔ byl ļlenskĨm st§tŢm doruļen velmi podrobnĨ z§pis ze ļtvrt®ho kola. Br²fink ze ļtvrt®ho 
kola probŊhl tak® v r§mci strategick® debaty k TTIP dne 28. 3. na neform§ln² setk§n² VĨboru pro obchodn² 
politiku na ¼rovni n§mŊstkŢ ministrŢ. Z§roveŔ Evropsk§ komise odstartovala veŚejnou konzultaci k ot§zce 
investic resp. mechanismu Śeġen² sporŢ investor - st§t. 
 
V  roce 2014 se pl§nuje uskuteļnit celkem pŊt vyjedn§vac²ch kol k TTIPu s c²lem dos§hnout maxim§ln²ho 
pokroku v dosaģen² shody nad podstatnou ļ§st² textu budouc² dohody. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve 
spolupr§ci se svĨmi partnery bude nad§le pokraļovat v pravideln®m informov§n² o vġech projedn§vanĨch 
t®matech a v komunikaci se zainteresovanou veŚejnost² a ļleny tripartity, a to jak formou medi§ln², tak i cestou 
pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Expertn² pr§ce budou prob²hat i na ¼rovni tĨmu Ministerstva prŢmyslu a obchodu 
ĻR k TTIPu, jehoģ souļ§st² jsou kromŊ z§stupcŢ st§tn² spr§vy, i pŚedstavitel® ļeskĨch podnikatelskĨch svazŢ 
(Hospod§Śsk§ komora ĻR, Svaz prŢmyslu a dopravy atd.) i z§stupci odborŢ (Ļeskomoravsk§ konfederace 
odborovĨch svazŢ). 
 
Pokraļovat budou i informaļn² aktivity smŊrem k veŚejnosti. Na kulatĨ stŢl s firmami v Moravskoslezsk®m kraji 
poŚ§danĨ dne 18.3.2014 v OstravŊ a semin§Ś pro akademickou obec na Vysok® ġkole b§Ŕsk® ï Technick® 
univerzitŊ Ostrava , nav§zal dne 10.4 kulatĨ stŢl k TTIP v Americk®m centru poŚ§danĨ ve spolupr§ci s 
Velvyslanectv²m USA a za ¼ļasti n§mŊstka ministra prŢmyslu a obchodu Vladim²ra Bªrtla a z§stupkynŊ 
Department of Commerce USA Silvie Savich. Ve stejnĨ den se uskuteļnila i pŚedn§ġka Śeditele odboru 
zahraniļnŊ-ekonomickĨch politik II MPO Richarda Hlavat®ho pro absolventy Fakulty mezin§rodn²ch vztahŢ 
VĠE. Dalġ² akce budou pokraļovat, mj. dne 23.4.2014 se za podpory MPO uskuteļn² diskuze k TTIP v r§mci 
programu Nordic Chamber of Commerce. 
 
Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le prioritou ĻR i EU. S ohledem na m²ru dostupnosti 
informac², aktivit§ch MPO, Evropsk® komise a dalġ²ch akt®rŢ tak nŊkter§ medializovan§ prohl§ġen² o 
utajovanĨch jedn§n²ch o TTIP za zavŚenĨmi dveŚmi v Bruselu ostŚe kontrastuj² se skuteļnost²é 
Uzav²r§ se prvn² f§ze vyjedn§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU- USA (TTIP) (6. 1. 
2014) 
 
V tĨdnu od 16. do 20. prosince 2013 se ve Washingtonu uskuteļnilo tŚet² kolo o vyjedn§v§n² komplexn² 
obchodn² dohody TTIP mezi obŊma partnery.  T²mto kolem se uzavŚel prvn² roky negociac² a z§roveŔ i prvn² 
f§ze vyjedn§v§n², kter§ se pŚedevġ²m zamŊŚila na mapov§n² spoleļnĨch z§jmŢ. 
 
Jedn§n² tŚet²ho kola nav§zalo na pŚedchoz² diskuze, pŚiļemģ nejvŊtġ² pozornost byla vŊnov§na regulatorice, 
technickĨm pŚek§ģk§m obchodu (TBT), textilu, zemŊpisnĨm oznaļen²m (tzv. GIs) a veŚejnĨm zak§zk§m. 
 
Jak jiģ bylo dŚ²ve avizov§no, po tŚet²m jednac²m kole se zaļ§tkem ¼nora 2014 pl§nuje uskuteļnit setk§n² na 
vyġġ² politick® ¼rovni mezi unijn²m komisaŚem de Guchtem a ġ®fem americk®ho ĐŚadu obchodn²ho zmocnŊnce 
Fromannem s c²lem vyhodnotit pokroky ve vyjedn§v§n². 
 
Pokraļovat nad§le budou i i pr§ce na niģġ²ch, expertn²ch ¼rovn²ch. Dne 16.1.2014 se v Bruselu uskuteļn² 
expertn² schŢzka k ot§zk§m regulatorn² spolupr§ce, coģ je i dle dostupnĨch analĨz pr§vŊ tou oblast², kde je 
potenci§ln² pŚ²nos dohody nejvŊtġ². Pro tuto schŢzku pŚipravila Evropsk§ komise velmi podrobnou anotovanou 
agendu s Śadou detailn²ch dotazŢ na ļlensk® st§ty a jejich podnikatelsk® asociace. Expertn² tĨm Ministerstva 
prŢmyslu a obchodu ĻR k TTIPu v souļasnosti pracuje ve spolupr§ci s dalġ²mi rezorty a podnikatelskĨmi 
komorami na pŚ²pravŊ odpovŊd² za Ļeskou republiku. 
 
Pro rok 2014 se pl§nuje uskuteļnŊn² pŊti vyjedn§vac²ch kol, pŚiļemģ jiģ od bŚezna 2014 maj² bĨt zah§jeny pr§ce 
na draftov§n² m®nŊ komplikovanĨch ļ§st² budouc² dohody TTIP. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu bude s ohledem na svŢj dlouhodobĨ z§vazek maxim§lnŊ transparentnosti 
nad§le pokraļovat v pravideln®m informov§n² o stavu vyjedn§v§n² a v komunikaci se zainteresovanou 
veŚejnost² a podnikatelskou a obchodn² sf®rou. 
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Zaļ²n§ tŚet² vyjedn§vac² kolo o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² EU- USA (TTIP) (16. 12. 
2013) 
 
V tĨdnu od 16. do 20. prosince se ve Washingtonu uskuteļn² tŚet² kolo o vyjedn§v§n² komplexn² obchodn² 
dohody TTIP mezi obŊma partnery. Vyjedn§v§n² navazuje na druh® kolo, kter® se konalo mezi 11 aģ 15. 
listopadem se zamŊŚen²m pŚedevġ²m na t®mata investic, sluģeb, energetiky a regulatoriky. 
 
Jedn§n² tŚet²ho kola bude v mnoha t®matech navazovat na pŚedchoz² diskuze, pŚiļemģ nejvŊtġ² pozornost bude 
vŊnov§na regulatorice, technickĨm pŚek§ģk§m obchodu (TBT), textilu, zemŊpisnĨm oznaļen²m (tzv. GIs) a 
veŚejnĨm zak§zk§m. 
 
I tomuto kolu pŚedch§zela intenzivn² koordinace v r§mci Evropsk® unie, kdy Evropsk§ komise distribuovala 
ļlenskĨm st§tŢm a z§stupcŢm podnikatelskĨch a obchodn²ch kruhŢ s®rii poziļn²ch non-paperŢ, kter® nastiŔuj² 
spoleļnou pozici EU ke vġem projedn§vanĨm kapitol§m spolu s kl²ļovĨmi c²li a Śeġen²mi, kter® EU v budouc² 
smlouvŊ navrhuje. 
 
V r§mci Ļesk® republiky zorganizovalo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (gestor t®matu na n§rodn² ¼rovni) dne 
9.12.2013 pŚ²pravn® setk§n² expertn²ho tĨmu sloģen®ho ze z§stupcŢ ļeskĨch instituc², rezortŢ a pŚedstavitelŢ 
ļesk®ho hospod§Śsk®ho ģivota s c²lem identifikovat n§rodn² priority u konkr®tn²ch t®mat a definovat oblasti, 
kter® je tŚeba s Evropskou komis² d§le vyjasnit. Prostor k tomu dalo technick® setk§n² z§stupcŢ ļlenskĨch st§tŢ 
s Evropskou komis² konan® n§sleduj²c²ho dne, tj. 10.12.2013 v Bruselu, kde se na pracovn² ¼rovni projednaly 
vġechny zbĨvaj²c² otevŚen® ot§zky, tak aby EU mohla vŢļi USA vystupovat jednotnŊ. Politicko-ekonomickou 
dimenzi pŚ²pravy tŚet²ho kolo pot® projednala v Bruselu dne 13.12.2013 pracovn² skupina Trade Policy 
Commitee (TPC). 
 
Po tŚet²m jednac²m kole se vĨhledovŊ zaļ§tkem ¼nora 2014 uskuteļn² setk§n² na vyġġ² politick® ¼rovni mezi 
eurokomisaŚem de Guchtem a ġ®fem americk®ho ĐŚadu obchodn²ho zmocnŊnce Fromannem s c²lem 
vyhodnotit dosavadn² pokrok a identifikovat oblasti, kter® budou potŚebovat politickĨ impulz. 
 
ParalelnŊ budou prob²hat i pr§ce na niģġ²ch, expertn²ch ¼rovn²ch. Dne 16.1.2014 se pl§nuje expertn² schŢzka k 
ot§zk§m regulatorn² spolupr§ce, coģ je i dle dostupnĨch analĨz pr§vŊ tou oblast², kde je potenci§ln² pŚ²nos 
dohody nejvŊtġ². Expertn² pr§ce budou prob²hat i na ¼rovni tĨmu Ministerstva prŢmyslu a obchodu ĻR k TTIPu. 
 
CelkovŊ se v pŚ²ġt²m roce pl§nuje pŊt vyjedn§vac²ch kol s c²lem dos§hnout maxim§ln²ho pokroku v dosaģen² 
shody nad podstatnou ļ§st² textu budouc² dohody. Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ve spolupr§ci se svĨmi 
partnery bude pokraļovat v pravideln®m informov§n² o vġech projedn§vanĨch t®matech a v komunikaci se 
zainteresovanou veŚejnost² a podnikatelskou a obchodn² sf®rou, a to jak formou medi§ln², tak i cestou 
pŚedn§ġek a kulatĨch stolŢ. Transparentnost vyjedn§v§n² TTIP tak bude i nad§le kl²ļovou prioritou ĻR i EU. 
Vyjedn§v§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² m§ za sebou druh® kolo (20. 11. 2013) 
 
Dohoda o transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² (TTIP) je ambici·zn² projekt pln® liberalizace 
obchodu a investic mezi SpojenĨmi st§ty americkĨmi a Evropskou uni². 
 
Vyjedn§v§n² o dohodŊ bylo zah§jeno prvn²m vyjedn§vac²m kolem v ļervenci 2013, kde tĨmy Evropsk® komise a 
SpojenĨch st§tŢ americkĨch prezentovaly sv® hlavn² priority a dohodly se na ļasov®m harmonogramu prac².  Po 
s®rii technickĨch jedn§n², videokonferenc² a zdrģen² zpŢsoben® rozpoļtovĨmi probl®my v USA se  se mezi 11. 
aģ 15. listopadem uskuteļnilo druh® vyjedn§vac² kolo, kter® pokrylo t®mata investic, sluģeb, energetiky a 
regulatoriky. 
 
V oblasti investic jedn§n² zamŊŚilo na porovn§n² pŚ²stupŢ k ot§zk§m liberalizace a ochrany investic s t²m, ģe v 
pŚ²ġt²ch kolech by se mohlo jiģ pŚistoupit k prac²m na formulaci pŚ²sluġnĨch kapitol dohody TTIP. V oblasti sluģeb 
se vyjedn§vaļi zamŊŚili na pŚeshraniļn² sluģby, finanļn² sluģby, telekomunikace a elektronickĨ obchod. V 
ot§zk§ch regulatoriky oba partneŚi dos§hli shody nad dŢleģitost² horizont§ln²ch pravidel a specifickĨch 
sektor§ln²ch podkapitol, mj. v oblasti zdravotnickĨch zaŚ²zen², kosmetiky, farmaceutickĨch produktŢ, pesticidŢ, 
ICT technologi², automobilŢ a produktŢ chemick®ho prŢmyslu. U ot§zek energetiky a surovin obŊ strany sd²lely 
potŚebu zajiġtŊn² pŚedv²dateln®ho trhu, kterĨ zaruļ² spolehliv® dod§vky tŊchto komodit.  
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Dne 27.11.2013 se d§le uskuteļn² setk§n² k problematice finanļn²ch sluģeb. V nadch§zej²c²ch tĨdnech se 
rovnŊģ pŚedpokl§d§ dalġ² s®rie videokonferenc² k problematice celn²ch tarifŢ a udrģiteln®ho rozvoje. 
 
PŚedpokl§d§ se, ģe   od 16. do  20. prosinci 2013 probŊhne jeġtŊ tŚet² vyjedn§vac² kolo. Na zaļ§tku roku 2014 
se pl§nuje setk§n² na vyġġ² politick® ¼rovni s c²lem vyhodnotit dosavadn² pokrok a nastavit harmonogram pro 
dalġ² vyjedn§v§n² spolu s identifikac² oblast², kde bude tŚeba politick®ho impulzu. 
 
Evropsk§ komise stejnŊ tak jako ļlensk® st§ty vļetnŊ Ļesk® republiky budou o projedn§vanĨch t®matech 
nad§le s maxim§ln² otevŚenost² informovat veŚejnost.  Proto bylo na webovĨch str§nk§ch www.mpo.cz a 
www.businessinfo.cz  zŚ²zeno speci§ln² Ăoknoñ, kde budou zveŚejŔov§ny aktu§ln² zpr§vy a na jednom m²stŊ 
shrom§ģdŊny vġechny veŚejnŊ dostupn® dokumenty, pŚ²padnŊ odkazy na nŊ. 
Vyjedn§v§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² pokraļuje druhĨm jednac²m kolem (7. 11. 
2013) 
 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) je n§zev pro novou dohodu mezi SpojenĨmi st§ty 
americkĨmi a Evropskou uni², kter§ si klade za c²l plnŊ liberalizovat vz§jemnĨ obchod a investice. Souļasn§ 
jedn§n² byla iniciov§na na z§kladŊ vĨsledkŢ High-Level Working Group on Jobs and Growth (HLWG)a po 
osobn² podpoŚe ze strany americk®ho prezidenta Obamy a pŚedsedy Evropsk® komise Barrosa v ¼noru 
letoġn²ho roku.  
 
Vyjedn§v§n² o dohodŊ bylo zah§jeno prvn²m vyjedn§vac²m kolem v ļervenci 2013, kde tĨmy Evropsk® komise a 
SpojenĨch st§tŢ americkĨch prezentovaly sv® hlavn² priority a dohodly se na ļasov®m harmonogramu prac².  
ObŊ strany shodnŊ vyj§dŚily pŚ§n² zavrġit rozhovory v horizontu dvou let. Po letn² pauze a s®rii technickĨch 
jedn§n², videokonferenc² a vĨmŊny informac² a zdrģen² zpŢsoben® rozpoļtovĨmi probl®my v USA se   v tĨdnu 
od 11 do 15. listopadu rozbŊhne druh® vyjedn§vac² kolo, kter® se zamŊŚ² pŚedevġ²m na t®mata investic, sluģeb, 
energetiky a regulatoriky. Druh®mu kolu pŚedch§zela intenzivn² koordinace v r§mci Evropsk® unie, kdy 
Evropsk§ komise distribuovala ļlenskĨm st§tŢm a z§stupcŢm podnikatelskĨch a obchodn²ch kruhŢ Śadu 
diskusn²ch non-paperŢ. I v r§mci Ļesk® republiky zorganizovalo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (gestor 
t®matu na n§rodn² ¼rovni) dvŊ setk§n² expertn²ho tĨmu sloģen®ho ze z§stupcŢ ļeskĨch instituc² a rezortŢ a 
pŚedstavitelŢ ļesk®ho hospod§Śsk®ho ģivota (mj. Hospod§Śsk® komory, Potravin§Śsk® komory, Agr§rn² komory, 
Svaz prŢmyslu a dopravy, Sdruģen² automobilov®ho prŢmyslu, Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ a 
Konfederace zamŊstnaneckĨch a podnikatelskĨch svazŢ) s c²lem identifikovat priority a nastavit komunikaļn² 
strategie TTIP pro ļeskou ġirġ² i odbornou veŚejnost. 
 
VĨstupy z technickĨch setk§n² organizovanĨch vyjedn§vaļi EK a USA budou slouģit k identifikaci prioritn²ch c²lŢ 
Evropsk® unie. Ve druh®m kole se oļek§v§, ģe se hlavn² ¼sil² zamŊŚ² na o regulatorn² oblast, resp. na hled§n² 
shody na tom, jak® oblasti bude dohoda Śeġit. Jednat se bude pŚedevġ²m o automobilov®m a chemick®m 
prŢmyslu, farmaceutick®m prŢmyslu a zdravotnick® technice. PŚ²stup na trh nebude hlavn²m t®matem; zde se 
oļek§v§ posun nejdŚ²ve aģ v prvn²m ļtvrtlet² 2014. Oļek§v§ se, ģe Spojen® st§ty pŚedstav² sv® hlavn² okruhy 
z§jmŢ, kter® formuluj² na z§kladŊ neveŚejnĨch analĨz United States International Trade Commission a 
n§slednĨch slyġen² v americk®m Kongresu. 
 
PŚedpokl§d§ se, ģe   od 16. do  20. prosinci 2013 probŊhne jeġtŊ jedno vyjedn§vac² kolo. Na zaļ§tku roku 2014 
se pl§nuje setk§n² na vyġġ² politick® ¼rovni s c²lem vyhodnotit dosavadn² pokrok a nastavit harmonogram pro 
dalġ² vyjedn§v§n². Ve stejn® dobŊ jiģ jedn§n² pŚejde od obecnŊjġ²ch okruhŢ k detailn²m n§vrhŢm jednotlivĨch 
kapitol a sektorŢ. NejcitlivŊjġ² t®mata, mezi kter® se Śad² ot§zky pŚ²stupu na trh zemŊdŊlskĨch produktŢ, pŚijdou 
na poŚad jedn§n² v pozdŊjġ²m obdob². Ambic² obou hlavn²ch vyjedn§vaļŢ je dos§hnout nejz§sadnŊjġ²ho 
pokrokŢ v prvn²ch tŚech ļtvrtlet²ch roku 2014. 
 
Evropsk§ komise stejnŊ tak jako ļlensk® st§ty vļetnŊ Ļesk® republiky hodlaj² o projedn§vanĨch t®matech s 
maxim§ln² otevŚenost² informovat veŚejnost.  Jak upozornil ministr prŢmyslu a obchodu JiŚ² Cienciala, 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (MPO) bude usilovat o to, aby pŚi vyjedn§v§n² transatlantick® dohody byly co 
nejl®pe reprezentov§ny z§jmy ļeskĨch podnikatelŢ i ġirok® veŚejnosti. Za kl²ļovĨ princip vyjedn§v§n² pak ministr 
oznaļil maxim§ln² transparentnost. A to pokud jde o sd²len² informac², tak i o moģnost vyj§dŚit se a pŚispŊt k 
vytv§Śen² pozice zemŊ. C²lem MPO proto bude zprostŚedkovat co nejvŊtġ² objem informac² co nejġirġ² veŚejnosti. 
Proto na webovĨch str§nk§ch www.mpo.cz a www.businessinfo. cz bude zŚ²zeno speci§ln² Ăoknoñ, kde budou 
zveŚejŔov§ny aktu§ln² zpr§vy a na jednom m²stŊ shrom§ģdŊny vġechny veŚejnŊ dostupn® dokumenty, pŚ²padnŊ 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  120 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

odkazy na nŊ (LINK*). Str§nky nab²dnou rovnŊģ potŚebnou interaktivitu a tak d²ky nim bude moģn® v souvislosti 
s TTIP tak® MPO pŚ²mo oslovit s podnŊtem a n§zorem (*LINK), kter® MPO vģdy velmi uv²t§. 
Vyjedn§v§n² o Transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² pokraļuje (7. 10. 2013) 
 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) je n§zev pro novou dohodu mezi SpojenĨmi st§ty 
americkĨmi a Evropskou uni², kter§ si klade za c²l plnŊ liberalizovat vz§jemnĨ obchod a investice. Souļasn§ 
jedn§n² byla iniciov§na na z§kladŊ vĨsledkŢ High-Level Working Group on Jobs and Growth (HLWG)a po 
osobn² podpoŚe ze strany americk®ho prezidenta Obamy a pŚedsedy Evropsk® komise Barrosa v ¼noru 
letoġn²ho roku.  
 
Vyjedn§v§n² o dohodŊ bylo zah§jeno prvn²m vyjedn§vac²m kolem v ļervenci 2013, kde tĨmy Evropsk® komise a 
SpojenĨch st§tŢ americkĨch prezentovaly sv® hlavn² priority a dohodly se na ļasov®m harmonogramu prac².  
ObŊ strany shodnŊ vyj§dŚily pŚ§n² zavrġit rozhovory v horizontu dvou let. Po letn² pauze a s®rii technickĨch 
jedn§n², videokonferenc² a vĨmŊny informac² se  vĨhledovŊ v Ś²jnu, po vyŚeġen² americk® rozpoļtov® situace, 
rozbŊhne druh® vyjedn§vac² kolo. Druh®mu kolu bude pŚedch§zet intenzivn² koordinace v r§mci Evropsk® unie, 
kdy Evropsk§ komise distribuovala ļlenskĨm st§tŢm a z§stupcŢm podnikatelskĨch a obchodn²ch kruhŢ Śadu 
diskusn²ch non-paperŢ. I v r§mci Ļesk® republiky zorganizovalo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (gestor 
t®matu na n§rodn² ¼rovni) dvŊ setk§n² expertn²ho tĨmu sloģen®ho ze z§stupcŢ ļeskĨch instituc² a rezortŢ a 
pŚedstavitelŢ ļesk®ho hospod§Śsk®ho ģivota (mj. Hospod§Śsk® komory, Potravin§Śsk® komory, Agr§rn² komory, 
Svaz prŢmyslu a dopravy, Sdruģen² automobilov®ho prŢmyslu, Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ a 
Konfederace zamŊstnaneckĨch a podnikatelskĨch svazŢ) s c²lem identifikovat priority a nastavit komunikaļn² 
strategie TTIP pro ļeskou ġirġ² i odbornou veŚejnost. 
 
VĨstupy z technickĨch setk§n² organizovanĨch vyjedn§vaļi EK a USA budou slouģit k identifikaci prioritn²ch c²lŢ 
Evropsk® unie. Ve druh®m kole se oļek§v§, ģe se hlavn² ¼sil² zamŊŚ² na o regulatorn² oblast, resp. na hled§n² 
shody na tom, jak® oblasti bude dohoda Śeġit. Jednat se bude pŚedevġ²m o automobilov®m a chemick®m 
prŢmyslu, farmaceutick®m prŢmyslu a zdravotnick® technice. PŚ²stup na trh nebude hlavn²m t®matem; zde se 
oļek§v§ posun nejdŚ²ve aģ v prvn²m ļtvrtlet² 2014. Oļek§v§ se, ģe Spojen® st§ty pŚedstav² sv® hlavn² okruhy 
z§jmŢ, kter® formuluj² na z§kladŊ neveŚejnĨch analĨz United States International Trade Commission a 
n§slednĨch slyġen² v americk®m Kongresu. 
 
PŚedpokl§d§ se, ģe v prŢbŊhu prosince 2013 probŊhne jeġtŊ jedno vyjedn§vac² kolo. Na zaļ§tku roku 2014 se 
pl§nuje setk§n² na vyġġ² politick® ¼rovni s c²lem vyhodnotit dosavadn² pokrok a nastavit harmonogram pro dalġ² 
vyjedn§v§n². Ve stejn® dobŊ jiģ jedn§n² pŚejde od obecnŊjġ²ch okruhŢ k detailn²m n§vrhŢm jednotlivĨch kapitol a 
sektorŢ. NejcitlivŊjġ² t®mata, mezi kter® se Śad² ot§zky pŚ²stupu na trh zemŊdŊlskĨch produktŢ, pŚijdou na poŚad 
jedn§n² v pozdŊjġ²m obdob². Ambic² obou hlavn²ch vyjedn§vaļŢ je dos§hnout nejz§sadnŊjġ²ho pokrokŢ v 
prvn²ch tŚech ļtvrtlet²ch roku 2014. 
 
Evropsk§ komise stejnŊ tak jako ļlensk® st§ty vļetnŊ Ļesk® republiky hodlaj² o projedn§vanĨch t®matech s 
maxim§ln² otevŚenost² informovat veŚejnost.  Jak upozornil ministr prŢmyslu a obchodu JiŚ² Cienciala, 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu (MPO) bude usilovat o to, aby pŚi vyjedn§v§n² transatlantick® dohody byly co 
nejl®pe reprezentov§ny z§jmy ļeskĨch podnikatelŢ i ġirok® veŚejnosti. Za kl²ļovĨ princip vyjedn§v§n² pak ministr 
oznaļil maxim§ln² transparentnost. A to pokud jde o sd²len² informac², tak i o moģnost vyj§dŚit se a pŚispŊt k 
vytv§Śen² pozice zemŊ. C²lem MPO proto bude zprostŚedkovat co nejvŊtġ² objem informac² co nejġirġ² veŚejnosti. 
Proto na webovĨch str§nk§ch www.mpo.cz a www.businessinfo.cz bude zŚ²zeno speci§ln² Ăoknoñ, kde budou 
zveŚejŔov§ny aktu§ln² zpr§vy a na jednom m²stŊ shrom§ģdŊny vġechny veŚejnŊ dostupn® dokumenty, pŚ²padnŊ 
odkazy na nŊ (LINK*). Str§nky nab²dnou rovnŊģ potŚebnou interaktivitu a tak d²ky nim bude moģn® v souvislosti 
s TTIP tak® MPO pŚ²mo oslovit s podnŊtem a n§zorem, kter® MPO vģdy velmi uv²t§. 
TTIP a mal® a stŚedn² podniky 
 
Evropsk§ Unie si je vŊdoma toho, ģe mal® a stŚedn² podniky jsou zdrojem rŢstu a pracovn²ch m²st. 99 % vġech 
evropskĨch firem (pŚes 20 milionŢ) jsou MSP. V Evropsk® Unii, mal® a stŚedn² podniky poskytuj² dvŊ tŚetiny 
vġech pracovn²ch m²st v soukrom®m sektoru a 85 % novĨch pracovn²ch m²st v letech 2002 ï 2010 bylo 
vytvoŚeno pr§vŊ tŊmito podniky. 
 
Mal® a stŚedn² podniky dnes mus² ļelit obchodn²mi pŚek§ģk§m, kter® jim ļasto br§n² v expanzi na 
transatlantick®m trhu (viz t®ģ analĨza Atlantic Council ï Big Opportunities for Small Business). EU chce v TTIP 
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zajistit, aby se evropsk® podniky dostaly na americkĨ trh rychleji a levnŊji, a proto m§ v pl§nu do TTIP zahrnout 
speci§ln² kapitolu vŊnovanou MSP. 
 
Aģ 80 % ekonomick®ho pŚ²nosu TTIP tvoŚ² odstranŊn² netarifn²ch pŚek§ģek. OdstranŊn² netarifn²ch pŚek§ģek a 
byrokracie umoģn² firm§m splŔovat pŚedpisy EU i USA bez dodateļnĨch n§kladŢ napŚ. d²ky vz§jemn®mu 
uzn§v§n² certifikace, jednotnĨm poģadavkŢm na znaļen² a informac²m o produktu, lepġ² pŚedv²datelnosti novĨch 
regulac², spoleļn®mu vĨvoji glob§ln²ch standardŢ na nov§ prŢmyslov§ odvŊtv². D§le by TTIP pomohl malĨm a 
stŚedn²m podnikŢ napŚ²klad vytvoŚen²m helpdeskŢ a pŚehlednĨch m²st na internetu, kde by si na jednom m²stŊ 
mohli nechat poradit s podnik§n²m na americk®m trhu, syst®mu Ăone stop shopñ, kterĨ by jim poradil s celn²mi 
formalitami a pŚehledn®ho webov®ho port§lu, kterĨ by je navedl krok za krokem. 
 
TTIP ale pŚinese vĨhody i firm§m, kter® do zahraniļ² nevyv§ģej². VŊtġ² popt§vka u exportn²ch firem totiģ 
zpravidla zvyġuje tak® produkci jejich tuzemskĨch ļi jinĨch evropskĨch subdodavatelŢ.  Nejl®pe to ilustruje 
pŚ²klad ļesk®ho automobilov®ho prŢmyslu, jehoģ d²ly se daj² naj²t prakticky ve vġech vozidlech vyr§bŊnĨch v 
EvropŊ. 
 
Na webovĨch str§nk§ch Komise vŊnovanĨch malĨm a stŚedn²m podnikŢm v r§mci Dohody o transatlantick®m 
obchodn²m a investiļn²m partnerstv² mŢģeme naj²t factsheet k MSP v TTIP, shrnuj²c² z§kladn² fakta a dŢvody 
pro vyjedn§v§n² speci§ln² kapitoly o MSP. Komise na svĨch str§nk§ch zveŚejnila i prvn² n§vrh t®to kapitoly. D§le 
Komise vytvoŚila dokument obsahuj²c² pŚehled vĨhod, kter® by TTIP malĨm a stŚedn²m podnikŢm pŚinesl. 
MŢģeme se sezn§mit i s pŚ²bŊhy dev²ti evropskĨch firem, kter® jiģ do USA vyv§ģej² a jejich konkr®tn²mi pŚ²klady 
toho, jak by jim uzavŚen² Dohody obchodov§n² usnadnilo. 
 
V kontextu vyjedn§v§n² Dohody o transatlantick®m obchodn²m a investiļn²m partnerstv² (TTIP) uspoŚ§dala 
Evropsk§ komise prŢzkum mezi malĨmi a stŚedn²mi podniky vyv§ģej²c²mi do USA, s c²lem z²skat informace o 
konkr®tn²ch existuj²c²ch obchodn²ch pŚek§ģk§ch v USA. PrŢzkum byl ukonļen k 5. 1. 2015 a vĨsledky by mŊly 
bĨt zveŚejnŊny v prvn² polovinŊ tohoto roku. OdpovŊdi budou pro evropsk® vyjednavaļe vĨznamnĨm vod²tkem 
pro vytyļen² man®vrovac²ho prostoru pŚi sjedn§v§n² koneļn® podoby dohody. 
Obavy a pochybnosti spojen® s TTIP 
Obava 1: Novodob® obchodn² dohody a la TTIP jsou sloģit® a nesrozumiteln® a tajemn®. A z toho jde straché. 
 
Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² neboli dohoda TTIP je do znaļn® m²ry standardn² dohodou o 
voln®m obchodu, kter® EU uzav²r§ ļi vyjedn§v§ i s jinĨmi zemŊmi a integraļn²mu uskupen²mi po cel®m svŊtŊ. V 
souļasn® dobŊ je EU smluvn² stranou 37 dohod o voln®m obchodu (se tŚemi zemŊmi m§ dohoda podobu celn² 
unie ï Turecko, Andora a San Marino), a vyjedn§v§ s dalġ²mi 12 zemŊmi nebo region§ln²mi uskupen²mi[1]. V 
pŚ²padŊ TTIP jsou Ănestandardn²ñ pouze velikost a vĨznam partnera ï tj. USA a vz§jemn® ambice. 
 
Dohody o voln®m obchodu jsou n§strojem k otev²r§n² novĨch trhŢ, k vytv§Śen² novĨch pŚ²leģitost² pro evropsk® 
podniky a k pŚil§k§n² pŚ²livu investic. Jsou prostŚedkem k omezov§n² obchodn²ch bari®r a zlevŔov§n² obchodu 
jako takov®ho, coģ m§ pŚ²nosy i pro spotŚebitele v podobŊ niģġ²ch cen a vŊtġ²ho vĨbŊru. KromŊ toho dohody o 
voln®m obchodu ļin² mezin§rodn² obchodn² prostŚed² v²ce ļiteln® a poskytuje ochranu podnikŢm, jejich 
investic²m a inovativn²m n§padŢm.  
 
Bari®ry mezin§rodn²ho obchodu 21. stolet², d²ky vln§m liberalizace v ned§vn® minulosti, nespoļ²vaj² jiģ tolik v 
celn²ch pŚek§ģk§ch. Hlavn² omezen² dnes pŚedstavuj² tzv. netarifn² opatŚen² br§n²c² nebo ztŊģuj²c² pŚ²stup na trh, 
nedostateļn§ podpora obchodov§n² se sluģbami, omezen² toku investic nebo legislativn² pŚek§ģky na trhu 
veŚejnĨch zak§zek. 
 
A na tyto vĨzvy se snaģ² reagovat EU skrze uzav²r§n² komplexn²ch dohod o voln®m obchodu jako je pr§vŊ TTIP. 
Dosud EU takovou dohodu uzavŚela s Jiģn² Koreou nebo pŚ²kladem je i pr§vŊ dokonļen§ dohoda s Kanadou, 
jej²ģ fin§ln² text byl zveŚejnŊn v z§Ś² 2014 a u kter® by mŊl bŊhem roku 2015 zapoļ²t ratifikaļn² proces. Jak je 
zŚejm® i na pŚ²kladu fin§ln² podoby dohody s Kanadou, jde o standardn² mezin§rodn² smlouvu, kter§ je plnŊ 
transparentn² bez tajnĨch dodatkŢ ļi protokolŢ. 
Obava 2 ï TTIP je tajn§ dohoda vyjedn§v§ za zavŚenĨmi dveŚmi 
 
Dohoda TTIP je standardn² dohodou nejen co do jej²ho obsahu, ale i dle procesu jej²ho vzniku. Vyjedn§v§n² 
obchodn²ch dohod spad§ do oblasti spoleļn® obchodn² politiky, kter§ patŚ² mezi vĨluļn® pravomoci EU. To 
znamen§, ģe ļlensk® st§ty pŚenesly svou pravomoc utv§Śet vnŊjġ² obchodn² politiku na EU a nemohou ji 
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prov§dŊt samostatnŊ.[2] Z tohoto dŢvodu je vyjedn§v§n²m za vġechny ļlensk® st§ty povŊŚena, podle pŚedem 
danĨch pravidel[3], Evropsk§ komise. Ļlensk® st§ty v tomto vyjedn§vac²m procesu pŚesto hraj² dŢleģitou roli, 
protoģe zmocŔuj² Komisi k zah§jen² takovĨch jedn§n² a jejich obsah je vymezen smŊrnic² o jedn§n². Tato 
smŊrnice stanovuj²c² z§kladn² poģadavky a nepŚekroļiteln² podm²nky dohody byla zveŚejnŊna na podzim 2014. 
Jej² text je k nahl®dnut² zde. 
 
PŚi vyjedn§v§n² obchodn²ch, stejnŊ jakĨchkoli jinĨch dohod, je nezbytn§ urļit§ m²ra diskr®tnosti. Nen² zcela 
praktick®, aby jedn§n² prob²hala v pŚ²m®m televizn²m pŚenosu a ani by takovĨ postup nebyl vzhledem k 
taktickĨm dŢvodŢm vhodnĨ. TakovĨ postup by nezaruļil, ģe se podaŚ² dojednat maximum moģn®ho. 
 
Evropsk§ komise si je vŊdoma, ģe ostatn² akt®Śi na jej² stranŊ mohou m²t nŊkdy pocit jist®ho vylouļen² s 
procesu vyjedn§v§n². Proto zachov§v§ maxim§ln² ¼roveŔ transparentnosti ve vztahu k ļlenskĨm st§tŢm v RadŊ, 
poslancŢm Evropsk®ho parlamentu, dotļenĨm subjektŢm, z§jmovĨm skupin§m a obļansk® spoleļnosti. Komise 
posiluje pr§vŊ prvek zapojov§n² veŚejnosti do procesu skrze veŚejn® konzultace a dialog s obļanskou 
spoleļnost². Souļ§st² pŚ²pravy a procesu vyjedn§v§n² je rovnŊģ zpracov§v§na nez§visl§ studie shrnuj²c² 
ekonomick®, soci§ln² a environmet§ln² dopady, kter§ je n§slednŊ konzultov§na s obļanskou spoleļnost². 
Zapojen² vġech subjektŢ ale nekonļ² pŚ²pravnou f§z², vz§jemn§ spolupr§ce prob²h§ po celou dobu 
vyjedn§vac²ho procesu, ale i t®ģ v dobŊ monitoringu jiģ dokonļen® a implementovan® dohody. 
 
V listopadu 2014 ozn§mila komisaŚka Cecilia Malmstrºmov§ jeġtŊ dalġ² pos²len² transparentnosti procesu 
sjedn§v§n² TTIP[4]. PodnŊtem k tomuto kroku byly pŚetrv§vaj²c² obavy ohlednŊ ¼dajnŊ nadmŊrn®ho stupnŊ 
tajnost² spojenĨch s vyjedn§v§n²m. Transparentnost bude jeġtŊ d§le pos²lena dvŊma zpŢsoby: 
 
 bude rozġ²Śen pŚ²stup k prŢbŊģnĨm konsolidovanĨm textŢm vġem ļlenŢm Evropsk®ho parlamentu, tedy 
nad r§mec pŚ²stupu poslancŢ VĨboru pro mezin§rodn² obchod, a 
 d§le budou publikov§ny specifick® unijn² vyjedn§vac² n§vrhy. [5] 
 
V souladu s t²mto pŚ²stupem bylo 7. ledna 2015 zveŚejnŊno prvn²ch 8 pr§vn²ch textŢ pŚedloģenĨch druh® stranŊ, 
kter® pokrĨvaj² oblast hospod§Śsk® soutŊģe, bezpeļnosti potravin a zdrav² ģivoļichŢ a rostlin, celn² ot§zky, 
technick® obchodn² bari®ry, mal® a stŚedn² podniky a mezivl§dn²ho urovn§v§n² sporŢ. Nav²c Komise zveŚejnila 
evropsk® pozice tĨkaj²c² se stroj²renstv², dopravn²ch prostŚedkŢ a udrģiteln®ho rozvoje. KromŊ toho v z§jmu 
pŚ²stupnosti dokumentŢ i neodborn® veŚejnosti byl zveŚejnŊn tzv. Reader's Guide a s®rie shrnut² evropskĨch 
poģadavkŢ a c²lŢ pro jednotliv® oblasti TTIP. Veġker® texty jsou k nalezen² zde. Dalġ² texty budou zveŚejŔov§ny 
v souvislosti s t²m, jak budou Evropskou uni² vnitŚnŊ vytv§Śeny a dokonļov§ny. 
 
ñJsem r§da, ģe zaļ²n§me novĨ rok potvrzen²m naġich slibŢ i naġimi ļiny a ģe pln²me z§vazek pos²len² 
transparentnosti, kterĨ jsme dali pŚed necelĨm mŊs²cem. Dneġn² zveŚejnŊn² konkr®tn²ch pr§vn²ch krokŢ je 
dalġ²m poprv® v evropsk® obchodn² politice. Jsem zvl§ġtŊ r§da, ģe jsme zveŚejnili i vysvŊtlen² naġich c²lŢ i v 
neodborn®m a technick®m jazyce spolu s pr§vn²mi texty. Je obzvl§ġtŊ dŢleģit®, aby si vġichni mohli prohl®dnout 
a pochopit, co navrhujeme v TTIP, a stejnŊ tak, co v TTIP nenavrhujeme,ñ prohl§sila komisaŚka Malmstrºmov§ 
ve stŚedu 7. 1. 2015.[6] 
 
V kaģd®m pŚ²padŊ budou po dokonļen² vyjedn§v§n² koneļnou podobu dohody TTIP schvalovat Rada (z§stupci 
vl§d vġech ļlenskĨch st§tŢ, tj. ministŚi), pŚ²mo volenĨ EvropskĨ parlament (vļetnŊ 21 ļeskĨch europoslancŢ) a 
podle praxe u sm²ġenĨch dohod i n§rodn² parlamenty vġech ļlenskĨch st§tŢ EU vļetnŊ toho ļesk®ho 
(Poslaneck§ snŊmovna a Sen§t). VĨslednĨ text bude samozŚejmŊ v dostateļn®m, v praxi nejm®nŊ jednolet®m, 
pŚedstihu d§n veŚejnosti k dispozici. NapŚ²klad u zmiŔovan® dohody EU?Kanada byl text zveŚejnŊn na konci z§Ś² 
2014[7] a ratifikaļn² proces nezaļne dŚ²ve neģ po pr§vn²m ļiġtŊn² textu a pŚekladech do vġech ofici§ln²ch 
jazykŢ, vļetnŊ ļeġtiny ï tedy asi aģ ke konci roku 2015. 
Obava 3 ï Dohoda TTIP bude vĨhodn§ pouze pro USA 
 
Souļ§st² kaģd®ho zaļ²naj²c²ho vyjedn§v§n² je proveden² z§kladn² studie na posouzen² potenci§lu a celkovĨch 
pŚedpokl§danĨch dopadŢ vyļ²sluj²c²ho pozitivn² i negativn² efekty z uzavŚen² takov® obchodn² dohody, jakoģ i 
pŚ²padn® environment§ln² a soci§ln² dopady. Obsahem posouzen² dopadŢ je vyļ²slov§n² dopadŢ na rŢznĨch 
modelovĨch ¼rovn²ch liberalizace v TTIP. VĨsledkem tŊchto prac² byly z§vŊry, kter® uk§zaly, ģe ļ²m vŊtġ² m²ra 
liberalizace v TTIP bude obsaģena, t²m vŊtġ² ekonomickĨ pŚ²nos bude TTIP pro EU a jej² ļlensk® st§ty m²t. 
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Jako z§klad pro vypracov§n² komplexn²ho posouzen² dopadŢ Komise vyuģila jednu z nez§vislĨch studi² 
zpracovanou LondĨnskĨm Centrem pro vĨzkum hospod§Śsk® politiky (CEPR) s n§zvem ĂReducing barriers to 
Transatlantic Tradeò, kter§ vypoļ²t§v§ ekonomick® dopady na EU i USA.[8] Tato studie vġak nen² jedin§, kter§ 
se zabĨv§ dopady TTIP na obŊ ekonomiky. StejnŊ tak ļin² i studie Centra ekonomickĨch studi² & Ifo Institut 
zvan§ ĂMacroeconomic Potentials of Transatlantic Free Tradeñ, kter§ vyļ²sluje dopady pomoc² jin® metodologie. 
 
ObŊ studie doch§z² k odliġnĨm vĨsledkŢm, coģ vyplĨv§ zejm®na z odliġn® metodiky vĨpoļtu ekonomickĨch 
pŚ²nosŢ[9]. I pŚes rozd²ly v cifr§ch pŚ²nosŢ se obŊ studie shoduj² na tom, ģe, ģe pŚ²nosy TTIP poc²t² obŊ budouc² 
smluvn² strany, tedy nejenom USA, ale rovnŊģ EU. 
 
Studie Centra pro vĨzkum hospod§Śsk® politiky (CEPR, LondĨn) odhaduje: 
 
 pŚ²nosy mezi 68 aģ 120 miliard euro roļnŊ pro EU (odpov²daj²c² 0,5 % aģ 0,9 % HDPEU v roce 2013), 
coģ v pŚepoļtu na obyvatele odpov²d§ pro tu vyġġ² ļ§stku ¼rovni aģ 545 EUR na rodinu 
 n§rŢst exportu EU do USA o 28 % a n§rŢst celkov®ho exportu EU o 6 % 
 pro USA by pŚ²nos byl mezi 49,5 aģ 95 miliardami euro (odpov²daj²c² 0,4 % aģ 0,75 % HDPUSA v roce 
2013) 
 n§rŢst exportu USA do EU o 37 % a n§rŢst celkov®ho exportu EU o 8 % 
 
Studie Centra ekonomickĨch studi² & Ifo Institutu (G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin) pŚedpokl§d§: 
 
 pro EU rŢst HDP prŢmŊrnŊ o 3,9 % a 
 n§rŢst re§ln®ho pŚ²jmu v USA o 4,9 % 
 obecnŊ pŚ²rŢstek svŊtov®ho bohatstv² o 1,6 %. 
 
Z vĨsledkŢ druh® studie je patrn®, ģe USA mohou procentu§lnŊ z TTIP z²skat vŊtġ² prospŊch. Jedn²m z faktorŢ 
je pŚetrv§vaj²c² jist§ roztŚ²ġtŊnost EU na jednotliv® ļlensk® st§ty a dosud existuj²c² vnitŚn² bari®ry, coģ sniģuje 
potenci§l zisky EU z TTIPu. Pokud bychom uvaģovali o EU jako o jednotn®m prostoru, pak se rozd²l mezi 
potenci§ln²m pŚ²nosem EU a USA sn²ģ². Studie vġak nepoukazuje na to, ģe by USA z²skaly Ăna ¼korñ Evropsk® 
unie, ale jasnŊ prokazuje, ģe z TTIP budou m²t pŚ²nos oba kontinenty. 
 
NavĨġit potenci§l pŚ²nosŢ pro EU zŢstane Ădom§c²m ¼kolemñ pro Unii samotnou a jej² ļlensk® st§ty vļetnŊ 
Ļesk® republiky. T²mto smŊrem m²Ś² i z§sadn² priority Evropsk® komise veden® J.C.Junckerem zamŊŚen® na 
dokonļen² vnitŚn²ho trhu, zvyġov§n² konkurenceschopnosti i akceschopnosti Evropy cestou jednotn®ho 
digit§ln²ho trhu, energetick® unie ļi reformy mŊnov® unie, kter® by byly kl²ļovĨmi ¼koly pro EU i bez kontextu 
TTIP. 
Obava 4 ï VolnĨ obchod s USA poġkod² ļesk® hospod§Śstv². TTIP povede pouze ke ztr§tŊ pracovn²ch m²st 
 
Ļesk§ republika je z glob§ln²ho pohledu velmi malou ekonomikou, jej²ģ prosperita se znaļnŊ odv²j² od jej² 
schopnosti ¼ļastnit se mezin§rodn²ho obchodu. Jsme pŚ²liġ malĨ trh na to, abychom dok§zali pokrĨt vġechny 
naġe potŚeby. Z§roveŔ jsme natolik prŢmyslovŊ vĨkonn², ģe zdaleka pŚekon§v§me m²ru popt§vky na naġem 
dom§c²m trhu. Z tohoto dŢvodu je pro n§s dŢleģit® zŢstat otevŚeni  vŢļi svŊtu. To se Ļesk® republice vģdy 
vyplatilo, na otevŚenosti je do znaļn® m²ry ģivotnŊ z§visl§. V t®to souvislosti je na m²stŊ i pŚipomenout, ģe ĻR 
dov§ģ² i vŊtġinu energetickĨch surovin.  Tato otevŚenost vġak nen² podstatn§ pouze ve smyslu hospod§Śsk® 
vĨkonnosti, ale je kriticky dŢleģit§ i pro ļesk® obļany, kterĨm pŚin§ġ² pracovn² pŚ²leģitosti. PŚenesenŊ je vĨznam 
patrnĨ i pro obļany jako spotŚebitele, kterĨm zahraniļn² obchod pŚin§ġ² pŚ²leģitosti nakupovat zboģ² a vĨrobky, 
kter® se v ĻR nevyr§bŊj², nevypl§c² vyr§bŊt, ļi by z geografickĨch dŢvodŢ nebyly dostupn®. 
 
VŊtġ² integrace do svŊtov® ekonomiky, aŠ ġlo o StŚedoevropskou z·nu voln®ho obchodu, naġ² ¼ļast na vnitŚn²m 
trhu EU ļi participac² na obchodn² politice EU, vģdy pŚinesla pro naġi zemi pozitivn² impulz. Pokud se pod²v§me 
na dŚ²ve vyjednan® dohody napŚ. s Mexikem (2000) ļi Chile (2003), lze dle statistickĨch ¼dajŢ Komise rostouc² 
hodnotu vĨvozŢ EU ï pro Mexiko je zde n§rŢst z 14,398 na 27,435 mil. EUR mezi lety 2003 aģ 2013 (u importŢ 
z 6,554 na 17,517 mil. EUR), pro Chile je zde n§rŢst z 2,963 na 9,298 mil. (pro Chile do roku 2012 EU 
vykazovala z§pornou obchodn² bilanci, v roce 2013 byla bilance obchodu m²rnŊ pŚebytkov§). Tot®ģ plat² i pro 
vĨvozy ĻR do tŊchto zem²: vĨvoz z ĻR do Koreje vzrostl za prvn² dva roky prov§dŊn² dohody o cca 65 % oproti 
n§rŢstu dovozu do ĻR z Koreje  o 27 %.  U Chile pak vzrostl z 249 mil. Kļ v roce 2004 na 1,2 mld. Kļ v roce 
2013, u Mexika dokonce z 2,4 mld. Kļ na 9, 4 mld. Kļ. 
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Pozitivn² pŚ²nosy jsou analogicky pŚedpokl§d§ny u TTIP. Podle odhadŢ studie Bertelsmann Stiftung lze ļekat 
celkov® pozitivn² dopady TTIP na ekonomiku ĻR a pŚedpokl§dat n§rŢst HDP v rozmez² o 0,17ï2,58 % v 
souvislosti s moģnĨmi variantami. To by v praxi mohlo znamenat 6ï22 tis²c novĨch pracovn²ch m²st, tj. celkovĨ 
pokles nezamŊstnanosti o 0,1 resp. 0,4 %. Studie Centra ekonomickĨch studi² & Ifo Institutu pak dopady na 
ļeskou ekonomiku pŚedv²d§ jeġtŊ pozitivnŊji s t²m, ģe  pŚedpokl§d§ pŚ²rŢstek hrub®ho dom§c²ho produktu  na 
¼rovni aģ 3,04 %. 
Obava 5 ï TTIP omez² suverenitu Ļesk® republiky i EU a sn²ģ² evropsk® standardy 
 
VytvoŚen² z·ny voln®ho obchodu v r§mci TTIP neznamen§, ģe s USA budujeme vnitŚn² trh. Nejde tedy o 
harmonizaci vġech pravidel, ale jedn§me pouze o tom, jak n§ġ obchod d§le zjednoduġit, zlevnit a zefektivnit. V 
EU panuje naprost§ shoda v tom, ģe naġe intern² standardy v oblasti ģivotn²ho prostŚed², pracovn²ch pŚedpisŢ, 
ochrany spotŚebitele, nastaven² soci§ln²ho st§tu ļi hygienickĨch pŚedpisŢ nejsou t®maty pro vyjedn§v§n², neboŠ 
jsou kl²ļov® pro zachov§n² naġeho zpŢsobu ģivota a jsou vĨsledkem naġ² historick® zkuġenosti a do jist® m²ry i 
filozofie. To lze doloģit i z§vazkem vyplĨvaj²c² ze smŊrnice pro jedn§n² o TTIP, kde bod 8 stanov²: 
 
ĂéV dohodŊ by se mŊlo uv§dŊt, ģe strany nebudou podporovat obchod nebo pŚ²m® zahraniļn² investice t²m, ģe 
ve svĨch pr§vn²ch pŚedpisech a norm§ch sn²ģ² n§roky v oblasti ģivotn²ho prostŚed² a bezpeļnosti a ochrany 
zdrav² pŚi pr§ci, nebo t²m, ģe zm²rn² dŢleģit® normy nebo programov® dokumenty a pr§vn² pŚedpisy, jejichģ c²lem 
je ochrana a prosazov§n² kulturn² rozmanitosti.ñ 
 
Dodrģov§n² smŊrnice pŚi vyjedn§v§n² je dŢslednŊ kontrolov§no a veġker® vĨsledky jedn§n² jsou vŢļi z§vazkŢm 
Komise vŢļi RadŊ a Evropsk®mu parlamentu posuzov§ny. 
 
V dohodŊ totiģ nepŢjde o hled§n² spoleļnĨch technickĨch norem a o harmonizaci. V praxi jiģ Śada norem je 
fakticky podobn§, a tak c²lem TTIP je podpora odstraŔov§n² nadbyteļn® byrokracie, hled§n² ¼spor n§kladŢ 
obchodu a vŊtġ² kooperace a pŚed§v§n² zkuġenost². 
 
Detaily o regulatorn² spolupr§ci: 
 
a) regulatorn² spolupr§ce 
 
C²lem regulatorn² spolupr§ce je dos§hnout vŊtġ² kompatibility obou syst®mŢ tam, kde je to moģn®, a t²m i ¼spor 
pro podniky s dŢrazem na mal® a stŚedn² aniģ by byla sniģov§na ¼roveŔ ochrany spotŚebitelŢ, ģivotn²ho 
prostŚed² a dalġ²ch citlivĨch oblast². 
 
 Z§mŊrem EU je stanovit mechanismy pro vz§jemn® informov§n² pŚi tvorbŊ nov® regulace a pos²len² 
vz§jemn® spolupr§ce zaloģen® na vĨmŊnŊ informac² vļetnŊ napŚ²klad vŊdeckĨch studi² a analĨz a 
konzultaļn²ch mechanismech, jakoģ i ¼zk® kooperaci v urļitĨch oblastech, napŚ²klad v automobilov®m prŢmyslu, 
chemick®m prŢmyslu, stroj²renstv², zdravotnick® technice ļi farmaceutick®m prŢmyslu. 
 Spolupr§ce vġak bude na b§zi informativn² s t²m, ģe nikterak neomez² pr§va na samostatnou regulaci ve 
veŚejn®m z§jmu dle politickĨch rozhodnut² i vlastn²ch analĨz ļi preferenc², tak jak je tomu doposud. I v budoucnu 
tedy bude doch§zet k situac²m, ģe EU i USA se budou v pŚ²stupu k nŊkterĨm ot§zk§m liġit. C²lem v t®to oblasti 
nen² dosaģen² harmonizace, ale lepġ² vĨmŊna informac². 
 
b) technick® bari®ry pro obchod 
 
C²lem EU je: 
 
 zlepġen² spolupr§ce pŚi stanovov§n² technickĨch poģadavkŢ pro vĨrobky, 
 pos²len² smŊŚov§n² ke glob§ln² aplikaci mezin§rodn²ch standardŢ, 
 odstranŊn² nadbyteļnĨch dvoj²ch poģadavkŢ na kontrolu a certifikaci vĨrobkŢ 
 
c)  sanit§rn² a fytosanit§rn² opatŚen² 
 
C²lem EU je zjednoduġit obchod se zemŊdŊlskĨmi produkty d²ky opatŚen²m v n§sledn²c²ch oblastech: 
 
 zrychlen² a zjednoduġen² procedur rozhodov§n², 
 sjednocen² povolovac² procedury pro vġechny ļlensk® st§ty EU, 
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 vŊtġ² pŚehlednost a transparentnost procedur, 
 pos²len² spolupr§ce v oblasti animal welfare 
 
Naopak, c²lem TTIP nen² zmŊnit evropskou legislativu v oblasti geneticky modifikovnaĨch organismŢ, pesticidŢ, 
pouģit² rŢstovĨch hormonŢ v zemŊdŊlsk® produkci ļi pouģit² chlorovanĨch roztokŢ pro desinfekci kuŚec²ho masa. 
Obava 6 ï  TTIP s mechanismem Śeġen² sporŢ skrze arbitr§ģe ohroz² pr§vo st§tu demokraticky rozhodovat ve 
veŚejn®m z§jmu. D²ky TTIPu korporace z²skaj² moc nad st§ty. TTIP tedy ohroz² naġi demokracii 
 
Mechanismus Śeġen² sporŢ investor-st§t (ISDS) se stal jedn²m z hlavn²ch zdrojŢ pochybnost² o TTIP  ï mysl²me 
si vġak, ģe nepr§vem. 
 
Z pohledu ĻR je nutn® nejdŚ²ve uv®st, ģe zahrnut²m mechanismu ISDS  do dohody TTIP se pro Ļeskou 
republiku hrozba mezin§rodn²ch arbitr§ģ² nezvĨġ², ba naopak. V dan® oblasti mŢģeme mnohem sp²ġe jenom 
z²skat, protoģe od 90. let m§me uzavŚenu s USA dohodu o ochranŊ a podpoŚe investic, kter§ tento 
mechanismus jiģ obsahuje. Dalġ² des²tky obdobnĨch smluv m§ ĻR uzavŚen® s jinĨmi ļlenskĨmi st§ty EU ļi 
tŚet²mi zemŊmi. 
 
Jak USA, tak ļlensk® st§ty EU maj² dobŚe vyvinut® pr§vn² syst®my, nicm®nŊ ani toto nen² z§rukou, ģe se vģdy 
evropskĨm investorŢm dostane v USA pŚ²stupu k spravedlnosti a nestrann®mu rozhodov§n². 
 
Proto chceme, aby TTIP obsahoval modern² mechanismus Śeġen² sporŢ mezi investorem a st§tem, kterĨ bude 
vyv§ģenĨ a nebude ohroģovat pr§vo st§tŢ na pŚij²m§n² opatŚen² pro naplŔov§n² c²lŢ veŚejnĨch politik v oblastech 
jako je ochrana spoleļnosti (bezpeļnost, ochrana spotŚebitele, zaruļen² pracovn²ch standardŢ), ģivotn²ho 
prostŚed², veŚejn®ho zdrav², zajiġtŊn² stability finanļn²ch syst®mŢ, zachov§n² kulturn² diversity atd. 
 
ISDS je naprosto standardn² n§stroj dohod o podpoŚe a ochranŊ investic. Ano, v minulosti lze identifikovat ze 
strany investorŢ pŚ²klady Ăzneuģit²ñ tohoto n§stroje. Komise a ļlensk® st§ty z tohoto dŢvodu dbaj² na to, aby 
kapitola ochrany investic byla modern² a reformn²m pŚ²stupem.  NejvŊtġ² pŚ²nosy i dle studie Friedrich-Ebert 
Stiftung zabĨvaj²c² se pohledem odborovĨch organizac² na tento mechanismus je: 
 
 Vylouļen² spoleļnost², kter® jsou pouze poġtovn²mi schr§nkami zneuģ²vaj²c² lepġ² postaven² investorŢ 
ze smluvn²ch stran z pŢsobnosti dohody, 
 Vylouļen² procedur§ln²ch ot§zek z aplikace doloģky nejvyġġ²ch vĨhod, kter® br§n² rozġiŚov§n² pr§v 
investorŢ nad dohodnutou m²ru, 
 VyjasnŊn² a omezen² rozsahu spravedliv®ho a rovn®ho zach§zen² a nepŚ²m®ho vyvlastnŊn², coģ opŊt 
br§n² zneuģ²v§n², 
 Povinn§ aplikace pravidel transparentnosti zaloģenĨch na UNCITRAL 
 PovinnĨ soulad pravidel chov§n² rozhodcŢ s normami Mezin§rodn² asociace advok§tŢ, kter® pŚesnŊ 
definuj² povinnosti rozhodcŢ, 
 Vylouļen² zastŚeġuj²c² klauzule z pŢsobnosti, kter§ mŢģe bĨt zneuģita investorem k zisku odġkodnŊn² 
nad r§mec pŢsobnosti dohody.  
 
Evropsk§ komise i ļlensk® st§ty si jsou vŊdomy citlivosti t®matu ISDS pro veŚejnost. Proto byla k t®to ot§zce 
uspoŚ§d§na i veŚejn§ konzultace, jej²ģ vĨstupy byly prezentov§ny 13. ledna 2015. Komise konstatuje, ģe o ¼ļast 
na veŚejn® konzultaci byl velkĨ z§jem, celkovĨ poļet odpovŊd² byl t®mŊ 150 tis²c, pŚiļemģ vŊtġina z nich byla 
zad§na skrze on-line platformy s pŚeddefinovanĨmi odpovŊŅmi. 3 000 odpovŊd² z²skala EK od individu§ln²ch 
respondentŢ pokrĨvaj²c² ġirok® spektrum dotļenĨch subjektŢ a z§stupcŢ obļansk® spoleļnosti. OdpovŊdi lze 
rozļlenit do tŚ² n§sleduj²c²ch kategori²: 
 
1. skupina maj²c² vĨhrady k TTIP obecnŊ, 
 
2. skupina maj²c² vĨhrady nebo odm²taj²c² zahrnut² ochrany investic a ISDS do TTIP, 
 
3. skupina zabĨvaj²c² se konkr®tn²mi prvky ochrany investic zahrnuj²c² i konkr®tn² n§vrhy, jak ustanoven² zlepġit. 
 
Komise ve sv® zpr§vŊ dod§v§, ģe v souļasn® chv²li podmiŔuje zmocŔovac² smŊrnice k jedn§n² s USA zahrnut² 
investiļn² kapitoly a ISDS do fin§ln² verze dohody, jen pokud bude odpov²dat evropskĨm z§jmŢm. Tento prvek 
kondicionality tedy umoģŔuje v koncovĨch f§z²ch rozhodnout o jeho zaŚazen² do TTIP, nebo jeho vylouļen². 
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Nicm®nŊ toto rozhodnut² mus² bĨt skuteļnŊ ļinŊno aģ podle vĨsledku snahy Komise o vĨznamnou reformu 
n§strojŢ investiļn² ochrany, kter® stav² pr§vŊ na zkuġenostech z bilater§ln²ch dohod. TŚet² skupina je zaj²mavou 
zejm®na z toho pohledu, ģe v jej²m r§mci nach§z²me rŢzn®, ļasto diametr§lnŊ odliġn® postoje respondentŢ. 
 
VĨsledkem konzultace je definov§n² ļtyŚech kl²ļovĨch oblast², v nichģ se Komise zavazuje hledat zlepġen². Jde 
o n§sleduj²c² oblasti: 
 
 ochrana pr§va st§tu regulovat, 
 vznik a fungov§n² rozhodļ²ch panelŢ, 
 vztah mezi dom§c²m soudn²m syst®mem a ISDS, a 
 pŚezkum rozhodnut² v odvolac²m mechanismu. 
 
Debata tedy nen² uzavŚen§ a vĨsledn§ podoba mechanismu bude bŊhem roku 2015 pŚedmŊtem veŚejn® 
diskuse s dotļenĨmi subjekty, ļleny Evropsk®ho parlamentu a ļlenskĨmi st§ty EU. 
Obava 7: TTIP prospŊje pouze nadn§rodn²m gigantŢm 
 
Ano, TTIP jistŊ tŊmto spoleļnostem prospŊje. Ale tyto firmy jiģ dnes maj² dost zdrojŢ, aby rŢzn® pŚek§ģky v 
obchodŊ pŚekonaly a cla ļi administrativn² pŚek§ģky nemus² vn²mat jako podstatn®. 
 
Ale je tu i Śada malĨch a stŚedn²ch podnikŢ, kter® se pr§vŊ kvŢli tŊmto pŚek§ģk§m o export na druhĨ kontinent 
ani nepokouġ². Pokud ano, tak jen za cenu velkĨch n§kladŢ. A pr§vŊ eliminace bari®r je nŊco, po ļem tyto 
spoleļnosti volaj². 
 
TTIP je prim§rnŊ urļen pro mal® a stŚedn² podniky, protoģe jim prospŊje nejv²ce. Pr§vŊ tyto firmy chceme 
podporovat, protoģe jsou motorem evropsk® resp. ļesk® ekonomiky a maj² ï zvl§ġŠ v naġem pŚ²padnŊ ï 
excelentn² inovaļn² potenci§l. Proto jim chceme otevŚ²t dveŚe do svŊta, v pŚ²padŊ tohoto vyjedn§v§n² na trh USA 
s v²ce neģ 300 miliony potencion§ln²ch z§kazn²kŢ. 
 
A jak® konkr®tn² pŚ²nosy bude pro mal® a stŚedn² firmy s m®nŊ neģ 250 zamŊstnanci TTIP m²t? 
 
 odstranŊn² celn²ch sazeb uļin² jejich zboģ² na trz²ch n§kladovŊ konkurenceschopnŊjġ², 
 zjednoduġen² a pos²len² transparentnosti celn²ch procedur odstranŊn² pŚek§ģky rozġ²Śen² za Atlantik, 
 vŊtġ² pŚ²stup na trh z²skaj² poskytovatel® sluģeb, jejichģ kvalifikace bude uzn§na, 
 skrze TTIP se otevŚe malĨm a stŚedn²m podnikŢm trh s veŚejnĨmi zak§zkami, coģ mŢģe znamenat 
moģnost poskytov§n² dod§vek nebo subdod§vek 
 inovativnost malĨch a stŚedn²ch podnikŢ bude zaruļena pravidly na ochranu duġevn²ho vlastnictv² 
 vĨznamnĨ rozvoj skrze TTIP nastane na trhu elektronick®ho obchodu, kterĨ umoģŔuje vyuģ²vat tohoto 
n§stroje ke komunikaci a poskytov§n² sluģeb z§kazn²kŢm i na druh® stranŊ oce§nu 
 
DŢleģitou souļ§st² TTIP, kter§ ukazuje vĨznam SMEs pro obŊ vyjedn§vac² strany je zvl§ġtn² kapitola zamŊŚena 
pr§vŊ na jejich podporu. Skrze konzultaļn² a podpŢrn® mechanismy poskytovan® na z§kladŊ TTIP bude 
takovĨm podnikŢm, tvoŚ²c² p§teŚ obou ekonomik, poskytov§na asistence, aby se mohly rozġiŚovat a z²sk§vat z 
TTIP. Bude zŚ²zena informaļn² sluģba, specificky zamŊŚenĨ pr§vŊ na SME, kde budou dostupn§ vġechna 
ustanoven² a pravidla, kter® se jich tĨkaj², jakoģ i informace o podm²nk§ch pŚ²stupu na trh. Nav²c EU 
pŚedpokl§d§, ģe z§stupce malĨch a stŚedn²ch podnikŢ budou vtaģeny do procesu implementace a na SMEs 
bude zamŊŚena zvl§ġtn² informaļn² kampaŔ. 
Obava 8: TTIP povede k privatizaci veŚejnĨch sluģeb a ohroz² evropskĨ Ăsoci§ln² st§tñ 
 
VeŚejn® sluģby nebudou dohodou TTIP nijak ovlivnŊny, jak jasnŊ deklarovali vyjedn§vaļi za EU i USA. Na 
souļasn® fungov§n² a kvalitu veŚejnĨch sluģeb v EU nebude m²t TTIP ģ§dnĨ dopad. 
 
TTIP, shodnŊ jako u jinĨch obchodn²ch dohod EU, zahrnuje tŚi garance ve vztahu k veŚejnĨm sluģb§m: 
 
 Tyto sluģby mohou bĨt podle dohody i nad§le pŚedmŊtem veŚejnĨch monopolŢ, tedy poskytov§ny 
jedn²m poskytovatelem, kterĨm bude st§tn² nebo soukrom§ firma s pr§vem vĨhradn²ho poskytov§n², a to jak na 
st§tn², tak i lok§ln² ¼rovni. 
 V sektorech veŚejn®ho zdravotnictv², soci§ln²ch sluģeb, ġkolstv² nebo vodohospod§Śstv² nemus² st§ty 
poskytnout pŚ²stup na svŢj trh a zaruļovat n§rodn² zach§zen². To znamen§, ģe mohou zvĨhodŔovat evropsk® 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  127 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

podniky pŚed zahraniļn²mi, zabr§nit zahraniļn²m podnikŢm v poskytov§n² takovĨch sluģeb a investov§n² do 
nich, nebo zmŊnit svou politiku a pŚ²stup na trh odebrat. 
 Posledn² garanc² je pr§vo regulovat veŚejn® sluģby. Tedy st§ty mohou poskytovat licence, stanovovat 
standardy kvality a to na jak®koli ¼rovni st§tu nebo samospr§vy. 
 
JedinĨm omezen²m je, pokud jiģ doġlo k povolen² pŚ²stupu na trh pro zahraniļn² podniky. V tom pŚ²padŊ st§t 
mus² garantovat stejn® zach§zen² dotļenĨm subjektŢm jako by poskytovat tŊm evropskĨm. 
 
Dohoda tak® jasnŊ stanov², ģe v jej² pŢsobnosti nejsou sluģby prov§dŊn® ve vĨkonu vl§dn² moci. 
Obava 9: TTIP znamen§ n§vrat ACTA a naruġen² ochrany osobn²ch dat 
 
Dohoda TTIP neznamen§ skrytĨ a nen§padnĨ n§vrat dohody ACTA, tedy Obchodn² dohody proti padŊlatelstv², 
jej²ģ pŚijet² bylo odm²tnuto EvropskĨm parlamentem. TTIP pŚedstavuje komplexnŊjġ² obchodn² dohodu 
pokrĨvaj²c² v²cero oblast² vļetnŊ ustanoven² tĨkaj²c² se ochrany pr§v duġevn²ho vlastnictv². 
 
ObŊ vyjedn§vaj²c² strany maj² vysokou m²ru ochrany tŊchto pr§v, i kdyģ v nŊkterĨch pŚ²padech vol² odliġn® 
metody jej²ho poskytov§n². C²lem TTIP nen² harmonizace pravidel, ale hled§n² sd²lenĨch principŢm ochrany, 
kter® budou zaloģeny na existuj²c²ch ¼prav§ch. C²lem je naj²t spr§vnou rovnov§hu mezi drģiteli pr§v duġevn²ho 
vlastnictv² a mezi uģivateli zboģ² a sluģeb, kter® takov® ochranŊ podl®h§. 
 
C²lem EU i USA je zvĨġit povŊdom² ochranŊ autorskĨch pr§v a t²m podpoŚit rozvoj inovativnosti a kreativity obou 
ekonomik a podpoŚit i sd²len² a vĨmŊnu tŊchto n§padŢ. SouļasnŊ TTIP c²l² konkr®tnŊ i na nŊkter® oblasti IPR 
jako je zemŊpisn® oznaļov§n². 
 
Ot§zky vym§h§n² ochrany tŊchto pr§v jsou vġak ponech§ny dom§c²m pr§vn²m Ś§dŢm, proto TTIP na rozd²l od 
ACTA neobsahuje pravidla trestnŊpr§vn²ho postihu a odpovŊdnosti poskytovatele internetovĨch sluģeb. 
 
SouļasnŊ TTIP, na z§kladŊ rozhodnut² EU i USA nen² t²m spr§vnĨm m²stem pro Śeġen² rozd²lŢ ochrany dat, k 
n²ģ obŊ strany pŚistupuj² odliġnŊ. Proto tato vyjedn§v§n² prob²haj² paralelnŊ pod veden² komisaŚky VŊry Jourov®.  
 
Pozn§mky: 
 
[1] PŚesnĨ seznam dohod je dostupnĨ zde: 
http://rtais.wto.org/UI/PublicSearchByMemberResult.aspx?MemberCode=918&lang=1&redirect=1. 
 
[2] VĨluļn§ pravomoc v oblasti spoleļn® obchodn² politiky je zakotvena v ļl. 3 odst. 1 Smlouvy o fungov§n² EU 
(SFEU). Pro v²ce informac² viz zde: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT 
 
[3] Proces vyjedn§v§n² je zakotven v ļl. 218 SFEU Pro v²ce informac² viz zde: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT 
 
[4] Tiskov§ zpr§va zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1201&title=Commission-to-further-
boost-TTIP-transparency. 
 
[5] Viz webov§ str§nka Evropsk® komise k TTIP ï sloģka ĂResourcesñ; http://ec.europa.eu/trade/policy/in-
focus/ttip/resources/index_en.htm*_documents 
 
[6] Tiskov§ zpr§va zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1231&title=European-Commission-
publishes-TTIP-legal-texts-as-part-of-transparency-initiative. 
 
[7] KonsolidovanĨ text CETA; http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2014/september/tradoc_152806.pdf 
 
[8] Dostupn§ zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/march/tradoc_150737.pdf. 
 
[9] Studie Centra ekonomickĨch studi² (G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin ) vyuģ²v§ struktur§lnŊ 
odhadovanĨ vġeobecnĨ rovnov§ģnĨ model, kterĨ se snaģ² bĨt doplŔkovĨm pŚ²stupem k CGE modelu studie 
CEPR. 
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Dostupn® zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113418.pdf a 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113364.pdf. 
 
; Bertelsmann Stiftung, Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) Who benefits from a free trade  
deal? http://www.bfna.org/sites/default/files/TTIP-GED%20study%2017June%202013.pdf 
 
Autory studie jsou G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin. 
 
Tento pŚ²rŢstek je o 0,9 % niģġ² neģ Unijn² prŢmŊr, coģ je ale zpŢsobeno t²m, ģe ĻR je zem² nach§zej²c² se v 
j§dru EU, nikoliv na jej² periferii, proto jej² n§klady obchodu jsou niģġ² a nav²c ĻR je otevŚenou ekonomikou s 
pod²lem otevŚenosti na ¼rovni 0,72 % v roce 2012, coģ rovnŊģ sniģuje pŚ²nosy TTIP pro bohatstv² ekonomiky. 
 
SmŊrnice pro jedn§n² o Transatlantick®m partnerstv² v oblasti obchodu a investic mezi Evropskou uni² a 
SpojenĨmi st§ty americkĨmi http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11103-2013-DCL-1/cs/pdf . 
 
Technick® poģadavky jsou pravidla definuj²c², jak m§ vĨrobek vypadat ï jeho velikost, tvar, design, oznaļen² a 
balen², funkce a vĨkon. 
 
Studie je dostupn§ zde: http://library.fes.de/pdf-files/bueros/bruessel/11044.pdf. 
 
Cel§ zpr§va Evropsk® komise je k dispozici zde: 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2015/january/tradoc_153044.pdf. 
 
Viz t®ģ  zpr§va ĂThe Transatlantic Trade and Investment Partnership: Big Opportunities for Small Businessñ 
Atlantic Council, 14.11.2014, http://www.atlanticcouncil.org/images/publications/TTIP_SME_Report.pdf. 
 
Pro v²ce informac², viz zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1115. 
 
Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR ve spolupr§ci s dalġ²mi partnery usiluje o maxim§ln² informov§n² veŚejnosti 
o procesu vyjedn§v§n² TTIP. KromŊ vyuģ²v§n² tiġtŊnĨch i novĨch m®di² je prioritou i osobn² setk§n². Na t®to 
str§nce naleznete informace o probŊhlĨch ļi pŚipravovanĨch akc²ch.  
 
PŚ²leģitost k diskuz²m bude nejenom v Praze, ale urļitŊ i ve Vaġem mŊstŊ, ve Vaġem Eurocentru ļi na Vaġ² 
univerzitŊ. Pokud m§te z§jem uspoŚ§dat setk§n² k debatŊ o TTIP, vyuģijte n§ġ kontaktn² formul§Ś, maxim§lnŊ se 
V§m pokus²me vyj²t vstŚ²c a zajistit naġi ¼ļast. TŊġ²me se na vidŊnou na nŊkter® z naġich akc². 
Pl§novan® pro rok 2015 
 
 17. 6. 
 TTIP: Transatlantick§ obchodn² dohoda mezi EU a USA ï Co mŢģe pŚin®st a proļ vyvol§v§ tolik 
ot§zek? KrajskĨ ¼Śad Moravskoslezsk®ho kraje, Ostrava 
 
 5. 6. 
 VeŚejn® vystoupen² komisaŚky C. Malmstrºm na UniverzitŊ KarlovŊ, Praha 
 
 28. 5. 
 TTIP: odv§ģn® palce ï debata Fakulta soci§ln²ch vŊd, Univerzita Karlova, 17:30 
 
 25. 5 
 Transatlantick® obchodn² a investiļn² partnerstv² (TTIP) ï mĨty a fakta, Eurocentrum Jihlava 
 
 23. 5. 
 Hlavolam jm®nem TTIP, 13:00, Praha 
 
 22. 5. 
 N§rodn² konvent k TTIP, Praha 
 
UskuteļnŊn® v roce 2015 
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 11. 5. 
 Maj² se ļeġt² spotŚebitel® b§t dohody mezi EU a USA? Eurocentrum Praha 
 
 28. 4. 
 Prezentace k TTIP, Z§padoļesk§ univerzita, PlzeŔ 
 
 28. 4. 
 KulatĨ stŢl k obchodu s USA a k prezentaci TTIP, PlzeŔ 
 
 21. 4. 
 Prezentace k TTIP, Univerzita Palack®ho v Olomouci 
 
 20. 2. 
 Debata k TTIP, Đstav mezin§rodn²ch vztahŢ, Praha 
 
 12. 2. 
 Debata k TTIP poŚ§dan§ Radou pro mezin§rodn² vztahy, EvropskĨ dŢm 
 
 6. 2. 
 Expertn² tĨm TTIP s J. Mungengovou, Ministerstvo prŢmyslu a obchodu, Praha 
 
 6. 2. 
 Setk§n² J. Mungengov® s poslanci a sen§tory Parlamentu ĻR u kulat®ho stolu, Praha 
 
 4. 2. 
 N§mŊstek MPO V. Bªrtl v Hyde parku 
 
UskuteļnŊn® v roce 2014 
 
 18. 3. 
 KulatĨ stŢl k TTIP s firmami Moravskoslezsk®ho kraje za ¼ļasti Hospod§Śsk® komory a Svazu prŢmyslu 
a dopravy, Ostrava 
   
 
 18. 3. 
 PŚedn§ġka k TTIP na Vysok® ġkole b§Ŕsk® ï Technick® univerzitŊ Ostrava 
   
 
 10. 4. 
 PŚedn§ġka pro absolventy Fakulty mezin§rodn²ch vztahŢ VĠE, Praha 
   
 
 10. 4. 
 KulatĨ stŢl k TTIP v Americk®m centru, Praha 
   
 
 15. 4. 
 Prezentace k TTIP pro pŚedstavitele chemick®ho prŢmyslu ĻR, Praha 
   
 
 23. 4. 
 PŚedn§ġka k TTIP pro ļleny Nordic Chamber, Praha 
   
 
 24. 4. 
 PŚedn§ġka pro studenty cyklu International Business na VĠE, Praha 
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 19. 5. 
 Prezentace TTIP a oblasti textiln²ho prŢmyslu na valn® hromadŊ ATOK, Str§ģnice 
   
 
 25. 9. 
 Prezentace TTIP a bilater§ln²ch vztahŢ ĻRïUSA pro studenty Lipscomb University Nashville, Praha 
   
 
 29. 9. 
 Prezentace TTIP pro studenty ENA, Praha 
   
 
 1. 10. 
 Prezentace TTIP a oblasti stroj²renstv² v r§mci odpoledn²ho bloku 10 let v EU, MSV Brno 
   
 
 9. 10. 
 Prezentace TTIP na pŚedn§ġce pro veŚejnost v Eurocentru, Praha 
   
 
 29. 10. 
 Prezentace TTIP pro setk§n² s novin§Śi, Zastoupen² Evropsk® komise v ĻR, Praha 
   
 
 6. 11. 
 Mezin§rodn² konference k TTIP, VĠE, Praha 
   
 
 21. 11. 
 Prezentace TTIP pro spoleļn® setk§n² ļlenŢ Parlamentu ĻR a europoslancŢ, Poslaneck§ snŊmovna, 
Praha 
   
 
Vybran® akce ve vŊtġ²m detailu 
 
 Hyde park s n§mŊstkem MPO Vladim²rem Bªrtlem ï Diskuse o podobŊ TTIP 
 TTIP Konference: PŚ²nosy a vĨzvy pro Ļeskou republiku a Evropskou unii 
 
 
URL| http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/transatlanticka-dohoda-o-obchodu-a-investicich-mezi-eu-a-usa-ttip-
41079.html 
 

Ruġen² smluv o ochranŊ investic nen² v ekonomick®m z§jmu Ļeska, mysl² 
si experti 

14.7.2015    byznys.ihned.cz    str. 00    byznys.ihned.cz 
    Marek Miler         

Podle expertŢ na investiļn² arbitr§ģ je za velkĨm poļtem sporŢ s ļeskĨm st§tem pŚ²liv investic a chyby st§tn² 
spr§vy. 
Ruġen² bilater§ln²ch smluv na ochranu investic nen² podle nich prospŊġn®. 
BĨvalĨ Śeditel arbitr§ģn²ho odboru na ministerstvu financ² soud², ģe zveŚejŔov§n² verdiktŢ mŢģe st§t poġkodit v 
dalġ²ch sporech. 
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Ļesk§ republika je tŚet² nejļastŊji ģalovanou zem² ve sporech se zahraniļn²mi investory. HN se zeptaly dvou 
odborn²kŢ na problematiku investiļn² arbitr§ģe, proļ tomu tak je a zda je souļasn§ strategie st§tu v tŊchto 
sporech spr§vn§. 
 
Odpov²dal advok§t OndŚej Sekanina, kterĨ se arbitr§ģ²m vŊnuje, a Radek Ġn§bl, kterĨ vedl arbitr§ģn² odbor na 
ministerstvu financ² a nyn² se vŊnuje poradenstv² v oblasti sporŢ a mediace. 
 
Ļ²m to je, ģe Ļesko je dlouhodobŊ zem² s nejvŊtġ²m poļtem arbitr§ģ² v EvropŊ? Proļ tomu tak nen² i u ostatn²ch 
transformuj²c²ch se ekonomik v regionu, napŚ²klad na Slovensku? 
 
OndŚej Sekanina 
 
Pracoval v  letech 1999 aģ 2009 v nŊkolika anglo-americkĨch advok§tn²ch kancel§Ś²ch. 
 
Od roku 2001 se vŊnuje pŚev§ģnŊ investiļn² arbitr§ģi, od roku 2009 provozuje vlastn² advok§tn² praxi. 
 
Pracoval mimo jin® na arbitr§ģn²ch sporech st§tu s investory Saluka Investments nebo Phoenix Action. 
 
RovnŊģ na sporu Mongolska s investorem Sergejem Pauġokem. 
 
V souļasnosti zastupuje britskou spoleļnost A11Y v jej²m sporu proti Ļesk® republice. 
 
Ochranu investic uļ² na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a tak® je rozhodcem Rozhodļ²ho soudu pŚi 
Hospod§Śsk® komoŚe ĻR a Agr§rn² komoŚe ĻR. 
 
Sekanina: Ministerstvo financ² se domn²v§, ģe jde o vliv velkĨch arbitr§ģ², jako IPB a TV Nova, kter® byly sv®ho 
ļasu vĨraznŊ medializov§ny a kterĨmi se inspiruj² i dom§c² spekulanti. Situace vġak nen² zdaleka tak 
jednoduch§. 
 
VĨznamnou roli zde hraje tak® n²zk§ ¼roveŔ st§tn² spr§vy. Ve srovn§n² s okoln²mi postkomunistickĨmi zemŊmi 
pak naġe pozice ļ§steļnŊ pramen² tak® z toho, ģe se n§m v obdob² transformace podaŚilo pŚit§hnout v²ce 
zahraniļn²ch investic.  
 
Ġn§bl: Jeden z dŢleģitĨch faktorŢ byl urļitŊ rychlost otevŚen² ļesk® ekonomiky pŚi transformaci a m²ra 
privatizace, kter§ tu probŊhla. NapŚ²klad Slovensko nen² tak industrializovan§ zemŊ jako Ļesk§ republika a 
svoje arbitr§ģn² spory m§ tak®. 
 
Tak® je pravda, ģe m²ra vynal®zavosti, se kterou nŊkteŚ² ļeġt² investoŚi pouģ²vaj² dohody o ochranŊ investic proti 
vlastn²mu st§tu jako pojistku pro pŚ²pad selh§n² vlastn²ho podnik§n², je nesm²rnŊ vysok§. Je to dan® i t²m, ģe 
d²ky kauz§m IPB a TV Nova je v ļesk® veŚejnosti o investiļn² arbitr§ģi obrovsk® povŊdom², mnohem vŊtġ² neģ 
ve srovnatelnĨch vyspŊlĨch zem²ch. 
 
Probl®mem Ļeska ale st§le zŢst§v§ vymahatelnost pr§va a n²zk® pr§vn² povŊdom² - a to mnohdy i tŊch, kteŚ² 
jsou souļ§st² legislativn²ho procesu. Proto se do naġeho pr§vn²ho Ś§du dost§vaj² elementy retroaktivity, nebo 
dokonce diskriminace, jakoģ i dalġ² elementy, kter® ve stabiln²ch pr§vn²ch Ś§dech zpravidla nenal®z§me. 
 
Je Ļesko zem², kter§ m§ v souļasnosti dobrou strategii v obranŊ ve sporech v investiļn² arbitr§ģi? 
 
Radek Ġn§bl 
 
V letech 2006 aģ 2013 vedl na ministerstvu financ² odbor mezin§rodn² pr§vn² sluģby, kterĨ obranu st§tu v 
arbitr§ģ²ch koordinuje. 
 
Pod²lel se na dohodŊ o narovn§n² s japonskou investiļn² bankou Nomura, jeģ ģalovala st§t kvŢli pŚevzet² IPB. 
 
Ġn§bl se na ministerstvu spolupod²lel na v²tŊzstv² st§tu v dalġ²ch nejm®nŊ dev²ti arbitr§ģn²ch sporech se 
zahraniļn²mi investory. 
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V souļasnosti podnik§ jako poradce v oblasti sporu a mediace. 
 
Jeho klientem je i sen§tor Ivo Valenta, kterĨ pŚes kypersk® spoleļnosti vlastn² loterijn² spoleļnost Synot. Valenta 
ozn§mil z§mŊr j²t se st§tem do arbitr§ģn²ho sporu. 
 
Sekanina: Zezaļ§tku nemŊla Ļesk§ republika zcela jistŊ ģ§dn® zkuġenosti s obranou v investiļn²ch arbitr§ģ²ch 
a mezin§rodn² kancel§Śe, kter® si naj²mala, na tom byly l®pe jen trochu, protoģe kolem roku 2000 byly investiļn² 
arbitr§ģe novĨ fenom®n i glob§lnŊ. To znamen§, ģe zkuġenosti s investiļn² arbitr§ģ² tehdy nemŊli ani investoŚi a 
jejich advok§ti. Vġichni se ale rychle uļili. 
 
V souļasnosti Ļesko deklaruje tvrdĨ postoj vŢļi ģaluj²c²m investorŢm, protoģe vych§z² z toho, ģe jde o 
spekulanty, kteŚ² reģim mezin§rodn²ch arbitr§ģ² zneuģ²vaj². 
 
Takov® pŚ²pady se jistŊ tak® objevuj², ale podle m® zkuġenosti jde v pŚev§ģn® vŊtġinŊ pŚ²padŢ o legitimn² 
n§roky. 
 
Neuġkodil by tedy nŊkdy naopak vstŚ²cnŊjġ² postoj a vŊtġ² ochota se domluvit na sm²rn®m Śeġen² sporu ze strany 
ministerstva financ². 
 
Ġn§bl: Mysl²m si, ģe nebylo pŚ²liġ ġŠastn®, ģe ministerstvo financ² avizovalo, ģe novou strategii nyn² budou dŊlat 
studenti po ġkole vlastn²mi silami. 
 
Tenhle vĨrok s§m o sobŊ zpŢsobil, ģe spousta investorŢ, kteŚ² svŢj n§rok povaģovali za sp²c², zpozornŊla a 
zaļala znovu o sporu uvaģovat. 
 
Co se tĨļe nov® strategie, dovol²m si jen jedinĨ koment§Ś: Zmeġkat ġestimŊs²ļn² lhŢtu na snahu o sm²r pot®, co 
pŚijde ozn§men² o existenci sporu, tomu opravdu nerozum²m (Ġn§bl zastupuje sen§tora Valentu, kterĨ vlastn² 
loterijn² spoleļnost Synot a kterĨ ozn§mil z§mŊr j²t se st§tem do arbitr§ģn²ho sporu, pozn. red.). To nutnŊ 
neznamen§, ģe v tom nŊjak§ taktika nen². V dobŊ m®ho pŢsoben² na ministerstvu bylo naġe pravidlo nejednat 
hned, ale od druh®ho mŊs²ce. 
 
Ļesk§ republika ļel² investiļn²m arbitr§ģ²m za v²ce neģ pŊt miliard korun - ļtŊte ZDE 
 
Zd§ se mi, ģe pŚ²stup ministerstva se tedy zmŊnil dramaticky - my jsme tu lhŢtu pouģ²vali k tomu, abychom toho 
investora mohli maxim§lnŊ vytŊģit, abychom vŊdŊli, co vlastnŊ mŢģeme ļekat. 
 
Naġe strategie byla takov§, ģe kdyģ jsme nabyli pŚesvŊdļen², ģe se skuteļnŊ jedn§ o poruġen² dohody, tak to 
vykompenzujme, ale neplaŠme pen²ze. To byly pŚ²pady sporŢ s investory jako CTP nebo Mittal, kde ministerstvo 
financ² trochu kuri·znŊ v r§mci narovn§n² obdrģelo za akcie vyġġ² neģ trģn² cenu.  
 
Ministerstvo tak® tvrd², ģe je ve vŊci transparentnŊjġ² neģ v minulosti. Souhlas²te s t²mto tvrzen²m? 
 
Sekanina: Ministerstvo na svĨch internetovĨch str§nk§ch ned§vno zveŚejnilo rozhodļ² n§lezy z nŊkterĨch kauz, 
jejichģ vĨsledky zŢst§valy v minulosti nezveŚejnŊny. PravdŊpodobnŊ se tedy na zveŚejnŊn² dohodlo s investory, 
kteŚ² byli tehdy ģalobci. 
 
To je tŚeba pŚiv²tat jako vŊtġ² krok k transparentnosti investiļn² arbitr§ģe. NapŚ²klad u arbitr§ģ² podle dohody 
NAFTA se jiģ v jejich prŢbŊhu zveŚejŔuje Śada detailn²ch informac². 
 
Nicm®nŊ ti, kdo investiļn² arbitr§ģ ļasto kritizuj² pro jej² ¼dajnou obskurnost, zapom²naj² na to, ģe zde ļasto 
bĨv§ projedn§v§no obchodn² tajemstv² a know-how ģalobcŢ, kter® je zcela legitimn² chr§nit reģimem 
mlļenlivosti. 
 
Ġn§bl: Za dobu m®ho Ś²zen² t®to agendy panoval striktn² z§kaz publikov§n² rozhodļ²ch n§lezŢ, ve kterĨch Ļesk§ 
republika uspŊla - coģ byly vġechny. V pŚ²padŊ prohry jsme naopak dopŚedu vyhl§sili, ģe bychom celĨ n§lez 
zveŚejnili, neboŠ daŔovĨ poplatn²k m§ pr§vo vŊdŊt, jak a proļ byly pouģity rozpoļtov® prostŚedky. 
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Publikov§n² rozhodļ²ch n§lezŢ, aŠ jiģ z dŢvodŢ transparentnosti nebo jinĨch povaģuji za velikou strategickou 
chybu, kter§ jde nepochybnŊ proti ekonomickĨm z§jmŢm st§tu a v krajn²m pŚ²padŊ mŢģe dokonce j²t aģ o 
hrubou nedbalost. 
 
DŢvod je zcela prozaickĨ: pouze v ļ§sti - odhaduji to tak na polovinu - arbitr§ģn²ch n§lezŢ Ļesko uspŊlo proto, 
ģe investor nebyl poġkozen. Ve zbylĨch v²tŊznĨch sporech bylo v²tŊzstv² ve sporu d²lem zvolen® taktiky, 
zkuġenosti a strategie, ale nikoliv proto, ģe by investor nebyl poġkozen. A pr§vŊ z tohoto dŢvodu jsem vĨslovnŊ 
zak§zal publikov§n² tŊch n§lezŢ, kter® poskytuj² vod²tko investorŢm ze stejn® jurisdikce nebo s obdobnĨm 
pr§vn²m probl®mem a kter® vlastnŊ svĨm zpŢsobem slouģ² jako uļebnice. 
 
ĻEZ vyhr§l arbitr§ģ v BosnŊ. Od energetick® spoleļnosti dostane 7,5 milionu eur - ļtŊte ZDE 
 
Dokonce naġe praxe zaġla tak daleko, ģe dokumenty, kter® jsme povaģovali z nŊjak®ho dŢvodu za "toxick®", 
byly opakovanŊ vĨslovnŊ oznaļov§ny jako listiny, kter® nelze vyd§vat ani podle Z§kona o svobodn®m pŚ²stupu k 
informac²m. 
 
ZmŊna t®to praxe je pro mŊ nepochopiteln§ a neum²m si ji vysvŊtlit jinak neģ absenc² Śemesla a zkuġenosti v 
souļasn®m, jinak jistŊ talentovan®m, tĨmu ministerstva financ². 
 
Jak se podle V§s historicky vyv²j² bilance obrany st§tu v arbitr§ģn²ch sporech? Je pravda tvrzen² souļasn®ho 
ministerstva, ģe vlastnŊ vyhr§v§me? 
 
Sekanina: S kaģdou statistikou je tŚeba zach§zet opatrnŊ. Zde hovoŚ²me jen o prohranĨch a vyhranĨch sporech, 
kter® dobŊhly aģ do konce. 
 
ObecnŊ lze Ś²ci, ģe by bylo zaj²mav® analyzovat tak® uzavŚen® sm²ry, protoģe ty skuteļnŊ mohou bĨt ch§p§ny 
jako kompromis dosaģenĨ na pŢl cesty mezi investorem a st§tem, ale z jin®ho ¼hlu pohledu mohou bĨt tak® 
vn²m§ny jen jako pokus o omezen² ztr§t prohr§vaj²c²ho st§tu. 
 
KoneļnŊ je tŚeba zm²nit i to, ģe nŊkter® spory nikdy nedojdou k rozhodnut², protoģe Ļesko investora poġkodila 
natolik, ģe mu dojdou pen²ze v prŢbŊhu arbitr§ģe, a spravedlnosti se tak nedoļk§. 
 
Ġn§bl: Po roce 2006 se naġe zemŊ stala vzorem pro ostatn² st§ty ļel²c² opakovanĨm investiļn²m sporŢm. 
 
Naġe vĨsledky a dokonce i n§klady Ś²zen² byly pouģity jako mŊŚ²tko v odvŊtv², napŚ²klad ve slovenskĨch sporech, 
a ministerstva financ² dokonce poŚ§dalo pravideln® mezin§rodnŊ pr§vn² konference z pohledu ģalovanĨch st§tŢ, 
kde jsme v neveŚejn® ļ§sti jedn§n² domlouvali nŊkter® spoleļn® postupy. 
 
Jak realistick® je podle v§s, ģe se Ļesku podaŚ² zruġit jeġtŊ dalġ² bilater§ln² smlouvy na ochranu investic s 
ostatn²mi ļlenskĨmi zemŊmi EU? Je to vŢbec spr§vn® je ukonļit? 
 
Sekanina: Ļesk§ republika se v ned§vn® minulosti postavila do ļela tohoto trendu a nŊkolik dohod se j² 
skuteļnŊ podaŚilo ukonļit. Z hlediska mezin§rodn²ch tokŢ kapit§lu to vġak byly vģdy zemŊ m®nŊ vĨznamn®. 
Dalġ² ruġen² tŊchto dohod je podle mne nerealistick®. ZemŊ, kter® jsou velkĨmi pŚestupn²mi uzly mezin§rodn²ho 
kapit§lu, jako tŚeba Holandsko, nemaj² ģ§dnĨ dŢvod tyto dohody pŚedļasnŊ ruġit. Nav²c ve chv²li, kdy za reģim 
investiļn² arbitr§ģe neexistuje adekv§tn² n§hrada, by dalġ² ruġen² dohod ani nebylo spr§vn®.  
 
Prvn² kroky k arbitr§ģi. Valentovy firmy se kvŢli hazardu pustily do sporu se st§tem - ļtŊte ZDE 
 
Tak® je tŚeba Ś²ci, ģe chov§n² st§tu dŊl§ dojem, ģe hlavn²m motivem pro ruġen² mezin§rodn²ch dohod je snaha 
sn²ģit poļet sporŢ, kter® jsou proti nŊmu zahajov§ny. Spr§vnŊjġ² by ale bylo snaģit se sniģovat poļet sporŢ t²m, 
ģe st§t bude odstraŔovat jejich pŚ²ļiny. Takhle pouze odstraŔuje moģnosti Śeġen² tŊchto sporŢ. 
 
A koneļnŊ nesm²me zapomenout na to, ģe existuj²c² dohody tak® poskytuj² ochranu ŚadŊ ļeskĨch podnikatelŢ 
aktivn²ch v zahraniļ². 
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Ġn§bl: Moģn® to samozŚejmŊ je. Je to jen o kvalitŊ vyjedn§v§n² a pŚesvŊdļov§n² partnerŢ. Ale jsem bytostnŊ 
pŚesvŊdļenĨ, ģe ruġen² smluv o ochranŊ investic nen² v ekonomick®m z§jmu Ļesk® republiky. Byla by hloupost 
je ruġit. 
 
 
URL| http://byznys.ihned.cz/c1-64318430-ruseni-smluv-o-ochrane-investic-neni-v-ekonomickem-zajmu-ceska-
mysli-si-experti 
 

Nejtvrdġ² postoj vŢļi zadluģen® balk§nsk® zemi zast§v§ finsk§ delegace 
14.7.2015    ĻRo Plus    str. 03    17:10 Den podleé 

             

OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
BŊhem v²kendov®ho rokov§n² euroskupiny s Śeckou vl§dou v Bruselu se uk§zalo, ģe vŢbec nejtvrdġ² postoj vŢļi 
zadluģen® balk§nsk® zemi zast§v§ finsk§ delegace. NeboŠ podle finskĨch m®di² pŚij²ģdŊla s rozhodnĨm 
n§zorem, ģe řecko m§ odej²t s euroz·ny. Vl§dn² euroskeptick§ strana FinŢ totiģ hrozila v pŚ²padŊ domluvy na 
z§chranŊ řecka odchodem z koalice. A tedy p§dem ministersk®ho kabinetu. A j§ ve studiu v²t§m Barboru 
Sk§lovou z Institutu mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze. DobrĨ den. 
 
Barbora SKĆLOVĆ, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Je to dlouh®, ale mŊlo by se to Ś²ct. PojŅme se napŚed vr§tit na, o p§r tĨdnŢ, respektive mŊs²cŢ nazp§tek, kde 
po, kdy po volb§ch se koneļnŊ podaŚilo sestavit novou vl§du premi®ra Juhy Sipilªho. Co jsou jej² hlavn² c²le? 
Finsko se moment§lnŊ nenach§z² v ekonomicky zrovna velk® kondici, jak se Ś²k§. 
 
Barbora SKĆLOVĆ, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
No, ta vl§da samozŚejmŊ ļel² velkĨm probl®mŢm ve, Finsko ļel² pomŊrnŊ vysok® nezamŊstnanosti. A ten, ten 
program vl§dn² je pr§vŊ charakterizov§n jako program pomŊrnŊ z§sadn²ch ġkrtŢ. Ta vl§da je za to i pomŊrnŊ 
ļasto kritizov§na, protoģe dokonce se objevuj² hlasy, ģe, ģe vyd²r§ odbory, protoģe odbory ve Finsku jsou velmi, 
velmi siln®. A ty, ta vyjedn§v§n² tripartity jsou takov§, takov® velmi tradiļn². A, a odbory maj² pomŊrnŊ silnĨ hlas 
ve Finsku. No, a finsk§ vl§da vlastnŊ pŚiġla s t²m, ģe, ģe pokud odbory nepŚistoup² na nŊkter® kroky, kter® vl§da 
pl§nuje, tak, tak vlastnŊ pŚijde s velmi razantn²mi ġkrty, kter® potom by, by vlastnŊ mŊly dopad na celou finskou 
populaci. No, a obļas je to tedy charakte..., nebo obļas je to popisov§no tak, nebo kritizov§no tak, ģe, ģe finsk§ 
vl§da vlastnŊ vyd²r§ odbory, kter® stoj² pŚed jakousi Sofiinou volbou, buŅ tedy pŚistoup² na, na nŊkter® vl§dn² 
kroky, kter® budou m²t dopad na, na zamŊstnance, anebo teda pokud na ty kroky nepŚistoup², tak potom vlastnŊ 
vl§da tedy bude muset pŚistoupit k nŊjakĨm ploġnĨm ġkrtŢm, kter® potom dopadnou na celou finskou populaci. 
Takģe, takģe ta vl§da vlastnŊ je charakterizov§na jako vl§da, vl§da ġkrtŢ a vl§da ¼spornĨch opatŚen². 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Do jak® m²ry ta vl§dn² vŊtġina, to znamen§ finsk®ho stŚedu, Strany FinŢ a n§rodn² koaliļn² strany siln§ nebo 
pevn§, nebo je to jenom kŚehk®? 
 
Barbora SKĆLOVĆ, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
No, tak oni maj² pomŊrnŊ silnou vŊtġinu v parlamentu. Ta, ta vl§da je samozŚejmŊ takov§ velmi rŢznorod§, 
protoģe ty strany samy o sobŊ maj² pomŊrnŊ rŢznorodĨ program. Ta strana stŚedu je takov§ um²rnŊn§, potom je 
tam ta koaliļn² pravicov§ strana, kter§ je velmi proevropsk§, dokonce i pro NATO orientovan§, jako jedin§ na 
finsk® politick® sc®nŊ. No, a pak je tam ta Strana pravĨch FinŢ, kter§ je naopak velmi protievropsk§. Takģe naj²t 
nŊjakĨ konsensus je samozŚejmŊ velmi tŊģk® pro tu vl§du. Ale premi®r Juha Sipilª se pomŊrnŊ urputnŊ snaģ² 
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vyvolat dojem, ģe, ģe ta vl§da jako mluv² jednotnĨm hlasem, a ģe, ģe nŊjak® vŊtġ² rozpory v t® vl§dŊ prozat²m 
nepanuj². Ale je nutn® Ś²ct, ģe ta vl§da m§ zat²m velmi kr§tkou dobu pŢsoben², vlastnŊ byla, byla vytvoŚena aģ 
na konci kvŊtna, takģe nem§ za sebou vlastnŊ jeġtŊ ani tŊch pŚ²sloveļnĨch sto dn². 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Sto dn². Nicm®nŊ teŅ j² nicm®nŊ hrozil, aspoŔ podle nŊkterĨch ¼dajŢ rozkol. Protoģe pr§vŊ Strana FinŢ, ļili ta 
bĨval§ Strana pravĨch FinŢ pŚi rokov§n² o řecku delegovala, tedy nebo respektive, jak by se to Śeklo, 
za¼kolovala tu delegaci, aby, aby vystupovala proti řecku, dokonce nejenom, ģe k vĨstupu z euroz·ny, ale 
moģn§ dokonce i vŢbec odchodu z Unie. A bylo to, bylo to, mysl²te, v§ģn®, nebo to je jenom nŊjak§ r®torika 
zase dovnitŚ Finska? 
 
Barbora SKĆLOVĆ, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
No, j§ si jako po, po, teŅ vlastnŊ, kdyģ jsem si ļetla nŊjak§ vyj§dŚen² ¼plnŊ ta posledn² vlastnŊ ze vļerejġka a ze 
dneġka tŊch jednotlivĨch politickĨch reprezentantŢ, tak ti Prav² Finov® vlastnŊ do jist® m²ry couvaj² z tŊch svĨch 
velmi radik§ln²ch prohl§ġen². A pr§vŊ sp²ġ se domn²v§m, ģe, ģe takov§ ta velmi tvrd§ r®torika, ģe je pr§vŊ sp²ġe 
m²Śen§ jakoby do, na, na ty voliļe PravĨch FinŢ. Je to spojeno i s t²m, ģe, ģe bude vlastnŊ stranickĨ sjezd tento 
rok a, a uģ je tedy ohl§ġen protikandid§t Tima Soiniho, takģe on samozŚejmŊ tak® potŚebuje nŊjakĨm zpŢsobem 
tedy uk§zat svĨm voliļŢm, ģe, ģe si zaslouģ², aby zŢstal v ļele t® strany. Nicm®nŊ finsk§ vl§da sama o sobŊ 
jako celek tedy zast§vala velmi tvrdĨ postoj a vlastnŊ do, st§le jeġtŊ nen² jasn®, jestli vŢbec tu dohodu, o, ke 
kter® Evropsk§ unie dospŊla v nedŊli, jestli ji vŢbec finskĨ parlament schv§l². 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ Barbora Sk§lov§. Ale j§ ji popros²m, aby jeġtŊ zŢstala ve studiu. A na linku, na lince v²t§m Lenku 
Zl§malovou, koment§torku n§zorov®ho webu Echo 24. DobrĨ den. 
 
Lenka ZLĆMALOVĆ, koment§torka, Echo 24 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Ten tvrdĨ postoj Finska vŢļi řecku do jist® m²ry souvis² s t²m, ģe podle slov premi®ra Bohuslava Sobotky, kter® 
pronesl dnes v Bruselu, si Ļesk§ republika nepŚeje, aby byl k pŚ²padn® pŚeklenovac² pŢjļce pro řecko aktivov§n 
starġ² krizovĨ fond, kterĨ spoleļnŊ vytvoŚily vġechny unijn² zemŊ a kterĨ je zn§m coby evropskĨ finanļn² 
stabilizaļn² mechanismus, ve zkratce EFSM. "Mysleli jsme si, ģe uģ je to mrtvĨ n§stroj, protoģe Evropsk§ rada 
se dohodla na tom, ģe po roce 2013 by uģ nemŊl bĨt pouģ²v§n." řekl ļeskĨ premi®r. Jak to je tedy, pan² 
Zl§malov§, mŢģe Evropsk§ unie nicm®nŊ s§hnout po tomto n§stroji? 
 
Lenka ZLĆMALOVĆ, koment§torka, Echo 24 
-------------------- 
MŢģe. Protoģe ty zemŊ euroz·ny, zemŊ euroz·ny maj² kvalifikovanou vŊtġinu a jsou schopn® ty zemŊ, kter® 
stoj² mimo euro a kter® odm²taj² pouģit² tohohle mechanismu, pŚehlasovat. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Ļili mysl²te si, ģe ... 
 
Lenka ZLĆMALOVĆ, koment§torka, Echo 24 
-------------------- 
J§ bych jenom r§da posluchaļŢm vysvŊtlila, proļ se Evropsk§ unie rozhodla pouģ²t pr§vŊ tenhle fond. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Hm, hm, hm, pojŅme. 
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Lenka ZLĆMALOVĆ, koment§torka, Echo 24 
-------------------- 
Ono jde v podstatŊ o velmi kr§tkou pŢjļku, ŚeknŊme, v Ś§du tĨdnŢ, moģn§ mŊs²cŢ. A jsou to ļistŊ pr§vn² 
dŢvody. Pro tu dlouhodobŊjġ² pŢjļku, kter§ skuteļnŊ bude na des²tky let, a ze kter® m§ j²t aģ pades§t miliard 
euro, m§ bĨt pouģitĨ ten novĨ fond, evropskĨ stabilizaļn² mechanismus. Jenomģe ten fond se nemŢ..., tahle 
pŢjļka se nemŢģe pustit dŚ²v, neģ finskĨ, pardon finskĨ, ŚeckĨ parlament schv§l² ty dvŊ tranġe vġech tŊch slibŢ a 
reforem z toho nedŊln²ho summitu. Z§roveŔ mus² zaplatit řecko Mezin§rodn²mu mŊnov®mu fondu. Mezin§rodn² 
mŊnovĨ fond nemŢģe d§t ģ§dn® dalġ² pen²ze zemi, kter§ mu nŊco dluģ². Kter§ m§ opoģdŊn® spl§tky. A proto se 
hled§ takzvan® pŚeklenovac² financov§n². No, a ono moc nic jin®ho, neģ tenhle fond, a Bohuslav Sobotka m§ 
pravdu, to byl starĨ fond, kterĨ byl nahrazenĨ jinĨmi fondy. Nicm®nŊ v nŊm nŊjak® pen²ze, jestli se nepletu, nŊco 
kolem ġedes§ti miliard euro zbylo. A ono k tomu asi nakonec pŚes n§ġ odpor dojde, protoģe moc jinĨch 
moģnost² nen². J§ bych jen r§da jeġtŊ tak® vysvŊtlila jednu vŊc, kter§ v tom veŚejn®m prostoru je troġku 
zmaten§. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Ano, pojŅme. 
 
Lenka ZLĆMALOVĆ, koment§torka, Echo 24 
-------------------- 
Andrej Babiġ i Bohuslav Sobotka mluv² o tom, ģe jsme proti pouģit². Ano, to jsme proti pouģit², nicm®nŊ vl§da se 
dohodla vļera na pozici, ģe pokud by nakonec se Evropsk§ unie rozhodla, ģe se tento mechanismus pouģije, 
tak my nebudeme hlasovat proti. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Nakonec st§tn² tajemn²k pro Evropskou unii Tom§ġ Prouza Śekl, ģe pokud by ġlo o ten kr§tkodobĨ pŚeklenovac² 
¼vŊr, tak ģe ho Ļesk§ republika je  pŚipravena podpoŚit. 
 
Lenka ZLĆMALOVĆ, koment§torka, Echo 24 
-------------------- 
PŚesnŊ tak, pŚesnŊ tak. Na druh® stranŊ Andrej Babiġ i Bohuslav Sobotka si samozŚejmŊ se snaģ² tohle 
prohl§ġen², tohle rozhodnut² vl§dy co nejv²ce zamlģit, protoģe samozŚejmŊ poslat řecku v naġem pŚ²padŊ ļtyŚi 
cel® dva miliardy korun, a to je riskantn² vŊc. Tady je dost vysok§ pravdŊpodobnost, ģe ŚeckĨ parlament ty dvŊ 
tranġe velmi tvrdĨch reforem nepŚijme. No, a potom nedostane ta, ty nov® ¼vŊry a zŢstanou ve vzduchu viset 
tyhle pŢjļky. Ļili to nen² pŢjļka bez rizika. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Hm, hm. PojŅme tady jeġtŊ vyuģiji oba, obŊ dvŊ sv® nynŊjġ² hostuj²c² d§my. K t® posledn² ot§zce. Aģ tedy by 
doġlo k t®, ŚeknŊme, ģe tuhle tu, tuhle tu bari®ru v Bruselu pŚekonaj² a ģe potom pŢjde o pouģit² toho tŚet²ho 
eurovalu. Mysl²te si, teŅ se pt§m nejprve pan² Sk§lov®, ģe k tomu napŚ²klad bude Finsko svoln®? 
 
Barbora SKĆLOVĆ, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
No, to je v souļasn® dobŊ velmi tŊģk® odhadnout. J§ jsem si pr§vŊ ļetla vyj§dŚen² rŢznĨch politickĨch 
pŚedstavitelŢ z rŢznĨch vl§dn²ch stran, vļera i dnes. A v podstatŊ j§ m§m pro ty jejich vyj§dŚen² jedin®, jedinĨ 
vĨraz, a to je mlģen². Oni v podstatŊ nikdo z nich nen² ochoten se nŊjak jasnŊ vyj§dŚit. Timo Soini, pŚedseda 
PravĨch FinŢ vlastnŊ Śekl, ģe, ģe se k tomu vŢbec vyjadŚovat nebude, ģe to nebude komentovat. Premi®r Juha 
Sipilª vlastnŊ Śekl, ģe, ģe vl§da v souļasnosti vyhodnocuje, zda ta nedŊln² dohoda je dostateļn§ pro to, aby 
Finsko, finskĨ parlament tu pomoc schv§lil. A ta pomoc se teda bude schvalovat ¼dajnŊ nŊkdy ke konci tĨdne. 
Pokud samozŚejmŊ řecko ji schv§l² z²tra. Takģe opravdu je to velmi tŊģk® odhadnout. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
A na to, zase na nŊco podobn®ho se pt§m i Lenky Zl§malov®, jestli se to mŢģe na nŊļem zadrhnout? 
PŚedpokl§dejme tedy, ģe premi®r Tsipras prosad² to, co po nŊm euroskupina chce. A mysl²te si, ģe dojde tedy k 
tomu tŚet²mu eurovalu nŊkdy na podzim? 
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Lenka ZLĆMALOVĆ, koment§torka, Echo 24 
-------------------- 
J§ si vŢbec, ne, j§ si vŢbec nejsem tak jist§, ģe premi®r Tsipras prosad² to, co po nŊm euroz·na chce. Premi®r 
Tsipras je nucen prosazovat nŊco, co je mnohem tvrdġ², neģ byl ten pŢvodn² bal²ļek, proti kter®mu řekov® 
hlasovali v referendu. Ta vŊc je ¼plnŊ nesmysln§. To je prohra ¼plnŊ vġech, to je prohra severu Evropy, jihu 
Evropy a pŚesnŊ, jak tady zmiŔovala pan² Sk§lov§ o Finsku, tady jsou probl®my v ŚadŊ dalġ²ch zem². 
NizozemskĨ premi®r Mark Rutte uģ rovnou Śekl, ģe ġel pŚes mand§t, kterĨ od sv® vl§dy mŊl. Takģe j§ si mysl²m, 
ģe ty probl®my mŢģou bĨt v ŚadŊ dalġ²ch zem². A nevsadila bych si teda ani korunu, ani euro na to, ģe se 
nakonec ten tŚet² val spust². 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ Lenka Zl§malov§, dŊkuji v§m mnohokr§t. 
 
Lenka ZLĆMALOVĆ, koment§torka, Echo 24 
-------------------- 
HezkĨ den, na shledanou. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
A tak® pan² BarboŚe Sk§lov®. DŊkuji mnohokr§t. 
 
Barbora SKĆLOVĆ, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze 
-------------------- 
Tak® dŊkuji. Na shledanou. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
A pod²v§me se v rychlosti, jak se d§ jezdit skrz Prahu. 
 

Ruġen² smluv o ochranŊ investic nen² v ekonomick®m z§jmu Ļeska, mysl² 
si experti 

14.7.2015    iHNed.cz    str. 00    byznys.ihned.cz 
    Marek Miler         

Podle expertŢ na investiļn² arbitr§ģ je za velkĨm poļtem sporŢ s ļeskĨm st§tem pŚ²liv investic a chyby st§tn² 
spr§vy. 
Ruġen² bilater§ln²ch smluv na ochranu investic nen² podle nich prospŊġn®. 
BĨvalĨ Śeditel arbitr§ģn²ho odboru na ministerstvu financ² soud², ģe zveŚejŔov§n² verdiktŢ mŢģe st§t poġkodit v 
dalġ²ch sporech. 
 
Ļesk§ republika je tŚet² nejļastŊji ģalovanou zem² ve sporech se zahraniļn²mi investory. HN se zeptaly dvou 
odborn²kŢ na problematiku investiļn² arbitr§ģe, proļ tomu tak je a zda je souļasn§ strategie st§tu v tŊchto 
sporech spr§vn§. 
 
Odpov²dal advok§t OndŚej Sekanina, kterĨ se arbitr§ģ²m vŊnuje, a Radek Ġn§bl, kterĨ vedl arbitr§ģn² odbor na 
ministerstvu financ² a nyn² se vŊnuje poradenstv² v oblasti sporŢ a mediace. 
 
Ļ²m to je, ģe Ļesko je dlouhodobŊ zem² s nejvŊtġ²m poļtem arbitr§ģ² v EvropŊ? Proļ tomu tak nen² i u ostatn²ch 
transformuj²c²ch se ekonomik v regionu, napŚ²klad na Slovensku? 
 
OndŚej Sekanina 
 
Pracoval v  letech 1999 aģ 2009 v nŊkolika anglo-americkĨch advok§tn²ch kancel§Ś²ch. 
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Od roku 2001 se vŊnuje pŚev§ģnŊ investiļn² arbitr§ģi, od roku 2009 provozuje vlastn² advok§tn² praxi. 
 
Pracoval mimo jin® na arbitr§ģn²ch sporech st§tu s investory Saluka Investments nebo Phoenix Action. 
 
RovnŊģ na sporu Mongolska s investorem Sergejem Pauġokem. 
 
V souļasnosti zastupuje britskou spoleļnost A11Y v jej²m sporu proti Ļesk® republice. 
 
Ochranu investic uļ² na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a tak® je rozhodcem Rozhodļ²ho soudu pŚi 
Hospod§Śsk® komoŚe ĻR a Agr§rn² komoŚe ĻR. 
 
Sekanina: Ministerstvo financ² se domn²v§, ģe jde o vliv velkĨch arbitr§ģ², jako IPB a TV Nova, kter® byly sv®ho 
ļasu vĨraznŊ medializov§ny a kterĨmi se inspiruj² i dom§c² spekulanti. Situace vġak nen² zdaleka tak 
jednoduch§. 
 
VĨznamnou roli zde hraje tak® n²zk§ ¼roveŔ st§tn² spr§vy. Ve srovn§n² s okoln²mi postkomunistickĨmi zemŊmi 
pak naġe pozice ļ§steļnŊ pramen² tak® z toho, ģe se n§m v obdob² transformace podaŚilo pŚit§hnout v²ce 
zahraniļn²ch investic.  
 
Ġn§bl: Jeden z dŢleģitĨch faktorŢ byl urļitŊ rychlost otevŚen² ļesk® ekonomiky pŚi transformaci a m²ra 
privatizace, kter§ tu probŊhla. NapŚ²klad Slovensko nen² tak industrializovan§ zemŊ jako Ļesk§ republika a 
svoje arbitr§ģn² spory m§ tak®. 
 
Tak® je pravda, ģe m²ra vynal®zavosti, se kterou nŊkteŚ² ļeġt² investoŚi pouģ²vaj² dohody o ochranŊ investic proti 
vlastn²mu st§tu jako pojistku pro pŚ²pad selh§n² vlastn²ho podnik§n², je nesm²rnŊ vysok§. Je to dan® i t²m, ģe 
d²ky kauz§m IPB a TV Nova je v ļesk® veŚejnosti o investiļn² arbitr§ģi obrovsk® povŊdom², mnohem vŊtġ² neģ 
ve srovnatelnĨch vyspŊlĨch zem²ch. 
 
Probl®mem Ļeska ale st§le zŢst§v§ vymahatelnost pr§va a n²zk® pr§vn² povŊdom² - a to mnohdy i tŊch, kteŚ² 
jsou souļ§st² legislativn²ho procesu. Proto se do naġeho pr§vn²ho Ś§du dost§vaj² elementy retroaktivity, nebo 
dokonce diskriminace, jakoģ i dalġ² elementy, kter® ve stabiln²ch pr§vn²ch Ś§dech zpravidla nenal®z§me. 
 
Je Ļesko zem², kter§ m§ v souļasnosti dobrou strategii v obranŊ ve sporech v investiļn² arbitr§ģi? 
 
Radek Ġn§bl 
 
V letech 2006 aģ 2013 vedl na ministerstvu financ² odbor mezin§rodn² pr§vn² sluģby, kterĨ obranu st§tu v 
arbitr§ģ²ch koordinuje. 
 
Pod²lel se na dohodŊ o narovn§n² s japonskou investiļn² bankou Nomura, jeģ ģalovala st§t kvŢli pŚevzet² IPB. 
 
Ġn§bl se na ministerstvu spolupod²lel na v²tŊzstv² st§tu v dalġ²ch nejm®nŊ dev²ti arbitr§ģn²ch sporech se 
zahraniļn²mi investory. 
 
V souļasnosti podnik§ jako poradce v oblasti sporu a mediace. 
 
Jeho klientem je i sen§tor Ivo Valenta, kterĨ pŚes kypersk® spoleļnosti vlastn² loterijn² spoleļnost Synot. Valenta 
ozn§mil z§mŊr j²t se st§tem do arbitr§ģn²ho sporu. 
 
Sekanina: Zezaļ§tku nemŊla Ļesk§ republika zcela jistŊ ģ§dn® zkuġenosti s obranou v investiļn²ch arbitr§ģ²ch 
a mezin§rodn² kancel§Śe, kter® si naj²mala, na tom byly l®pe jen trochu, protoģe kolem roku 2000 byly investiļn² 
arbitr§ģe novĨ fenom®n i glob§lnŊ. To znamen§, ģe zkuġenosti s investiļn² arbitr§ģ² tehdy nemŊli ani investoŚi a 
jejich advok§ti. Vġichni se ale rychle uļili. 
 
V souļasnosti Ļesko deklaruje tvrdĨ postoj vŢļi ģaluj²c²m investorŢm, protoģe vych§z² z toho, ģe jde o 
spekulanty, kteŚ² reģim mezin§rodn²ch arbitr§ģ² zneuģ²vaj². 
 
















































































































































































































