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Pln® znŊn² zpr§v 

"Ġpehov§n²" telefonŢ v Americe odzvonilo, sen§toŚi se neshodli na nov®m 
z§konŊ 

1.6.2015    ct24.cz    str. 00    SvŊt 
    kat         

Washington - Americk§ N§rodn² agentura pro bezpeļnost (NSA) ztratila pr§vo sb²rat ve velk®m data o 
telefon§tech. Ameriļt² sen§toŚi se totiģ nedok§zali dohodnout na prodlouģen² z§kona, kterĨ program sbŊru dat 
umoģŔoval, v nejbliģġ²ch dnech ale zŚejmŊ budou hlasovat o jeho revidovan® verzi. NSA zaļala jiģ dŚ²ve vyp²nat 
servery urļen® ke sbŊru dat, aby tento term²n dodrģela. B²lĨ dŢm oznaļil prŢtahy v Sen§tu za nezodpovŊdn®. 
 
Sen§t na mimoŚ§dn®m zased§n² odsouhlasil zah§jen² debaty o n§vrhu reformy z§kona, kter§ by sbŊr dat 
obnovila v omezen®m rozsahu. Koneļn® schv§len² o normŊ vġak kvŢli n§mitk§m sen§tora a prezidentsk®ho 
kandid§ta Randa Paula bude moģn® nejdŚ²ve v ¼terĨ. "Nesb²r§me informace o ġpionech, nesb²r§me informace o 
teroristech. Neust§le sb²r§me data americkĨch obļanŢ," konstatoval Paul. 
 
Jeho postup kritizovali nejen demokrat®, ale i mnoz² republik§ni. Sen§tor John McCain, kterĨ je proslulĨ tvrdĨm 
postojem vŢļi prezidentovi Baracku Obamovi, prohl§sil, ģe Paul se v²ce vŊnuje hled§n² sponzorŢ pro svou 
prezidentskou kampaŔ neģ n§rodn² bezpeļnosti. "Nen² ten program teŅ tak z§sadn² jako v dobŊ sv®ho 
zaveden²? Kdyģ vezmeme v ¼vahu, ģe Bl²zkĨ vĨchod je v jednom ohni a my vġude prohr§v§me," podotkl 
McCain. řada republik§nŢ bŊhem Paulova projevu pot®, co vyprġela platnost pŢvodn²ho z§kona, opustila na 
protest jednac² s§l. 
 
"Je to dŢleģit® symbolick® v²tŊzstv², kdy se kyvadlo mezi osobn² svobodou a bezpeļnostn² paranoiou poprv® od 
11. z§Ś² politicky pŚev§ģilo ve prospŊch pr§va na soukrom²," uvedl Kryġtof Koz§k z fakulty soci§ln²ch vŊd UK s 
t²m, ģe 60ï80 % AmeriļanŢ s ploġnĨm sledov§n²m ¼dajŢ nesouhlas². 
 
Aļkoli by vĨpadek v programu mohl bĨt pouze kr§tkodobĨ, mohl by podle pŚedstavitelŢ zpravodajskĨch sluģeb 
pŚedstavovat bezpeļnostn² riziko. Ġ®f ĐstŚedn² zpravodajsk® sluģby (CIA) John Brennan v nedŊli varoval, ģe 
konec sledovac²ho programu nahraje teroristŢm. 
 
"VyzĨv§me Sen§t, aby zajistil, ģe tento vĨpadek pravomoc² bude co nejkratġ²," Śekl mluvļ² B²l®ho domu Josh 
Earnest. Prezident Barack Obama jiģ dŚ²ve prohl§sil, ģe Spojen® st§ty budou v pŚ²padŊ vyprġen² platnosti 
z§kona v ohroģen². 
 
Zpravodajġt² experti jsou ale podle Reuters toho n§zoru, ģe kr§tkodobĨ vĨpadek bude m²t jen malĨ dopad na 
bezpeļnost zemŊ. Vl§dn² agentury totiģ mohou pokraļovat se sbŊrem dat pŚ²padŢ tĨkaj²c²ch se pŚeshraniļn²ho 
vyġetŚov§n², pokud s jejich shromaģŅov§n²m zaļaly jeġtŊ pŚed vyprġen²m lhŢty. 
 
"Politicky bych zdŢraznil rozkol uvnitŚ republik§nsk® strany," upozornil Koz§k. Zat²mco konzervativn² kŚ²dlo 
republik§nsk® strany zdŢrazŔuje bezpeļnost jako tradiļn² hodnotou, libertari§nsk® kŚ²dlo naopak klade dŢraz na 
to, aby nebyla omezov§na osobn² svoboda AmeriļanŢ. 
 
Z§kon zn§mĨ pod n§zvem Patriot Act je jedn²m z protiteroristickĨch opatŚen² pŚijatĨch po ¼toc²ch z 11. z§Ś² 
2001, je vġak kritizov§n jako nepŚ²pustnĨ z§sah do soukrom². Reformn² n§vrh oznaļovanĨ jako Freedom Act 
nŊkter® ļ§sti tohoto z§kona obnovuje, sledovac² pravomoci tajnĨch sluģeb vġak vĨraznŊ omezuje a podŚizuje 
soudu. 
 
 
URL| http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/313351-spehovani-telefonu-v-americe-odzvonilo-senatori-se-
neshodli-na-novem-zakone/ 
 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  10 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

Rusk® ministerstvo zahraniļ² oznaļilo ļernĨ seznam neģ§douc²ch osob 
1.6.2015    ĻRo Plus    str. 01    17:10 Den podleé 

             

Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
PŊknĨ prvn² ļervnovĨ den, d§my a p§nov®. SrdeļnŊ zdrav²m pŚi poslechu pades§ti minut aktu§ln² publicistiky, v 
n²ģ tentokr§t nab²z²me toto. Rusk® ministerstvo zahraniļ² oznaļilo ļernĨ seznam, na nŊmģ se objevilo osmdes§t 
devŊt jmen evropskĨch politikŢ, kteŚ² nesmŊj² do Ruska, za odvetn® opatŚen² vyvolan® z§padoevropskĨmi 
sankcemi z loŔsk®ho roku. Na seznamu jsou i jm®na ļtyŚ ĻechŢ, a my si s jedn²m z nich promluv²me. ĻtyŚi 
hodiny se v nedŊli na l§nsk®m z§mku jednalo o podm²nk§ch, za nichģ by v Ļesk® republice mohla bĨt zavedena 
spoleļn§ evropsk§ mŊna, tedy euro. V USA pŚestal platit z§kon, kterĨ umoģŔoval ploġnou evidenci dat o 
telefon§tech. Touto ļinnost² se aģ do dneġn² pŢlnoci zabĨvala americk§ N§rodn² bezpeļnostn² agentura NSA. V 
Praze se konala dalġ² z konferenc² v cyklu Evropsk® dialogy V§clava Havla, tentokr§t Ļas pro evropskou 
politiku. A koneļnŊ sol§rn² letoun Solar Impulse 2, kterĨ od vļerejġka konal ġestidenn² pŚelet z Ļ²ny na Havajsk® 
ostrovy, musel svou cestu v Japonsku pŚeruġit. PŚ²jemnĨ poslech. 
Sankļn² seznam s devŊtaosmdes§ti evropskĨmi politiky a vojenskĨmi ļiniteli, kterĨm Rusko neumoģn² vstup na 
sv® ¼zem², pŚedala Moskva minulĨ tĨden diplomatŢm Evropsk® unie. Seznam ale sama odm²tla ofici§lnŊ 
publikovat. Jak jsme jiģ informovali ve zpravodajskĨch relac²ch, na ļern® listinŊ, kterou zveŚejnila finsk§ televize 
Yle, jsou ļtyŚi ļeġt² politici. Karel Schwarzenberg, Marek Ģen²ġek, Jarom²r ĠtŊtina a Ġtefan F¿le. Diplomacie 
Evropsk® unie v sobotu oznaļila vĨbŊr pŚedstavitelŢ, kterĨm byl vstup do Ruska odepŚen, za sv®volnĨ a 
neopodstatnŊnĨ. ĻeskĨ ministr zahraniļ² Lubom²r Zaor§lek za ĻSSD si proto dnes odpoledne pŚedvolal rusk®ho 
velvyslance Sergeje Kisiljova, aby vysvŊtlil sankļn² seznam Moskvy. Chce tak® mluvit o rusk®m dokumentu o 
invazi vojsk Varġavsk® smlouvy do Ļeskoslovenska v roce 68, kterĨ podle odborn²kŢ jasnŊ zkresluje historii. 
Podle mluvļ² ministerstva zahraniļ² Michaely Lagronov® je ministr ned§vno odvys²lanĨm dokumentem hodnŊ 
rozhoŚļen. Z§stupkynŊ Śeditele tiskov®ho a informaļn²ho odboru rusk®ho ministerstva zahraniļ² Zacharovov§ 
na sv®m Facebooku prohl§sila, ģe ruskĨ seznam je samozŚejmŊ odplata za z§padn² sankce, ale d§l rusk® ¼Śady 
celou kauzu glosovat a vysvŊtlovat nehodlaj². PŚesto se o n² dnes zm²nil jak ministr zahraniļ² Lavrov, tak mluvļ² 
rusk®ho prezidenta Peskov. My jsme zavolali do Bruselu a pohovoŚili s europoslancem Jarom²rem ĠtŊtinou. Ten 
se uģ ostatnŊ na jednom takov®m rusk®m seznamu kdysi ocitl. 
 
Jarom²r ĠTŉTINA, europoslanec /nestr. za TOP 09/ 
-------------------- 
Tento seznam nen² seznam prvn², kterĨ v MoskvŊ vzniknul. J§ v²m o jednom, a ten vznikal nŊkdy zaļ§tkem roku 
2000. A to byl seznam novin§ŚŢ. Na tom seznamu novin§ŚŢ jsem se tehdy octl. A v podstatŊ od t® doby jsem 
persona non grata v Rusku, takģe mŊ to nepŚekvapuje, ģe vznikl novĨ seznam, tentokr§t politikŢ. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
DobŚe. Vy jste v tom prvn²m seznamu se ocitl uģ pŚed patn§cti lety. Moģn§, ģe bychom mohli pŚipomenout, ģe to 
bylo patrnŊ o vaġem referov§n² o ud§lostech obou ļeļenskĨch v§lek. A potom tak tak® bylo to podle RusŢ 
nez§konn® pŚekroļen² rusko - gruz²nsk® hranice. 
 
Jarom²r ĠTŉTINA, europoslanec /nestr. za TOP 09/ 
-------------------- 
Ano. Oba dŢvody jsou relevantn². Co se tĨļe nez§konn®ho pŚekroļen² hranice Ruska, toho jsem se skuteļnŊ 
dopustil. Protoģe jsem potŚeboval vstoupit do obkl²ļen®ho Grozn®ho koncem roku 99. A Ļeļensko bylo ruskou 
arm§dou neprodyġnŊ uzavŚeno. Nedalo se tam nikterak proniknout. Proto jsem ve, pŚeġel pŊġky Kavkaz a z jihu 
jsem se do Ļeļenska dostal v podstatŊ neleg§lnŊ. Nev²m, jestli to bylo neleg§lnŊ zcela ¼plnŊ, ponŊvadģ tam, 
kde jsem pŚech§zel, nebyla ģ§dn§ celnice. Tam byly jenom hory. To je jeden dŢvod. A ten druhĨ dŢvod 
samozŚejmŊ tak® plat². Cel§ l®ta jsme psali o tom, co jsme v Ļeļensku vidŊli, psali jsme o zloļinech, kterĨch se 
dopouġtŊla rusk§ arm§da na civiln²m obyvatelstvu Ļeļenska. A to byl, ten dŢsledek bylo v podstatŊ to 
vyhoġtŊn². 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
Pane poslanļe, podle jak®ho kl²ļe, samozŚejmŊ dle vaġeho soudu, vznikal tento nejnovŊjġ² seznam, kterĨ 
¼dajnŊ existuje uģ od zimy, ale zveŚejnŊn byl aģ teŅ. 
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Jarom²r ĠTŉTINA, europoslanec /nestr. za TOP 09/ 
-------------------- 
J§ opravdu nev²m, podle jak®ho kl²ļe v MoskvŊ postupovali a proļ tento seznam vyrobili tak, jak existuje. Je 
tam nŊkolik pozoruhodnost² v tom seznamu, pŚedevġ²m ten seznam obsahuje jm®na t® druh® garnitury 
evropskĨch politikŢ. Mysl²m t²m napŚ²klad poslance a bĨval® diplomaty, nebo souļasn® diplomaty evropsk®. 
Nen² tam jedin§ hlava st§tu, jedinĨ pŚedseda parlamentu, takģe to povaģuji za takovĨ pokusnĨ /nesrozumiteln®/ 
od feder§ln² sluģby bezpeļnosti, jak§ bude na to reakce. Druh§ pozoruhodnost je v tom, ģe tam jsou skuteļnŊ tŚi 
postavy, kter® nŊjakĨm zpŢsobem patŚ² ke Karlu Schwarzenbergovi nebo k TOP 09. Karel Schwarzenberg, 
pokud j§ v²m od svĨch kolegŢ a od rŢznĨch pedagogickĨch exponentŢ je v MoskvŊ skuteļnŊ velmi nen§vidŊn. A 
to, ģe n§s pŚiŚadili, mŊ a pana Ģen²ġka, ke Karlu Schwarzenbergovi, to je pro mŊ nejenom velk§ ļest, ale je to 
tak® pokus zdiskreditovat Schwarzenberga jako osobnost. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
JeġtŊ jedna dŢleģit§ ot§zka. BŊhem tohoto v²kendu jsem zaslechl n§zor, ģe se v tom seznamu ocitli i lid®, kteŚ² 
se jakĨmkoli zpŢsobem pokouġeli o diplomatick® Śeġen² toho probl®mu. 
 
Jarom²r ĠTŉTINA, europoslanec /nestr. za TOP 09/ 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe tam je cel§ Śada lid², kteŚ² nŊjakĨm zpŢsobem usiluj² o urovn§n² konfliktu s Ruskem. J§ k nim 
patŚ²m tak® samozŚejmŊ, ponŊvadģ v§lka za humny na UkrajinŊ nen² nic pŚ²jemn®ho, a je to velmi nebezpeļn® 
poruġen² bezpeļnostn² situace v EvropŊ vŢbec. Mysl²m si, ģe tam nen² nikdo, koho by bylo moģno nazvat 
explicitnŊ ļlovŊkem, kterĨ nen§vid² Rusko, nebo je nepŚ²telem Ruska. K takovĨm lidem ani j§ nepatŚ²m, 
ponŊvadģ m§m Rusko r§d, je to zemŊ, kde jsem dlouho jako novin§Ś ģil a nem§m dŢvodu nŊjakĨm zpŢsobem 
se Ruska dotĨkat nebo ho, nebo ho niļit, nebo nŊjakĨm zpŢsobem pomlouvat. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
Poznamen§v§ europoslanec a nŊkdejġ² vĨznamnĨ ļeskĨ novin§Ś Jarom²r ĠtŊtina. O n§zor na tento sankļn² 
seznam s devŊtaosmdes§ti jm®ny evropskĨch politikŢ jsme poģ§dali tak® politick®ho geografa z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy Michaela Romancova. DobrĨ den. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
Ono se vcelku dalo oļek§vat, ģe Rusov® nŊjak§ takov§to opatŚen², kromŊ tŊch ekonomickĨch odpovŊd² uģ z 
loŔsk®ho ļervence ļi srpna, ģe s nimi urļitŊ pŚijdou. Nakonec to trvalo dosti dlouho. Ļ²m to podle vaġeho soudu 
je? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
UpŚ²mnŊ Śeļeno, j§ si to neum²m vysvŊtlit, proļ pr§vŊ teŅ. Aģ dosud totiģ nic nenasvŊdļovalo, ģe k tomu dojde. 
Dokonce ani nic jaksi logick®ho se ned§ vystopovat v tom, kteŚ² politici na ten seznam byli, respektive nebyli 
zaŚazeni. Takģe nev²m, pŚipom²n§ mi to nicm®nŊ pr§vŊ tu situaci, kterou jste, Libore, zm²nil, to znamen§ s tŊmi 
odpovŊdn²mi sankcemi, kter® nakonec vĨraznŊ v²c, neģ na Evropany, dopadly na Rusy, na rusk® spotŚebitele. 
Takģe tohle to mi pŚipad§ jako vŊc, kter§ buŅto prostŊ Rusov® nevŊdŊli, koho a proļ tam maj² d§t a jak to 
zdŢvodnit, anebo to prostŊ byla nŊjak§ vŊc uġit§ horkou jehlou, ģe si nŊkdo vzpomnŊl, na to jsme jeġtŊ 
neodpovŊdŊli, takģe odpovŊŅ mus² pŚij²t teŅ hned okamģitŊ. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
Nemysl²te si, ģe by to koneckoncŢ mohlo bĨt i tak, ģe Rusov® prostŊ nechtŊli, aby evropġt² st§tn²ci bojkotovali ty 
jejich oslavy 9. kvŊtna na Rud®m n§mŊst², takģe si s t²m poļkali? Podle nŊkterĨch informac² ten seznam prĨ 
existuje uģ nŊkdy od zimy. 
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Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
To je samozŚejmŊ moģn®, nicm®nŊ na Rud®m n§mŊst² jaksi Rusov® nest§li o politiky toho typu, kteŚ² na tom 
sankļn²m seznamu jsou. Ta oslava na Rud®m n§mŊst², to je vŊc, kter§ m§ vyslovenŊ ikonickĨ a ceremoni§ln² 
r§z. Tam mŊly bĨt hlavy st§tŢ, moģn§ i ġ®fov® vl§d. Ale rozhodnŊ ne jaksi statusovŊ, abych tak Śekl, niģġ² liga. A 
pŚesnŊ tak, jako nen² Vladimir Putin na sankļn²ch seznamech Evropsk® unie, respektive SpojenĨch st§tŢ, tak 
ani hlavy st§tŢ a ġ®fov® vl§d nejsou na tomhle tom seznamu rusk®m. Ļili je to samozŚejmŊ moģn®, ģe, abych 
tak Śekl, nechtŊli d§le dr§ģdit, ale pokud se Rusko prezentuje jako nŊkdo, kdo m§ stejnŊ silnou pozici jako 
Evropsk§ unie a Spojen® st§ty a d§v§ symetrickou odpovŊŅ, tak j§ tady tu symetrii prostŊ zat²m nejsem 
schopen vypozorovat. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
Evropa se samozŚejmŊ ohradila, Śekla, ģe pro takov®to opatŚen² nen² dŢvod. Ale jak uģ jsem Ś²kal na zaļ§tku, 
oļek§vat se to pŚece dalo. A vy jste s§m Ś²kal, ģe bylo vcelku symetrick®. Jak tedy hodnotit ten evropskĨ postoj, 
kdy se Śada evropskĨch politikŢ tv§Ś² naoko nech§pavŊ? Je to v tom jenom kus form§ln² diplomacie, nebo to lze 
m²nit upŚ²mnŊ? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe to lze m²nit upŚ²mnŊ, protoģe Evropa, potaģmo Spojen® st§ty nebo dalġ² zemŊ, kter® na Rusko 
a vŢļi jeho pŚedstavitelŢm uplatnili sankce, tak deklarovali proļ. Tam je jednoznaļnŊ nŊjak§ pŚ²ļina, a to je 
rusk§ agrese vŢļi UkrajinŊ, odtrģen² Krymu, podpora separatistŢ na vĨchodn² UkrajinŊ. Ale v tom rusk®m 
zdŢvodnŊn², zd§ se, tyhle ty vŊci prostŊ absentuj². To znamen§, m§me-li se s Ruskem bavit, potŚebujeme vŊdŊt, 
jak a proļ Rusko uvaģuje. A zd§ se, ģe to je nŊco, co Moskva v tento okamģik nen² schopn§ srozumitelnĨm 
zpŢsobem vysvŊtlit. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
Um²te si tipnout, nebo dokonce pŚedstavit, jak dlouho budou ty z§padn², tedy jak z§padoevropsk®, tak americk® 
sankce, jak dlouho budou jeġtŊ trvat? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe pomŊrnŊ dlouhou dobu u tŊch akt®rŢ, jako je tŚeba Kanada, nebo Austr§lie, nebo Spojen® 
st§ty, kde prostŊ vl§da deklarovala svoji pozici, tu pozici srozumitelnĨm zpŢsobem deklarovala vŢļi tomu, o ļem 
jsem hovoŚil pŚed chvilkou, to znamen§, anexe Krymu a tak d§le. Pokud jde o Evropskou unii, tak tam nev²m, aģ 
dosud, byŠ se ty kompromisy vģdycky rod² velice komplikovanĨm zpŢsobem, je Evropa schopn§ dos§hnout 
prostŊ konsensu. A vlastnŊ plat² ty sam® dŢvody jako na, v pŚ²padŊ tŊch ostatn²ch zem². Ale vid²me, ģe Moskva, 
kter§ si je velice dobŚe vŊdoma heterogenity Evropsk® unie, tak se snaģ² ten konsensus boŚit. Zat²m se j² to 
nepovedlo. Jak dlouho to bude jeġtŊ trvat, nev²m. SamozŚejmŊ, ģe bych byl r§d, kdyby Evropa v tomto ohledu 
byla jednotn§. Ale bude to velmi komplikovanĨ, komplikovanĨ a tvrdĨ boj. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ politickĨ geograf Michael Romancov. DŊkujeme a na slyġenou. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Na slyġenou. 
 
Libor DVOřĆK, moder§tor 
-------------------- 
A k t®matu jeġtŊ nejļerstvŊjġ² zpr§va ĻTK. Ministr zahraniļ² Zaor§lek dnes rusk®mu velvyslanci v Ļesk® 
republice Kisiljevovi Śekl, ģe je velmi znepokojen ruskĨm sankļn²m seznamem osob z Evropsk® unie, kter® 
nesmŊj² vstoupit do zemŊ, i ruskĨm dokumentem o invazi vojsk Varġavsk® smlouvy v roce 68 do 
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Ļeskoslovenska, kterĨ m§ za rudŊ zkreslenĨ. Zaor§lek to po schŢzce Śekl novin§ŚŢm. ZaŚazen² ļtyŚ ļeskĨch 
politikŢ na seznam Ļesko podle nŊj pokl§d§ za neodŢvodnŊn®. Odm²t§ takov® zach§zen² s ļeskĨmi obļany. 
 

Populismem zrozen® polsk® referendum 
1.6.2015    ĻRo Plus    str. 05    18:10 N§zory a argumenty 

             

OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Jedn²m z vĨsledkŢ ned§vn® prezidentsk® kampanŊ v Polsku je ponŊkud populistickĨ z§mŊr uspoŚ§dat 
referendum o vŊtġinov®m syst®mu, a tak® o financov§n² stran vysvŊtluje a glosuje Josef Mlejnek z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊc, Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Koment§Śe prov§zej²c² v²tŊzstv² Andrzeje Dudy v polskĨch prezidentskĨch volb§ch ļasto a spr§vnŊ konstatuj², 
ģe dalġ² a vlastnŊ jeġtŊ dŢleģitŊjġ² politick§ bitva ļek§ Polsko na podzim, kdy probŊhnou parlamentn² volby. 
Velk§ ļ§st vĨkonn® moci totiģ i v Polsku pŚ²sluġ² vl§dŊ, nikoliv prezidentovi. PŚesto je k vĨġe uveden®mu nutn® 
dodat jedno ale. Term²n parlamentn²ch voleb jeġtŊ nen² zn§m, jejich vyhl§ġen² se oļek§v§ zhruba na zaļ§tek 
Ś²jna. Ġest®ho z§Ś², tud²ģ s velkou pravdŊpodobnost² kr§tce pŚed volbami, by vġak v Polsku mŊlo probŊhnout 
referendum o tom, zda si obļan® pŚej² zaveden² jednomand§tovĨch volebn²ch obvodŢ pro volby do doln² 
parlamentn² komory, Sejmu; zda si pŚej² zachov§n² st§vaj²c²ho zpŢsobu financov§n² politickĨch stran ze st§tn²ho 
rozpoļtu a t®ģ zda souhlas² s jistou ¼pravou daŔovĨch z§konŢ. Tedy o t®matech i u n§s hodnŊ diskutovanĨch.  
Referendum inicioval kr§tce pŚed druhĨm kolem prezidentskĨch voleb Bronisğaw Komorowski a Sen§t, horn² 
parlamentn² komora, kterou ovl§d§ vl§dn² Obļansk§ platforma, vyslovil s kon§n²m referenda souhlas. Ze strany 
Komorowsk®ho i sen§torŢ za Obļanskou platformu ġlo o bezbŚehĨ pŚedvolebn² populismus, o snahu zajistit 
st§vaj²c² hlavŊ st§tu znovuzvolen² t²m, ģe se k n² pŚidaj² voliļi Pawğa Kukize. RozhnŊvanĨ rocker Kukiz skonļil v 
prvn²m kole tŚet² se skoro 21 %, pŚiļemģ hlavn² t®ma jeho kampanŊ tvoŚila ostr§ kritika st§vaj²c²ch politickĨch 
stran, vl§dn²ch i opoziļn²ch. Kukiz portr®toval Polsko jako partitokracii, jako st§t ovl§danĨ a vys§vanĨ 
oligarchiemi stranickĨch baronŢ. Praktick§ cesta k n§pravŊ mŊla dle Kukize spoļ²vat pr§vŊ v zaveden² 
jednomand§tovĨch volebn²ch obvodŢ, tedy vŊtġinov®ho volebn²ho syst®mu, kterĨ m§ v ponŊkud naivn² 
interpretaci tohoto politick®ho bouŚliv§ka poskytnout daleko vŊtġ² ġanci osobnostem, i tŊm z Śad politickĨch 
stran. Snaha vlichotit se do pŚ²znŊ Kukizova elektor§tu nakonec Komorowsk®mu nepomohla, leļ z tohoto 
pochybn®ho flirtu pŚesto vzeġel plod, zm²nŊn® referendum, jehoģ ¼stavnost i z§vaznost nyn² nav²c nŊkteŚ² 
odborn²ci zpochybŔuj². Lze ho vġak vn²mat i jako nezamĨġlenou pomstu Komorowsk®ho Kukizovi, jenģ avizoval 
¼ļast sv®ho, zat²m hodnŊ neform§ln²ho hnut² v podzimn²ch parlamentn²ch volb§ch. TeŅ bude muset narychlo 
zmŊnit program, neboŠ o jeho podstatŊ probŊhne hlasov§n² nedlouho pŚed nimi. Pokud se Pol§ci v z§Śijov®m 
referendu vyslov² pro vŊtġinovĨ syst®m, nadch§zej²c² volby pravdŊpodobnŊ stejnŊ jeġtŊ probŊhnou dle 
st§vaj²c²ho pomŊrn®ho, ale KukizŢv c²l bude v²cem®nŊ splnŊn a lid® ztrat² p§dnĨ dŢvod pro jeho hnut² hlasovat. 
Pokud vŊtġinovĨ syst®m odm²tnou, tŊģko pak opŊt zahoŚ² pro nŊkoho, kdo ho dlouhodobŊ prosazuje. A pokud 
polġt² voliļi zam²tnou st§vaj²c² financov§n² politickĨch stran ze st§tn²ho rozpoļtu, nejsp²ġe sv® strany plnŊ 
uvrhnou do n§ruļ² rŢznĨch kmotrŢ ļi z§jmovĨch skupin v pozad² politiky. Nam²sto oļiġtŊn² politick® sc®ny 
nastane pravĨ opak. T. G. Masaryk je zn§m t®ģ vĨrokem, ģe rozļilen² nen² program. Na Pawğu Kukizovi je to 
nyn² vidŊt zcela plasticky. 
 

Potomky mus²te na n§stupnictv² pŚipravovat 
1.6.2015    Hospod§Śsk® noviny    str. 28    Koment§Ś 

    Marie Dlouh§         

Po letech pracn®ho budov§n² pozice na trhu jede v§ġ rodinnĨ podnik jako dobŚe namazanĨ stroj a vy m§te 
koneļnŊ ļas se nadechnout a zaļ²t uvaģovat o pŚed§n² irmy dŊtem. K vaġemu pŚekvapen² vġak o ni potomci 
nejev² z§jem. Kde se stala chyba?  
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T®ma n§stupnictv² v rodinnĨch irm§ch je nyn² v Ļesku velmi aktu§ln². Obdob² socialismu soukrom® podnik§n² 
na dlouhou dobu pŚeruġilo a jeho n§slednĨ boom v 90. letech se nejv²ce tĨkal generace tehdejġ²ch tŚic§tn²kŢ a 
ļtyŚic§tn²kŢ, kteŚ² zaļ²naj² Śeġit ot§zku n§stupnictv² pr§vŊ teŅ. Vzhledem k absenci pŚedchoz²ch generac² v 
rodinnĨch irm§ch je pro nŊ tato situace nov§.  
Rodinn® irmy jsou speciick® zejm®na vĨznamem osobn²ch vztahŢ. Je na nich postaveno Ś²zen² irmy, mohou bĨt 
dŢvodem ¼spŊchu, motivac² pro zamŊstnance ļi dŢleģitĨm prvkem pŚi Śeġen² krizovĨch situac². Osobn² neshody 
pak mohou v®st aģ k rozkolu irmy, nejist®mu smŊŚov§n² podniku nebo napŚ²klad k neefektivitŊ pr§ce. Pr§vŊ 
pŚed§v§n² irmy z jedn® generace na druhou je moment z pohledu osobn²ch vztahŢ velmi citlivĨ a z§vis² na nŊm 
jak budouc² ¼spŊch irmy, tak dalġ² fungov§n² rodiny. Jak se tedy nejl®pe vypoŚ§dat s n§stupnictv²m druh® 
generace?  
 
Z§jem se utv§Ś² uģ v ran®m vŊku  
 
Vize pŚed§n² podniku dŊtem pŚedevġ²m nesm² bĨt pouze naġ²m pŚ§n²m. Podnik, kterĨ by byl pŚed§n bez 
nadġen² a z§jmu n§stupn²kŢ, by byl odsouzen minim§lnŊ ke stagnaci, v horġ²m pŚ²padŊ k z§niku. Z§roveŔ by 
nechtŊnŊ zdŊdŊn® Ś²zen² irmy mŊlo negativn² dopad na osobn² vztahy rodiļŢ a dŊt².  
Nadġen² dŊt² pro podnik§n² a konkr®tnŊ pro byznys jejich rodiļŢ lze ovlivnit. Vztah k irmŊ se u dŊt² utv§Ś² jiģ od 
ran®ho dŊtstv², kter® je ļasto chodem irmy chtŊ nechtŊ poznamen§no. Rodinn® irmy vyģaduj² velkou pozornost 
rodiļŢ ï ļas, kterĨ by jinak vŊnovali svĨm dŊtem, vŊnuj² irmŊ. To bĨv§ i pŚ²pad souļasn® generace ļeskĨch 
podnikatelŢ, kter§ se chyst§ odej²t z veden² podnikŢ. Zaļ§tky podnik§n² v 90. letech byly sice ģiveln® a zaļ²t se 
dalo prakticky v jak®mkoliv oboru, ale vyrovnat se s pŚibĨvaj²c² legislativou a vzrŢstaj²c² konkurenc² stoj² ļasto 
podnikatele mnoho ļasu a ¼sil².  
DŊti si tak k irmŊ mohou vytvoŚit negativn² vztah, protoģe na ni tak trochu ģ§rl². Nav²c pokud vid² stres rodiļŢ, 
ļasto se nechtŊj² vydat podobnou cestou. Podnikaj²c² rodiļe by proto mŊli sv® mal® dŊti co nejv²ce stresu 
uġetŚit.  
OdmŊna za vĨpomoc Potomci se nesmŊj² c²tit kvŢli irmŊ odstrkovan², ale nemŊli by ani zŢstat stranou firemn²ho 
dŊn². DŊti mohou uģ v pomŊrnŊ ran®m vŊku ve irmŊ vypom§hat. Je vġak nutn® stanovit jasnĨ reģim t®to 
vĨpomoci a do niļeho je nenutit. DŢleģit® je tak® d²tŊ za pr§ci finanļnŊ odmŊnit ï podobnŊ, jako bychom 
odmŊnili zamŊstnance. V takov®m modelu se mŢģe d²tŊ nauļit nŊkterĨm z§kladn²m podnikatelskĨm principŢm, 
jako je hospodaŚen² s penŊzi, pl§nov§n² vlastn² pr§ce a dalġ². Pokud z²sk§ k irmŊ a jej²m produktŢm pozitivn² 
vztah a smŊŚuje k n§stupnictv², mŊlo by se d§le zapojovat do chodu podniku.  
Pomineme-li brig§dy v ran®m vŊku, mŊl by se n§stupce zapojit do dŊn² ve irmŊ zhruba pŊt aģ deset let pŚed 
pl§novanĨm pŚed§n²m. MŊl by si tak osvojit potŚebn® znalosti a zkuġenosti, pŚ²padnŊ zvolit vzdŊl§n² vyuģiteln® 
pŚi pr§ci ve irmŊ. Vhodn® je vyzkouġet si v rodinn® irmŊ pr§ci v nŊkolika rŢznĨch pozic²ch. Pro kaģd®ho 
budouc²ho manaģera jsou cenn® hlubġ² znalosti toho, co vlastnŊ Ś²d². Nav²c si bŊhem sb²r§n² zkuġenost² mŢģe 
z²skat dŢvŊru ostatn²ch zamŊstnancŢ. PŚed§n² irmy neprosp²v§, pokud zamŊstnanci vn²maj², ģe n§stupnictv² je 
zaloģeno pouze na pŚ²buzenskĨch vztaz²ch, a nikoli na skuteļnĨch schopnostech.  
 
N§stupnictv² nen² samozŚejmost  
 
PŚed§n² irmy dŊtem by rodiļe nemŊli pl§novat a oznamovat jako automatick®. KaģdĨ majitel oļek§v§, ģe jeho 
podnik budou Ś²dit ti nejlepġ² pracovn²ci v oboru. Proto by i dŊti mŊly usilovat o to, aby si sv® n§stupnictv² 
zaslouģily. KromŊ praxe v rodinn®m podniku mohou absolvovat st§ģ ļi praxi v jin® obdobn® irmŊ, nejl®pe v 
zahraniļ². Pokud se totiģ manaģer pohybuje celĨ ģivot v jednom podniku, mŢģe ztratit patŚiļnĨ nadhled, z§jem o 
inovace i orientaci na trhu. DŢleģit® je tak® vyzkouġet si n®st zodpovŊdnost za sv§ rozhodnut².  
Z§jem a nadġen² vġak samy o sobŊ nestaļ². Neģ se rozhodneme pŚedat irmu svĨm dŊtem, mŊli bychom se 
zamyslet nad t²m, zda maj² vlastnosti potŚebn® pro podnik§n². Jde pŚedevġ²m o inanļn² a technick® znalosti, 
komunikaļn² a organizaļn² dovednosti, schopnost v®st lidi a vyjedn§vat s nimi. NŊkter® z tŊchto ¼kolŢ mŢģe 
zastat schopnĨ zamŊstnanec, jin® vlastnosti lze rozv²jet. Jejich absenc² vġak mŢģe trpŊt jak podnik, tak v§ġ 
potomek.  
 
Jste na pŚed§n² pŚipraveni?  
 
A jeġtŊ jeden faktor by mŊla starġ² generace dobŚe zv§ģit ï zda je na pŚed§n² pŚipravena ona sama. Ļasto jde o 
irmy vypiplan® prakticky z niļeho, do nichģ zakladatel® investovali velk® ¼sil². Maj² k nim proto velmi ¼zkou 
osobn² vazbu. PŚi pŚed§n² podniku se musej² pŚipravit na to, ģe nov§ generace bude v®st irmu po sv®m. Rodiļe 
mohou d§le radit ļi se st§t mentory svĨch n§stupcŢ, mŊli by ale dŢvŊŚovat rozhodnut²m svĨch potomkŢ a do 
smŊrov§n² irmy jim nezasahovat.  
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PŚed§v§n² ģezla v rodinnĨch irm§ch m§ Śadu ¼skal², na nichģ mohou pl§ny jedn® ļi druh® strany ztroskotat. 
Nav²c zde hraj² roli i dalġ² faktory, kter® jsou spoleļn® i jinĨm irm§m, jako je situace na trhu a konkurence, 
politick® a legislativn² pomŊry a dalġ². Snad pr§vŊ proto jsou statistiky ze zahraniļ² tak ne¼prosn® a ukazuj², ģe 
¼spŊġn® pŚed§n² irmy druh® generaci zvl§dne jen necel§ tŚetina majitelŢ.  
 
PhDr. Marie Dlouh§ SociologickĨ ¼stav Akademie vŊd ĻR KromŊ ļinnosti v akademick® sf®Śe se vŊnuje 
vĨzkumu pro neziskov® organizace, EvropskĨ parlament a dalġ² instituce. Je doktorandkou na Institutu 
sociologickĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. Ve sv® doktorsk® pr§ci se zabĨv§ t®matem 
spoleļn®ho podnik§n² partnerŢ. Obdrģela mezin§rodn² ocenŊn² ECSB (The European Council for Small 
Business and Entrepreneurship) za nejlepġ² doktorskĨ projekt. è Rodinn® irmy vyģaduj² velkou pozornost rodiļŢ 
ï ļas, kterĨ by jinak vŊnovali svĨm dŊtem, vŊnuj² irmŊ. DŊti si tak k irmŊ mohou vytvoŚit negativn² vztah, protoģe 
na ni ģ§rl². ç  
 
Foto popis| DŊti se nesmŊj² c²tit kvŢli podnik§n² rodiļŢ odstrkovan®, aby nezaļaly na irmu ģ§rlit. Nemus² ale ani 
zŢstat stranou firemn²ho dŊn². Hlavn² je do niļeho je nenutit.  
Foto autor| FOTO: SHUTTERSTOCK 
 

Za delġ² studia zaplat². Ale jen nŊkteŚ² 
1.6.2015    Lidov® noviny    str. 05    Domov 

    ĠĆRKA KABĆTOVĆ         

Karlova univerzita upouġt² od zaveden² poplatkŢ za prodlouģen² studia o rok.  
Aļkoli pŢvodnŊ UK rozeslala informaci o finanļn²m Ătrestuñ za delġ² setrv§n² ve statusu studenta, zmŊnu nyn² 
m²rn². Bude se tĨkat pouze nŊkterĨch studentŢ, a moģn§ jen doļasnŊ.  
 
PRAHA ĂDovolujeme si v§s upozornit, ģe 1. bŚezna 2015 veġla v platnost pŚ²loha Statutu Univerzity Karlovy ï 
Poplatky spojen® se studiem a d§le opatŚen² rektora, kter® reaguje na novĨ vĨklad z§kona uvedenĨ v rozhodnut² 
Nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu.ñ Tak znŊla zpr§va, kterou v polovinŊ kvŊtna obdrģeli studenti Univerzity Karlovy.  
 SdŊlen² v pŚekladu znamen§, ģe pŚekroļ²-li student standardn² dobu navazuj²c²ho magistersk®ho studia, 
tj. dva roky, zaplat² za to. U klasickĨch magisterskĨch oborŢ interpretace z§kona nem§ dopad, stejnŊ tak v 
pŚ²padŊ absolventŢ. Po nich univerzita zpŊtnŊ nic ģ§dat nemŢģe. OpatŚen² by se dotklo nŊkolika stovek 
vysokoġkol§kŢ. Jin® vysok® ġkoly po rozhodnut² Nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu ze srpna 2013 nic nemŊn² a 
zŢst§vaj² u Ăstar®hoñ vĨkladu.  
 Kolik by museli vysokoġkol§ci UK uhradit v pŚ²padŊ, ģe si studium prodlouģ²? Poplatek se mŢģe 
pohybovat od 11 do 26 tis²c za semestr. Pr§vŊ to studenty vydŊsilo. ĂNemile mŊ pŚekvapilo, ģe by novŊ mŊl bĨt 
tŚet² rok magistersk®ho studia placenĨ,ñ napsal kr§tce po ozn§men² zmŊny serveru Lidovky.cz student Fakulty 
soci§ln²ch vŊd UK, kterĨ si nepŚ§l bĨt jmenov§n.  
Studijn² oddŊlen² pod palbou ĂProstudujte si uveden® dokumenty, protoģe se jedn§ o vĨznamn® zmŊny ve 
vymŊŚov§n² poplatkŢ za pŚekroļen² standardn² doby studia,ñ pŚipsal do zpr§vy pŚedseda studijn² komise David 
HurnĨ.  
 Jenģe studenti byli zmŊnou zaskoļeni a jejich dotazy kvŢli neporozumŊn² podm²nk§m t®mŊŚ zaplavily 
studijn² oddŊlen². Za tŚi dny pŚiġlo referentŢm Filozofick® fakulty UK pŚes dvŊ stovky e-mailŢ s dotazy na 
povinnost platby.  
 NŊkter® fakulty, napŚ²klad Fakulta humanitn²ch studi² UK, svĨm studentŢm dokonce doporuļovaly, aby 
ve druh®m roļn²ku na nŊjakou dobu studium pŚeruġili. T²m by se totiģ povinnosti hradit poplatek vyhnuli. Jenģe 
co platilo pŚed nŊkolika tĨdny, od toho teŅ univerzita upouġt². ZmŊna nejsp²ġe bude platit jen pro nŊkoho. 
VĨjimka bude zŚejmŊ platit i pro ty, kteŚ² vycestuj² v r§mci studia do zahraniļ² nebo absolvovali vĨmŊnnĨ pobyt.  
 Rektor totiģ vydal pozmŊŔuj²c² opatŚen², z nŊjģ vyplĨv§, ģe studenti navazuj²c²ho magistersk®ho studia, 
kteŚ² do programu nastoupili pŚed 1. lednem 2014 a jsou ve druh®m a vyġġ²m roļn²ku, mohou studovat o rok 
d®le, aniģ bymuseli platit. Poplatek jim sice bude vymŊŚen, ale na z§kladŊ ģ§dosti o pŚezkoum§n² rozhodnut² 
bude prominut. Informaci potvrdil Petr KonŢpka ze studijn²ho oddŊlen² Fakulty humanitn²ch studi² UK. ĂM§m v 
pl§nu tŚet² rok magistersk®ho studia vŊnovat diplomov® pr§ci, mŊl jsem to tak rozvrģen® uģ od zaļ§tku, takģe 
¼pravu v²t§m,ñ uvedl student Fakulty soci§ln²ch vŊd UK Josef Ġvejda.  
Sch§zela vļasn§ diskuse ĂVŢļi ostatn²m studentŢm, kterĨch se opatŚen² tĨk§, mŊ mrz², ģe jim seberou luxus 
roku nav²c, kterĨ jsme mŊli my,ñ dodal s t²m, ģe ale mŊlo doj²t ke vļasn® diskusi, kter§ by zamezila zmatkŢm.  
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 Ti, kteŚ² jsou nyn² v prvn²mroļn²ku, maj² totiģ smŢlu. Jakmile standardn² dobu studia o rok prodlouģ², z 
fakulty jim pŚijde ģ§dost o zaplacen² ļ§stky vypoļ²tan§ na z§kladŊ vzorce. Vych§z² z n§roļnosti jednotlivĨch 
studijn²ch oborŢ, nejdraģġ² jsou technick® a l®kaŚsk®. Je ale moģn®, ģe zmŊna je doļasn§. Posledn² slovo 
budou m²t z§konod§rci. Z§leģ², zda bude pŚijata novela vysokoġkolsk®ho z§kona, kter§ by zmŊny opŊt zruġila. 
Ta nyn² leģ² ve snŊmovnŊ.  
 
V²ce k t®matu ļtŊte na www.lidovky.cz 
 

Aģ 26 tis²c za semestr vydŊsilo studenty. Karlova univerzita teŅ couv§, 
zaplat² jen nŊkteŚ² 

1.6.2015    lidovky.cz    str. 00    Zpr§vy / Domov 
    Lidovky.cz, Ġ§rka Kab§tov§         

Karlova univerzita pomalu upouġt² od zaveden² poplatkŢ za prodlouģen® studium o jeden rok. Aļkoli pŢvodnŊ 
rozeslala vysokoġkol§kŢm upozornŊn², ve kter®m je pŚekvapila informac² o finanļn²m Ătrestuñ za delġ² studium, 
pl§novanou akci nakonec m²rn². Bude se tĨkat jen nŊkterĨch studentŢ a moģn§ jen doļasnŊ. 
 
 
 
ĂDovolujeme si V§s upozornit, ģe 1. bŚezna 2015 veġla v platnost pŚ²loha Statusu Univerzity Karlovy - Poplatky 
spojen® se studiem a d§le opatŚen² rektora, kter® reaguje na novĨ vĨklad z§kona uvedenĨ v rozhodnut² 
Nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu,ñ pŚiġlo v polovinŊ kvŊtna studentŢm jedn® z nejstarġ²ch evropskĨch univerzit. 
 
NepŚ²jemn§ zpr§va ve schr§nce studentŢ v pŚekladu znamen§: pŚekroļ²-li student standardn² dobu navazuj²c²ho 
magistersk®ho studia - tedy dva roky - zaplat² za to. U klasickĨch magisterskĨch oborŢ interpretace z§kona 
nem§ ģ§dnĨ dopad, stejnŊ tak je tomu v pŚ²padŊ absolventŢ. Po nich univerzita zpŊtnŊ nic ģ§dat nemŢģe. 
 
A kolik budou muset vysokoġkol§ci Karlovky uhradit v pŚ²padŊ, ģe si studium prodlouģ²? Poplatek se mŢģe 
pohybovat od 11 do 26 tis²c za semestr. Pr§vŊ to studenty, vydŊsilo. ĂNemile mŊ pŚekvapilo, ģe by novŊ mŊl bĨt 
tŚet² rok magistersk®ho studia placenĨ,ñ napsal kr§tce po ozn§men² zmŊny serveru Lidovky.cz student Fakulty 
soci§ln²ch vŊd, kterĨ si nepŚ§l bĨt jmenovanĨ. KromŊ nŊj by se nov® opatŚen² dotklo nŊkolika stovek 
vysokoġkol§kŢ. 
 
Jin® ġkoly po rozhodnut² Nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu ze srpna 2013 nic nemŊn² a zŢst§vaj² u Ăstar®hoñ vĨkladu.  
Studijn² oddŊlen² pod palbou studentŢ  
 
ñProstudujte si uveden® dokumenty, protoģe se jedn§ o vĨznamn® zmŊny ve vymŊŚov§n² poplatkŢ za pŚekroļen² 
standardn² doby studia,ñ pŚipsal do zpr§vy pŚedseda studijn² komise Karlovy univerzity David HurnĨ. Jenģe 
studenti byli zmŊnou zaskoļeni a jejich dotazy kvŢli neporozumŊn² podm²nek n§slednŊ t®mŊŚ zaplavily studijn² 
oddŊlen². Za tŚi dny pŚiġlo referentŢm Filozofick® fakulty pŚes dvŊ stovky mailŢ.  
 
NŊkter® fakulty, jako napŚ²klad Fakulta humanitn²ch studi², pak svĨm studentŢm doporuļovala, aby ve druh®m 
roļn²ku na nŊjakou dobu pŚeruġili studium. T²m by se totiģ povinnosti hradit poplatek vyhnuli. 
 
Jenģe co platilo jeġtŊ pŚed nŊkolika tĨdny, od toho teŅ univerzita pomalu upouġt². ZmŊna dopadne jen na 
nŊkoho, nikoli ploġnŊ a nav²c moģn§ jen doļasnŊ. Z§leģ², zda bude pŚijata novela z§kona, kter§ by veġker® 
zmŊny zase zruġila. VĨjimka bude zŚejmŊ platit i pro ty, kteŚ² vycestuj² v r§mci studia do zahraniļ² nebo 
absolvovali vĨmŊnnĨ pobyt.  Platby jen pro nŊkter®  
 
Rektor totiģ vydal pŚedminulĨ p§tek nov® pozmŊŔuj²c² opatŚen², ze kter®ho vyplĨv§, ģe studenti navazuj²c²ho 
magistersk®ho studia, kteŚ² do programu nastoupili pŚed 1. lednem 2014, a jsou nyn² tedy ve druh®m a vyġġ²m 
roļn²ku, mohou studovat o rok d®le, aniģ by museli cokoli platit. Poplatek jim sice bude vymŊŚen, avġak na 
z§kladŊ ģ§dosti o pŚezkoum§n² rozhodnut² bude posl®ze zase prominut. Informaci potvrdil Petr KonŢpka ze 
studijn²ho oddŊlen² Fakulty humanitn²ch studi². 
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ĂJ§ osobnŊ m§m v pl§nu tŚet² rok magistra vŊnovat diplomce, mŊl jsem to tak rozvrģen® uģ od zaļ§tku 
magistersk®ho studia, takģe v²t§m, ģe to pro souļasn® druh§ky jeġtŊ upravili,ñ uvedl Josef Ġvejda, student 
Fakulty soci§ln²ch vŊd UK. ĂVŢļi ostatn²m studentŢm, kterĨch se to tĨk§, mŊ mrz², ģe jim seberou luxus roku 
nav²c, kterĨ jsme mŊli my,ñ dodal s t²m, ģe mŊlo doj²t k pŚedchoz² diskusi, kter§ by zamezila souļasnĨm 
zmatkŢm. 
 
Ti, kteŚ² jsou nyn² v prvn²m roļn²ku maj² totiģ smŢlu. Jakmile standardn² dobu studia o rok prodlouģ², z fakulty jim 
pŚijde dopis s ģ§dost² o zaplacen² ļ§stky vypoļ²tan® na z§kladŊ vzorce. Ten vych§z² z n§roļnosti jednotlivĨch 
studijn²ch oborŢ. ObecnŊ plat², ģe nejdraģġ² jsou technick® obory a l®kaŚsk® studium, nejm®nŊ penŊz vyt§hne 
ġkola od studentŢ humanitn²ch pŚedmŊtŢ.  
 
Jenģe zmŊny z konce kvŊtna, jak je naznaļeno vĨġe, st§le jeġtŊ nemus² bĨt definitivn² a jedna z variant poļ²t§ i 
se znovuzaveden²m pŢvodn²ch pravidel. ĂS chystanou novelou vysokoġkolsk®ho z§kona - ta byla 15. kvŊtna. 
pŚedloģena Poslaneck® snŊmovnŊ, v souļasnosti po prvn²m ļten² 20. kvŊtna pŚed§na vĨborŢm - by mŊlo doj²t k 
obnoven² dosavadn²ch pravidel. Navazuj²c² magistersk® studium by tak bylo opŊt bezplatn® po standardn² dobu 
studia navĨġenou o jeden rok, tedy 3 roky,ñ vysvŊtlil KonŢpka.  
 
 
URL| http://www.lidovky.cz/poplatky-za-prodlouzene-studium-karlova-univerzita-couva-zaplati-jen-nekteri-19b-
/zpravy-domov.aspx?c=A150528_120613_ln_domov_sk 
 

Nad kuŚ§ky se stahuj² mraļna, v hospodŊ si uģ moģn§ nezap§l² 
1.6.2015    novinky.cz    str. 00    Ekonomika 

    JiŚ² NovotnĨ         

KuŚ§kŢm v Ļesku hroz², ģe si brzy nebudou moci zap§lit v ģ§dn®m stravovac²m zaŚ²zen². N§vrh na ¼plnĨ z§kaz 
kouŚen² v hospod§ch, restaurac²ch i barech pŚedloģil vl§dŊ ministr zdravotnictv² Svatopluk NŊmeļek (ĻSSD), a 
ta by ho mŊla projednat jiģ 3. ļervna. 
 
SouļasnŊ s t²m jeġtŊ vzrostla aktivita nejen zast§ncŢ, ale i odpŢrcŢ tot§ln²ho z§kazu. NapŚ²klad obļansk® 
sdruģen² Smoking S teŅ pŚiġlo s petic² na podporu zachov§n² dosavadn²ho stavu v regulaci kouŚen². Zaloģilo 
kvŢli tomu webovou str§nku pravovolby.cz.ZakouŚen® restaurace vad² uģ 52 % ĻechŢ  
 
ĂPoģadujeme, aby v ĻR byla zachov§na moģnost provozovatelŢ zaŚ²zen² spoleļn®ho stravov§n² rozhodnout o 
tom, zda se bude jednat o prostor kuŚ§ckĨ ļi nekuŚ§ckĨ, ļi oddŊlen® prostory, a tak bylo zachov§no jejich pr§vo 
svobodnŊ podnikat. Navrhovan® striktn² omezen² by bylo z§sahem do pr§v deklarovanĨch ¼stavou,ñ uv§d² ve 
sv® petici Smoking S. 
 
Podle mluvļ²ho t®to iniciativy Marka Liberta je nynŊjġ² pr§vn² ¼prava uģ tak dost pŚ²sn§. ĂI j§ s§m vġak chci m²t 
na vĨbŊr, byŠ s nŊjakĨm omezen²m, kde si mohu veļer zap§lit doutn²k, fajfku nebo cigaretu,ñ Śekl Pr§vu Libert. 
 
Sdruģen² potŚebuje pod petici sehnat nejm®nŊ deset tis²c podpisŢ, aby se j² ze z§kona musel zabĨvat Sen§t. 
Zat²m jich m§ sedm tis²c. Na podporu sv® petiļn² akce uspoŚ§d§ Smoking S 31. kvŊtna v praģsk®m Lucerna 
Music Baru koncert, kde chce z²skat co nejv²ce dalġ²ch podpisŢ. Đļast na nŊm pŚisl²bili napŚ²klad Ivan Hlas, Petr 
Vondr§ļek, Wabi DanŊk, Petr Kol§Ś ļi Tom§ġ Savka.Proti jsou studenti soci§ln²ch vŊd  
 
Z opaļn®ho bŚehu je prŢzkum, kterĨ studenti praģsk® Fakulty soci§ln²ch vŊd UK uspoŚ§dali spolu s agenturou 
Ipsos. Podle nŊj je kouŚen² v restaurac²ch nepŚ²jemn® st§le vŊtġ²mu poļtu lid². Vad² jiģ 52 procentŢm ĻechŢ, 
zat²mco pŚed dvŊma lety to bylo o deset procent m®nŊ. A proto, aby se kouŚen² ve stravovac²ch zaŚ²zen²ch 
zak§zalo, se teŅ vyslovilo osm z deseti dot§zanĨch. 
 
NŊmeļkovu novelu antikuŚ§ck®ho z§kona jednoznaļnŊ podporuje i spoluautor nynŊjġ² pr§vn² ¼pravy, bĨvalĨ 
poslanec ODS Boris ĠŠastnĨ. ĂJde pŚece i o zamŊstnance stravovac²ch zaŚ²zen², kteŚ² se mus² pohybovat v 
zakouŚenĨch prostor§ch, coģ ohroģuje jejich zdrav². Div²m se, ģe na to odbory jeġtŊ neupozornily,ñ Śekl uģ dŚ²ve 
Pr§vu ĠŠastnĨ.PŚ²liġ ļast® zmŊny  
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Asociaci hotelŢ a restaurac² (AHS) se ovġem nel²b², ģe protikuŚ§ckĨ z§kon se mŊn² tak ļasto. Jeho nynŊjġ² 
platn§ verze byla pŚijata v roce 2009 a ¼ļinnosti nabyla v ļervenci 2010. Od t® doby musej² m²t vġechny 
restaurace, kav§rny, bary i hospody vyznaļeno na vstupn²ch dveŚ²ch, jestli se v nich sm² ļi nesm² kouŚit, nebo 
maj² stavebnŊ oddŊlen® prostory pro kuŚ§ky a nekuŚ§ky. 
 
ĂPloġnĨ z§kaz kouŚen², kterĨ m§ NŊmeļkova novela zav®st, bude posledn² teļkou pro provozovatele nŊkterĨch 
pivnic a hostincŢ, zvl§ġtŊ na venkovŊ. Podle dostupnĨch studi² z Irska tento z§kaz pŚinesl za deset let n§rŢst 
nezamŊstnanosti v oboru o ļtrn§ct procent a desetiprocentn² ¼bytek restaurac²,ñ tvrd² prezident AHS V§clav 
St§rek, kterĨ apeluje na z§konod§rce, aby novelu pŚi projedn§v§n² v parlamentu nepodpoŚili. 
 
NŊmeļek nepochybuje, ģe ve vl§dŊ novela bez probl®mŢ projde. Pokud pak vġe pŢjde hladce i v parlamentu, 
mŊl by tot§ln² z§kaz kouŚen² ve stravovac²ch zaŚ²zen²ch zaļ²t platit jiģ od 1. ledna 2016.MŢģe se V§m hodit na 
sluģbŊ Firmy.cz: 
 
NekuŚ§ck® restaurace 
 
 
URL| http://www.novinky.cz/ekonomika/370879-nad-kuraky-se-stahuji-mracna-v-hospode-si-uz-mozna-
nezapali.html 
 

Jaroslava Mannov§ - ToulavĨ mikrofon 
1.6.2015    TĨden²k Rozhlas    str. 07    Tv§Ś za mikrofonem 

    Milan Ġvih§lek         

Obec P²saŚov patŚ² k nejzapadlejġ²m vs²m u n§s. V d§vnĨch dob§ch byly vġude kolem rozs§hl® pralesy, jimiģ 
vedly pouze obchodn² a str§ģn² stezky. Prvn² silnici do P²saŚova postavili aģ v polovinŊ 19. stolet², elektŚinu tam 
zavedli roku 1 9 2 1 a prvn² telefon byl instalov§n aģ v roce 1 9 2 7 . V osamŊl® vĨspŊ pod horami proģila 
prvn²ch osm let ģivota i budouc² redaktorka ĻRo Sever Liberec Jaroslava Mannov§.  
 
Existenci r§dia zaregistrovala velmi z§hy. ĂKdyģ jsem byla mal§ holka a hl²dali mŊ babiļka s dŊdou ze Ġt²tŢ, 
hr§la jsem si pŚed domem na dvorku, a dŊda venku pŚi pr§ci poslouchal Radioģurn§l. To jsou m® stŚ²pky 
vzpom²nek na prvn² setk§n² s rozhlasem." Nikoho z rodiny ale se svŊtem m®di² nic nespojovalo, takģe se 
Jaroslaviny pozdŊjġ² stŚedoġkolsk® sny o studiu ģurnalistiky rozplynuly v nedohlednu. Po maturitŊ na ġumpersk® 
stŚedn² odborn® ġkole (obor sluģby cestovn²ho ruchu) zaļala v Liberci studovat filologii, ļeskĨ jazyk a literaturu.  
 Praktickou cestu k novin§Śsk®mu Śemeslu si vyzkouġela na stŚedn² ġkole, kdyģ se stala ġ®fredaktorkou 
ġkoln²ho ļasopisu Soġenka.  
V roce 2010 - uģ na vysok® ġkole - zase vedla vyd§v§n² Ănepravideln®ho obļasn²ku" FaKULTu, ļasopisu 
studentŢ Fakulty pŚ²rodovŊdnŊ-humanitn² a pedagogick® libereck® Technick® univerzity. V uļebn§ch mŊsta pod 
JeġtŊdem se budouc² rozhlasov® redaktorce dostalo Śady cennĨch rad.  
MŊla ġtŊst² na dobr® pedagogy. ĂZn§mĨm bohemistou, k nŊmuģ jsem v Liberci chodila na pŚedn§ġky ze 
slavistiky, je profesor OldŚich UliļnĨ. Bakal§Śku jsem psala u doktora Alexe Rohricha, kterĨ n§m d§val lekce, jak 
na kultivovanĨ mluvenĨ projev. U nŊj se ļlovŊk nikdy nenudil."  
 Uģ bŊhem studia se Jaroslava Mannov§ stala extern² spolupracovnic² libereck® redakce ĻRo Sever. 
Zpoļ§tku j² d§vali za ¼kol nat§ļet ankety, kr§tk® report§ģe a rŢzn® aktu§ln² pŚ²spŊvky. Pomalu se otrk§vala, a 
protoģe byla uļenliv§, posluchaļi zaregistrovali, ģe se na libereck® vlnŊ zaļ²n§ ozĨvat zaj²mavĨ hlas. Jaroslava 
si moc v§ģ² rad, kter® j² poskytovali zkuġen² kolegov®-moder§toŚi Iveta Kal§tov§, Tom§ġ Beneġ a report®r David 
Hamr. S mikrofonem se d²ky jejich pomoci a vrozen® p²li dok§zala postupnŊ skamar§dit. ĂV souļasn® dobŊ 
pravidelnŊ pŚipravuji tŚ²minutov® report§ģe z turisticky zaj²mavĨch i m®nŊ zn§mĨch m²st Libereck®ho kraje do 
poŚadu Ļesko, zemŊ nezn§m§, coģ je relace, kter§ se vys²l§ na vġech region§ln²ch stanic²ch ĻRo kaģdĨ vġedn² 
den mezi 13. a 14. hodinou. KromŊ toho pŚisp²v§m do dopoledn²ho a odpoledn²ho vys²l§n² ĻRo Sever (do 
Dopoledn²ho expresu a Pohodov®ho odpoledne s Ivetou Kal§tovou)."  
 Jaroslava je d²vka velmi c²levŊdom§. Nakonec j² vyġlo i vysnŊn® studium ģurnalistiky na FakultŊ 
soci§ln²ch vŊd UK v Praze. ĂChodila jsem na zaj²mav® pŚedn§ġky legend medi§ln²ch studi² Jana Jir§ka a 
Barbary Kopplov®, na semin§Śe Jakuba Ģelezn®ho a V§clava Moravce.  
D²ky praģsk® ġkole jsem se mohla pod²vat i do z§kulis² pr§ce redaktorŢ Ļesk® televize. Vypadalo to dokonce na 
trvalejġ² kontakt s televiz², ale nakonec jsem se vr§tila k rozhlasu. V t® dobŊ jsem se totiģ odstŊhovala z Prahy 
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do Liberce za pŚ²telem a pŚ²padnou ġanci jsem promeġkala. Niļeho ale nelituji, d²ky rozhlasu jsem totiģ naġla 
skvŊl®ho partnera, kterĨ mŊ podporuje ve vġem, co dŊl§m. A v libereck® rozhlasov® partŊ se c²t²m skvŊle."  
 PoŚad Ļesko, zemŊ nezn§m§ patŚ² na region§ln²ch vln§ch k nejposlouchanŊjġ²m. ĂTŊġ² mŊ, ģe mohu 
pŚisp²vat pr§vŊ do t®to relace, kter§ naplŔuje touhu lid² dozvŊdŊt se o zaj²mavĨch koutech naġ² vlasti. L²b² se mi 
televizn² obdoba rozhlasov®ho Ļeska, poŚad ĻT Toulav§ kamera, v nŊmģ jsou div§ci s kr§sami naġ² zemŊ 
seznamov§ni obrazem. My v rozhlase vġak m§me k dispozici prostŚedek nem®nŊ zaj²mavĨ: s fantazi² pracuj²c² 
toulavĨ mikrofon."  
 
Foto autor| Foto Tom§ġ Beneġ 
O autorovi| Milan Ġvih§lek, publicista 
 

DevŊt afgh§nskĨch zamŊstnancŢ ļesk® organizace ĻlovŊk v t²sni bylo 
zabito pŚi ¼toku 

2.6.2015    ĻRo Plus    str. 01    17:10 Den podleé 
             

OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
DobrĨ den. DevŊt afgh§nskĨch zamŊstnancŢ ļesk® organizace ĻlovŊk v t²sni bylo zabito v noci na ¼terĨ pŚi 
¼toku sp§chan®m ozbrojenci ¼dajnŊ z Śad Talibanu na severu Afgh§nist§nu. Jak§ je v oblasti bezpeļnostn² 
situace? Vl§da bude ve stŚedu projedn§vat n§vrh na nŊkter® zmŊny v pravomoc²ch hlavy st§tu. BĨvalĨ 
francouzskĨ prezident Nicolas Sarkozy, kterĨ by se jistŊ r§d vr§til do funkce, pŚemŊnil n§zev sv® politick® strany 
na Republik§ny. D§v§ Rusko skuteļnŊ ruce pryļ od sv®ho dosavadn²ho chr§nŊnce syrsk®ho prezidenta Asada, 
jak o tom spekuluj² nŊkter® zdroje? Darov§n²m krve mŢģete zachr§nit aģ ļtyŚi lidsk® ģivoty. Jenomģe krev daruje 
pouze jedno procento ĻechŢ. Nu, a v praģsk®m Foru Karl²n ve ļtvrtek vystoup² David Koller a Kollerband. To 
jsou m§ dneġn² t®mata, j§ jsem OndŚej Konr§d a douf§m, ģe v§s aspoŔ nŊco z nich zaujme. 
DevŊt afgh§nskĨch zamŊstnancŢ ļesk® organizace ĻlovŊk v t²sni zavraģdili bŊhem sp§nku v ubytovnŊ v 
hornat® ļ§sti provincie Balch na severu zemŊ ozbrojenci. PatrnŊ poch§zej²c² z hnut² Taliban. Podle agentury 
DPA je mezi zabitĨmi pŊt humanit§rn²ch pracovn²kŢ, ļtyŚi muģi a jedna ģena, d§le dva Śidiļi a dva str§ģci. 
ĻlovŊk v t²sni ozn§mil, ģe okamģitŊ pozastavuje pr§ce ve vġech oblastech v Afgh§nist§nu a podnik§ potŚebn® 
kroky k pos²len² bezpeļnosti svĨch pracovn²kŢ v zemi. 
 
Ġimon PĆNEK, Śeditel, ĻlovŊk v t²sni 
-------------------- 
M§me v Afgh§nist§nu dvŊ stŊ tŚicet lid² celkem a pracujeme v nŊkolika des²tk§ch okresŢ. To je obrovsk§ 
operace. Ļili podnik§me kroky k tomu, abychom preventovali moģn§ dalġ² rizika a pochopitelnŊ komunikujeme s 
rodinami pozŢstalĨch. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
řekl Ļesk®ho rozhlasu Śeditel ĻlovŊka v t²sni Ġimon P§nek. Organizace v Afgh§nist§nu dlouhodobŊ podporuje 
hospod§ŚskĨ rozvoj, konkr®tnŊ zamŊstnanci ĻlovŊka v t²sni pom§haj² budovat zdravotnick§ zaŚ²zen², uļ² m²stn² 
zemŊdŊlce efektivn²mu vyuģit² pŚ²rodn²ch zdrojŢ, spolupracuj² s farm§Śi na inovac²ch a tak d§le. No, a na lince je 
Slavom²r Hor§k z Institutu mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. DobrĨ den. 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Pane Hor§ku, ĻlovŊk v t²sni uģ pŢsob² v Afgh§nist§nu docela dlouho, tŚin§ct let. Co se od t® doby 
Afgh§nist§nem vlastnŊ dŊlo? 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
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-------------------- 
Tak, pŚedevġ²m /nesrozumiteln®/ to zmŊnilo podm²nky pro humanit§rn² ļinnost, pro vŢbec ļinnost, ŚeknŊme, 
evropskĨch ļi z§padn²ch novin§ŚŢ a n§vġtŊvn²kŢ nebo kohokoliv v t®to oblasti. Jestliģe v roce 2002 
bezpeļnostn² situace v Afgh§nist§nu byla v z§sadŊ stabilizovan§, lid® byli vesmŊs nadġeni z nov®ho, z nov®ho 
uspoŚ§d§n² hnut² Taliban, kter® do t® doby vl§dlo v Afgh§nist§nu, vŊtġ² ļ§sti Afgh§nist§nu, tak doġlo velmi 
hluboko do, do regalette nebo na pomez² afgh§nsko - p§kist§nsk®. Takģe ta situace byla zcela odliġn§ od t® 
souļasn®, kdy naopak nejenom hnut² Taliban, ale i dalġ² hnut², ŚeknŊme, radik§ln²ho smŊru, kter® nepodporuj², 
nepodporuj², ŚeknŊme, ļinnost jak zahraniļn²ch voj§kŢ, ti jsou zcela jasnŊ nazĨv§ni okupantskĨmi silami, tak i, 
ŚeknŊme, humanit§rn²ch pracovn²kŢ, kteŚ² jsou zase povaģov§ni podobnŊ jako ti zahraniļn² voj§ci za jak®si, 
jak®si, jakĨsi pŚedvoj tŊch okupaļn²ch sil v troġku jin®m smŊru. Takģe z tohohle toho hlediska ta situace se 
mŊn². Nicm®nŊ zase d§ se Ś²ci, ģe na mnoha m²stech uģ se objevily, nebo dnes se objevily, uģ v tom roce 2002 
byli lid®, kteŚ² mŊli chuŠ, mŊli z§jem vybudovat Afgh§nist§n ponŊkud novĨm zpŢsobem. A bohuģel pr§vŊ tito lid® 
dost ļasto se hl§sili do mezin§rodn²ch organizac². A pr§vŊ tito lid® se ļasto st§vaj² obŊtmi rŢznĨch ¼tokŢ. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
To znamen§, ģe, hal·? 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Ano, ano. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Ano, tam se nŊco odehr§lo. Znamen§ to, ģe podle v§s, ŚeknŊme, ten Taliban, anebo nŊkter® jin® extr®mn² 
organizace si vlastnŊ nepŚej², aby v zemi pŢsobily takov® mezin§rodn² organizace vlastnŊ ale naprosto m²rov®, 
jako je ĻlovŊk v t²sni? 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
SvĨm zpŢsobem ano, nen² to jenom dŢvod, ģe by chtŊli, jako bych Śekl, vyġt²pat nebo vyhodit okupaļn² s²ly, 
takzvan® okupaļn² s²ly z Afgh§nist§nu. Velice ļasto prostŊ ty humanit§rn² organizace jdou zcela mimo jejich 
program, to znamen§ program tŚeba vzdŊl§v§n², zdravotnictv² a podobn® vŊci. Jednak maj² pocit, ģe tyto vŊci 
jsou schopni zvl§dnout sami, za troġku jinĨch okolnost², nebo pŚedstavit si to troġku jinak. No, a tak® proto, ģe 
ļasto tyto organizace, zvl§ġŠ takov®, jako je, jako organizace ĻlovŊk v t²sni, kter§ opravdu dlouhodobŊ pracuje 
na nŊjakĨm m²stŊ, no, tak zn§ pomŊry na danĨch m²stech a ļasto i zn§ lidi, nebo jej² pracovn²ci ļasto prostŊ 
znaj², ŚeknŊme, tv§Ś² v tv§Ś lidi, kteŚ² v t® lokalitŊ se snaģ² zav®st trochu jin® poŚ§dky, neģ oni si pŚedstavuj². 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Pr§vŊ v t® provincii Balch, kde byl ¼tok sp§ch§n, byl podle odborn²kŢ pomŊrnŊ klid v tŊch, v tŊch minulĨch 
dob§ch. To znamen§, ģe je-li to nebezpeļn§ oblast, souvis² to s t²m, ģe odtamtud odeġli mezin§rodn² 
bezpeļnostn² podpŢrn® s²ly NATO? 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, tak zrovna pokud v²m, tak v t® oblasti, kde se stala tato ud§lost neġŠastn§ a tragick§, tak tam ļilĨ zahraniļn² 
s²ly nebyly. Nem§m teda ¼plnŊ pŚesnŊ informace, ale mysl²m, ģe zrovna tady ta oblast nebyla pŚ²mo m²stem 
rozpoloģen² nŊjakĨch sil, maxim§lnŊ sem zaj²ģdŊly moģn§ nŊjak® jednotky. Bohuģel je to troġku lok§ln² 
z§leģitost, takģe tam se omlouv§m, ģe nem§m ¼plnŊ pŚesn® informace. Nicm®nŊ je to tak, ģe sp²ġe v posledn²ch 
letech vid²me ļasto rŢst, nebo prorŢst§n² nŊkterĨch ¼tokŢ, nŊkterĨch ozbrojenĨch skupin do oblast², kter® 
skuteļnŊ v minulosti byly klidn® a souvis² to prostŊ i s t²m, ģe ta afgh§nsk§ spoleļnost do znaļn® m²ry je 
rozdŊlen§ a hodnŊ lid² prostŊ podporuje, nebo se d§v§ opŊt zp§tky na podporu nŊkterĨch pr§vŊ ozbrojenĨch 
skupin. A to vļetnŊ tedy tŊch oblast² severn²ch, kde Taliban tak® rozġiŚuje svŢj vliv ... /vĨpadek sign§lu/ 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
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Uģ jsme zm²nili pr§vŊ Taliban nŊkolikr§t, ale ony tam pŢsob² jeġtŊ jin® skupiny, napŚ²klad isl§msk® hnut² 
Uzbekist§nu a tak d§l. Kolik zhruba takovĨchhle skupin tam mŢģe operovat? 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, tak ono to vģdycky z§leģ² na konkr®tn²m regionu. Zrovna na tom severu Afgh§nist§nu tam moment§lnŊ 
pŢsob² vesmŊs s²ly Talibanu. Spekuluje se o tom, ģe by se tam mohly objevovat i s²ly toho takzvan®ho 
Isl§msk®ho st§tu, to, co zn§me, nebo odnoģ, afgh§nsk§ odnoģ toho, co zn§me z pomez² dneġn²ho Ir§ku, 
severn²ho Ir§ku a severovĨchodn² SĨrie. Existuje tam skuteļnŊ pravdŊpodobnŊ nŊkter®, nechci Ś²ct stoupenci, 
operuj² z takzvan®ho isl§msk®ho hnut² Uzbekist§nu. Nicm®nŊ po cel®m Afgh§nist§nu je roztrouġeno Śada 
skupin, kter® ļasto ani nejsou, ŚeknŊme, jakĨmisi ļleny tŊchto skupin, ony ty organizace nemaj² ļlensk® 
prŢkazky, kdyģ to pŚeģenu. Ale jsou to, jsou to lid®, kteŚ² prostŊ z toho ļi onoho dŢvodu, ļasto poln² velitel®, 
nebo velitel® ozbrojenĨch skupin, pro nŊģ je z toho ļi onoho dŢvodu moment§lnŊ vĨhodn® pŚihl§sit se k t® ļi 
on® skupinŊ, ŚeknŊme, radik§lnŊjġ²ho charakteru. AŠ uģ z dŢvodŢ ļistŊ pragmatickĨch, ļili z²sk§v§n² nŊjakĨch 
zbran², nebo, nebo penŊz nebo nŊļeho podobn®ho, nebo pŚi, skrze jejich s²tŊ pŚ²slib tŚeba na mezin§rodn² trhy. 
V²me, ģe Afgh§nist§n je, je zem², kde se pŊstuje znaļn§ ļ§st, nebo drtiv§ vŊtġina svŊtov® produkce opia a 
podobnŊ. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Domn²v§te se, ģe je moģn®, ģe nakonec humanit§rn² organizace typu ĻlovŊka v t²sni budou muset z 
bezpeļnostn²ch dŢvodŢ Afgh§nist§n ¼plnŊ opustit? 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Bylo by to samozŚejmŊ hrozn§ ġkoda, zvl§ġŠ pot®, co v²m, ģe ĻlovŊk v t²sni dŊl§ v Afgh§nist§nu. Je velice 
efektivn² a pracuje velice, velice dobŚe a ty vĨsledky za n²m jsou za tŊch dvan§ct let, Śekl bych, velmi dobr® v 
porovn§n² tedy s "mezin§rodn² konkurenc²" dalġ²ch humanit§rn²ch organizac². Vylouļit se samozŚejmŊ, vylouļit 
se to samozŚejmŊ ned§, mysl²m si, ģe ĻlovŊk v t²sni je zrovna organizace, kter§ jestli bude odch§zet, tak jako 
jedna z posledn²ch. Nicm®nŊ jaksi budoucnost v Afgh§nist§nu je tak nejist§, ģe bych si asi netroufal Ś²ct, jestli to, 
jestli humanit§rn² organizace odejdou, ļi ne a zda to bude letos, pŚ²ġt² rok, do pŊti let nebo zda tam vytrvaj² jeġtŊ 
pomŊrnŊ dlouhou dobu. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
A ¼plnŊ na z§vŊr, mysl²te si, ģe ta zhorġen§ bezpeļnostn² situace, jak jste ji popisoval uģ na poļ§tku naġeho 
rozhovoru, povede k tomu, ģe pŚece jenom se zase bude muset nŊjakĨm zpŢsobem vloģit Mezin§rodn² 
spoleļenstv² do situace v zemi? 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak Mezin§rodn² spoleļenstv² je zase ot§zka, co si pod t²m pojmem pŚedstavujeme. Ale pokud mluv²me o, 
ŚeknŊme, ozbrojenĨch sil§ch a ... 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
RadŊ bezpe..., OSN. 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
... RadŊ bezpeļnosti OSN a podobnŊ, tak ta, ty tam pŢsob², respektive pŢsob² pod hlaviļkou, st§le pod 
hlaviļkou teda t® bĨval®, t® bĨval® mise NATO. Nicm®nŊ zahraniļn² voj§ci v Afgh§nist§nu nad§le funguj², 
nad§le cviļ² afgh§nskou arm§du a nen² vylouļeno, ģe se d§l mohou zapojit do tŊch dalġ²ch bojŢ. To 
samozŚejmŊ vylouļit nelze. A pokud by se ta situace vĨraznŊ zhorġila, tak si to dovedu i pŚedstavit. Nicm®nŊ 
nevid²m, nejsem si jistĨ, jestli tam bude ochotna utr§cet dalġ² miliardy dolarŢ za takovouto velice n§roļnou, a 
bezpeļnostnŊ i finanļnŊ n§roļnou aktivitu. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
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-------------------- 
Pravda, tohle bohuģel se nesetk§v§ s ¼spŊchem. To byl Slavom²r Hor§k z Institutu mezin§rodn²ch studi² 
Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. J§ v§m dŊkuju mnohokr§t za vysvŊtlen². 
 
Slavom²r HORĆK, Institut mezin§rodn²ch vztahŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Na slyġenou. 
 

Systemizovan® m²sto blbce 
2.6.2015    nazory.aktualne.cz    str. 00    888 

    Radkin Honz§k         

PetrŢv princip: Vġichni lid® se snaģ² o povĨġen², pŚiļemģ jako legitimace k nŊmu je ch§p§no, ģe se osvŊdļili na 
nŊjak® m®nŊ dŢleģit® pr§ci. Tak postupuj² vzhŢru, aģ koneļnŊ naraz² na funkci, na kterou nemaj² a tedy se na n² 
neosvŊdļ² ï a uv²znou tam. Tak se postupnŊ vġechny spoleļensk® struktury zaplŔuj² neschopnĨmi lidmi. 
 
Ivan Vyskoļil kdysi napsal pov²dku, jej²ģ absurdita nen² nic jin®ho, neģ smutn§ realita dotaģen§ do 
optimistickĨch koncŢ. MŢģeme Ś²ci: k®ģ by to tak bylo! Bohuģel, jsme v pŢli cesty. O co jde? Dva bĨval² 
spoluģ§ci se n§hodou potkaj² a zajdou do vin§rny. Ten ¼spŊġnĨ se chlub², kam to dot§hl, a jeho partner na 
dotaz nakonec pŚizn§v§, ģe se ģiv² t²m, ģe dŊl§ blbce. Nen² to nijak lehk® zamŊstn§n². Mus² ve sv® funkci 
pod§vat n§vrhy na Śeġen² probl®mŢ, kter® jsou dokonalĨm negativem toho, co je opravdu tŚeba udŊlat. 
ředitelstv² pak na z§kladŊ odm²tnut² jeho n§padŢ udŊl§ to spr§vn® rozhodnut². 
 
Tohle systemizovan® m²sto bylo zruġeno a podle Petrova principu se do pozic, kde se rozhoduje, dost§vaj² lid®, 
kteŚ² by takov® podŚ²zen® potŚebovali v²c neģ prase drb§n². Nejl®pe je to vidŊt na Ministerstvu ġkolstv² a 
Ministerstvu pro m²stn² rozvoj, kde nemaj² ani kompetentn² ¼Śedn²ky, kteŚ² by rozhodli, ani blbce, kteŚ² by poradili 
a tak si ģ§dost o dvoumiliardovĨ n§kup speci§ln²ch pŚ²strojŢ pro N§rodn² ¼stav duġevn²ho zdrav² budou 
pŚehazovat tak dlouho, aģ pen²ze propadnou do pekel, protoģe uplyne doba nutn§ k jejich utracen². 
 
Ti alespoŔ pŚiznaj² barvu. Co si ale myslet o dŊkanovi Fakulty soci§ln²ch vŊd, kterĨ v sobotn²m rozhovoru pro 
Lidov® noviny na t®ma potratov® pilulky, kter§ je k n§m zav§dŊna ve chv²li, kdy kaģd® ġest® tŊhotenstv² 
(navzdory dostupn® antikoncepci) konļ² potratem a kdy porodnost ļesk® populace trvale kles§, odpov²d§ 
stereotypnŊ, ģe Ătakov§ je doba a sem n§s zavedly technologieñ. Je-li tohle esence ļesk® filosofie, lepġ² na 
Universitu Karlovu poslat potratovou pilulku! To opravdu mŢģeme postr§dat. Nebo vypsat pŚij²mac² Ś²zen², nebo 
pŚijmout nŊkoho z pŚ²sluġn® politick® strany, nebo z pŚ²buzenstva, jak uģ se zŚejmŊ stalo jinde. 
 
Ģe za sebe nechala rozhodnout soudkynŊ Kr§lov§ uģ pŚede mnou zm²nila Śada lid², zŢst§v§ tedy ot§zkou, ļ² 
rozhodnut² bylo um²stit husitskĨ pr§por na Hrad. Ģe by se pan prezident pro sv® nedokazateln® pravdy chtŊl 
nechat up§lit? 
 
 
URL| http://blog.aktualne.cz/blogy/radkin-honzak.php?itemid=25336 
 

Fanouġci i sponzoŚi n§m dŊkovali, popisuje 
2.6.2015    PraģskĨ den²k    str. 15    PraģskĨ sport 

    DAVID NEJEDLħ         

Prvn² zahraniļn² zkuġenost m§ za sebou dlouholet§ opora Olympu Iveta Halbichov§. Po zisku bronzov® medaile 
zavl§dla v bundesligov®m Wiesbadenu spokojenost:  
 
Praha ï Uģ skoro za olympskĨ invent§Ś se dala povaģovat volejbalistka Iveta Halbichov§. Spolehliv§ nahr§vaļka 
str§vila v dresuPVK deset let. Pot® co dostudovala Fakultu soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy si ale Śekla dost 
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a vypravila se na zkuġenou. Ani v bundesligov®m Wiesbadenu se neztratila, o ļemģ nejl®pe svŊdļ², ģe si z 
Hesenska pŚivezla nejen bronzovou medaili, ale tak® dalġ² jednoletĨ kontrakt.  
 
Rozhovor Den²ku  
 
* Iveto, sezona 2013ï14 skonļila pro Olymp tradiļn²m stŚ²brem. BezprostŚednŊ po fin§le jste hovoŚila o chuti 
odej²t do zahraniļ². Ġlo o pŚ§n², nebo jste uģ mŊla v kapse smlouvu?  
 
 Vt® dobŊ jsem dodŊlala ġkolu, vŊdŊla proto, ģe mus²m skonļit i na Olympu, kterĨ nenab²z² hr§ļk§m 
takov® podm²nky, aby se mohly volejbalem ģivit. MŊla jsem tud²ģ dvŊ moģnosti, buŅto zahraniļ², nebo zaļ²t 
pracovat. Zaļala jsem proto hledat angaģm§. NŊkolik nab²dek naġtŊst² pŚiġlo a j§ podepsala smlouvu ve 
Wiesbadenu.  
 
* Hledala jste sama?  
 
 MŊla jsem agenta, s§m si dneska uģ tŊģko nŊkdo angaģm§zaŚ²d².  
 
* Jak moc je pro nahr§vaļku sloģit® odej²t do zahraniļ²?  
 
 TŊģko soudit, jelikoģ zn§m pouze situaci nahr§vaļek. Co v²m od ostatn²ch volejbalistek, zd§ se, ģe se 
nejhŢŚe odch§z² liberu, pak n§sleduje pr§vŊ nahr§vaļka.  
 
* Proļ jste ġla do NŊmecka?  
 
 Jelikoģ splnilo vġechna moje oļek§v§n². Wiesbaden nen² daleko,domŢtom§m550 kilometrŢ. Vklubu mi 
vytvoŚili vĨborn® podm²nky, samozŚejmŊ i finanļn².  
 
* Co si pod t²m mŢģeme pŚedstavit? 
 
 Vzhledem k tomu, ģem§m od klubu hrazen® bydlen², ve vġedn² dny obŊdy, k dispozici m§mauto, tak si i 
uġetŚ²m. NeŚ²k§m, ģe bych z ¼spor postavila bar§k, ale nŊjak® pen²ze jsem si pŚivezla. Pokud bych ġla v Ļesku 
do bŊģn® pr§ce, dostanu urļitŊ m®nŊ penŊz.  
 
* V Ļesku jste ģila s partnerem, kterĨ musel zŢstat v republice. Sloģit® rozhodov§n², zda odej²t?  
 
 VŊdŊla jsem, ģe chci j²t hr§t do ciziny. Mus²male uznat, ģe jsem si neuvŊdomovala, jak tŊģk® vġe bude. 
PŢvodnŊ jsem chtŊla j²t do Francie, nakonec se ale ozvali z NŊmecka, za coģ jsem moc r§da, jelikoģ se s 
Pavlem mŢģemev²dat. Probl®m je v tom, ģe hraje h§zenou za Lovosice,m§tedy o v²kendech z§pasy a je sloģit® 
se sej²t. VidŊli jsme se ale maxim§lnŊ, co to ġlo.  
 
* M§te tedy nakoukan® des²tky z§pasŢ Lovosic?  
 
 PŚesnŊ tak, po sezonŊ jsem se rychle vr§tiladomŢa vidŊla vġechny semifin§lov® i fin§lov® z§pasy 
Lovosic.  
 
* Jak vid² volejbalistka h§zenk§Śe? 
 
 PozitivnŊ, jelikoģm§mmezi nimi partnera. Vġichni Pavlovi spoluhr§ļi jsou tak® moji kamar§di. Vyhovuje 
mi jejich humor. Kdykoli jsem mezi nimi byla, vġichni namŊ byli hodn².  
 
* Pozorujete rozd²ly mezi volejbalisty a h§zenk§Śi?  
 
 Volejbalist® se v²ce zaob²raj² sami sebou, h§zenk§Śi jsou takov² norm§ln² kluci. Co se tĨļe inteligence, 
mus²mepostupovat pŚ²pad od pŚ²padu. Zn§mty i ty v obou sportech.  
 
* VraŠme se do Wiesbadenu. Ģivot v nŊm byl pro v§s velikou zmŊnou?  
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 Rozd²l jsem urļitŊ zaznamenala, uģ jenom proto, ģe jsem se poprv® vŊnovala volejbalu profesion§lnŊ, 
nestudovala jsem pŚi nŊm. VCWiesbaden je specifickĨ v tom, ģe sen§mv klubu snaģ² zajistit tak® mimosportovn² 
ģivot. Ptali se mŊ, jestli bych chtŊla jeġtŊ studovat, nebo tr®novat dŊti. Jinak se o n§s maxim§lnŊ starali. Ze 
zaļ§tku jsem tŚeba potŚebovala pŚidat do pokoje dalġ² skŚ²Ŕ a do tĨdne bylom®pŚ§n² splnŊno. Na ģ§dnĨ 
neŚeġitelnĨ probl®m jsem nenarazila.  
 
* ChtŊla jste studovat, ļi tr®novat?  
 
 Ne, rozhodla jsem se, ģe budu jeden rok pouze hr§t a uļit se nŊmecky. Po st§tnic²ch jsem potŚebovala 
od uļebnic na chv²li pauzu.  
 
* Co po v§s za dobr® podm²nky klub vyģadoval? Bylo napŚ²klad v²ce tr®ninkŢ?  
 
 Do zaļ§tku sezony n§ġ tĨm tr®noval kaģdĨ den dvakr§t, v n² bylo jedno dopoledne voln®. Oproti Olympu 
n§rŢst o dvŊ jednotky, ze sedmi na devŊt. Ze zaļ§tku mi dŊlaly probl®my veļern² tr®ninky, kter® zaļ²naly v 19 
hodin, v Praze o ļtyŚi hodiny dŚ²ve a trvaly pln® tŚi hodiny. Bylo promŊtŊģk® veļer se soustŚedit. Po mŊs²ci jsem 
si ale zvykla.  
 
* Byla jste na pŚechod dobŚe pŚipravena?  
 
 NaOlympu se kvalitnŊ tr®nuje. Co se tĨļe fyziļky, nebyl proto probl®m. Tami tam se bŊh§, chod² do 
posilovny. Rozd²l vid²m v tom, ģe se v NŊmecku posiluje i bŊhem sezony, coģ se v Praze ļasto nedŊl§.  
 
* Jak se zmŊnil vztah hr§ļka a tren®r?  
 
 Lepġ²ho tren®ra neģ Standu Mit§ļe z Olympu si nedovedu pŚedstavit. VedlmŊsedm let, zvykla jsem si 
na nŊj. VŊdŊla jsem, co odemŊoļek§v§ a co m§mplnit. Vtom jsem mŊla v NŊmecku ze zaļ§tku probl®my. S 
Andi Vollmerem jsem mŊla trochu pot²ģe. Ne ve vġem jsme si rozumŊli. PovahovŊ je ale podobnĨ Mit§ļovi, v 
tr®ninku je nekompromisn², mimonŊj se s n²m d§ mluvit.  
 
* V ļem je kouzlo Stanislava Mit§ļe?  
 
 Je charismatickĨ ļlovŊk, kterĨm§pŚirozenou autoritu a dok§ģe s n²m bĨt i sranda.  
 
* Andi Vollmer je autoritativnŊjġ²?  
 
 TŊģko se mi srovn§vaj². Pokud bych vzala prvn² rok v Olympu a Wiesbadenu, d§ se Ś²ci, ģe bylo vġe 
stejn®. Nedovolila bych si Ś²ci nic obŊma z tren®rŢ. Je nŊco jin®ho zn§t se sedm let nebo p§r dn².  
 
* ChtŊla byste m²t tren®ra za kamar§da?  
 
 To bych neŚekla, vztah se Standou byl o respektu i o porozumŊn². Ide§ln² kombinace. Tren®r i 
nahr§vaļka maj² vģdy nŊjakou filosofii hry. Pokud je spoleļn§, vġechno je jednoduġġ².  
 
* Nakousla jste t®ma sporŢ. Ļeho se tĨkaly?  
 
 Filosofie hry. Byla jsem zvykl§ hr§t jist® kombinace, urļitĨ druh obrany. NapŚ²klad jsem nech§pala, proļ 
na hlavn²m kŢlu st§le blokujeme do lajny. Obļas jsem zpŢsob blokov§n² zmŊnila a tren®rovi se to nel²bilo.  
 
* Terminologie je stejn§?  
 
 Vġechny sign§ly, kter® se v Olympu hr§ly, se jmenovaly trochu jinak. Volala jsem proto nŊco a hr§la 
nŊco jin®ho. Nav²c jsem kŚiļela v jin®m jazyce a v hlavŊ mŊla poŚ§dnĨ gul§ġ. (smŊje se)  
 
* V Olympu jste byla neotŚesitelnou nahr§vaļskou jedniļkou, ve Wiesbadenu je vaġe pozice jin§. Jak se s n² 
srovn§v§te?  
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 Vtom byl podstatnĨ rozd²l, ze zaļ§tku jsme se s nahr§vaļkou Kaisou Alanko poctivŊ stŚ²daly. Pot® jsem 
byla nemocn§, pŚedbŊhlamŊa j§ vŊtġinou zaļ²nala na laviļce.  
 
* JakĨ m§te vztah k Finsku?  
 
 (smŊje se) VĨbornĨ, nikdy jsem si s ģ§dnou nahr§vaļkou nerozumŊla tak, jako s n². VtĨmum§medvŊ 
Finky, obŊ jsou pŚ§telsk® a upŚ²mn®. Nev²m ale, jestli jde o n§rodn² povahovĨ rys.  
 
* Bydlela jste s n²?  
 
 Ne, bydlela jsem s NŊmkou. Aznovu mus²mhovoŚit o ġtŊst². S Jennifer Pettke jsme si ohromnŊ sedly a 
stala se moj² velikou kamar§dkou.  
 
* Jak vŢbec vypad§ ļesk§ stopa v Bundeslize?  
 
 Hraje n§s v n² pomŊrnŊ dost, pokud se nepletu, osm. Nejv²ce Ļeġek je v Aachenu, kde nastupuj² hned 
tŚi.  
 
* Jsou Ļeġky ģ§danĨm 'zboģ²m'?  
 
 Mysl²m si, ģe ano. Tak® pro Ļeġky je zaj²mav® j²t do NŊmecka. ĐroveŔ soutŊģe je vyġġ², tĨmy jsou v n² 
vyrovnanŊjġ². N§ġ celek prohr§l s pŚedposledn²m, na druhou stranu porazil druhĨ v tabulce. To je velmi 
motivuj²c², nenajdete ģ§dnĨ z§pas Olymp versusSGBrno, vģdy mŢģete prohr§t, ale taky vyhr§t.  
 
* Ļ²m jsou Ļeġky pro nŊmeck® volejbalov® ļinovn²ky zaj²mav®?  
 
 NŊmeckĨ tren®r Śekl, ģemŊ m§v tĨmu, jelikoģ v², ģe jsou Ļeġky pracovit®, c²levŊdom® a t²m p§dem na 
sobŊ dŚou.  
 
* Charakterizoval v§s?  
 
 (smŊje se) SamozŚejmŊ, ģe jsem dŚela, nejsem ale pŚ²liġ ambici·zn². Volejbal hraji, jelikoģmŊbav². 
Dokud to tak bude, zŢstanu u nŊj.  
 
* Jak byste definovala VC Wiesbaden?  
 
 Jako rodinnĨ klub. Naġe manaģerka je bĨval§ nahr§vaļka, proto ch§pe naġi pozici. Veden² je vstŚ²cn®, 
srovnateln® s Olympem, s kaģdĨm se d§ rozumnŊ domluvit. Nikdo nedŊl§ hr§ļk§m probl®my, pokud tŚeba 
nejsou spokojen® a chtŊj² pŚestoupit.  
 
* Co bylo jistŊ jin®, z§jem fanouġkŢ.  
 
 PŚesnŊ tak, z§jem se ned§ srovnat. Naprvn² z§pas pŚiġlo 2000 lid², v sezonŊ chodilo stabilnŊ 1800. 
Atmosf®ra byla skvŊl§, vġichni lid® st§le fandili a byli pŚi tom neuvŊŚitelnŊ pozitivn².  
 
* PoŚ§d§ klub setk§n² s fankluby?  
 
 Ano, akc² bylo hodnŊ, se sponzory i fanouġky. KaģdĨ n§s chtŊl poznat osobnŊ. Coģ si mysl²m bylo pro 
vġechny dobr®. Po kaģd®m dom§c²m utk§n² jsme vġechny chodily do VIP m²stnosti, kde na n§s ļekali z§stupci 
sponzorŢ. Kaģd§ z n§s se bavila s nimi i s fanouġky bezprostŚednŊ po z§pase. Napodobnou vstŚ²cnost klub 
velmi hled². PoŚ§d§ se tak® turnaj hr§ļek s fanouġky.  
 
* Jak prob²h§?  
 
 Hraje se ġest na ġest, kapit§nkou kaģd®ho tĨmu je jedna z hr§ļek. Velmi r§da jsem vġechny v²ce 
poznala, po z§pase na to pŚeci jen nen² tolik ļasu. Skamar§dili jsme se. Zaj²mavĨ promŊbyl i tr®nink se 
zamŊstnanci sponzorsk® firmy, na kter®m jsem je uļila nahr§vat. Coģ promŊbyla zaj²mav§ zkuġenost. Tren®Śi to 
v§ģnŊ nemaj² jednoduch®. (smŊje se)  
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* V Ļesku sportovkynŊ ļasto oznaļuj² podobn® okamģiky za z§sah do soukrom². MŊla jste nŊkdy v NŊmecku 
podobnĨ pocit? PŚiġla nŊjak§ nab²dka k sŔatku?  
 
 NepŚiġla, vġechno prob²halo do pŚijateln® m²ry. Pokud se zaļala pŚesahovat, rychle se vġe vyŚeġilo. Ve 
Wiesbadenu existuje nŊkolik lid², pro kter® je volejbal vġ²m a maj² pocit, ģe jsou opravdu souļ§st² tĨmu. 
D§vaj²n§md§rky a chod² za n§mi velmi ļasto. Pokud to pŚeh§nŊli, Śeklo se jim ve vġ² sluġnost², ģem§ fandŊn² 
sv® limity a oni to rychle pochopili.  
 
* PŚ²klad. Dostala jste nov® auto a Śekla si, ģe je pŚes limit?  
 
 Nev²m, jestli bych byla takto odm²tav§. (smŊje se) Nejhezļ² d§rky, kterĨ jsme dostaly, amnŊpŚiġly 
naprosto adekv§tn², byla velik§ balen² ļokol§d, na kterĨch byla natiġtŊna naġe jm®na a k tomu kvŊtiny.  
 
* Wiesbaden zakonļil sezonu na tŚet²m m²stŊ, po semifin§lov® por§ģce 1:2 s Dr§ģŅany. Dalo se dos§hnout vĨġ?  
 
 Vz§kladn² ļ§sti s Dr§ģŅany n§ġ tĨm dvakr§t prohr§l 1:3, pokaģd® ġlo ale o hezk® a vyrovnan® z§pasy. 
Vplay-off pŚiġla nejdŚ²ve jasn§ venkovn² por§ģka 0:3, pot® stejnŊ jasn§ dom§c² vĨhra 3:0, kterou nikdo neļekal a 
ġlo o nejvŊtġ² pŚekvapen² soutŊģe. Do tŚetice pŚiġla bohuģel dalġ² por§ģka 0:3. Dr§ģŅany ale maj² lepġ² hr§ļky, 
v²ce penŊz, vģdyŠ nastupuj² v Lize mistryŔ. Nemohu ale Ś²ci, ģe s nimi nedalo hr§t.  
 
* Bronzov§ medaile. ĐspŊch nebo zklam§n²?  
 
 Klub skonļil bronzovĨ tŚet² rok za sebou, ġlo tedy o splnŊnĨ c²l. Pokud by dopadl l®pe, ġlo by o ¼spŊch, 
hŢŚe o ne¼spŊch. Po posledn²m z§pase se samozŚejmŊ bralo vġechno v emoc²ch. Je smutn®, kdyģ konļ² 
sezona prohrou. Vġe bylo ale z§roveŔ pŊkn®, fanouġci i sponzoŚin§mdŊkovali.  
 
* Roļn²k je za v§mi, co d§le?  
 
 JeġtŊ neģ jsem odj²ģdŊla domŢ, podepsala jsem vylepġenou smlouvu na dalġ² rok. Na konci srpna se 
proto vrac²m do Wiesbadenu.  
 
* Nyn² jste se vr§tila do vlasti, pod²vala se na nominaci ļesk® reprezentace, ve kter® nefigurovalo vaġe jm®no. 
Mrzelo v§s to?  
 
 Jsem r§da, ģe jsem doma. UpŚ²mnŊ si nedovedu pŚedstavit, ģe bych znovu odjela a reprezentovala. 
Moje ambice uģ jsou jin®. L®ta, kdy jsem byla mlad§ a talentovan§ uģ nevr§t²m. Loni jsem pozv§nku do ġirġ²ho 
vĨbŊru dostala, odm²tla ji kvŢli studiu, a dalġ² uģ asi nepŚijde.  
 
ĂPozv§nka do reprezentace uģ asi nepŚijde. L®ta, kdy jsem byla mlad§ a talentovan§, nevr§t²m.ñ Opora 
bundesligov®ho Wiesbadenu, volejbalistka Iveta Halbichov§  
 
Iveta Halbichov§ j Ļesk§ volejbalistka nastupuj²c² na postu nahr§vaļky se narodila 19. prosince 1989 v Praze. j 
Pod vysokou s²Š si poprv® stoupla v sedmi letech v SK Meteor Praha, kde ji pŚipravoval Jan ĻernĨ. j V roce 
2004 pŚestoupila do PVK Olymp Praha, kde proġla ml§deģnickĨmi kategoriemi a postupnŊ ji tr®novali Rostislav 
Vor§lek a Miroslav Hor§ļek. V 17 letech se dostala do tĨmu ģen, ve kter®m nastupovala pod veden²m 
Stanislava Mit§ļe. j V Olympu dos§hla na vġe, Śeļ² medail² na jedno ģensk® zlato, pŊt stŚ²brnĨch medail² a jeden 
bronz. j PŚed sezonou odeġla do bundesligov®ho VC Wiesbaden. Tak® v NŊmecku dos§hla na cennĨ kov. j V 
dresu se lv²ļkem na prsou se objevila sporadicky. Za svŢj nejvŊtġ² ¼spŊch mŢģe povaģovat des§t® m²sto ze 
SvŊtov® Univerzi§dy v Kazani 2014. j Vedle klasick®ho, ġestkov®ho volejbalu se vŊnovala tak® beachvolejbalu. 
V roce 2007 obsadila spoleļnŊ s Barborou JeŚ§bkovou tŚet² m²sto na mistrovstv² svŊta do 19 let.  
 
Foto popis| VOLEJBALISTKA Iveta Halbichov§ tr§v² dovolenou v Praze. SvĨm pŚ§telŢm se mŢģe pochlubit 
bundesligovou medail². 
Foto autor| Foto: ĻTK/Ladislav Ad§mek 
Region| StŚedn² Ļechy 
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Budou restaurace bez cigaret? Z§kaz kouŚen² m²Ś² do SnŊmovny 
3.6.2015    aktualne.cz    str. 00    Dom§c² 

             

Z§kon navrģenĨ ministrem zdravotnictv² zcela zakazuje kouŚen² v restaurac²ch, ale tak® zav§d² povinnost, podle 
kter® pivo pŚestane bĨt nejlevnŊjġ²m pit²m v 
 
Praha - Ministr zdravotnictv² Svatopluk NŊmeļek pŚich§z² s nejtvrdġ²m n§vrhem protikuŚ§ck®ho z§kona za 
posledn²ch deset let: z lok§lŢ ¼plnŊ zmiz² cigarety vļetnŊ tŊch elektronickĨch. Pivo nav²c pŚestane bĨt 
nejlevnŊjġ²m pit²m v restauraci. 
 
Za poruġen² z§kazu by kuŚ§kŢm v restauraci hrozila pokuta 5 tis²c korun. Provozovatel® restaurac² by mohli 
dostat pokutu aģ 50 tis²c. 
 
Z vl§dn²ho n§vrhu na posledn² chv²li vypadl speci§ln² fond, ze kter®ho se mŊly platit programy na prevenci 
kouŚen². Ministr zdravotnictv² do nŊj chtŊl pŚev®st zhruba miliardu roļnŊ z vybran® spotŚebn² danŊ. Fond ale 
nedoporuļila legislativn² rada vl§dy. 
 
Z§kaz kouŚen² m§ platit od pŚ²ġt²ho roku, o podobu z§kona, kterĨ ve stŚedu schv§lila vl§da, se ale oļek§v§ tuh§ 
bitva ve SnŊmovnŊ. N§vrh z§kona nav²c nebud² kontroverzi jen mezi z§konod§rci - Asociace hotelŢ a restaurac² 
uv§d², ģe po jeho zaveden² mŢģe zkrachovat aģ tŚetina vesnickĨch pivnic. PloġnĨ z§kaz kouŚen² bude podle n² 
jen posledn² teļkou pro venkovsk® hostinsk®, kteŚ² uģ dnes stoj² pŚed rozhodnut²m, jestli sv® podnik§n² radŊji 
neukonļit. 
 
Prezident asociace V§clav St§rek op²r§ sv§ tvrzen² o prŢzkumy ze zahraniļ². "Podle dostupnĨch studi² z Irska 
pŚinesl z§kaz kouŚen² za deset let n§rŢst nezamŊstnanosti v oboru o ļtrn§ct procent a desetiprocentn² ¼bytek 
restaurac²," Śekl St§rek. 
 
To ale ministr zdravotnictv² odm²t§. "Dost§v§me se na pr§vn² ¼roveŔ bŊģnou v cel® z§padn² EvropŊ," uvedl 
NŊmeļek. "Zkuġenosti ze zem², kde k tomu doġlo, nepotvrdily to, ģe restaurac²m a stravovac²m zaŚ²zen²m ubyly 
klienti a ģe by se jim sn²ģily trģby. Opak je pravdou," doplnil. 
 
St§rkovi vad² tak® cenov§ regulace n§pojŢ - hostinskĨ bude muset zajistit, aby bylo v nab²dce alespoŔ jedno 
nealkoholick® pit² levnŊjġ² neģ alkohol. Jde to podle nŊj proti vġem pravidlŢm trhu. 
 
Na regulaci alkoholu se ostatnŊ mŢģe zadrhnout i projedn§v§n² z§kona ve SnŊmovnŊ. řada poslancŢ byla totiģ 
bŊhem ankety pŚekvapen§, ģe norma nakl§d§n² s alkoholem upravuje. 
 
Podle prŢzkumu St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu a Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy se ale pŚijet² z§kona 
naopak vyplat². MajitelŢm restaurac² se zvednou trģby, a to dokonce o ġest miliard korun. "Z§kaz kouŚen² totiģ 
pŚil§k§ o ġest procent v²c klientŢ," vysvŊtluje vedouc² vĨzkumn®ho projektu Univerzity Karlovy Miroslav Sl²ģ. 
 
Uk§zal to podle nŊj prŢzkum mezi ļeskĨm obyvatelstvem, kter®mu kouŚen² v restaurac²ch vŊtġinou vad², a tak® 
zkuġenosti ze zahraniļ². "Z§kaz kouŚen² si totiģ dlouhodobŊ pŚeje 78 procent ĻechŢ, z toho 39 procent jsou 
dokonce kaģdodenn² kuŚ§ci," pŚibliģuje Sl²ģ. 
 
Hospodġt² by podle nŊj uġetŚili tak® za obnovu kuŚ§ckĨch interi®rŢ a za n§hrady za nemocnĨ person§l. V 
zem²ch, kde uģ z§kaz kouŚen² plat², totiģ stonaj² zamŊstnanci hospod o polovinu m®nŊ. "NapŚ²klad poļet z§nŊtŢ 
hrdla poklesl o 45 procent a z§nŊtŢ oļ² o 62 procent," uvedla Hana Sovinov§ ze St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu. 
 
St§t by zase uspoŚil 520 miliard korun, kter® dnes pos²l§ na n§pravu ġkod, kter® zpŢsobuj² srdeļn² choroby, 
cukrovka nebo rakovina. "Tedy nemoc², k nimģ kouŚen² jednoznaļnŊ pŚisp²v§," pŚibliģuje Marie Nejedl§ ze 
St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu. Miliardy stoj² nejen jejich l®ļen², ale tak® to, ģe nemocn² lid® nepracuj², neplat² 
danŊ a pob²raj² soci§ln² d§vky. 
 
 
URL| http://zpravy.aktualne.cz/domaci/restaurace-bez-cigaret-zakaz-koureni-miri-do-
snemovny/r~dd7d473a09ce11e5b5ba0025900fea04/ 
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DienstbierŢv chomout na prezidenta 
3.6.2015    ĻRo Plus    str. 02    18:10 N§zory a argumenty 

             

Petr HARTMAN, moder§tor 
-------------------- 
Vl§da schv§lila n§vrh zmŊn ¼stavy, kter® by se mŊly tĨkat pŚedevġ²m pravomoc² prezidenta republiky, podle 
prvn²ch reakc² by n§vrh nemŊl m²t velkou ġanci na schv§len² v parlamentu, alespoŔ v podobŊ, jak ho 
odsouhlasil SobotkŢv kabinet. Koment§Ś napsal politolog Josef Mlejnek z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity 
Karlovy. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Vl§da schv§lila n§vrh zmŊn ¼stavy vypracovanĨ JiŚ²m Dienstbierem, kterĨ upravuje pŚedevġ²m postaven² 
prezidenta, a pŚidala i favorita Andreje Babiġe - klouzavĨ mand§t. N§vrh z Dienstbierovy kuchynŊ ale vyvolal 
kritickou odezvu jeġtŊ pŚed t²m, neģ dorazil na vl§du. Jednak z Hradu, ale rovnŊģ z Śad opozice, jej²ģ hlasy jsou 
vġak pro pŚ²padn® schv§len² novely nezbytn®.  
NejdŢleģitŊjġ² Ăprezidentsk® bodyñ se tĨkaj² ¼stavn² ģaloby proti prezidentovi, kterou by mohly pod§vat obŊ 
parlamentn² komory zvl§ġŠ, jmenov§n² veden² Ļesk® n§rodn² banky, role hlavy st§tu v zahraniļn² politice a pŚi 
sestavov§n² vl§dy. Podle nynŊjġ²ho znŊn² ¼stavy prezident jmenuje a odvol§v§ pŚedsedu a dalġ² ļleny vl§dy a 
pŚij²m§ jejich demisi, odvol§v§ vl§du a pŚij²m§ jej² demisi. Nov§ verze by mŊla vĨslovnŊ konstatovat, ģe 
prezident jmenov§n² a odvol§v§n² ministrŢ i vl§dy jakoģ i pŚij²m§n² demise ministrŢ ļi cel® vl§dy ļin² na n§vrh 
pŚedsedy vl§dy. Uveden®, zd§nlivŊ drobn®, zpŚesnŊn² by se dalo jistŊ uv²tat, neboŠ jen utvrzuje dosavadn² praxi, 
jeģ odpov²d§ i celkov® architektuŚe ¼stavy: centrum vĨkonn® moci spoļ²v§ v rukou premi®ra a vl§dy. Velkou 
nevoli pak vyvolala n§sleduj²c² vŊta z Dienstbierova n§vrhu: ĂVl§da urļuje vnitŚn² a zahraniļn² politiku st§tu.ñ 
Sice reaguje zejm®na na chronickou dvojkolejnost ļesk® zahraniļn² politiky, nicm®nŊ, dle opozice, by formulace 
mohla degradovat postaven² a roli Poslaneck® snŊmovny. Prezident by mŊl t®ģ pŚij²t o svou pravomoc jmenovat 
guvern®ra, viceguvern®ry a dalġ² ļleny bankovn² rady Ļesk® n§rodn² banky vĨhradnŊ ze sv® vŢle. Dle 
navrhovan® novely by k tomu nad§le potŚeboval souhlas Sen§tu, podobnŊ jako v pŚ²padŊ jmenov§n² soudcŢ 
Đstavn²ho soudu. Dosavadn² siln® postaven² prezidenta pŚi jmenov§n² guvern®rŢ ĻNB odr§ģ² snahu tvŢrcŢ 
ļesk® ¼stavy zajistit nez§vislost centr§ln² banky na vl§dŊ, neboŠ ta by mohla m²t sklon podŚ²dit mŊnovou politiku 
banky vlastn²m politickĨm ba populistickĨm z§jmŢm. Nez§vislost centr§ln² banky na vl§dŊ je ve svŊtŊ zpravidla 
bŊģnĨm parametrem politickĨch syst®mŢ, pŚ²padnĨ souhlas Sen§tu, z nŊhoģ vl§da nevych§z², vġak nen² niļ²m 
proti t®to logice. A uģ od vzniku Ļesk® republiky vlastnŊ zazn²v§ n§mitka, proļ by v podstatŊ jedna z 
nejsilnŊjġ²ch pravomoc² prezidenta mŊla n§leģet do ekonomick® sf®ry, kdyģ prezident jin® ekonomick® 
pravomoci nem§. Zaj²mav® jistŊ je, ģe pŚedstavitel® ODS a TOP 09, jinak velc² Zemanovi kritici, na 
Dienstbierovy n§vrhy reagovali velmi nevl²dnŊ. PrĨ nen² vhodn® mŊnit hned ¼stavu kvŢli jistĨm vĨstŚelkŢm 
jednoho prezidenta. Avġak n§vrh pokrĨv§ oblasti, v nichģ nast§valy menġ² ļi vŊtġ² pot²ģe i bŊhem funkļn²ch 
obdob² V§clava Havla a V§clava Klause, tedy jeġtŊ nepŚ²mo volenĨch ļeskĨch prezidentŢ. Opozice, vļetnŊ 
komunistŢ, tud²ģ sp²ġe takticky vyļk§v§. Ke zmŊn§m ¼stavy se zat²m stav² odm²tavŊ, aby mohla svou pŚ²padnou 
podporu pro nŊkter® z nich vĨhodnŊ politicky zobchodovat. Proļ ne, hroz² ale, ģe se cel§ diskuse o potŚebnĨch 
¼stavn²ch zmŊn§ch zvrhne v politick® kġeftov§n² a vy¼st² v dalġ² nesyst®mov® a zmaten® kroky. 
 

Restaurace a koncerty bez cigaret? 
3.6.2015    ĻT 24    str. 02    22:00 Ud§losti, koment§Śe 

             

Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
SamozŚejmŊ, jak uģ Śeļeno, z§kon, m§-li zaļ²t platit, tak mus² proj²t celĨm legislativn²m procesem. Dnes ho 
zat²m schv§lila vl§da. Mus² ho tedy jeġtŊ projednat a schv§lit parlament v obou komor§ch a tak® podepsat, 
pŚ²padnŊ  nepodepsat. Prezident republiky Miloġ Zeman, jak se k tomu postav²? 
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Miloġ ZEMAN, prezident republiky 
-------------------- 
Zde oznamuji poctivŊ svŢj konflikt z§jmŢ a pr§vŊ proto, ģe zde m§m konflikt z§jmŢ, nemohu s ļistĨm svŊdom²m 
tento z§kon vetovat, takģe ho vetovat nebudu, ale na druh® stranŊ se domn²v§m, ģe daleko rozumnŊjġ²m 
Śeġen²m, protoģe prakticky kaģd§ restaurace m§ minim§lnŊ dvŊ m²stnosti, by bylo, kdyby v jedn® m²stnosti byli 
kuŚ§ci, v druh® nekuŚ§ci a vz§jemnŊ by si nepŚek§ģeli. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Pavel Pafko, chirurg, l®kaŚ v Ud§lostech, koment§Ś²ch. DobrĨ veļer. 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
P²sniļk§Ś Wabi DanŊk, dobrĨ veļer i v§m. 
 
Stanislav Wabi DANŉK, hudebn²k, p²sniļk§Ś 
-------------------- 
J§ pŚeju taky dobrĨ veļer. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Wabi DanŊk se angaģoval na koncertu ve prospŊch zm²nŊn® petice, o kter® uģ jsem mluvil, kter§ protestuje 
proti tomu z§konu, kter§ prosazuje, aby zŢstal zachovanĨ st§vaj²c² stav, kdy si restaurat®r vybere, zda je 
kuŚ§ckĨ, nekuŚ§ckĨ, nebo m§ oddŊlen® prostory. Pane doktore, pŚedpokl§d§m vy, jakoģto podporovatel tohoto 
z§kona, vy jste asi nekuŚ§k. Tak proļ, proļ? JakĨ je ten z§kladn² argument pro nekouŚen² a pro podporu tohoto 
z§kona? 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
No, tady uģ to zaznŊlo. Pro, z§kladn² argument pro nekouŚen², je zdravotn² dopady kouŚen², ale to vġichni v²me, 
nerad bych to tady opakoval. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A ta svoboda? 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
A pokud jde o tu svobodu, tak kdyģ o tom pŚemĨġl²te, a pŚedstava, ģe majitel restaurace je svobodnĨ a ģe si 
mŢģe ve sv® restauraci dŊlat, co chce, to j§ si nemysl²m, ģe tak je. Je to veŚejnĨ prostor a st§t omezuje svobodu 
podnikatelŢ. Abych to Śekl na pŚ²kladu, kterĨ snad moģn§ zaujme. PŚedstavme si, ģe m§me elektr§rnu, vyr§b²me 
elektrickĨ proud, dod§v§me ho cel®mu st§tu a ten st§t n§m naŚ²d², ģe mus²me m²t odsiŚov§n², kter® je velmi 
n§kladn®, ale bez toho by n§s nepustili vŢbec k jedn§n², a pokud jde o ty restaur§t..., o ty restaurace a ty 
restaurat®ry, tak si uvŊdomme, ģe jejich svoboda je d§vno uģ omezena napŚ²klad hygienickĨmi kontrolami, kdy 
mus² ..., jim pŚijdu do lednice, pod²vaj² se na maso, kontrolujou jim, j§ nev²m, soci§ln² zaŚ²zen² a tak d§le, 
zav²rac² dobu. VģdyŠ pŚedstava, ģe veŚejnĨ prostor, ģe ve veŚejn®m prostoru jako majitel toho prostoru si budu 
dŊlat, co chci, to je podle mŊ jako v demokratick® spoleļnosti pro mŊ neakceptovateln®. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Wabi DanŊk, jak vy jste na tom se svĨm kouŚen²m? KouŚ²te, nekouŚ²te? Plus stejn§ ot§zka - stanovisko k 
z§konu. 
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Stanislav Wabi DANŉK, hudebn²k, p²sniļk§Ś 
-------------------- 
Ano. J§ jsem takovej tako vlastnŊ, ne militantn², ale kuŚ§k jsem samozŚejmŊ a mus²m Ś²ct, ģe aļkoli s panem 
prezidentem ve vġem nesouhlas²m, tak todle to mnŊ pŚiġlo jako velice rozumnej n§zor. Nav²c to vid²m tak, ģe, ģe 
ļeskĨ n§rod si vģdycky poradil. To znamen§, ģe to v okamģiku, kdy se prosad² tenhle ten z§kon a kdyģ se 
opravdu nebude nikde kouŚit, tak se to zase bude Śeġit jinak, pak se to teda bude kriminalizovat a budeme tady 
m²t 27 %, jestli jsem poslouchal dobŚe, 27 % kriminalizovanejch obļanŢ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Kdyģ to st§hnu k vaġ² profesi, ono se to m§ vztahovat i na koncerty, ten z§kaz kouŚen². Proļ vlastnŊ ļlovŊk, 
kterĨ nekouŚ², by nemŊl m²t pr§vo tam m²t ļistĨ vzduch, kdyģ si zaplat² ¼plnŊ stejn® vstupn®? Nen² to logick®, ģe 
ten z§kaz kouŚen² nŊkde platit mus²? 
 
Stanislav Wabi DANŉK, hudebn²k, p²sniļk§Ś 
-------------------- 
Pane redaktore, ale to je bŊģn§ praxe. Na koncertech se nekouŚ². KouŚ² se, dobŚe, kdyģ zp²v§me v nŊjakĨ 
hospodŊ, proļ ne, ale na koncertech se obecnŊ nekouŚ². To v²te, a to plat² jeġtŊ pŚed, jeġtŊ neģ vŢbec se zaļalo 
o Evropsk® unii uvaģovat. J§ jsem nezaģil koncert, kde by se kouŚilo. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Vid²te, pane profesore, a teŅ na to mus²me m²t z§kon. Tak ono pŚirozenŊ to nen², jak teŅ Ś²k§ Wabi DanŊk, tak 
proļ na to ps§t z§kony? Proļ to nen² ten pŚirozenĨ vĨbŊr, ģe to je vlastnŊ logick®, ģe se na koncertu nekouŚ²? 
Proļ na to m²t z§kon? 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
Proļ? Protoģe jsou lid® netolerantn². Vġichni v²me, ģe m§me jezdit autem po prav® stranŊ a zn§me dopravn² 
pŚedpisy, a pŚesto je tolik lidsk®ho neġtŊst². Kdyby vġichni byli, jako je pan DanŊk, a pochopili to, no, tak nen² 
tŚeba z§kony, ale z§kony mus² bĨt, protoģe ne vġichni jsme stejn². 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Pane DaŔku, ta intolerance, nen² to ten dŢvod pro ten z§kon? Protoģe skuteļnŊ jedna vŊc je svoboda a 
svoboda jednoho konļ² tam, kde zaļ²n§ svoboda druh®ho. 
 
Stanislav Wabi DANŉK, hudebn²k, p²sniļk§Ś 
-------------------- 
PŚesnŊ tak, pŚesnŊ tak. HelejŅte se, j§ osobnŊ to vid²m tak, ģe ten z§kon stav² prostŊ tu menġinu proti tĨ 
vŊtġinŊ. Jako j§ si v hospodŊ, kde se nekouŚ², si nezap§l²m, doma nekouŚ²m, chod²m kouŚit na balkon, protoģe 
m§m doma nekuŚ§ky, takģe proļ to neŚeġit takhle? J§ osobnŊ si mysl²m, ģe, ģe vģdycky ve vġech, ve vġech 
spoleļnostech vģdycky byla jednoduġġ² pŚ²m§ domluva a ne konfrontace pomoc² z§konŢ. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Nechyb² vŊtġ² osvŊta, vŊtġ², pane profesore, vĨchova v rodin§ch, vĨchova ve ġkol§ch, jin® pŚ²klady? 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
Lid® vŊd², co ġkod² a neġkod². VzpomeŔte si ... 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
No, vid²te a dŊlaj² to ale. 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
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No, samozŚejmŊ, ģe to dŊlaj², no, ale pr§vŊ proto je tŚeba to nŊjakĨm zpŢsobem jaksi legalizovat, bych Śekl, 
protoģe lid® nedbaj². PŚece od ġkoln²ch let v²te, ģe tlust® maso ne, ryby ano, sladkosti ne, zeleninu ano, to v² 
kaģd® d²tŊ, kouŚit ne /souzvuk hlasŢ/ ..., alkohol ne. No, vid²te, tak pŚece je tŚeba nŊjakĨm zpŢsobem pŚitlaļit na 
tu ļ§st populace, kter§ nen² schopna tolerovat tu vŊtġinu a uģ to tady zaznŊlo, 78 % v tom prŢzkumu Fakulty 
soci§ln²ch vŊd se vyj§dŚilo pro nekuŚ§ck® restaurace. No, samozŚejmŊ, st§le je tady jeġtŊ tŊch 22 %, kteŚ² to 
nepodporuj², ale vŊtġina je vŊtġina. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Hm, zn§m§ osobnost Wabi DanŊk, nemŊl by j²t v²c pŚ²kladem a ļinit pr§vŊ tu osvŊtu a prostŊ nekouŚit? 
 
Stanislav Wabi DANŉK, hudebn²k, p²sniļk§Ś 
-------------------- 
J§ uģ jsem to vysvŊtloval. J§ uģ jsem, j§ v tom vyrostl, kouŚ²m uģ 50 let a tvrd²m vġude, ģe to dŊl§m kvŢli hlasu a 
ale je to vlastnŊ jedin§ neŚest, kter§ mi zŢstala a uģ s t²m nehodl§m konļit, no, Ś²kal jsem si, aģ mnŊ to zdraģej 
pŚes stovku, ģe se pokus²m, ale to je taky metoda, jak se zbavit kuŚ§kŢ - zdraģte to. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ano, to je ta finanļn², finanļn² metoda. To byla osvŊta tedy tohle. Pane profesore, nicm®nŊ je nŊjak l®kaŚsky, 
medic²nskĨ prok§z§no, ģe kdyģ se zak§ģe kouŚen² tŚeba tak, jak to dŊl§ ten n§ġ z§kon, ģe se zlepġ² zdravotn² 
stav lid², ģe klesne poļet kuŚ§kŢ? TeŅ nemysl²m, medic²nsk® dopady kouŚen² zn§me, ale tento fakt, zak§ģeme 
kouŚen² a ono se to opravdu zlepġ². To je nŊjak prok§z§no? 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
SamozŚejmŊ, ģe ano. Z§kaz kouŚen² v restaurac²ch, v zem²ch, kter® to zavedly, tam klesl napŚ²klad poļet 
infarktŢ o 10 aģ 12 %. To je prvn² myġlenka, druh§ myġlenka, t²m z§kazem do jist® m²ry ovlivn²me ty nejmladġ² 
lidi, tu mladou generaci, protoģe kde zaļ²naj² prvn² cigarety? V hospodŊ. Takģe t²m se d§ to ļ§steļnŊ ovlivnit. 
ChtŊl bych Ś²ct tŊm restaurat®rŢm, kteŚ² se dneska na to d²vaj², ģe na Manhattanu v roce 2006 zak§zali kouŚen² 
ve restaurac²ch a vĨbŊr dan² z tŊch restaurac² stoupl o 12 %. Takģe ģ§dnĨ propad, kterĨm se straġ², 
samozŚejmŊ nehroz². Moģn§ pŚechodnŊ, ale pak se to zvedne zase. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Hm, jeġtŊ jedna informace z webu Pr§vovolby.cz, organiz§tora zm²nŊn² petice, pro kterou zp²val Wabi DanŊk, 
pane profesore, v Irsku tŚi roky po zaveden² z§kazu pod²l kuŚ§kŢ v populaci m²rnŊ stoupl, v Norsku pŚibĨv§ 
kuŚ§kŢ kaģdoroļnŊ a ani z§kaz kouŚen² v restaurac²ch z roku 2004 trend nezmŊnil. To je trochu v opozici k 
tomu, co vy Ś²k§te. Tak kter§ ļ²sla maj² bĨt relevantn²? 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
J§ jsem Śekl ļ²sla nemocnosti, konkr®tnŊ infarktu myokardu, k tŊmto ļ²slŢm se tŊģko mohu vyj§dŚit, protoģe 
nev²m, ale osobnŊ si mysl²m, ģe z§kaz kouŚen² povede postupnŊ k jeho eliminaci. Pod²vejte se, my starġ² si 
pamatujeme vlaky, kde byly oddŊlen² pro kuŚ§ky a nekuŚ§ky. M§me dneska takovej vlak? 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
I my mladġ², pane profesore. 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
M§me takov® vlaky? Nem§me. J§ si pamatuju nŊkter§ lepġ² praģsk§ kina, kde po ģurn§lu byla kuŚ§rna otevŚen§, 
kouŚilo se, a pak se ġlo teda na hlavn² film. M§me dneska nŊjak® kuŚ§rny? ĻlovŊk, kterĨ se chce d²vat do 
budoucna, se mus² pod²vat zp§tky, aby pochopil ten trend. J§ nev²m, jak to projde v parlamentu, ale ten trend je 
pro mŊ naprosto jasnĨ. K omezov§n² bude doch§zet. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
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-------------------- 
Pane DaŔku, ta ļ²sla, kter§ jsem tady jmenoval, Irsko, Norsko, kter§ zmiŔuje ta petice, kterou vy jste 
podporoval, vŊŚ²te jim? Jsou to podle v§s relevantn² ļ²sla? 
 
Stanislav Wabi DANŉK, hudebn²k, p²sniļk§Ś 
-------------------- 
J§ ... podle mŊ jsou to relevantn² ļ²sla. J§ si vzpom²n§m, ģe jsem slyġel, nebo jsem ļetl nŊjakou zpr§vu, tam to 
dokonce v Irsku Śeġili t²m, ģe prostŊ pŚed, kdyģ se zak§zalo kouŚen² v hospod§ch, takģe ti hospodġt² si nakoupil 
double deckery, ģe jo a postavili to pŚed ty hospody, kde se kouŚilo v tŊch double deckerech a kde se pod§valo 
norm§lnŊ taky pit². Takģe j§ Ś²k§m, my jsme takovĨ vĨchodnŊjġ² Irov®, zase si s t²m budeme vŊdŊt rady, co si 
budeme pov²dat. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ Wabi DanŊk a profesor Pavel Pafko v Ud§lostech, koment§Ś²ch. P§nov®, obŊma d²ky za ¼ļast, na 
shledanou. 
 
Pavel PAFKO, chirurg 
-------------------- 
Na shledanou. 
 
Stanislav Wabi DANŉK, hudebn²k, p²sniļk§Ś 
-------------------- 
Na shledanou. 
 

V restaurac²ch zŚejmŊ zaļne platit od pŚ²ġt²ho roku ¼plnĨ z§kaz kouŚen² 
3.6.2015    iHNed.cz    str. 00    domaci.ihned.cz 

    Veronika Rodriguez, kaġ, ĻTK         

Z§kaz kouŚen² v restaurac²ch, na koncertech nebo taneļn²ch z§bav§ch by mŊl zaļ²t platit od zaļ§tku pŚ²ġt²ho 
roku. 
PŚ²sluġnĨ n§vrh z§kona ve stŚedu schv§lila vl§da. 
Norma tak® zakazuje prodej cigaret a alkoholickĨch n§pojŢ v automatech a zav§d² i dalġ² opatŚen² na omezen² 
spotŚeby tab§ku a alkoholu. 
 
Ministr zdravotnictv² Svatopluk NŊmeļek (ĻSSD) pŚich§z² s nejtvrdġ²m n§vrhem protikuŚ§ck®ho z§kona za 
posledn²ch deset let: pivo pŚestane bĨt nejlevnŊjġ²m pit²m v restauraci, z lok§lŢ zmiz² tak® cigarety. 
 
Stejn® omezen² jako pro tab§kov® vĨrobky m§ platit i pro elektronick® cigarety a bylinn® vĨrobky ke kouŚen². 
Zap§lit si je by nemŊlo bĨt moģn® ani v kinech, divadlech, sportovn²ch hal§ch, ġkol§ch, dopravn²ch prostŚedc²ch, 
krytĨch n§stupiġt²ch a pŚ²stŚeġc²ch na zast§vk§ch. Upravit se m§ i prodej tab§kovĨch vĨrobkŢ a alkoholu na 
internetu. 
 
Prezident Miloġ Zeman ozn§mil, ģe z§kon, kterĨ ve stŚedu schv§lila vl§da, vetovat nebude. PŚesto povaģuje za 
lepġ² Śeġen² neģ ¼plnĨ z§kaz kouŚen² oddŊlen® prostory pro kuŚ§ky a nekuŚ§ky. 
 
"Pr§vŊ proto, ģe zde m§m konflikt z§jmŢ, nemohu s ļistĨm svŊdom²m tento z§kon vetovat. Takģe ho vetovat 
nebudu," Śekl Zeman. 
 
Z§kon, kterĨ ve stŚedu schv§lila vl§da, ale vyvol§v§ kontroverzi. Asociace hotelŢ a restaurac² uv§d², ģe po jeho 
zaveden² mŢģe zkrachovat aģ tŚetina vesnickĨch pivnic. 
 
PloġnĨ z§kaz kouŚen² bude podle n² jen posledn² teļkou pro venkovsk® hostinsk®, kteŚ² uģ dnes stoj² pŚed 
rozhodnut²m, jestli sv® podnik§n² radŊji neukonļit. 
 
Prezident asociace V§clav St§rek op²r§ sv§ tvrzen² o prŢzkumy ze zahraniļ². 
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"Podle dostupnĨch studi² z Irska pŚinesl z§kaz kouŚen² za deset let n§rŢst nezamŊstnanosti v oboru o ļtrn§ct 
procent a desetiprocentn² ¼bytek restaurac²," Śekl St§rek. 
 
Ļesko je zemŊ kuŚ§kŢ. RoļnŊ se tu vykouŚ² pŚes 20 miliard cigaret - ļtŊte ZDE 
 
PŚed zav²r§n²m restaurac² zejm®na na menġ²ch mŊstech a vesnic²ch varoval tak® ĻeskĨ svaz pivovarŢ a 
sladoven. Podle svazu je varovnĨm pŚ²kladem Velk§ Brit§nie, kde od od zaveden² z§kazu v roce 2006 konļ² 
svou ļinnost aģ 1500 podnikŢ roļnŊ, zat²mco do t® doby to bylo 400 roļnŊ. 
 
Za osm let od zaveden² z§kazu kouŚen² tak svou ļinnost v Brit§nii ukonļilo 10 000 hospod a barŢ, coģ je t®mŊŚ 
pŊtina z jejich celkov®ho poļtu, uvedl svaz. 
 
Ministr NŊmeļek nesouhlasn® n§zory hoteli®rŢ odm²t§. "Dost§v§me se na pr§vn² ¼roveŔ bŊģnou v cel® z§padn² 
EvropŊ," uvedl ministr. 
 
HNDom§c² na Twitteru 
 
Dom§c² rubriku Hospod§ŚskĨch novin  najdete tak® na Twitteru.  
 
"Zkuġenosti ze zem², kde k tomu doġlo, nepotvrdily to, ģe restaurac²m a stravovac²m zaŚ²zen²m ubyli klienti a ģe 
by se jim sn²ģily trģby. Opak je pravdou," doplnil. 
 
Rozhodnut² vl§dy v²taj² tak® odborn²ci na z§vislosti. N§rodn² protidrogovĨ koordin§tor JindŚich VoboŚil povaģuje 
¼pravu spoļ²vaj²c² jen v z§kazu kouŚen² v restaurac²ch za pŚ²liġ m²rnou, postr§d§ napŚ²klad omezen² m²st, kde 
se tab§k mŢģe prod§vat. Podle vl§dou schv§len® normy se nesm² tab§k a alkohol prod§vat ve ġkolskĨch a 
zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch, ostatn² m²sta prodeje zŢst§vaj². 
 
St§rkovi z asociace hotelŢ vad² tak® cenov§ regulace n§pojŢ - hostinskĨ bude muset zajistit, aby bylo v nab²dce 
alespoŔ jedno nealkoholick® pit² levnŊjġ² neģ alkohol. Jde to podle nŊj proti vġem pravidlŢm trhu. 
 
Norma tak® zpŚ²sŔuje sankce za poruġen² z§kona. NapŚ²klad pokud by na diskot®k§ch, v barech a v dalġ²ch 
provozovn§ch byly opil® dŊti, byl by podnik okamģitŊ na dva dny zavŚen. 
 
Na regulaci alkoholu se ostatnŊ mŢģe zadrhnout i projedn§v§n² z§kona ve snŊmovnŊ. řada poslancŢ byla totiģ 
bŊhem ankety pŚekvapen§, ģe norma nakl§d§n² s alkoholem upravuje. 
 
Podle prŢzkumu St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu a Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy se ale pŚijet² z§kona 
naopak vyplat². MajitelŢm restaurac² se zvednou trģby, a to dokonce o ġest miliard korun. "Z§kaz kouŚen² totiģ 
pŚil§k§ o ġest procent v²c klientŢ," vysvŊtluje vedouc² vĨzkumn®ho projektu Univerzity Karlovy Miroslav Sl²ģ. 
 
Uk§zal to podle nŊj prŢzkum mezi ļeskĨm obyvatelstvem, kter®mu kouŚen² v restaurac²ch vŊtġinou vad², a tak® 
zkuġenosti ze zahraniļ². "Z§kaz kouŚen² si totiģ dlouhodobŊ pŚeje 78 procent ĻechŢ, z toho 39 procent jsou 
dokonce kaģdodenn² kuŚ§ci," pŚibliģuje Sl²ģ.  
 
Glob§ln² soumrak kuŚ§kŢ - ļtŊte ZDE 
 
NŊmeļkŢv fond na prevenci kouŚen² je v ohroģen². MŊlo do nŊj j²t procento z tab§kov® danŊ - ļtŊte ZDE 
 
Hospodġt² by podle nŊj uġetŚili tak® za obnovu kuŚ§ckĨch interi®rŢ a za n§hrady za nemocnĨ person§l. V 
zem²ch, kde uģ z§kaz kouŚen² plat², totiģ stŢŔou zamŊstnanci hospod o polovinu m®nŊ. "NapŚ²klad poļet z§nŊtŢ 
hrdla poklesl o 45 procent a z§nŊtŢ oļ² o 62 procent," uvedla Hana Sovinov§ ze St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu. 
 
ProtikuŚ§ckĨ z§kon schv§len, obļan® maj² pr§vo na ochranu zdrav², pevnŊ vŊŚ²m, ģe Parlament vl§dn² snahu 
podpoŚ², j§ budu pro!&mdash; Bohuslav Sobotka (@SlavekSobotka) 3. Ļerven 2015 
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St§t by zase uspoŚil 520 miliard korun, jeģ dnes pos²l§ na n§pravu ġkod, kter® zpŢsobuj² srdeļn² choroby, 
cukrovka nebo rakovina. "Tedy nemoc², k nimģ kouŚen² jednoznaļnŊ pŚisp²v§," pŚibliģuje Marie Nejedl§ ze 
St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu. 
 
Miliardy stoj² nejen jejich l®ļen², ale tak® to, ģe nemocn² lid® nepracuj², neplat² danŊ a pob²raj² soci§ln² d§vky. 
 
Podle NŊmeļka podpoŚila vl§da n§vrh jednomyslnŊ. Navzdory tomu oļek§v§ kolem z§kona bouŚlivou debatu v 
Parlamentu a moģn§ stovky pozmŊŔuj²c²ch n§vrhŢ ze strany poslancŢ. 
 
V pŢvodn²m n§vrhu byl i vznik fondu pro prevenci z§vislost², kam by smŊŚovala ļ§st dan² z prodeje kuŚiva a 
alkoholu, vl§dn² legislativa ale doporuļila ho nevytv§Śet. 
 
 
URL| http://domaci.ihned.cz/c1-64108240-v-restauracich-bude-od-pristiho-roku-platit-uplny-zakaz-koureni-
schvalila-vlada 
 

Eva Krut§kov§ specialistou komunikace v AEGON pojiġŠovnŊ 
3.6.2015    investujeme.cz    str. 00    PojiġtŊn² 

             

Na pozici specialisty komunikace v pojiġŠovnŊ AEGON nastoupila Eva Krut§kov§. Bude tak zajiġŠovat kompletn² 
komunikaci s m®dii ļi veŚejnost² a intern² komunikaci spoleļnosti. 
 
Eva Krut§kov§ pŚich§z² do AEGON pojiġŠovny z agentury AMI Communications, kde se nŊkolik let vŊnovala 
p®ļi o klienty z oblasti financ² a sluģeb. Pracovala zde pro spoleļnosti jako Ļesk§ pojiġŠovna, MoravskĨ penŊģn² 
¼stav, Unie vydavatelŢ ļi charitativn² projekt Ļten² pom§h§. D§le tak® zodpov²dala za intern² komunikaci 
agentury. 
 
Krut§kov§ vystudovala obor Marketingov® komunikace na FakultŊ multimedi§ln²ch komunikac² ve Zl²nŊ a tak® 
Medi§ln² studia na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. V r§mci studi² absolvovala tak® pŢlroļn² studijn² 
st§ģ na Volda University College v Norsku. 
 
 
URL| http://www.investujeme.cz/eva-krutakova-specialistou-komunikace-v-aegon-pojistovne/ 
 

Za Aegon pojiġŠovnu mluv² Eva Krut§kov§ 
3.6.2015    mediaguru.cz    str. 00    Aktuality 

    KateŚina Chobotov§         

Na pozici specialisty komunikace v pojiġŠovnŊ Aegon nastoupila Eva Krut§kov§. Bude tak zajiġŠovat kompletn² 
komunikaci s m®dii ļi veŚejnost² a intern² komunikaci spoleļnosti. 
 
Eva Krut§kov§, nov§ specialistka komunikace Aegon pojiġŠovny 
 
Eva Krut§kov§ pŚich§z² do Aegon pojiġŠovny z agentury AMI Communications, kde se nŊkolik let vŊnovala p®ļi 
o klienty z oblasti financ² a sluģeb, napŚ²klad pro Ļeskou pojiġŠovnu, MoravskĨ penŊģn² ¼stav, Unii vydavatelŢ ļi 
charitativn² projekt Ļten² pom§h§. Zodpov²dala rovnŊģ za intern² komunikaci agentury. 
 
Krut§kov§ vystudovala obor Marketingov® komunikace na FakultŊ multimedi§ln²ch komunikac² ve Zl²nŊ a 
Medi§ln² studia na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. V r§mci studi² absolvovala tak® pŢlroļn² studijn² 
st§ģ na Volda University College v Norsku. 
 
-kch- 
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URL| http://www.mediaguru.cz/2015/06/za-aegon-pojistovnu-mluvi-eva-krutakova/ 
 

Krut§kov§ z AMI je novou mluvļ² Aegonu 
3.6.2015    mediar.cz    str. 00    Ļl§nky 

    OndŚej Aust         

[caption id="attachment_86972" align="alignnone" width="1200"] Eva Krut§kov§[/caption] 
 
Na pozici specialistky komunikace pojiġŠovny Aegon nastoupila Eva Krut§kov§. Bude zajiġŠovat kompletn² 
komunikaci s m®dii ļi veŚejnost² a intern² komunikaci spoleļnosti. Krut§kov§ pŚich§z² z PR agentury AMI 
Communications, kde se nŊkolik let vŊnovala klientŢm z oblasti financ² a sluģeb jako Ļesk§ pojiġŠovna, 
MoravskĨ penŊģn² ¼stav, Unie vydavatelŢ ļi projektu Ļten² pom§h§. Zodpov²dala taky za intern² komunikaci 
agentury. 
 
Krut§kov§ vystudovala obory Marketingov§ komunikace na FakultŊ multimedi§ln²ch komunikac² ve Zl²nŊ a 
Medi§ln² studia na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
 
URL| http://www.mediar.cz/krutakova-z-ami-je-novou-mluvci-aegonu/ 
 

V restaurac²ch zŚejmŊ zaļne platit od pŚ²ġt²ho roku ¼plnĨ z§kaz kouŚen² 
3.6.2015    sport.ihned.cz    str. 00    domaci.ihned.cz 

    Veronika Rodriguez, kaġ, ĻTK         

Z§kaz kouŚen² v restaurac²ch, na koncertech nebo taneļn²ch z§bav§ch by mŊl zaļ²t platit od zaļ§tku pŚ²ġt²ho 
roku. 
PŚ²sluġnĨ n§vrh z§kona ve stŚedu schv§lila vl§da. 
Norma tak® zakazuje prodej cigaret a alkoholickĨch n§pojŢ v automatech a zav§d² i dalġ² opatŚen² na omezen² 
spotŚeby tab§ku a alkoholu. 
 
Ministr zdravotnictv² Svatopluk NŊmeļek (ĻSSD) pŚich§z² s nejtvrdġ²m n§vrhem protikuŚ§ck®ho z§kona za 
posledn²ch deset let: pivo pŚestane bĨt nejlevnŊjġ²m pit²m v restauraci, z lok§lŢ zmiz² tak® cigarety. 
 
Stejn® omezen² jako pro tab§kov® vĨrobky m§ platit i pro elektronick® cigarety a bylinn® vĨrobky ke kouŚen². 
Zap§lit si je by nemŊlo bĨt moģn® ani v kinech, divadlech, sportovn²ch hal§ch, ġkol§ch, dopravn²ch prostŚedc²ch, 
krytĨch n§stupiġt²ch a pŚ²stŚeġc²ch na zast§vk§ch. Upravit se m§ i prodej tab§kovĨch vĨrobkŢ a alkoholu na 
internetu. 
 
Prezident Miloġ Zeman ozn§mil, ģe z§kon, kterĨ ve stŚedu schv§lila vl§da, vetovat nebude. PŚesto povaģuje za 
lepġ² Śeġen² neģ ¼plnĨ z§kaz kouŚen² oddŊlen® prostory pro kuŚ§ky a nekuŚ§ky. 
 
"Pr§vŊ proto, ģe zde m§m konflikt z§jmŢ, nemohu s ļistĨm svŊdom²m tento z§kon vetovat. Takģe ho vetovat 
nebudu," Śekl Zeman. 
 
Z§kon, kterĨ ve stŚedu schv§lila vl§da, ale vyvol§v§ kontroverzi. Asociace hotelŢ a restaurac² uv§d², ģe po jeho 
zaveden² mŢģe zkrachovat aģ tŚetina vesnickĨch pivnic. 
 
PloġnĨ z§kaz kouŚen² bude podle n² jen posledn² teļkou pro venkovsk® hostinsk®, kteŚ² uģ dnes stoj² pŚed 
rozhodnut²m, jestli sv® podnik§n² radŊji neukonļit. 
 
Prezident asociace V§clav St§rek op²r§ sv§ tvrzen² o prŢzkumy ze zahraniļ². 
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"Podle dostupnĨch studi² z Irska pŚinesl z§kaz kouŚen² za deset let n§rŢst nezamŊstnanosti v oboru o ļtrn§ct 
procent a desetiprocentn² ¼bytek restaurac²," Śekl St§rek. 
 
Ļesko je zemŊ kuŚ§kŢ. RoļnŊ se tu vykouŚ² pŚes 20 miliard cigaret - ļtŊte ZDE 
 
PŚed zav²r§n²m restaurac² zejm®na na menġ²ch mŊstech a vesnic²ch varoval tak® ĻeskĨ svaz pivovarŢ a 
sladoven. Podle svazu je varovnĨm pŚ²kladem Velk§ Brit§nie, kde od od zaveden² z§kazu v roce 2006 konļ² 
svou ļinnost aģ 1500 podnikŢ roļnŊ, zat²mco do t® doby to bylo 400 roļnŊ. 
 
Za osm let od zaveden² z§kazu kouŚen² tak svou ļinnost v Brit§nii ukonļilo 10 000 hospod a barŢ, coģ je t®mŊŚ 
pŊtina z jejich celkov®ho poļtu, uvedl svaz. 
 
Ministr NŊmeļek nesouhlasn® n§zory hoteli®rŢ odm²t§. "Dost§v§me se na pr§vn² ¼roveŔ bŊģnou v cel® z§padn² 
EvropŊ," uvedl ministr. 
 
HNDom§c² na Twitteru 
 
Dom§c² rubriku Hospod§ŚskĨch novin  najdete tak® na Twitteru.  
 
"Zkuġenosti ze zem², kde k tomu doġlo, nepotvrdily to, ģe restaurac²m a stravovac²m zaŚ²zen²m ubyli klienti a ģe 
by se jim sn²ģily trģby. Opak je pravdou," doplnil. 
 
Rozhodnut² vl§dy v²taj² tak® odborn²ci na z§vislosti. N§rodn² protidrogovĨ koordin§tor JindŚich VoboŚil povaģuje 
¼pravu spoļ²vaj²c² jen v z§kazu kouŚen² v restaurac²ch za pŚ²liġ m²rnou, postr§d§ napŚ²klad omezen² m²st, kde 
se tab§k mŢģe prod§vat. Podle vl§dou schv§len® normy se nesm² tab§k a alkohol prod§vat ve ġkolskĨch a 
zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch, ostatn² m²sta prodeje zŢst§vaj². 
 
St§rkovi z asociace hotelŢ vad² tak® cenov§ regulace n§pojŢ - hostinskĨ bude muset zajistit, aby bylo v nab²dce 
alespoŔ jedno nealkoholick® pit² levnŊjġ² neģ alkohol. Jde to podle nŊj proti vġem pravidlŢm trhu. 
 
Norma tak® zpŚ²sŔuje sankce za poruġen² z§kona. NapŚ²klad pokud by na diskot®k§ch, v barech a v dalġ²ch 
provozovn§ch byly opil® dŊti, byl by podnik okamģitŊ na dva dny zavŚen. 
 
Na regulaci alkoholu se ostatnŊ mŢģe zadrhnout i projedn§v§n² z§kona ve snŊmovnŊ. řada poslancŢ byla totiģ 
bŊhem ankety pŚekvapen§, ģe norma nakl§d§n² s alkoholem upravuje. 
 
Podle prŢzkumu St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu a Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy se ale pŚijet² z§kona 
naopak vyplat². MajitelŢm restaurac² se zvednou trģby, a to dokonce o ġest miliard korun. "Z§kaz kouŚen² totiģ 
pŚil§k§ o ġest procent v²c klientŢ," vysvŊtluje vedouc² vĨzkumn®ho projektu Univerzity Karlovy Miroslav Sl²ģ. 
 
Uk§zal to podle nŊj prŢzkum mezi ļeskĨm obyvatelstvem, kter®mu kouŚen² v restaurac²ch vŊtġinou vad², a tak® 
zkuġenosti ze zahraniļ². "Z§kaz kouŚen² si totiģ dlouhodobŊ pŚeje 78 procent ĻechŢ, z toho 39 procent jsou 
dokonce kaģdodenn² kuŚ§ci," pŚibliģuje Sl²ģ.  
 
Glob§ln² soumrak kuŚ§kŢ - ļtŊte ZDE 
 
NŊmeļkŢv fond na prevenci kouŚen² je v ohroģen². MŊlo do nŊj j²t procento z tab§kov® danŊ - ļtŊte ZDE 
 
Hospodġt² by podle nŊj uġetŚili tak® za obnovu kuŚ§ckĨch interi®rŢ a za n§hrady za nemocnĨ person§l. V 
zem²ch, kde uģ z§kaz kouŚen² plat², totiģ stŢŔou zamŊstnanci hospod o polovinu m®nŊ. "NapŚ²klad poļet z§nŊtŢ 
hrdla poklesl o 45 procent a z§nŊtŢ oļ² o 62 procent," uvedla Hana Sovinov§ ze St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu. 
 
ProtikuŚ§ckĨ z§kon schv§len, obļan® maj² pr§vo na ochranu zdrav², pevnŊ vŊŚ²m, ģe Parlament vl§dn² snahu 
podpoŚ², j§ budu pro!&mdash; Bohuslav Sobotka (@SlavekSobotka) 3. Ļerven 2015 
 
St§t by zase uspoŚil 520 miliard korun, jeģ dnes pos²l§ na n§pravu ġkod, kter® zpŢsobuj² srdeļn² choroby, 
cukrovka nebo rakovina. "Tedy nemoc², k nimģ kouŚen² jednoznaļnŊ pŚisp²v§," pŚibliģuje Marie Nejedl§ ze 
St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu. 
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Miliardy stoj² nejen jejich l®ļen², ale tak® to, ģe nemocn² lid® nepracuj², neplat² danŊ a pob²raj² soci§ln² d§vky. 
 
Podle NŊmeļka podpoŚila vl§da n§vrh jednomyslnŊ. Navzdory tomu oļek§v§ kolem z§kona bouŚlivou debatu v 
Parlamentu a moģn§ stovky pozmŊŔuj²c²ch n§vrhŢ ze strany poslancŢ. 
 
V pŢvodn²m n§vrhu byl i vznik fondu pro prevenci z§vislost², kam by smŊŚovala ļ§st dan² z prodeje kuŚiva a 
alkoholu, vl§dn² legislativa ale doporuļila ho nevytv§Śet. 
 
 
URL| http://domaci.ihned.cz/c1-64108240-v-restauracich-bude-od-pristiho-roku-platit-uplny-zakaz-koureni-
schvalila-vlada 
 

Grafika: TvrdĨ z§kon proti kuŚ§kŢm. Pod²vejte se, co pŚinese 
4.6.2015    aktualne.cz    str. 00    Dom§c² 

             

Ministerstvo zdravotnictv² pŚich§z² s nejtvrdġ²m n§vrhem protikuŚ§ck®ho z§kona za posledn²ch deset let. Z 
ankety Aktu§lnŊ.cz vyplĨv§, ģe mezi poslanci m§ 
 
Praha - Pivo pŚestane bĨt nejlevnŊjġ²m pit²m v restauraci, z lok§lŢ zmiz² tak® cigarety. Ministr zdravotnictv² 
Svatopluk NŊmeļek pŚich§z² s nejtvrdġ²m n§vrhem protikuŚ§ck®ho z§kona za posledn²ch deset let. Ve stŚedu ho 
schv§lila vl§da, nyn² putuje na stŢl poslancŢm. Platit by mŊl zaļ²t uģ pŚ²ġt² rok. 
 
Novela pŚin§ġ² naprostĨ z§kaz kouŚen² v restaurac²ch, barech, pivnic²ch i taneļn²ch z§bav§ch. ZapovŊzen® 
budou nejen cigarety bŊģn®, ale tak® ty elektronick®. Tab§k s alkoholem zmiz² i z automatŢ. 
 
Daleko vŊtġ² odpovŊdnost pŚen§ġ² z§kon tak® na hospodsk® a poŚadatele z§bav, kteŚ² nechaj² ve svĨch lok§lech 
podnapil® dŊti. TakovĨ podnik mohou ¼Śady okamģitŊ zavŚ²t, a to aģ na dva dny. 
TŚetina mladĨch lid² si poprv® zap§l² u piva 
 
Ministerstvo zdravotnictv² si od nov® normy slibuje ¼spory. Celospoleļensk® n§klady na uģ²v§n² tab§ku, 
alkoholu a neleg§ln²ch drog totiģ kaģdĨm rokem vyġplhaj² na 56,2 miliardy korun roļnŊ. Z toho 33,1 miliardy 
pŚipad§ na tab§k, 16,4 miliardy na alkohol a 6,7 miliardy na drogy. 
 
"Pokud by se podaŚilo sn²ģit spotŚebu tab§ku o pŊt procent, klesnou pŚ²jmy st§tn²ho rozpoļtu o 2,1 miliardy 
korun. Pro zdravotn² a soci§ln² resort by to ale znamenalo d²ky poklesu nemocnosti, invalidity a ¼mrtnosti na 
n§sledky uģ²v§n² leg§ln²ch i neleg§ln²ch drog ¼sporu 5,5 miliardy korun roļnŊ," Śekl ġ®f resortu Svatopluk 
NŊmeļek. 
 
Podle prŢzkumŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy pŚitom mŢģe z§kaz kouŚen² v restaurac²ch k ¼bytkŢ 
kuŚ§kŢ skuteļnŊ pŚispŊt. "TŚetina mladĨch lid² si totiģ poprv® zap§lila pr§vŊ s kamar§dy v restauraci," Śekl 
vedouc² vĨzkumn®ho projektu Univerzity Karlovy Miroslav Sl²ģ. 
 
NŊmeļkŢv n§vrh z§kona se t®mŊŚ shoduje s normou, kterou navrhoval uģ jeho pŚedchŢdce Leoġ Heger (TOP 
09), tomu se ale z§kaz kouŚen² nepodaŚilo prosadit. 
 
 
URL| http://zpravy.aktualne.cz/domaci/grafika-tvrdy-zakon-proti-kurakum-podivejte-se-co-
prinese/r~870e47ce091411e5bc3a0025900fea04/ 
 

Profesion§ln² sport v ĻR a ve svŊtŊ 
4.6.2015    Auditor    str. 13    T®ma ļ²sla - Sport 
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    David Proch§zka         

Profesion§ln² sport ve svŊtŊ Sport jako nejrozġ²ŚenŊjġ² volnoļasov§ aktivita generuje vhodn® podm²nky, aby se 
stal jedn²m z nejdŢleģitŊjġ²ch ekonomickĨch odvŊtv². To se projevuje i na rostouc²m ekonomick®m vĨznamu 
profesion§ln²ho sportu, aŠ jiģ kolektivn²ho nebo individu§ln²ho. O tom svŊdļ² i vĨvoj pŚ²jmŢ z vys²lac²ch pr§v, 
kter® z²sk§vaj² organizace zastŚeġuj²c² nejvŊtġ² sportovn² akce svŊta (viz tabulka 1).  
 K uvedenĨm ļ§stk§m je nutn® pŚipoļ²st jeġtŊ dalġ² pŚ²jmy, nikoliv nepodstatn®, z titulu sponzorskĨch 
smluv, vstupn®ho, merchandisingu atd. Podle pŚedbŊģnĨch ¼dajŢ napŚ. FIFA inkasovala v souvislosti s 
poŚ§d§n²m loŔsk®ho Mistrovstv² svŊta ve fotbale v Braz²lii ļ§stku okolo 4 mld. USD, coģ by pŚi hypotetick®m 
porovn§n² s hrubĨm dom§c²m produktem Ļesk® republiky pŚedstavovalo pŚibliģnŊ 2,5% pod²l. Obdobn§ situace 
panuje i v pŚ²padŊ evropskĨch fotbalovĨch lig a americkĨch profesion§ln²ch soutŊģ².  
 Nejlepġ² profesion§ln² ligy svŊta nab²zej² kvalitn² produkt, kterĨ pŚitahuje pozornost div§kŢ, aŠ u televize 
ļi pŚ²mo na stadionech. PrŢmŊrnou n§vġtŊvnost evropskĨch fotbalovĨch soutŊģ² za sezonu 2013/2014 shrnuje 
tabulka 2; div§ckĨ z§jem o americk® profesion§ln² soutŊģe zachycuje tabulka 3. Nen² bez zaj²mavosti, ģe v prvn² 
des²tce nejnavġtŊvovanŊjġ²ch fotbalovĨch soutŊģ² se nach§zej² i druh§ nŊmeck§ a anglick§ liga. I proto je 
pŚ²padnĨ sportovn² ¼spŊch na t®to ¼rovni doprov§zen vĨznamnĨmi ekonomickĨmi benefity.  
Podle kvalifikovanĨch odhadŢ pŚin§ġ² postup z Championship do Premier League pro klub dodateļnĨch cca 
100-130 milionŢ liber, coģ je pŚibliģnŊ ļ§stka, kterou disponuj² ve svĨch rozpoļtech na jednu sezonu vġechny 
ļesk® fotbalov® a hokejov® kluby dohromady. Ovġem i mezi jednotlivĨmi soutŊģemi, byŠ celkovŊ ekonomicky 
silnĨmi, se vyskytuj² velk® rozd²ly ve finanļn² kondici jednotlivĨch klubŢ. VŊtġ² rozd²ly jsou pŚ²tomny v evropsk®m 
fotbalu neģ v americkĨch profesion§ln²ch lig§ch, a to zejm®na s ohledem na organizaļn² uspoŚ§d§n² lig 
(otevŚen® v EvropŊ, uzavŚen® v USA) a rozdŊlov§n² pŚ²jmŢ zejm®na z vys²lac²ch pr§v (znaļnŊ nerovnomŊrn® v 
EvropŊ, sp²ġe rovnost§Śsk® v USA). Nejextr®mnŊjġ²m pŚ²padem je ġpanŊlsk§ liga, ve kter® na Barcelonu s 
Realem Madrid pŚipad§ t®mŊŚ 40 % z rozdŊlovan® ļ§stky. Absolutn² i relativn² rozd²l mezi prvn²m a posledn²m 
klubem z hlediska pŚidŊlen® ļ§stky z pod²lu na vys²lac²ch pr§vech v TOP 5 lig§ch zachycuje tabulka 4.  
 Solid§rn² rozloģen² pŚ²jmŢ z TV pr§v je preferov§no v Anglii a NŊmecku, naopak ve ĠpanŊlsku a It§lii se 
vyskytuj² vĨrazn® rozd²ly (ve prospŊch velkĨch klubŢ), kter® mohou mj. udrģovat status quo a znevĨhodŔovat 
menġ² kluby. Veġker® nerovnosti se n§slednŊ projevuj² i na odliġn® ekonomick® s²le jednotlivĨch klubŢ.  
 Nen² pŚekvapen²m, ģe na vrcholu finanļn²ho ģebŚ²ļku se podle vĨnosŢ nach§zej² giganti s nejvŊtġ² 
fanouġkovskou z§kladnou. Jej² velikost m§ pochopitelnŊ z§sadn² vliv na ļ§stky inkasovan® ze sponzorskĨch 
smluv a z reklamn²ch ļinnost². U poloviny z dvaceti nejvŊtġ²ch klubŢ svŊta tvoŚ² pr§vŊ marketingov® pŚ²jmy 
nejvyġġ² ļ§st rozpoļtu a u prvn²ch ġesti klubŢ je tomu tak dokonce bez vĨjimky.  
 PŚestoģe se na dom§c² z§pasy Dortmundu sch§z² nejvŊtġ² prŢmŊrn® n§vġtŊvy (viz tabulka 6), pŚ²jmy ze 
vstupn®ho Śad² Borussii aģ na des§t® m²sto mezi evropskĨmi kluby. Borussia je na tom hŢŚe i v porovn§n² s 
ligovĨm rivalem Bayernem, takģe nelze usuzovat na jej² horġ² postaven² z dŢvodu rozd²lnĨch cenovĨch politik 
mezi jednotlivĨmi soutŊģemi. Ukazuje se tedy, ģe absolutnŊ vyġġ² div§ckĨ z§jem nemus² nezbytnŊ znamenat i 
vyġġ² vĨnosy ze vstupn®ho a upom²nkovĨch pŚedmŊtŢ.  
 Ekonomick§ s²la profesion§ln²ho sportu se odr§ģ² i na vĨdŊlc²ch jednotlivĨch sportovcŢ - viz tabulka 7. 
VŊtġina pŚ²jmŢ profesion§lŢ v individu§ln²ch sportech obvykle poch§z² z reklamn² ļinnosti, coģ bude m²t 
zaj²mav® konsekvence zejm®na v daŔov® oblasti. V prvn² tŚic²tce se nach§z² pouze jeden baseballista a ģ§dnĨ 
hokejista. I nejvŊtġ² hvŊzdy relativnŊ velkĨch tĨmovĨch sportŢ jsou Ăpouze chudĨmi pŚ²buznĨmiñ marketingovŊ 
zaj²mavŊjġ²ch sportovn²ch discipl²n. Z hlediska genderov®ho zastoupen² je nutn® konstatovat, ģe TOP 30 je 
vĨhradnŊ obsazena muģskĨmi sportovci.  
Aģ na 34. m²stŊ se nach§z² Maria Ġarapovov§, v prvn² stovce jsou pouze tŚi ģeny (vġechny tenistky). Nejv²ce 
sportem vydŊl§vaj²c² (Petr) Ļech se do prvn² stovky svŊta neprobojoval. Profesion§ln² fotbal v ĻR Jak uk§ģe 
n§sleduj²c² analĨza, ekonomickĨ vĨznam profesion§ln²ho sportu v ĻR je v porovn§n² se svŊtem zanedbatelnĨ. V 
pŚ²padŊ auditu ¼ļetn²ch z§vŊrek se tedy v pŚ²padŊ ļeskĨch fotbalovĨch a hokejovĨch klubŢ bude jednat sp²ġe o 
menġ² podniky. Nicm®nŊ vzhledem k zamŊŚen² podnikatelsk® ļinnosti a jej²mu ļ§steļn®mu upozadŊn² na ¼kor 
sportovn²ch ¼spŊchŢ lze audit tŊchto ¼ļetn²ch jednotek povaģovat za relativnŊ specifickĨ. I proto jsou 
zpracov§na vybran§ ekonomick§ data za dan® kluby 1.  
 Nejvyġġ² ļeskou fotbalovou soutŊģ hraje celkem 16 tĨmŢ. Jejich seznam pro sezonu 2014/2015 uv§d² 
tabulka 8. PrŢzkumem ofici§ln²ho port§lu ļesk®ho soudnictv² Justice.cz bylo zjiġtŊno, ģe Ś§dnŊ pln² zveŚejŔovac² 
povinnost 10 tĨmŢ 2, dalġ²ch ġest klubŢ je v menġ²m nebo vŊtġ²m 3 prodlen² ohlednŊ vļasn®ho plnŊn² a 
pŚedkl§d§n² ¼ļetn²ch z§vŊrek a vĨroļn²ch zpr§v do Sb²rky. Oproti z§vŊrŢm z roku 2009, kdy byl proveden 
obdobnĨ prŢzkum 4, doġlo ke zlepġen² situace. Aģ na vĨjimky lze konstatovat, ģe fotbalov® kluby vkl§daj² ¼ļetn² 
z§vŊrky do Sb²rky listin vļas. Veġker® vloģen® dokumenty jsou elektronicky pŚ²stupn®, coģ pŚed ġesti lety 
neplatilo. Z hlediska ¼ļetnŊ-auditorsk®ho je zaj²mavou skuteļnost² i vymezen² ¼ļetn²ho obdob² (zejm®na s 
ohledem na ļasov® rozliġen² vĨnosŢ ze vstupn®ho, sponzorskĨch smluv atd.). Kalend§Śn² rok si za sv® ¼ļetn² 
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obdob² zvolilo sedm spoleļnost², na b§zi hospod§Śsk®ho roku (odpov²daj²c²ho ligov® sezonŊ) vykazuje devŊt 
tĨmŢ. PŚehled auditorŢ / auditorskĨch spoleļnost² je takt®ģ uveden v tabulce 8. Pouze v pŚ²padŊ ¼ļetn²ch 
z§vŊrek PŚ²brami nelze zjistit, kdo je ovŊŚil a zda vŢbec byly ovŊŚeny, pŚestoģe povinnost auditu vyplĨv§ jak ze 
z§kona o ¼ļetnictv² (je pŚekroļeno krit®rium aktiva celkem), tak i z licenļn²ho manu§lu Fotbalov® asociace ĻR 
(FAĻR).  
 Vybran® ¼daje tĨkaj²c² se finanļn² situace fotbalovĨch klubŢ shrnuje tabulka 9. Oproti vĨzkumu z roku 
2009 se vĨraznŊji nezmŊnila struktura zdrojŢ financov§n². Z§pornĨ vlastn² kapit§l vykazuje pŊt tĨmŢ (v roce 
2009 to bylo ġest). Perliļkou je, ģe z§pornĨ vlastn² kapit§l se tĨk§ vġech praģskĨch celkŢ. KromŊ z§porn®ho 
vlastn²ho kapit§lu jsou druhĨm vĨznamnĨm faktorem, kterĨ ohroģuje finanļn² stabilitu fotbalovĨch klubŢ, z§vazky 
po lhŢtŊ splatnosti. Oproti roku 2009 doġlo k vĨrazn®mu n§rŢstu prŢmŊrn® ļ§stky z§vazkŢ po splatnosti, coģ je 
dŢleģit§ skuteļnost i vzhledem k licenļn²m podm²nk§m FAĻR, byŠ ty zohledŔuj² pouze z§vazky po splatnosti 
vŢļi fotbalovĨm subjektŢm.  
 VĨġi celkovĨch vĨnosŢ (urļenĨch jako souļet poloģek Trģby za prodej zboģ², VĨkony a Ostatn² provozn² 
vĨnosy 6), zisk po zdanŊn² a poļet zamŊstnancŢ vyk§zan® v posledn² zveŚejnŊn® z§vŊrce uv§d² tabulka 10.  
 VĨġe trģeb zahrnuje sponzorsk® pŚ²spŊvky, vĨnosy za prodej hr§ļŢ, pod²l na vĨnosech za ¼ļast v 
evropskĨch poh§rech, vĨnosy z vys²lac²ch pr§v, trģby ze vstupn®ho nebo vĨnosy z prodeje pŚedmŊtŢ se 
symboly klubu. Hlavn² zdroj vĨnosŢ v ļeskĨch podm²nk§ch pŚedstavuj² sponzorsk® pŚ²spŊvky. VĨznamnou roli 
hraj² i vĨnosy z pŚestupu hr§ļŢ (zejm®na do zahraniļ²), jejich vĨġe je ovġem v ļase znaļnŊ promŊnliv§ a nejist§. 
NeutŊġen§ ekonomick§ situace tĨmŢ 1. fotbalov® ligy je indikov§na i ziskem po zdanŊn².  
 Rozd²ly mezi jednotlivĨmi kluby jsou jednak d§ny rozd²lnou ekonomickou silou a takt®ģ rŢznĨm 
rozsahem podpory mŊst jednotlivĨm klubŢm. Ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ je vlastn²kem stadionu mŊsto (11x), tŚi kluby si 
stadion pronaj²maj² od tŚet²ch subjektŢ a pouze dva kluby maj² stadion ve sv®m vlastnictv². Z pohledu extern²ch 
uģivatelŢ ¼ļetn²ch z§vŊrek jistŊ nen² bez zaj²mavosti, jakĨm zpŢsobem jednotliv® kluby pŚistupuj² ke zveŚejnŊn² 
kl²ļovĨch informac², kter® se tĨkaj² jejich hlavn² ļinnosti a kter® mohou do vĨznamn® m²ry ovlivnit vĨġi hlavn²ch 
¼ļetn²ch poloģek. PrŢzkum ¼ļetn²ch z§vŊrek se proto zamŊŚil na dvŊ oblasti: * zveŚejnŊn² ¼ļetn² metody 
pouģ²van® pro ¼ļtov§n²  
 (vykazov§n²) zaplacenĨch ļ§stek za pŚestupy hr§ļŢ; * zveŚejnŊn² informac² o platech/odmŊn§ch hr§ļŢ.  
 Dva kluby ¼ļtuj² pŚestupov® ļ§stky pŚ²mo do n§kladŢ; dva kluby zobrazuj² pŚestupy jako hr§ļsk® 
smlouvy v dlouhodob®m nehmotn®m majetku; dva kluby uhrazen® pŚestupov® ļ§stky ļasovŊ rozliġuj² pŚes 
poloģky n§kladŢ pŚ²ġt²ch obdob² a zbĨvaj²c²ch deset klubŢ pŚesnou ¼ļetn² politiku ve sv® ¼ļetn² z§vŊrce 
nezveŚejŔuje.  
ByŠ akvizice hr§ļŢ z jinĨch klubŢ prostŚednictv²m vykoupen² ze smlouvy pŚed jej²m vyprġen²m jsou v ļeskĨch 
podm²nk§ch aģ na vĨjimky (PlzeŔ, Sparta, Jablonec) ojedinŊl®, nezveŚejnŊn² ¼ļetn² politiky vzhledem k pomŊrnŊ 
odliġn® praxi mŢģe m²t z§sadn² negativn² dopad na uģiteļnost informac² prezentovanĨch v ¼ļetn²ch z§vŊrk§ch. 
Celkovou ļ§stku, kter§ za dan® obdob² byla zahrnuta do n§kladŢ, totiģ zveŚejnily pouze tŚi kluby. ObdobnŊ ani 
informace o celkovĨch n§kladech na platy/odmŊny hr§ļŢ nejsou v ¼ļetn²ch z§vŊrk§ch uvedeny. Obvykle nen² 
moģn® ani urļit, zda plnŊn² hr§ļŢm se nach§zej² v poloģce osobn²ch n§kladŢ, nebo sluģeb. To opŊt mŢģe 
naruġit vypov²dac² schopnost vĨsledovky a vĨvoje jednotlivĨch poloģek v ļase z pohledu extern²ho uģivatele, a 
to zejm®na tehdy, nach§z²-li se danĨ klub ve finanļn²ch probl®mech.  
Z 16 celkŢ informace o n§kladech na hr§ļe zveŚejŔuje pouze 5 tĨmŢ. Za svŊtlou vĨjimku v ļesk®m prostŚed² lze 
povaģovat Teplice, kter® v r§mci sv® komunikace s extern²m okol²m dokonce popisuj² vnitŚn² odmŊnovĨ Ś§d (byŠ 
bez uveden² konkr®tn²ch jmen hr§ļŢ).  
 Z ekonomick®ho hlediska ļesk® tĨmy znaļnŊ zaost§vaj² za zahraniļn²mi. NejvŊtġ² ļeskĨ klub (Sparta) 
dos§hl vĨnosŢ 411 mil. Kļ, coģ je pŚibliģnŊ 2,5 % evropsk® fotbalov® jedniļky z hlediska obratu - Realu Madrid. I 
pŚes relativnŊ obstojn® vĨsledky v evropskĨch poh§rech nejsou ļesk® kluby schopn® vyuģ²t marketingovĨ 
potenci§l fotbalu a pŚesvŊdļit fanouġky, aby zaŚadili n§vġtŊvu fotbalov®ho stadionu mezi sv® pravideln® aktivity 
v r§mci pasivn² z§bavy. O nevyuģit®m potenci§lu svŊdļ² aģ 28. m²sto v ģebŚ²ļku prŢmŊrn® n§vġtŊvnosti 
jednotlivĨch evropskĨch fotbalovĨch lig (viz tabulka 2), pŚestoģe se v klubov®m koeficientu UEFA ļesk§ liga 
nach§z² na 14. m²stŊ. PrŢmŊrn§ n§vġtŊva na jeden z§pas v 1. fotbalov® lize v sezonŊ 2013/2014 byla 5 068 
div§kŢ (celkem 1,2 mil.  
div§kŢ), coģ je m®nŊ, neģ kolik fanouġkŢ navġt²v² ligov® z§pasy pŊti nejnavġtŊvovanŊjġ²ch evropskĨch klubŢ (tj. 
Dortmund, Manchester United, Barcelona, Bayern, Real). ĻeskĨch fotbalovĨch fanouġkŢ, kteŚ² zav²taj² do 
hlediġŠ bŊhem jednoho kola, je m®nŊ, neģ kolik se v prŢmŊru sejde na jednom z§pase nŊmeck® Bundesligy. 
N²zk§ n§vġtŊvnost na stadionech m§ za n§sledek i niģġ² vĨnosy ze sponzorskĨch smluv a takt®ģ z televizn²ch 
pr§v.  
Hokej Extraligu ledn²ho hokeje hraje v souļasnosti 14 tĨmŢ.  
ObdobnĨm prŢzkumem na port§lu Justice.cz jako v pŚ²padŊ tĨmŢ 1. fotbalov® ligy bylo zjiġtŊno, ģe ze 14 klubŢ 
pŊt tĨmŢ pln² zveŚejŔovac² povinnost vļas, sedm tĨmŢ 7 ji pln² s prodlen²m a jeden tĨm8 ¼ļetn² z§vŊrku ve 
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Sb²rce listin nem§. V tomto ohledu jde o horġ² stav neģ v pŚ²padŊ fotbalovĨch klubŢ; i oproti roku 2009 doġlo ke 
zhorġen². Informace o auditu ¼ļetn² z§vŊrky nebyla zjiġtŊna v pŚ²padŊ pŊti klubŢ. V porovn§n² s fotbalem to 
nemus² automaticky znamenat m®nŊ uspokojivou skuteļnost, neboŠ licenļn² podm²nky jsou v pŚ²padŊ hokeje 
m²rnŊjġ² a ne vġechny kluby pŚekraļuj² krit®ria stanoven§ z§konem o ¼ļetnictv² pro povinn® ovŊŚen² ¼ļetn² 
z§vŊrky 9. V r§mci nejvyġġ² ļesk® hokejov® soutŊģe vĨraznŊ pŚevaģuje fisk§ln² rok nav§zanĨ na sezonu (pouze 
dvŊ spoleļnosti aplikuj² kalend§Śn² rok), pŚiļemģ preferovanĨm rozvahovĨm dnem je 30. duben. Pouze jednou 
se vyskytuje 30. ļerven, kterĨ je bŊģnŊjġ² ve fotbale. Rozd²l vyplĨv§ z odliġn®ho konce sezon v obou sportech, 
kdy hokejovĨ vrchol v podobŊ fin§le vyŚazovac² ļ§sti pŚich§z² bŊhem dubna, ale fotbalov§ liga konļ² aģ v kvŊtnu. 
Dalġ² dvŊ tabulky obsahuj² vybran® ekonomick® ukazatele za kluby, jejichģ ¼ļetn² z§vŊrky nebo vĨroļn² zpr§vy 
jsou k dispozici v digit§ln² podobŊ ve Sb²rce listin.  
 Celkem pŊt z 13 tĨmŢ dosahuje z§porn®ho vlastn²ho kapit§lu, coģ je v relativn²m vyj§dŚen² srovnateln® 
ļ²slo s fotbalovou ligou. PrŢmŊrn§ vĨġe bilanļn² sumy hokejovĨch tĨmŢ je vĨraznŊ niģġ² neģ u fotbalovĨch klubŢ. 
PŚ²ļinou uveden®ho rozd²lu v objemu aktiv je skuteļnost, ģe hokejov® haly nejsou majetkem klubŢ.  
 PrŢmŊrn® vĨnosy u extraligovĨch hokejovĨch tĨmŢ jsou pŚibliģnŊ o 10 mil. Kļ vyġġ² neģ u klubŢ 
fotbalovĨch, a to pŚesto, ģe ukazatel za fotbalovou ligu byl pozitivnŊ ovlivnŊn pŚ²jmy od UEFA, kter® inkasovala 
Viktoria PlzeŔ. ObdobnĨ pomŊr byl zjiġtŊn i bŊhem prŢzkumu v roce 2009, coģ naznaļuje, ģe hokej je relativnŊ 
draģġ² sport, neboŠ ani hokej nen² odvŊtv², kter® by se mohlo pyġnit dlouhodobou ziskovost². Vyġġ² vĨnosy jsou 
tedy pohlceny vyġġ²mi n§klady.  
 Horġ² pŚ²stup ke zveŚejŔovac² povinnosti, kterĨ indikovala jiģ tabulka 12, se potvrdil i podrobnŊjġ² 
analĨzou jednotlivĨch ¼ļetn²ch z§vŊrek vļetnŊ pŚ²loh.  
StejnŊ jako v pŚ²padŊ fotbalu byly zkoum§ny ¼ļetn² politiky a dodateļn§ zveŚejnŊn² ohlednŊ hr§ļskĨch smluv a 
platŢ hr§ļŢ. Đļetn² politiky v oblasti pŚestupŢ (podpisov® bonusy, pŚestupov® ļ§stky - vļetnŊ tabulkov®ho 
odstupn®ho, zachycen² hr§ļskĨch smluv ve vĨkazech) uv§d² celkem pŊt klubŢ. S vĨjimkou Komety Brno ģ§dn§ 
jednotka v pŚ²loze neuv§d² celkovou ļ§stku n§kladŢ souvisej²c²ch se z²sk§n²m novĨch hr§ļŢ.  
Informace o celkovĨch platech/odmŊn§ch hr§ļŢ se nevyskytla v ģ§dn® ze zkoumanĨch z§vŊrek.  
 
*** 
 
Tento ļl§nek byl pŚipraven v r§mci Institucion§ln² podpory FFĐ VĠE v Praze v roce 2015.  
Se sbŊrem dat vypomohli JiŚ² Brych, MatŊj Mudroch, Luk§ġ Vom§ļka.  
Zdroje dat: http://espn.go.com http://www.worldfootball.net http://www.european-football-statistics.co.uk/attn.htm 
http://www.forbes.com a ļesk§ verze ļasopisu (ļ²slo 8/2014) http://www.olympic.org http://www.fifa.com 
http://www.theguardian.com http://montyrich.cz http://www.sport.cz Deloitte Football Money League 2015  
 
Tabulka 1 - PŚ²jmy z vys²lac²ch pr§v: olympijsk® hry a fotbalov® soutŊģe  
 Letn² OH mil. USD  
 1992 Barcelona 636  
 1996 Atlanta 898  
 2000 Sydney 1 332  
 2004 At®ny 1 494  
 2008 Peking 1 739  
 2012 LondĨn 2 569  
 Zimn² OH mil. USD  
 1992 Albertville 292  
 1994 Lillehammer 353  
 1998 Nagano 514  
 2002 Salt Lake 738  
 2006 Tur²n 831  
 2010 Vancouver 1 280  
 Fotbal mil.  
 MS 2010 2 408 USD  
 Premier League 1 875 EUR  
 Primera Divisi·n 755 EUR  
 1. Bundesliga 495 EUR  
 Seria A 846 EUR  
 Ligue 1 486 EUR  
 
Tabulka 2 - Evropsk® fotbalov® ligy: prŢmŊrn§ n§vġtŊvnost 2013/2014  
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 PoŚ. N§zev ligy ZemŊ PrŢmŊr  
 1. 1. Bundesliga NŊmecko 43 399  
 2. Premier League Anglie 36 670  
 3. Primera Divisi·n ĠpanŊlsko 26 955  
 4. Serie A It§lie 23 310  
 5. Ligue 1 Francie 20 953  
 6. Eredivisie Nizozemsko 19 504  
 7. 2. Bundesliga NŊmecko 17 859  
 8. Sky Bet Championship Anglie 16 609  
 9. Spor Toto S¿per Lig Turecko 12 131  
 10. Jupiler Pro League Belgie 11 836  
 é  
 28. Synot liga ĻR 5 068  
 
Tabulka 3 - Americk® profesion§ln² soutŊģe: prŢmŊrn§ n§vġtŊvnost 2013/2014  
 PoŚ. Klub NFL PrŢmŊr Klub MLB PrŢmŊr  
 1. Dallas 90 069 LA Dodgers 46 695  
 2. NY Giants 78 967 St. Louis 43 711  
 3. NY Jets 78 160 NY Yankees 42 520  
 4. Green Bay 78 139 San Francisco 41 588  
 5. Washington 77 964 LA Angels 38 221  
 é  
 prŢmŊr 68 776 prŢmŊr 30 407  
 PoŚ. Klub NHL PrŢmŊr Klub NBA PrŢmŊr  
 1. Chicago 22 623 Chicago 21 716  
 2. Detroit 22 149 Dallas 19 950  
 3. Montreal 21 273 NY Knicks 19 812  
 4. Philadelphia 19 839 Miami 19 781  
 5. Vancouver 19 770 Portland 19 746  
 é  
 prŢmŊr 17 587 prŢmŊr 17 407  
 
Tabulka 4 - Evropsk® fotbalov® ligy: rozd²ly v pod²lech na vys²lac²ch pr§vech  
 Liga Absolutn² v EUR rozd²l Relativn² rozd²l  
 Primera Divisi·n 122 mil. 678 %  
 Serie A 76,1 mil. 425 %  
 Ligue 1 31,5 mil. 240 %  
 1. Bundesliga 18,7 mil. 102 %  
 Premier League 42,5 mil. 57 %  
 
Tabulka 5 - VĨnosy evropskĨch fotbalovĨch klubŢ za sezonu 2013/2014 (mil. EUR; bez pŚestupŢ)  
 PoŚ. Klub Vstupn® TV pr§va Marketing Celkem  
 1. Real Madrid 113,8 204,2 231,5 549,5  
 2. Manchester United 129,3 162,3 226,4 518,0  
 3. Bayern Mnichov 88,0 107,7 291,8 487,5  
 4. FC Barcelona 116,8 182,1 185,7 484,6  
 5. PaŚ²ģ Germain Saint- 63,1 83,4 327,7 474,2  
 6. Manchester City 56,8 159,3 198,3 414,4  
 7. Chelsea 84,9 167,3 135,7 387,9  
 8. Arsenal 119,8 147,3 92,2 359,3  
 9. Liverpool 61,0 120,8 124,1 305,9  
 10. Juventus 41,0 153,4 85,0 279,4  
 11. Borussia Dortmund 56,1 81,5 123,9 261,5  
 12. AC Mil§n 24,9 122,7 102,1 249,7  
 13. Tottenham Hotspur 52,5 113,3 50,0 215,8  
 14. Schalke 04 41,1 68,5 104,3 213,9  
 15. Atl®tico Madrid 32,5 96,5 40,9 169,9  
 16. Neapol 20,9 107,1 36,8 164,8  
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 17. Inter Mil§n 18,8 84,8 60,4 164,0  
 18. Galatasaray 47,1 47,7 67,1 161,9  
 19. Newcastle United 31,0 93,5 30,6 155,1  
 20. Everton 23,1 105,8 15,2 144,1  
 
Tabulka 6 - Evropsk® fotbalov® kluby: prŢmŊrn§ n§vġtŊvnost 2013/2014  
 PoŚ. Klub PrŢmŊr  
 1. Borussia Dortmund 80 297  
 2. Manchester United 75 207  
 3. FC Barcelona 71 958  
 4. Bayern Mnichov 71 000  
 5. Real Madrid 70 754  
 6. Schalke 04 61 569  
 7. Arsenal 59 487  
 8. Borussia Mºnchengladbach 52 239  
 9. Hertha Berl²n 51 889  
 10. Hamburg SV 51 825  
 11. Ajax Amsterdam 50 907  
 12. VfB Stuttgart 50 498  
 13. Newcastle United 50 395  
 14. Manchester City 47 080  
 15. Eintracht Frankfurt 47 052  
 16. Celtic Glasgow 46 808  
 17. Atletico Madrid 46 746  
 18. Inter Mil§n 46 246  
 19. FC Kol²n 46 235  
 20. Feyenoord Rotterdam 45 818  
 
Tabulka 7 - Nejv²ce vydŊl§vaj²c² sportovci svŊta za rok 2013 (v mil. USD)  
 Plat /  
 PoŚ. Sportovec Sport prize SponzoŚi Celkem  
 money  
 1. Floyd Mayweather box 105 0 105  
 2. Cristiano Ronaldo fotbal 52 28 80  
 3. LeBron James basketbal 19,3 53 72,3  
 4. Lionel Messi fotbal 41,7 23 64,7  
 5. Kobe Bryant basketbal 30,5 31 61,5  
 6. Tiger Woods golf 6,2 55 61,2  
 7. Roger Federer tenis 4,2 52 56,2  
 8. Phil Mickelson golf 5,2 48 53,2  
 9. Rafael Nadal tenis 14,5 30 44,5  
 10. Matt Ryan americkĨ fotbal 42 1,8 43,8  
 é  
 19. Lewis Hamilton formule 1 29 3 32  
 é  
 22. Mahendra Singh Dhoni kriket 4 26 30  
 é  
 28. Dale Earnhardt, Jr. automobilov® z§vody 14,9 11 25,9  
 é  
 30. Cliff Lee baseball 25,1 0,2 25,3  
 é  
 ??? Petr Ļech fotbal 11,5 3,3 14,8  
 
Tabulka 8 - Kluby 1. fotbalov® ligy v sezonŊ 2014/2015  
 Spoleļnost RozvahovĨ den Auditor  
 FC Viktoria PlzeŔ, a.s 30. 6. 2013 atc AUDIT, s.r.o.  
 AC Sparta Praha fotbal, a.s. 30. 6. 2014 FSG Finaudit, s.r.o.  
 FK Baumit Jablonec, a.s. 30. 6. 2014 Pagina s.r.o. Bohemia, spol.  



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  43 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

 FK Mlad§ Boleslav a.s. 31.12.2012 Ing. Josef CRHA  
 FC Ban²k Ostrava, a.s. 30. 6. 2013 CMC Audit, s.r.o.  
 FK TEPLICE a.s. 31.12.2013 Auditep spol. s r.o.  
 1. FC Slov§cko, a.s. 31.12.2013 A&CE Audit s.r.o.  
 SK Slavia Praha - fotbal a.s. 30. 6. 2012 AUDITING plus s.r.o  
 FK DUKLA Praha a.s. 30. 6. 2012 DIRECT ECONOMY, a.s.  
 1. FK PŚ²bram a.s. 31.12.2013 n/a  
 FC a.s. VYSOĻINA JIHLAVA, 31.12.2013 Ing. Jitka ĠtŊp§nkov§  
 SK BudŊjovice, Dynamo a.Ļesk® s. 31.12.2013 Audit CB s.r.o.  
 Bohemians Praha 1905, a.s. 30. 6. 2013 Ing. Miloġ Turek  
 FC Zbrojovka Brno, a.s. 31.12.2013 Danekon, spol. s.r.o.  
 FC Slovan Liberec, a.s. 30. 6. 2014 BDO Audit, s.r.o.  
 FC Hradec Kr§lov®, a.s. 30. 6. 2014 Auditea, s.r.o.  
 
Tabulka 9 - Vybran® ekonomick® ukazatele - finanļn² situace (tis. Kļ)5  
 Klub celkem Aktiva Vlastn² kapit§l Z§v. po spl.  
 Sparta Praha 529 730 -336 789 45 822  
 PlzeŔ 90 715 115 n/a  
 Slavia Praha 260 963 -54 435 3 693  
 Jablonec 416 426 254 838 31 631  
 Liberec 91 754 53 268 1 843  
 Mlad§ Boleslav 54 761 17 904 0  
 Ban²k Ostrava 206 586 30 828 64 005  
 Slov§cko 74 824 39 536 3 316  
 Teplice 177 577 154 165 0  
 Brno 12 744 -37 920 15 518  
 Vysoļina Jihlava 27 727 4 684 2 303  
 Dukla Praha 57 324 -17 504 11 850  
 PŚ²bram 75 410 3 031 0  
 Hradec Kr§lov® 59 306 35 517 n/a  
 Ļesk® BudŊjovice 38 576 3 186 5 699  
 Bohemians Praha 85 586 -5 485 16 698  
 
Tabulka 10 - Vybran® ekonomick® ukazatele - vĨkonnost (tis. Kļ) a poļet zamŊstnancŢ  
 Klub Trģby celkem po zdanŊn² Zisk ZamŊstnanci  
 Sparta Praha 411 082 -144 117 51  
 PlzeŔ 319 941 -15 256 30  
 Slavia Praha 180 642 5 777 113  
 Jablonec 156 355 -4 543 21  
 Liberec 154 024 44 228 38  
 Mlad§ Boleslav 136 295 2 698 21  
 Ban²k Ostrava 95 303 -5 744 25  
 Slov§cko 74 568 10 734 47  
 Teplice 73 065 -13 340 18  
 Brno 70 074 -7 326 18  
 Vysoļina Jihlava 69 278 1 068 17  
 Dukla Praha 68 228 11 479 2  
 PŚ²bram 60 355 -10 157 5  
 Hradec Kr§lov® 56 588 -509 20  
 Ļesk® BudŊjovice 54 006 53 61  
 Bohemians Praha 43 285 -5 637 12  
 
Tabulka 11 - N§vġtŊvnost 1. fotbalov® ligy - sezona 2013/2014  
 PoŚ. TĨm PrŢmŊr  
 1. Sparta Praha 11 340  
 2. Viktoria PlzeŔ 10 090  
 3. FK Teplice 6 995  
 4. Ban²k Ostrava 6 525  
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 5. Slavia Praha 6 182  
 6. Sigma Olomouc* 4 972  
 7. Slovan Liberec 4 677  
 8. 1. FC Slov§cko 4 660  
 9. Bohemians 1905 4 199  
 10. FC Zbrojovka Brno 4 176  
 11. FK Mlad§ Boleslav 3 691  
 12. Vysoļina Jihlava 3 277  
 13. 1. FK PŚ²bram 3 216  
 14. FK Jablonec 2 935  
 15. FK Dukla Praha 2 765  
 16. 1. SC Znojmo* 1 392  
* Tyto tĨmy sestoupily a v sezonŊ 2014/2015 byly nahrazeny Ļ. BudŊjovicemi a H. Kr§lov®  
 
Tabulka 12 - Kluby Extraligy ledn²ho hokeje v sezonŊ 2014/2015  
 Spoleļnost RozvahovĨ den Auditor  
 HOCKEY TřINEC, a.CLUB s. OCELĆřI 30.6.2014 Ing. Rostislav Jeģek  
 HC Verva Litv²nov, a.s. 31.12.2013 BVM Audit, s.r.o.  
 HC Sparta Praha a.s. 30.4.2013 ATLAS AUDIT s.r.o.  
 KOMETA GROUP, a.s. 30.6.2013 Ing. Pavel UminskĨ  
 Mountfield HK, a.s. n/a n/a  
 HC Pardubice ĻSOB a.PojiġŠovna s. 30.4.2014 S Plus DanŊ, s.r.o.  
 HC PLZEœ 1929 s.r.o. 30.4.2013 n/a  
 PSG Zl²n, s.r.o. 30.4.2014 Ing. JiŚ² Zabloudil  
 HOKEJOVħ KLUB -  
 HC VĉTKOVICE STEEL a.s. 30.4.2013 ABC AUDIT, s.r.o.  
 BK Mlad§ Boleslav a.s. 30.4.2012 n/a  
 B²l² TygŚi Liberec, s.r.o. 30.4.2011 VGD - AUDIT, s.r.o.  
 HC Olomouc, s.r.o. 30.12.2011 n/a  
 HC Energie Karlovy Vary, s.r.o. 30.4.2013 n/a  
 HC Slavia Praha, a.s. 30.6.2014 AUDIT NOVA, s.r.o.  
 
Tabulka 13 - Vybran® ekonomick® ukazatele - finanļn² situace (tis. Kļ)  
 Klub celkem Aktiva Vlastn² kapit§l po Z§vazky splatnosti  
 Sparta Praha 143 959 24 599 52 073  
 TŚinec 57 668 6 363 4 229  
 Liberec 38 422 -12 314 4 627  
 Brno 64 049 5 078 14  
 Pardubice 40 608 -15 773 13 462  
 PlzeŔ 43 181 -18 691 1 093  
 V²tkovice 33 787 15 820 7 203  
 Karlovy Vary 78 973 8 528 -  
 Slavia Praha 135 276 68 726 28 975  
 Zl²n 57 354 14 237 386  
 Mlad§ Boleslav 19 802 -24 675 279  
 Litv²nov 27 319 13 209 136  
 Olomouc 6 409 -7 208 n/a  
 Mountfield HK - - -  
 
Tabulka 14 - Vybran® ekonomick® ukazatele - vĨkonnost (tis. Kļ) a poļet zamŊstnancŢ  
 Klub celkem Trģby zdanŊn² Zisk po ZamŊstnanci  
 Sparta Praha 316 018 38 37  
 TŚinec 217 082 9 480 29  
 Liberec 182 574 -3 019 24  
 Brno 152 535 4 513 22  
 Pardubice 135 636 6 478 5  
 PlzeŔ 123 926 4 254 9  
 V²tkovice 118 754 1 267 12  
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 Karlovy Vary 101 265 -15 221 -  
 Slavia Praha 100 873 -20 942 19  
 Zl²n 91 723 5 484 17  
 Mlad§ Boleslav 89 143 3 855 15  
 Litv²nov 84 663 -6 531 12  
 Olomouc 31 167 13 473 n/a  
 Mountfield HK - - -  
 
1 Z§jem je upŚen s ohledem na auditorskou ļinnost pouze na tĨmov® sporty a konkr®tnŊ na fotbalov® a 
hokejov® kluby v nejvyġġ²ch soutŊģ²ch, byŠ status profesion§ln²ho klubu je v obou sportech vyģadov§n i o soutŊģ 
n²ģe. Profesion§ln² kluby se vyskytuj² i u ostatn²ch sportŢ, nicm®nŊ aģ na vĨjimky nepŚekraļuj² limity pro povinnĨ 
audit.  
2 PrŢzkum byl uļinŊn k 1. bŚeznu 2015. Za spoleļnosti pln²c² Ś§dnŊ a vļas zveŚejŔovac² povinnost jsou 
oznaļeny ty kluby, kter® k uveden®mu datu do Sb²rky listin vloģily jiģ ¼ļetn² z§vŊrku (vĨroļn² zpr§vu) za sezonu 
2013/2014 (resp. za rok 2013).  
3 Mlad§ Boleslav, Slavia a Dukla vŊtġ² prodlen² (tj. chybŊj² posledn² dvŊ sezony). PlzeŔ, Ostrava a Bohemians 
menġ² prodlen² (chyb² posledn² sezona).  
4 Viz ļasopis Auditor ļ. 3/2009.  
5 Posledn² obdob², za kter® je dostupn§ ¼ļetn² z§vŊrka - viz pŚedchoz² tabulka.  
6 V Ostatn²ch provozn²ch vĨnosech jsou ļasto vykazov§ny obdrģen® dotace z veŚejnĨch zdrojŢ a ļ§stky z 
pŚestupŢ, kter® v souļtu mohou tvoŚit vĨznamnou pŚ²jmovou poloģku klubovĨch rozpoļtŢ.  
7 Mlad§ Boleslav, Liberec a Olomouc dokonce s vĨraznĨm zpoģdŊn²m.  
8 Jedn§ se o novŊ vzniklĨ klub Mountfield HK. D§le ¼ļetn² z§vŊrka za Karlovy Vary se nach§z² ve Sb²rce listin 
pouze jedna, neboŠ byla provedena pr§vn² a ekonomick§ reorganizace (odġtŊpen²). MimoŚ§dn§ z§vŊrka k 
rozhodn®mu datu ve Sb²rce listin vloģena je.  
9 Na rozd²l od fotbalu maj² nŊkter® hokejov® jednotky pr§vn² formu s.r.o., coģ znamen§ dle Ä 20 z§kona o 
¼ļetnictv² pŚekroļen² dvou podm²nky ze tŚ² pro povinnĨ audit.  
 
Foto popis| David Proch§zka  
O autorovi| Ing. David Proch§zka, Ph. D. je vedouc² katedry finanļn²ho ¼ļetnictv² a auditingu Fakulty financ² a 
¼ļetnictv² VĠE v Praze. Vystudoval magisterskĨ (2004) a doktorskĨ obor (2008) Đļetnictv² a finanļn² Ś²zen² 
podniku na VĠE v Praze. V roce 2006 dokonļil studium na FSV UK (obor ekonomie). V letech 2007-2009 
pracoval jako vedouc² controllingu ve spoleļnosti Barum Centrum Praha. Od roku 2009 pŢsob² jako IFRS 
specialista ve skupinŊ VEMEX. ProfesnŊ se zamŊŚuje na problematiku reportingu ¼ļetn²ch informac² v r§mci 
nadn§rodn²ch koncernŢ a metodickou str§nku pŚ²pravy ¼ļetn²ch z§vŊrek podle rŢznĨch ¼ļetn²ch pŚedpisŢ; 
vĨkaznictv²m profesion§ln²ch sportovn²ch klubŢ; souvislostmi ¼ļetn²ho a ekonomick®ho konceptu zisku. Je 
Śeġitelem / ļlenem ŚeġitelskĨch tĨmŢ projektŢ Grantov® agentury Ļesk® republiky. Pod²lel se na pŚekladech 
IFRS pro Evropskou unii a na recenz²ch ļesk®ho pŚekladu Mezin§rodn²ch ¼ļetn²ch standardŢ pro veŚejnĨ 
sektor. Je ļlenem Evropsk® ¼ļetn² asociace (od roku 2007). 
 

Rozhovor s Petrem Popovem 
4.6.2015    ĻT 24    str. 01    20:05 Hyde Park 

             

JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
DobrĨ veļer pŚeju, v²tejte v Hyde Parku. V Ļesku si uģ zŚejmŊ brzy nikdo cigaretu v restauraci nezap§l². Vl§da 
totiģ schv§lila novelu z§kona, kter§ vĨraznŊ pot²r§ kuŚ§ctv². Jde skuteļnŊ o prŢlom v boji proti cigaret§m a 
tab§ku a nebo je to populistick® gesto, kter® jen omez² svobodu podnik§n² restaurat®rŢ a hoteli®rŢ. A jak® jsou 
nov® trendy v odvyk§n² kouŚen² a pit² alkoholu? Ptejte se hosta dneġn²ho Hyde Parku, prim§Śe Kliniky 
adiktologie Vġeobecn® fakultn² nemocnice Petra Popova. DobrĨ veļer pŚeju, v²tejte. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
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JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Hyde Park, to je poŚad pŚedevġ²m pro vaġe ot§zky, hydeparkct24.cz, Facebook, Twitter a samozŚejmŊ telefonn² 
linky, to vġechno jsou cesty sem do televizn²ho studia. Tak, pane doktore, v novin§ch, v m®di²ch se moģn§ p²ġe 
o tom z§kazu kouŚen² v restaurac²ch jako o hotov® vŊci , kdyģ se na tom shodla vl§dn² koalice, vn²m§te to 
podobnŊ nebo jste st§le jeġtŊ obezŚetnĨ? V parlamentu vġechno mŢģe doznat zmŊn, tŚeba pod tlakem tab§kov® 
lobby? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Jsem velmi skeptickĨ. Dokud to nebude schv§leno, tak si nech§v§m velkou rezervu, protoģe to, ģe to schv§lila 
vl§da, povaģuji za velmi pozitivn² krok, ale opravdu moje pŚedchoz² zkuġenosti s t²m, jak se pracovalo na 
pŚ²pravŊ tohoto z§kona, respektive i na tom pŚedchoz²m z§konŊ a jak to dopadlo. Vģdycky hodnŊ, hodnŊ jinak, 
neģ jak byly ty pŢvodn², velmi dobr® n§vrhy, tak mŊ to vede k tomuto postoji. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Ta skepse se vztahuje moģnĨch, k moģnĨm pozmŊŔovac²m n§vrhŢm ve snŊmovnŊ? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
PŚesnŊ tak. Jak jste s§m Ś²kal, tak se ob§v§m toho, ģe lobby, rŢzn® lobby, kter® maj² z§jem na tom, aby to bylo 
jeġtŊ jinak, tak mohou zas§hnout do hry velmi vĨraznŊ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Tedy nakonec kupŚ²kladu onen z§kaz kouŚen² v restaurac²ch a veŚejnĨch prostor§ch z toho mŢģe vypadnout? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Mysl²m si, ģe i to se mŢģe st§t, ģe ten tlak mŢģe bĨt takovĨ, ģe se to buŅ nŊjak velmi vĨraznŊ rozmŊln², takģe to 
bude ztr§cet jakĨkoliv smysl a nebo ģe to bude zcela stornov§no. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Tak pojŅme k div§ckĨm dotazŢm. OndŚej: "Poļet nekuŚ§ckĨch restaurac² prudce roste, stejnŊ jako jejich obliba, 
proļ nenech§ st§t na soukrom®m sektoru, aby se zaŚ²dil s§m podle trhu. Nut² snad nŊkdo nekuŚ§ky, aby chodili 
do kuŚ§ckĨch restaurac²? I person§l pracuje dobrovolnŊ, nejsou to nevoln²ci." Proļ jednoduġe nenechat na trhu, 
nenechat na spoleļensk® objedn§vce to, kolik je ļi nen² nekuŚ§ckĨch restaurac². 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Bylo by to samozŚejmŊ lepġ², kdyby to fungovalo zcela spont§nnŊ a nikdo by nemusel pŚij²mat nŊjak§ omezuj² a 
restriktivn² opatŚen², ale bohuģel to, tak jak to v§ġ div§k p²ġe, tak p²ġe o situaci, kter§ je moģn§ v nŊjakĨch 
vŊtġ²ch mŊstech, centrech, kde si ļlovŊk opravdu mŢģe vybrat. Mysl²m z§kazn²k. U toho person§lu bych to 
zpochybnil, protoģe ten sice vŊtġinou si vyb²r§ taky dobrovolnŊ, ale to, ģe stoj² o tu pr§ci a pokud nebude 
souhlasit s tŊmito podm²nkami, tak je znaļnŊ limituj²c² a omezuj²c², ale pak jsou to menġ² centra, menġ² mŊsta, 
menġ² obce, mal® obce, kde prostŊ ģ§dn§ moģnost volby nen² ani pro toho z§kazn²ka, ani pro ten person§l a 
pak se hovoŚ² o spoleļensk®m z§jmu, kterĨ vĨraznŊ pŚevaģuje s ohledem na rizika, kter§ prov§z² kouŚen² a ta 
rizika, kter§ prov§z² i pasivn² kouŚen², takģe je to to, ģe se d§v§ pŚednost nŊļemu, co je podstatnŊjġ² a 
dŢleģitŊjġ². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Na druhou stranu nen² jak§koli prohibice ot§zkou spoleļensk®ho konsensu? Kdyģ ten spoleļenskĨ konsensus 
kupŚ²kladu v tŊch menġ²ch mŊstech chyb², tak proļ to zakazovat z§konem? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
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-------------------- 
Prohibice je situace, kdy se nŊjak§, v tomto pŚ²padŊ n§vykov§ l§tka, aŠ uģ je to tŚeba tab§k, nebo alkohol, s t²m 
m§ lidstvo pomŊrnŊ bohat® zkuġenosti historick®, tak se zak§ģe ¼plnŊ. To znamen§, ģe se to ne omez², v tomto 
pŚ²padŊ se jedn§ o omezen², nikoliv prohibici. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Ch§pu a pŚece jenom je to ļ§steļn§ prohibice, alespoŔ se dotĨk§ pŚeci tŊch m²st, o kterĨch mluv²me, kupŚ²kladu 
restaurac². Vych§z²m z vĨznamu toho slova prohibeo - zakazuji. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
PŚesnŊ tak, ale znamen§ to doopravdy v praxi, ģe je potŚeba odliġovat to, co to konkr®tnŊ pŚinese. Jestli to 
znamen§, ģe se nesm² kouŚit vŢbec nikde, to znamen§, ģe i obec potom nŊjakou vyhl§ġkou uprav² to, ģe nebude 
moģn® ani vyj²t z t® restaurace ven a kouŚit tŚeba venku, tak jak je to bŊģn® a obvykl® v zem²ch, kter® uģ tyhle 
¼pravy pŚijaly, anebo jestli to moģn® bude. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Mimochodem, jak§ je ta spoleļensk§ objedn§vka, kdyģ jsme u n² po omezen² kouŚen² v Ļesku. TeŅ nar§ģ²m na 
posledn² prŢzkum Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a agentury Ipsos. 52 procentŢm ĻechŢ vad² 
kouŚen² v barech a restaurac²ch, pŚed 3 lety to bylo o 10 procent m®nŊ a pro z§kaz kouŚen² v restaurac²ch je 
rozhodnŊ 40 procent proti 28 v roce 2013 a celkovŊ si z§kaz kouŚen² v restaurac²ch pŚeje 78 procent 
respondentŢ. Jsou tato ļ²sla naprosto vŊrohodn§ a rozhoduj²c²? Tedy je to jasn® poselstv², nechceme, aby se 
kouŚilo v restaurac²ch a barech kupŚ²kladu? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
J§ tenhle konkr®tn² vĨzkum a zejm®na to srovn§n² s tŊmi pŚedchoz²mi ¼dob²mi povaģuji za velmi kvalifikovanĨ a 
takovĨ, ģe se mu vŊŚit opravdu d§ a co je asi jeġtŊ dŢleģit® doplnit, ģe ty podrobnosti, kter® z toho vyplĨvaj², je, 
ģe se to netĨk§ jenom tŊch, kteŚ² sami nekouŚ², takģe vlastnŊ takovĨhle postoj zauj²m§ i Śada kuŚ§kŢ, to 
znamen§, tŊch, kteŚ² nechtŊj² pŚestat nebo ani nepŚemĨġl² o tom, ģe by pŚestali, ale pŚesto jim vad² chodit do 
zakouŚenĨch prostor a vad² jim to, ģe kdyģ tam pobudou nŊjakĨ ļas, tak potom musej² po n§vratu domŢ d§t 
pr§dlo do praļky, takģe i oni sami Ś²kaj²: "J§ nechci, aby se v restauraci kouŚilo. Na moje kouŚen² mi neġahejte, 
to je moje osobn² z§leģitost, ale jsem pro to, aby se v tŊchhle prostor§ch nekouŚilo." 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Pro v§s jako adiktologa, tedy ļlovŊka, kterĨ pom§h§ lidem odvykat v jejich n§vyc²ch, co je dŢleģitŊjġ² zpr§va? 
To, ģe si lid® pŚej², aby se v restaurac²ch a barech nekouŚilo? A nebo to, ta negativn² sloģka, ģe se pŚ²liġ nemŊn² 
naġe kuŚ§ck® n§vyky, poļet kuŚ§kŢ v tuzemsku je st§le pŚibliģnŊ stejnĨ. KouŚ²me st§le pŚibliģnŊ stejnŊ ļasto. Co 
je pro v§s relevantnŊjġ² zpr§va? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
J§ uģ jsem na zaļ§tku uvedl, ģe jsem skeptickĨ a ģe dokud to neprojde parlamentem a nebude to schv§leno a 
aŠ uģ to prezident podep²ġe, i kdyģ prezident se vyj§dŚil, ģe ano, kdyģ ten z§kon opravdu nebude platit od 1. 
ledna pŚ²ġt²ho roku, tak si nech§v§m rezervu. Na druhou stranu mysl²m si, ģe jak§koliv zpr§va pozitivn², to 
znamen§ to, ģe tŚeba se mŊn² z§sadnŊ postoje spoleļnosti a ģe vŊtġina spoleļnosti uģ si pŚeje takov®hle 
zmŊny, tak je velmi pozitivn² a mŢģe pŚin®st potom zmŊny i v t® ļ§sti, kter§ se tĨk§ mnohem hlubġ²ho probl®mu, 
a to je tŚeba uģ ta adiktologick§ ļ§st, to znamen§ z§vislosti nebo toho, ģe opravdu lid® kouŚ² st§le pomŊrnŊ 
hodnŊ, ģe kouŚ² tŚeba dŊti a ml§deģ, anebo dokonce v²ce a to je velkĨ probl®m, se kterĨm se zat²m jakoby nic 
nedŊje, ale pokud se m§ nŊco zmŊnit, tak se mus² zmŊnit to spoleļensk® nastaven², vn²m§n² toho probl®mu, i 
kdyģ ne ve smyslu z§vislosti, ale to, ģe to je nŊjak nepŚ²jemn®, ġkodliv® a podobnŊ, a to je nŊjakĨ stupeŔ k tomu, 
aby se mohly zmŊnit i ty dalġ². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
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JinĨmi slovy to omezen² podle v§s mŢģe bĨt pŚedstupnŊm zmŊny toho chov§n² kuŚ§ckĨch n§vykŢ? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
UrļitŊ, je to jedna z vŊc², kter®, kter® se pod²lej² na tom, ģe lid® zaļ²naj² pŚemĨġlet o tom, i kdyģ nŊkdy v tom 
negativn²m nastaven², tak je to pŚece jenom nŊjakĨm zpŢsobem nut² udŊlat zmŊnu a zejm®na ty, kteŚ² tŚeba k t® 
zmŊnŊ nejsou rozhodnuti a potŚebuj² nŊjakĨ vnŊjġ² stimul, tak to mŢģe bĨt vĨznamnĨ faktor. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Mimochodem zm²nili jsme prezidenta Miloġe Zemana. Ona skuteļnŊ Śekl, ģe ten z§kon, pokud projde 
parlamentem, tak vetovat nebude, protoģe by byl, je v konfliktu z§jmŢ coby kuŚ§k. Na druhou stranu pŚipomnŊl, 
ģe podle nŊj je v²ce f®r, aby v restaurac²ch byly prostory jak pro nekuŚ§ky, tak pro kuŚ§ky, jednoduġe proto, ģe 
podnikatel® v minulĨch letech ļasto museli opravovat n§kladnŊ prostory restaurac², aby tam byly ty oddŊlen® 
prostory. Nen² to vŢļi nim skuteļnŊ nef®r? ZmaŚen§ investice kupŚ²kladu. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Netrouf§m si to tvrdit tak ¼plnŊ, protoģe nem§m dostatek informac² o tom, abych to dok§zal posoudit z hlediska 
ekonomick®ho. Na druhou stranu, jak uģ jsem zmiŔoval, byl bych s§m radŊji, kdyby bylo moģn® to Śeġit nŊjakĨm 
jinĨm zpŢsobem tak, ģe by si lid® sami Śekli: "Je asi nŊco ġpatnŊ, pojŅme s t²m nŊco udŊlat." Tenhle z§kon, 
kterĨ dosud plat² a dokud nebude schv§len ten novĨ, tak bude platit d§l a uģ plat² skoro deset let a zmŊny, kter® 
ho prov§zely, tak vlastnŊ umoģŔovaly, aby se tohle stalo. NŊkdo to udŊlal, nŊkdo ne, ale neprobŊhlo to v 
dostateļn® intenzitŊ, v dostateļn®m rozsahu, tak aby nebylo nutn® pŚij²mat ta dalġ² opatŚen², ļili j§ vn²m§m to, 
ģe nŊkdo, z§konod§rce, vl§da se rozhoduj² udŊlat takovouhle zmŊnu pr§vŊ proto, ģe ta dosavadn² opatŚen² 
nejsou dostateļn§. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
PojŅme k dalġ²mu div§ck®mu dotazu. Michal Krejdl: "KouŚen² je z§vislost, v z§vorce nemoc, a zde je pŚ²ļina 
kŚiku odpŢrcŢ z§kona o z§kazu kouŚen² v hospod§ch. PŚipouġt² si kuŚ§ci, ģe jsou z§visl²? UvŊdomuj² si to? Jejich 
hysterick® reakce dokazuj², ģe asi ne. Lze s nemocnou ļ§st² spoleļnosti racion§lnŊ diskutovat?" UvŊdomuj² si 
kuŚ§ci, ģe jsou z§visl², tedy nemocn², jak p²ġe Michal Krejdl? D§ se to pauġalizovat? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
NŊkteŚ², kteŚ² opravdu jsou z§visl² v tom medic²nsk®m slova smyslu, si to uvŊdomuj² a my tam pouģ²v§me term²n 
n§hled, to znamen§, uvŊdomuj² si, ģe dŊlaj² nŊco, co nejsou schopni ovl§dnout, potlaļit, i kdyģ by to tŚeba r§di 
udŊlali, a to je vŊtġina kuŚ§kŢ, i tŊch, kteŚ² jsou z§visl², ale ļ§st z nich si to odm²t§ uvŊdomit. Potlaļuje to, ļili 
nem§ ten n§hled na to, jak je to doopravdy a u nŊkterĨch z nich je to, i kdyģ kuŚ§ci to neradi slyġ², ale z§vislost 
na nikotinu nebo na tab§ku je Śazena mezi nemocemi, kdyģ tedy tomu Ś²k§me nemoc, mezi nemocemi, kter® 
patŚ² do okruhu duġevn²ch poruch a je to duġevn² porucha, kter§ mŊn² tak® schopnost re§lnŊ hodnotit situaci, a 
tedy pracovat s t²m n§hledem. A i kdyģ si to uvŊdomuje ten ļlovŊk, tak tŚeba nen² schopen nŊjak®ho 
produktivn²ho n§hledu, nen² schopen to jedn§n² nŊjak upravit nebo zmŊnit. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
V jak® f§zi ta z§vislost kupŚ²kladu na cigaret§ch, na tab§ku mŢģe pŚerŢst aģ do t® situace, kdy ten, kdo kouŚ², 
nen² schopen dohl®dnout z§vaģnosti toho jedn§n². 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
VŊtġinou je to v situaci, kdy uģ se jedn§ o skuteļnŊ rozvinutou nejen psychickou, ale tak® somatickou z§vislost, 
kdy je tam vysok§ tolerance vŢļi ¼ļinkŢm nikotinu v tom smyslu, ģe staļ² kr§tk§ doba bez t® psychoaktivn² 
substance a tomu ļlovŊku je zle, takģe ļasto a podobnŊ je to i u ostatn²ch drog, uģ je to situace, kdy ten ļlovŊk 
uģ to nedŊl§ jenom proto, ģe by ho to nŊjak zvl§ġŠ tŊġilo, ale jenom proto, aby pŚedeġel tŊm stavŢm, kterĨm 
Ś²k§me odvykac² stavy nebo abstinenļn² syndrom, kdy v², ģe kdyby to neudŊlal, tak ģe mu bude zle, ģe mu bude 
ġpatnŊ, a to se odliġuje potom tŚeba, kdyģ s t²m pacientem mluv²te a nebo s t²m ļlovŊkem, kterĨ m§ takovĨ 
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probl®m a pt§te se ho, jak je to s kouŚen²m a kter® cigarety jsou pro nŊj nejdŢleģitŊjġ², tak ļasto Ś²k§, ģe tŚeba 
hodnŊ brzo r§no, kdyģ se probud², tak uģ si mus² rychle zap§lit. PŚ²znak t® tolerance, kter§, kdyģ byt o neudŊlal, 
tak mu prostŊ bude zle a bude m²t odvykac² stavy a tam uģ je to velmi obt²ģn®, protoģe on uģ je vlastnŊ 
motivov§n t²m, ģe kdyģ to nebude dŊlat, tak, prostŊ to zkouġel, nŊkolikr§t to zkouġel v minulosti a nepovedlo se 
to a vģdycky mu bylo ġpatnŊ a vģdycky mu bylo hodnŊ ġpatnŊ, tak to potom nechce dŊlat. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
A takov²to lid® tedy vŊtġinou nejsou schopni dohl®dnout. NŊco se se mnou dŊje. NŊco nen² v poŚ§dku, je to 
chorobn®. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Ļ§st z nich si to uvŊdomuje a bez ohledu na to uģ s t²m nen² schopna nic udŊlat a ļ§st z nich, a to je pr§vŊ ten 
pŚedstupeŔ, kdy jakoby maj² pocit, ģe jeġtŊ jsou schopni nŊco udŊlat, nemaj² n§hled na to, ģe uģ jsou z§visl² a 
ģe se jim to vymklo z rukou, jenom racionalizuj² tu situaci a uv§dŊj² vŊtġinou teda, pouģ²v§m to slovo 
racionalizuj², protoģe vysvŊtluj², ģe to musej² dŊlat proto, ģe kdyģ to neudŊlaj², tak maj² ġpatn® tr§ven², 
nedok§ģou se soustŚedit na pr§ci, nedok§ģou se tak radovat ze spoleļn®ho ... 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Takģe hled§n² alibi. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Ano, racion§ln²ch dŢvodŢ, ale pseudo v uvozovk§ch racion§ln²ch dŢvodŢ k tomu, aby to nŊjak objasnili. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Andrea: "Jak ovlivŔuje nikotin chov§n² kuŚ§ka, m§m pocit, ģe vede k vŊtġ² sobeckosti. Nakonec je siln®mu 
kuŚ§kovi jedno, ģe kouŚ² dŊtem, ģe m§ rakovinu, je opravdu z§vislost na cigaretŊ silnŊjġ², neģ pud sebez§chovy 
a ohled na zdrav² druhĨch? Tak tedy ovlivŔuje kouŚen² a nikotin chov§n² kuŚ§ka, kupŚ²kladu v tom smyslu, ģe je 
v²ce sobeckĨ nebo to je jednoduġe druhotnĨ efekt t® z§vislosti? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Nikoliv, je to doopravdy jeden z pŚ²znakŢ z§vislosti, zejm®na t® rozvinut® z§vislosti, to je situace, kdy si dotyļnĨ 
uvŊdomuje, ģe mu to pŚin§ġ² nŊjak® z§vaģn® ġkody, ale pŚesto nen² schopen svoje chov§n² zmŊnit. Takģe bez 
ohledu na to, ģe si uvŊdomuje, ģe to ġkod², ģe mu to Ś²kaj², ģe ho pros², aby toho nechal a ģe by byli r§di, aby 
toho nechal, a pŚesto nen² schopen to ovl§dnout. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Andrea rozliġuje mezi ġkodlivost² ve vztahu k tomu, kdo je z§vislĨ a ve vztahu k okol². Mimochodem, co je vŊtġ² 
impuls k odvyknut² na t® z§vislosti? To, ģe je to sebedestruktivn² a nebo to, ģe ġkod²m okol²? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
To je rŢzn®, u nŊkoho je to skuteļnost, ģe si uvŊdom², a protoģe s§m na sobŊ poc²t² negativn² ¼ļinky kouŚen², 
kter® omez² tŚeba v nŊjakĨch aktivit§ch fyzickĨch a u nŊkoho je to tak, ģe ten tlak okol², kter® ale on vn²m§ jako 
okol², kter® m§ r§d a uvŊdomuje si s§m, ale pŚesto nen² schopen to udŊlat a ten tlak, a nŊkdy je to kombinace 
tŊch faktorŢ, to znamen§, ģe my vŊtġinou tŊm lidem, kteŚ² se n§s pŚijdou zeptat na to, jak mŢģou pomoci, tak 
rad²me, ģe opravdu takto vystupovat maj², i kdyģ tak, aby ten ļlovŊk se apriori nebr§nil, ale souļasnŊ se to 
zkombinuje s nŊļ²m, co je pro nŊj pŚ²mĨ motivaļn² faktor, jako jeho vnitŚn². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
PŚedpokl§d§m, ģe to potlaļen² pudu sebez§chovy je jeden z pŚ²znakŢ uģ opravdu siln® z§vislosti. 
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Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Ten, to diagnostick® krit®rium Ś²k§: "Pokraļov§n² v uģ²v§n² pŚes zjevnĨ prŢkaz ġkodlivosti." 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
PojŅme zp§tky k tomu z§konu, kterĨ mimo jin® m§ tedy zak§zat kouŚen² v restaurac²ch. Co podle v§s ten z§kon 
pŚinese? Co od nŊj vy jako adiktolog oļek§v§te? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Oļek§v§m od nŊj to, ģe se zaļne v²ce hovoŚit o tom, ģe to m§ nŊjak® negativn² konsekvence a proļ, teŅ, jak 
jsme o tom teŅka mluvili, proļ vlastnŊ nen² moģn® pŚestat, i kdyģ ļlovŊk si uvŊdomuje, ģe je nŊjak ġkodliv®, ģe 
ho to omezuje a ģe to fakticky znamen§ dalġ² omezen², protoģe mu bude vadit to, ģe ho nŊkdo omezuje, aby 
kouŚil tam, kde dosud byl zvyklĨ a bude mu to pŚin§ġet v prvn² f§zi v²ce negativn²ch proģitkŢ, ale moģn§ ho to 
bude v²ce motivovat k tomu nŊco s t²m udŊlat, takģe nŊkdo zvĨġ² obrann®, obrann® prvky, obrann® mechanismy 
a ty racionalizaļn² mechanismy a nŊkdo o tom zaļne v²c pŚemĨġlet a Śekne si: "Tak tohle j§ nechci, to je mi 
nepŚ²jemn®, to je takovĨ nepŚ²jemnĨ tlak, ģe j§ s t²m chci nŊco udŊlat, abych to nemusel d§l takhle sn§ġet. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
D§ se odhadnout, jak velkou ļ§st kuŚ§kŢ mŢģe pouze nepŚ²jemnĨ tlak, o kter®m mluv²te dov®st aģ k tomu, ģe 
pŚestane kouŚit? Pro koho to mŢģe bĨt natoilk velkĨ impuls, ģe skuteļnŊ pŚestane? 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Bych Śekl, ģe bude hodnŊ dŢleģit® na tom, jestli to bude jenom tenhle izolovanĨ krok a nebo jestli to bude 
n§sledov§no nŊjakĨmi dalġ²mi kroky, kter® jsou ¼ļinn®, kter® ze zahraniļ², kde uģ takov® kroky udŊlali, tak se 
prok§zali jako skuteļnŊ efektivn², to znamen§ tŚeba ¼prava ceny toho produktu, protoģe u n§s je to zat²m tak, ģe 
i kdyģ se cigarety prŢbŊģnŊ zdraģuj² a jsou vĨznamnŊ draģġ², neģ tŚeba pŚed 20 lety, tak poŚ§d, kdyģ se to 
srovn§ s tehdejġ²mi cenami nebo dokonce dobŊ jeġtŊ dŚ²vŊjġ², tak jsou relativnŊ lacin® nebo dokonce lacinŊjġ², 
neģ to bylo dŚ²v, i kdyģ ta cena absolutnŊ stoupla, ale v relativn²m srovn§n² to nen² vlastnŊ nŊco, co by lidi ¼plnŊ 
omezovalo, aļkoliv Ś²kaj²: "Kdyģ uģ to pŚes§hne takovouhle ļ§stku, tak j§ uģ to d§l dŊlat nebudu a ļ§st z nich to 
doopravdy jako motivaļn² prvek vn²m§. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Mimochodem, na jednom zased§n² vl§da schv§lila taky zmŊnu spotŚebn² danŊ z cigaret a tab§kovĨch vĨrobkŢ, 
krabiļka cigaret by mŊla poskoļit v cenŊ o korunu aģ dvŊ. To je m§lo nebo hodnŊ nebo adekv§tnŊ? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Je to, je to m§lo, k tomu, aby doopravdy to znamenalo nŊjakou vĨznamnŊjġ² zmŊnu pro lidi, kteŚ² sleduj² ceny a 
Ś²kaj² si, poŚ§d jeġtŊ to zvl§d§m, pak prŢbŊģnŊ t²m, jak se zvyġuje jejich z§vislost na t®to psychoaktivn² l§tce, tak 
jejich motivace k tomu, aby pŚestaly, v souvislosti s tŊmi negativn²mi proģitky, kter® maj², kdyģ teda zkus² aspoŔ 
omezit, tak je natolik siln§, ģe teda to pozvoln® mal® zvyġov§n² takovouhle zmŊnu u nich nevyvol§. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Nepostupuje tak trochu alibisticky, farizejsky? Na jedn® stranŊ omezuje kouŚen², na druh® stranŊ se boj² 
zvednout danŊ natolik, aby skuteļnŊ doġlo ke sn²ģen² spotŚeby cigaret a t²m p§dem taky vĨpadku vĨznamn® 
ļ§stky do st§tn²ho rozpoļtu? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Postupuje, ale souļasnŊ vlastnŊ uvaģuje jenom velmi kr§tkodobŊ. Probl®m v tom, ģe takov®hle zmŊny vģdycky 
schvaluje nŊjak§ vl§da, kter§ je tady jenom nŊjakou kr§tkou, omezenou dobu a stejnŊ tak poslanci v 
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parlamentu, pŚ²padnŊ v Sen§tu, pokud to projde aģ do tohoto kola, a to, co se tĨk§ tŊch dlouhodobŊjġ²ch efektŢ, 
tŊch pozitivn²ch, tak vŊtġinou nen² tak vn²m§no, protoģe kdyģ s seļtou ty ġkody, kter® pŚin§ġ² kouŚen², tak v 
dlouhodob®m horizontu to vych§z² vĨznamnŊ jednoznaļnŊ ve prospŊch zaveden² takovĨchhle restriktivn²ch 
opatŚen², kter® by to vlastnŊ omezily podstatnŊ dŚ²ve a rychleji. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Mimochodem ministr zdravotnictv² pŚinesl na vl§du vĨpoļet, kterĨ mluv² o tom, jak velk® jsou n§klady na 
jednoho kuŚ§ka nebo na kouŚen² jako takov® roļnŊ. Jde to do des²tek miliard korun, a dokonce Śekl, ģe ty 
restrikce, kter® vl§da pl§nuje, tak i kdyģ dojde k poklesu na vĨbŊru dan², tak v koneļn®m efektu na zdravotn²m a 
soci§ln²m pojiġtŊn² nebo na tŊchto d§vk§ch se uġetŚ², uġetŚ² v Ś§d 5,5 miliard korun roļnŊ. Jak pŚesn® jsou ty 
vĨpoļty? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Ty vĨpoļty se daj² udŊlat docela pŚesnŊ, i kdyģ my jsme dlouhodobŊ takov®hle vŊci nesledovali, takģe teŅ se 
hodnŊ uļ²me od zem², kter® dŊlaj² dlouhodobŊ a pravidelnŊ to sleduj² a ty vĨpoļty dok§ģ² udŊlat velmi pŚesnŊ. 
Jenom upozorŔuji na to, ģe pan ministr NŊmeļek je po dlouh® dobŊ prvn² ministr, kterĨ t²mhle operuje, to 
znamen§, aļkoliv je to ļlen vl§dy, kter§ m§ bezprostŚedn² z§jem na nŊjak®m vĨbŊru dan², kterĨ je okamģitŊ 
hned v kaģd®m tom fisk§ln²m roce, tak takov®hle dlouhodobŊjġ² uvaģov§n², to je rys zcela novĨ, a to vn²m§m 
velmi pozitivnŊ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Taky bychom moģn§ ale mohli pŚipomenout, ģe je v permanentn²m sporu s ministrem financ² Andrejem 
Babiġem. Jarda: "Je to spr§vn® rozhodnut²? KouŚen² je bezohlednost a jak to maj² sn§ġet nekuŚ§ci? Nemysl²m 
si, ģe by to omezilo podnik§n², jeġtŊ zamezit ml§deģi pŚ²stup k cigaret§m, d§ se to nŊjak zaŚ²dit? DŊkuji." Ļesko 
patŚ² k zem²m, kde skuteļnŊ kouŚen² mladistvĨch je velkĨ  probl®m, tuzemġt² mladistv² zaļ²naj² kouŚit, dŊti a 
mladistv² mezi jeden§ctĨm a dvan§ctĨm rokem, ten z§kaz kouŚen² v restaurac²ch a dalġ² restrikce, kupŚ²kladu 
prodej cigaret i alkoholu v automatech a tak d§le, mŢģe to pomoct i tomu probl®mu, tedy kouŚen² ml§deģe? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
MŢģe to pomoci, i kdyģ tam to, co jsem zmiŔoval pŚed chv²l², to vĨraznŊjġ² zvĨġen² ceny pr§vŊ u tŊch 
nejmladġ²ch hraje podstatnŊ vŊtġ² roli neģ u tŊch starġ²ch, kde, jak jsem zmiŔoval, pokud je to ļlovŊk, kterĨ m§ 
rozvinutou z§vislost, tak ¼vaha o tom, ģe by opravdu nŊjak z§sadnŊ zmŊnil svoje chov§n² a s t²m spojen® 
pŚedstavy tŊch nepŚ²jemnost² ho vŊtġinou motivuje k tomu d§l v tom pokraļovat, i kdyģ s ta cena zvĨġ². Kdyby se 
zvĨġila pronikavŊ, tak pro vĨznamnou ļ§st tŊch mladĨch lid² nebo dŊt², to bude prvek, kterĨ je mŢģe uchr§nit 
pŚed t²m, aby d§l nepokraļovali, i kdyģ to vyzkouġ². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
JinĨmi slovy, to, s ļ²m poļ²t§ ta novela z§kona, se tedy pŚ²liġ neodraz² v tom probl®mu kouŚen² mladistvĨch. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
UrļitŊ se v tom odraz² v tom smyslu, ģe pŚece jenom je to nŊjakĨ sign§l, jak moc v§ģnŊ to bereme. Jestli, kdyģ 
na jedn® stranŊ, protoģe nŊkdy se objev² argumenty, kdyģ je to tak nebezpeļn®, proļ se to nezak§ģe ¼plnŊ, to 
by byl skuteļnŊ prohibiļn² pŚ²stup, kterĨ nen² efektivn². Ale souļasnŊ, kdyģ Ś²k§me, ģe to je hodnŊ nebezpeļn® a 
pŚitom ty kroky, kter® dŊl§me, tak nejsou tak znateln®, tak to je sign§l, kdy teda si ten ļlovŊk Ś²k§: "Jak tomu 
m§m vŊŚit." Za A. Za B, kdyģ teda vid², ģe to dŊl§ podstatn§ ļ§st dospŊl® populace, tak nŊjak® snahy Ś²kat mu: 
"Odloģ to rozhodnut² na dospŊlost." To je jenom manipulace s t²m. Je mu Ś²k§no: "PŚece uģ jsi d§vno dospŊlej, 
tak to udŊlej teŅka, jo." M§m na mysli tŚeba reklamn² kampanŊ tab§kovĨch firem, takģe i takov§hle zpr§va, my 
to mysl²me opravdu v§ģnŊ a dŊl§me nŊjak§ opatŚen², mŢģe bĨt vĨznamn§ vzhledem k tomu, jakĨ sign§l to bude 
pro dŊti nebo ml§deģ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
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Rozum²m a na tu Jardovu ot§zku, zda lze zaŚ²dit to omezen² pŚ²stupu ml§deģe k cigaret§m, to byla ta odpovŊŅ, 
kter§ se tĨkala t® ceny. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Jednak a jednak tak® podm²nek k tomu, ģe mŢģeme tak® nŊjakĨm zpŢsobem zaļ²t v§ģnŊ myslet to, ģe kdyģ 
nŊkdo bude prod§vat tab§kov® vĨrobky nŊkomu, kdo by si je kupovat nemŊl, tak z toho nebudeme dŊlat jenom 
nŊjakou hru, kter§ form§lnŊ to nŊjak upravuje, nastavuje, ale nikde to vlastnŊ nedodrģuje. Dalġ² vŊc je, to nev²m, 
jestli je jeġtŊ moģn® zmŊnit. Situace, kdy dneska, kdyģ dospŊlĨ potk§ d²tŊ, doopravdy d²tŊ na ulici, kter® kouŚ² a 
vŢbec se t²m nijak netaj² a neskrĨv§ to, tak to je vlastnŊ zvl§ġtn² situace, kterou bychom si tŚeba pŚed takovĨmi 
jeġtŊ 20 lety nedok§zali moc pŚedstavit, jo, a asi by mŊl na to tŚeba ten dospŊlĨ v²ce reagovat, i kdyģ by to 
nebylo pŚ²mo jeho d²tŊ. TeŅka je to nŊco, co se povaģuje za ¼plnŊ bŊģn®. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Kdyģ se jeġtŊ vr§t²me k tomu, jak by ten z§kon mohl ovlivnit kuŚ§ctv² v tuzemsku, analytici, ale ekonomov® 
odhaduj², ģe zvĨġen² dan² o tu v posledku koruna aģ dvŊ v cenŊ na krabiļku plus ta omezuj²c² opatŚen² sn²ģ² 
spotŚebu v Ś§du jednotek procent, o jedno aģ dvŊ procenta. M§te vŊtġ² oļek§v§n² nebo ten odhad ekonomŢ je v 
podstatŊ shodnĨ s t²m, co ļek§te vy jako adiktolog? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Jak uģ jsem Ś²kal, pokud ta zmŊna doopravdy nebude nŊjak§ progresivn², tak se ned§, ned§ poļ²tat s t²m, ģe by 
to byla jin§ ļ²sla. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Tak pojŅme k dalġ²mu dotazu, Kr§l: "Nemysl²m si, ģe se sn²ģ² poļet kuŚ§kŢ, to je to, o ļem jsme teŅ mluvili, jen 
si prostŊ nezap§l² tam, kde to nen² povoleno a pŢjdou kouŚit ven, kde se to v z§pachu z aut ztrat². Uģ byl z§kaz 
kouŚen² na zast§vk§ch MHD, tak se kouŚilo krok od zast§vky ļi po cestŊ. Zak§ģete cigarety ¼plnŊ?" NesmŊŚuje 
div§k skuteļnŊ k tomu, co je gr·? Nikoliv farizejskĨ pŚ²stup, ale pŚ²mo z§kaz cigaret? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Nev²m, jestli t²m naznaļuje, ģe bychom mŊli zak§zat tŚeba provoz automobilŢ, jo, ale to asi nechce nikdo, i kdyģ 
mŢģeme se bavit o tom, jestli tŚeba, a to se pŚece dŊje, ģe jo, ģe v²me, ģe to je riziko a ģe se i automobilovĨ 
prŢmysl snaģ² nŊco dŊlat a tam je nŊjak§ autoregulace, kterou zat²m u producentŢ tab§kovĨch vĨrobkŢ 
postr§d§m. To znamen§, ano, v²me, ģe vyr§b²me nŊjakĨ produkt, kterĨ mŢģe bĨt rizikovĨ a nebezpeļnĨ, tak s 
t²m nŊco pojŅme udŊlat a dŊl§me to sami, protoģe chceme. VļetnŊ toho, ģe m§me z§jem na tom, je to n§ġ 
byznys, chceme to prod§vat, chceme bĨt ¼spŊġn², ale tak nab²dneme nŊco, co souļasnŊ lidem kterĨm to vad², 
d§v§ zpr§vu: "Mysl²me to s vaġ²m zdrav²m v§ģnŊ." Jedna vŊc. A pak druh§ vŊc, a to vģdycky pŚipom²n§m, kdyģ 
teŅka se vedou diskuse o tom, jakĨ je probl®m v Ļech§ch s matematikou a jak se m§ zmŊnit vĨuka matematiky, 
tohle je takov§ velmi trivi§ln² matematika, Ś²k§, ģe 1 a 1 jsou 2, takģe pokud zmiz² aspoŔ to 1, tak uģ tam zŢstane 
jeden ten negativn² faktor a s t²m se taky d§ d§l pracovat, ale nejsou to 2 v tom celkov®m souļtu, ne 3 a v²ce. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Ale obecnŊ strategiļtŊjġ² cesta 2 - 1, nikoliv tedy 2 - 2, tedy to, kdyby se pŚ²mo zak§zaly cigarety, nebylo by to 
Śeġen², strategiļtŊjġ² je j²t cestou postupnĨch krokŢ. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
RozhodnŊ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Form§ln² z§leģitost. Je podle v§s na m²stŊ pŚijmout samostatnĨ z§kon o tab§ku? O kouŚen², tak jak navrhuj² 
nŊkteŚ² odborn²ci, jednoduġe s odkazem na to, kolik lid² um²r§ v dŢsledku kouŚen²? 
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Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Ty dŢvody, proļ se diskutovalo o tom, jestli nen² vhodnŊjġ² m²t samostatnĨ z§kon pro kouŚen², hodnŊ souvis² 
tak® s jinĨmi vŊcmi, a to, ģe by se jakoby rozdŊlil ten tlak tŊch lobbistickĨch skupin a ono je to docela zaj²mav®, 
uģ je moģn® tu pozorovat i tŚeba mezi vĨrobci alkoholu, ģe se zaļ²n§ diferencovat ta, ta fronta uģ nen² tak 
jednotn§ a nŊkdo Ś²k§: "My produkujeme m®nŊ nebezpeļn® n§poje neģ vy, tak jako pojŅme upŚednostnit tŚeba 
ty, kter® maj² niģġ² obsah alkoholu, ale to uģ producenti tab§ku dŊlaj² d§vno a nen² to tak ¼plnŊ efektivn², protoģe 
to zas tak ¼plnŊ v§ģnŊ nemysl² s tŊmi light cigaretami, kter® v koneļn®m souļtu paradoxnŊ mohou bĨt tŚeba i 
rizikovŊjġ², ale ļili tŊch dŢvodŢ pro to, pro to bylo v²ce, aby se dos§hlo rychlejġ²ho postupu, v dŢrazu na to, ģe 
skuteļnŊ tab§k, ne nikotin jako n§vykov§ l§tka, ale ty dalġ² sloģky tab§ku a tab§kovĨch produktŢ skuteļnŊ maj² 
na svŊdom² tolik zdravotn²ch poġkozen² a tolik des²tky nŊco pŚes 12 v tŊch nejniģġ²ch odhadech, kdo Ś²k§ 16 
tis²c roļnŊ ¼mrt², kter§ jsou bezprostŚednŊ spojena s kouŚen²m, plus, ŚeknŊme, asi 3 tis²ce dalġ²ch, kter§ m§ na 
svŊdom² pasivn² kouŚen², to jsou obrovsk§ ļ²sla, kter§ nemaj² srovn§n² s ģ§dnou jinou drogou, s ģ§dnou jinou 
psychoaktivn² l§tkou v t®to zemi. U toho alkoholu to tak ¼plnŊ pŚesnŊ nev²me, tam ty bezprostŚedn² souvislosti 
zn§me jenom tŚeba v pŚ²padŊ smrtelnĨch pŚed§vkov§n², otrav alkoholem a podobnŊ. To je taky zaj²mav§ 
kapitola, ale k tomu moģn§ pozdŊji. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
UrļitŊ. Dalġ² dotaz, PodnŊty.cz: "Proļ v§ġnivĨ kuŚ§k neplat² ļ§st n§kladŢ na l®ļen² rakoviny svĨch plic? NemŊli 
by m²t abstinenti ļi nekuŚ§ci levnŊjġ² zdravotn² pojiġtŊn² a majitel® nekuŚ§ckĨch restaurac² menġ² danŊ? 
Provozovatel® automobilŢ si slev na bezġkodn² prŢbŊh velice v§ģ²." Nebyla by to cesta a nebylo by to 
spravedlivŊjġ²? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
UrļitŊ ano, ale jenom upozorŔuji, ģe ļ§st takovĨchhle opatŚen² uģ v praxi existuje, takģe kdyģ si nŊkdo sjedn§v§ 
tŚeba ģivotn² pojiġtŊn², tak uģ je dotazov§n na to, jestli ... 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Bonifikace. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
PŚesnŊ tak. Ļili nŊjak§ podpora jeho chov§n², kter® smŊŚuje, zdravĨ ģivotn² styl, kterĨ znamen§, ģe tŚeba bude 
m®nŊ rizikovĨm klientem t® pojiġŠovny, tak to uģ dneska funguje, ale samozŚejmŊ, by st§lo za to zv§ģit nŊjakou 
podporu, nŊjakou stimulaci takovĨchhle opatŚen², vļetnŊ tŚeba toho, co se uv§d², ģe kdyģ teda nŊkdo chce 
zav§dŊt to bezpeļnŊjġ², nekuŚ§ck® prostŚed², tak je moģn® ho nŊjak podpoŚit a t²m souļasnŊ tŚeba nŊjak 
eliminovat nŊjak® ztr§ty, kter® ti zodpovŊdn² uģ udŊlali t²m, ģe teda udŊlali ta stavebn² opatŚen² a teŅka 
najednou Ś²kaj²: "A jak to bude d§l?" 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
A u zdravotn²ho pojiġtŊn², pokud se nemĨl²m, ten n§pad, ģe by se diferencovala vĨġe zdravotn²ho pojiġtŊn² 
pr§vŊ podle pŚ²stupu k vlastn²mu zdrav², ten uģ tu byl a zapadl. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
To je to trochu sloģitŊjġ² z§leģitost, protoģe je ot§zka, co vġechno potom budeme penalizovat. Jestli teda 
budeme mŊŚit body mass index a v pŚ²padŊ, ģe ho nŊkdo nŊjak vĨznamnŊji pŚekraļuje nebo dŊl§ nŊjak® jin® 
vŊci, kter® vĨznamnĨm zpŢsobem negativnŊ ohroģuj² jeho zdrav², tak jestli tak® ho donut²me platit vyġġ² 
pojistku. To vypadalo sice velmi rozumnŊ, ale ¼plnŊ tak v praxi nefunguje, protoģe sp²ġ funguj² nŊjak§, nŊjak® 
dalġ² stimuly, kter®, zejm®na v poļ§teļn²ch f§z²ch jeġtŊ mohou ovlivnit chov§n² toho ļlovŊka. V okamģiku, kdy 
ten probl®m vznik§, on si ho s§m uvŊdomuje, je mu to nepŚ²jemn® a tam sp²ġe podpoŚit pozitivn²m zpŢsobem 
jeho rozhodnut² to nŊjak zmŊnit, neģ ho za to apriori penalizovat. 
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JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Dalġ² dotaz, div§k, kterĨ se oznaļuje jako O se pt§: "Neznamen§ pl²ģivĨ n§stup rŢznĨch z§kazŢ konec svobod 
ļlovŊka a naopak upevnŊn² role st§tu, kter® lidem diktuj² ģivotn² styl? Budou jezdit kuŚ§ci do Ruska, aby si za 10 
let pŚipomnŊli svobodnĨ ģivotn² styl? V Rusku se kouŚ² vġude a levnŊ." Nen² to pŚeci jenom za hranou? Tedy 
nen² reglementace a to omezen² uģ pŚ²liġ siln®? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
J§ teda jenom pŚedbŊhnu troġku a pŚipomenu, ģe uģ dneska se jezd² do Ļesk® republiky v r§mci z§jezdŢ, kdy 
tedy str§v², vŊtġinou jsou to mlad² lid®, nŊkolik dn² a pŚitom dennŊ konzumuj² velk® mnoģstv² alkoholu, protoģe v 
jejich zem²ch, zejm®na tŚeba ve Skandin§vii jsou nŊjak§ omezen² a tam to tahle moģn® nen², tak je ot§zka, jestli 
to opravdu chceme, jestli si mysl²me, ģe je to dobŚe, ale souļasnŊ jenom bych si dovolil tak jako parafr§zovat, 
ne ¼plnŊ pŚesnŊ citovat, ale zakladatel naġ² instituce v Apolin§Śi vzniklo protialkoholn² oddŊlen², kter® zaloģil 
Jaroslav Sk§la a on Ś²kal, ģe je fajn, ģe m§me nŊjakou mezin§rodn² ¼mluvu o lidskĨch pr§vech a ģe by bylo 
hroznŊ dobŚe, kdybysme mŊli taky nŊjak® ¼mluvy o lidskĨch povinnostech. Jo, a je ot§zka, jestli je nutn® to 
vynucovat a tyhle z§kony v podstatŊ tohle dŊlaj², jo, takģe vŊtġinou vġichni lid® Ś²kaj²: "Je to naġe pr§vo, tak n§m 
ho neberte," a oni Ś²kaj²: "My m§me nŊjak® povinnosti a chceme je dobrovolnŊ plnit nebo moģn§ jeġtŊ vymĨġlet, 
jak by se to dalo udŊlat l®pe, jo, takģe kdyby to tak bylo, tak by asi nebylo nutn® potom pŚistupovat k tomu 
omezen²m, kter® asi jim fand² m§lokdo, j§ taky ne, j§ bych byl tak® radŊji, uģ jsem to Ś²kal nŊkolikr§t, kdyby si lidi 
Śekli: "Je to probl®m, pojŅme s t²m nŊco udŊlat." 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Ale takto to nefunguje. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
No, tak, kdyģ nŊkdo potk§ to d²tŊ na ulici, tak kdo z tŊch dospŊlĨch zas§hne a Śekne mu: "Chlapļe, cigarety v 
tv® ruce, kolik je ti, 9 let, nen² to brzo?" Nebo nŊco dalġ²ho. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
PojŅme k dalġ²mu probl®mu. Ļeġi patŚ² podle nejnovŊjġ²ch statistik k vĨraznĨm kuŚ§kŢm marihuany a plat² to 
pŚedevġ²m o tuzemskĨch studentech. Tato statistika byla zveŚejnŊna pr§vŊ dnes. Pokraļuje Jaroslav Zoula. 
 
/ Report§ģ / 
 
Jaroslav ZOULA, redaktor 
-------------------- 
Pro Ļesko a mlad® Ļechy je to uģ tradiļn² vysvŊdļen². V r§mci Evropy patŚ² k nejvŊtġ²m kuŚ§kŢm marihuany. 
Podle prŢzkumŢ Evropsk®ho monitorovac²ho centra marihuanu vyzkouġeli 4 z 10 dotazovanĨch ve vŊku od 15 
do 34 let. Mezi dospŊlĨmi jsou pak Ļeġi sice pod evropskĨm prŢmŊrem, i tak ale marihuana patŚ² mezi priority 
protidrogov® prevence. 
 
JindŚich VOBOřIL, n§rodn² protidrogovĨ koordin§tor 
-------------------- 
UrļitŊ je to droga, kter§ m§ sv§ rizika a v²me, ģe pŚibliģnŊ 80 tis²c lid² jsou intenzivn² kuŚ§ci. 
 
Jaroslav ZOULA, redaktor 
-------------------- 
Z policejn²ho pohledu je marihuana probl®mem hlavnŊ kvŢli st§le velmi vysok® produkci. Protidrogov§ centr§la 
loni zabavila pŚes 569 kilogramŢ t®to drogy. 
 
Jakub FRYDRYCH, Śeditel, N§rodn² protidrogov§ centr§la 
-------------------- 
V loŔsk®m roce bylo odhaleno 299 pŊst²ren a pokud se pod²v§me na jejich produkļn² schopnost, tak nejv²c rostl 
segment od 50 do 250, od 500 do tis²c rostlin na jednu pŊst²rnu. 
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Jaroslav ZOULA, redaktor 
-------------------- 
Obl²ben§ je v Ļesku i ext§ze, kterou podle evropskĨch statistik vyzkouġel kaģdĨ dvac§tĨ dospŊlĨ. U tvrdĨch 
drog je v Ļesku jasnou jedniļkou tuzemsk§ specialita. 
 
Jakub FRYDRYCH, Śeditel, N§rodn² protidrogov§ centr§la 
-------------------- 
Pro Ļeskou republiku zŢst§v§ nejvŊtġ²m zdravotn²m soci§ln²m mikrobiogenn²m rizikem neleg§ln² vĨroba 
pervitinu a jeho n§sledn§ distribuce. 
 
Jaroslav ZOULA, redaktor 
-------------------- 
VĨrobci pervitinu hlavnŊ v severn²ch a z§padn²ch Ļech§ch totiģ podle policie st§le v²c z§sobuj² trhy v NŊmecku, 
Rakousku a dalġ²ch evropskĨch zem²ch. I tomu odpov²d§ zachycen® mnoģstv² drogy. Loni policie zabavila pŚes 
50 kilogramŢ a odhalila 272 varen. Celkov® odhady mluv² o tom, ģe se v Ļesku vyrob² aģ 7 tun pervitinu roļnŊ. 
 
Viktor MRAVĻĉK, N§rodn² monitorovac² stŚedisko pro drogy a z§vislosti 
-------------------- 
Vyroben®ho a t®mŊŚ vĨhradnŊ spotŚebovan®ho v Ļesk® republice, jenom ļ§st toho, necel§ tuna, odhadujeme, 
ģe je jaksi neleg§lnŊ exportov§na. 
 
Jaroslav ZOULA, redaktor 
-------------------- 
Naopak d§l v Ļesku kles§ poļet uģivatelŢ heroinu a celkovŊ i poļet lid², kteŚ² kvŢli drog§m zemŚou. 
 
JindŚich VOBOřIL, n§rodn² protidrogovĨ koordin§tor 
-------------------- 
Je to nŊjakĨch necelĨch 20 lid² roļnŊ, kteŚ² n§m zemŚou na pŚed§vkov§n² na vġechny neleg§ln² drogy. 
 
Jaroslav ZOULA, redaktor 
-------------------- 
V pŚ²padŊ alkoholu je to ale roļnŊ aģ 400 lid², i proto n§rodn² protidrogovĨ koordin§tor opŊt upozornil na to, ģe 
¼spŊġn§ prevence uģ²v§n² neleg§ln²ch drog, zaļ²n§ uģ na z§kladn² ġkole a u ġkol§kŢ, kteŚ² pravidelnŊ kouŚ² 
cigarety a pij² alkohol. 
 
/ Konec report§ģe / 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Marihuana, ext§ze, pervitin. Jsme v tom specifiļt² a nebo kop²rujeme trendy jinĨch evropskĨch zem²? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Jak uģ zaznŊlo z t® report§ģe, tak v nŊļem jsme dokonce ġpiļce, to znamen§, to se tĨk§ zejm®na kanabinovĨch 
druhŢ a marihuany a dalġ²ch produktŢ z konop² a zejm®na marihuany. U tŊch ostatn²ch vŊc², specifickĨ je 
pervitin, protoģe to, co jinde, jinde hraje takovou roli tŚeba kokain, tak u n§s je kokain doopravdy poŚ§d 
okrajovou z§leģitost² a douf§m, ģe tak zŢstane, ale ten pervitin s§m o sobŊ nen² lepġ². Dok§ģe nejen tŊmi 
srovnatelnĨmi ¼ļinky, ale tak® t²m, ģe je to droga, kter§ se v naprost® vŊtġinŊ aplikuje t²m nejrizikovŊjġ²m 
zpŢsobem, injekļnŊ, intraven·znŊ a s t²m souvis² rizika krv² ġiŚitelnĨch chorob, tak je to velk® riziko a zejm®na, 
kdyģ se pod²v§me na statistiky, Viktor Mravļ²k z N§rodn²ho monitorovac²ho stŚediska je vŊtġinou hlavn²m 
autorem a t²m, kterĨ vģdycky v listopadu kaģd®ho roku pŚedstav² tu zpr§vu za ten rok pŚedchoz² a tam vid²me 
zcela jasnŊ, ģe n§rŢst tŊch, kteŚ² zneuģ²vaj² pervitin, pokraļuje d§l velmi dramaticky. Jenom ten meziroļn², za 
ten posledn² rok byl pŚes 2 tis²ce a jestliģe v t® zpr§vŊ pŚed t²m uģivatel® pervitinu tvoŚili dvŊ tŚetiny z toho 
celkov®ho poļtu probl®movĨch uģivatelŢ, tak teŅ je uģ to tŚi ļtvrtiny. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
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Div§ckĨ dotaz, Luk§ġ Ļtvrtn²ļek: "Pane prim§Śi, Śekl byst, ģe je ļesk® prostŚed² hodnŊ benevolentn², tolerantn² 
ke kouŚen², alkoholu, mŊkkĨm drog§m, pokud to srovn§me se zahraniļ²m? Proļ je tomu tak a mŊn² s to v 
posledn²ch letech?" Jsme tedy benevolentnŊjġ² k alkoholu, kouŚen² a mŊkkĨm drog§m? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Bez pochyby, a tak® o tom svŊdļ² ta vysok§ konzumace, protoģe jak jinak to vysvŊtlit, ģe jsou tak popul§rn², jak 
leg§ln² drogy, tab§k, alkohol, tak i ta neleg§ln² droga, kter§ ale u n§s hraje naprosto z§sadn² prim, i kdyģ nen² 
tak rizikov§ tŚeba ve srovn§n² s pervitinem, ale t²m neŚ²k§m, ģe je bez rizika, ale jsme v absolutn² svŊtov® 
ġpiļce, nejen evropsk®, ale svŊtov®. TĨk§ se to jak alkoholu, tak kanabinoidŢ, tak marihuany. Jak jinak to 
vysvŊtlit, neģ benevolenc² v tom, ģe ļ§st populace, vĨznamn§ ļ§st populace to nepovaģuje za rizika, ostatnŊ o 
tom vypov²d§ tŚeba i zpr§va, kter§ pravidelnŊ kaģd® 4 roky v Evropsk® unii se dŊl§ takzvan§ ġkolsk§, ġkoln² 
studie, jak 16let² uģ²vaj² n§vykov® l§tky a jak®, jak® maj² pŚedstavy o jejich riziku. A tam je to jednoznaļnŊ vidŊt, 
zat²mco u tŊch neleg§ln²ch drog v tŊch vĨznamnŊ rizikovĨch doch§z² sp²ġe k poklesu, tak u tŊch leg§ln²ch je to 
¼plnŊ obr§cenŊ nebo minim§lnŊ ta situace zŢst§v§, takģe je to trvale vysok§ konzumace tŚeba alkoholu, ale 
znaļn§ ļ§st tŊch 16letĨch nevn²m§ i rizikovĨ zpŢsob konzumace, to znamen§ tŚeba big drinking, velk® uģ²v§n² 
nadmŊrnĨch d§vek najednou a nebo pravideln® konzumace vysokĨch d§vek jako nŊco rizikov®ho. Teprve tŚeba 
pravidelnou konzumaci v²ce neģ 4 n§pojŢ dennŊ piv povaģuji za nŊco, co moģn§ uģ je moc. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
NezasvŊcen®ho ļlovŊka moģn§ trochu pŚekvap² pr§vŊ ta m²ra pouģ²v§n² marihuany mezi mladĨmi. TŚeba v 
porovn§n² s takovĨmi zemŊmi, jako je Francie nebo pŚedevġ²m Nizozem², kde ten pŚ²stup k marihuanŊ je pŚeci 
daleko liber§lnŊjġ². 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Ano, ale oni souļasnŊ dok§zali pracovat s t²m, ģe dok§zali vys²lat zpr§vy, kter® ta populace vn²mala, ģe to nen² 
nŊco zcela bez rizik, coģ dlouhou dobu tady u n§s to takhle fungovalo. Takģe marihuana je nŊco, co prostŊ 
nem§ rizika. Ģe kdyģ uģ teda chceġ uģ²vat nŊjak® l§tky, my jsme se s t²m v klinick® praxi setk§vali dokonce v 
podobŊ, ģe pŚiġel nŊjakĨ rodiļ a Ś²kal: "No, tak, chv§la bohu, on uģ teda jenom, jenom hul², ģe jo." Tak nen² to 
¼plnŊ dobrĨ, byli jsme r§di, aby tŚeba nemŊla nŊkde nŊjakĨm probl®m s polici² a tak, ale jo, a teŅ teprve se 
zaļ²n§ objevovat, zaļ²naj² se objevovat i jin® informace, ģe to rozhodnŊ nen² bez rizik, ģe to je droga, kter§ je 
n§vykov§, ģe to mŢģe zpŢsobovat velmi z§vaģn® poruchy zdrav² jak v oblasti tŊlesn®ho, tak psychick®ho zdrav² 
a dlouhou dobu se Ś²kalo, ģe to je vlastnŊ neġkodn®. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Co je sp²ġ pŚedstupnŊm pouģ²v§n² mŊkkĨch drog? TŚeba marihuany. Alkohol nebo kouŚen² cigaret? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Ono nŊco, kdysi se hovoŚilo o nŊjak® sekvenļn² teorii, kter§ mŊla vlastnŊ zpŢsobovat z§konit® pokraļov§n², ono 
to tak ¼plnŊ nefunguje. Tam je sp²ġe ļasov§ n§slednost, jak jste uv§dŊl, tak doopravdy dŊti v Ļech§ch zaļ²naj² 
pravidelnŊji, nebo zkouġet a potom tak® pravidelnŊ kouŚit mezi 11., 12. rokem, podobnŊ je to s alkoholem a 
marihuana je jakoby tŚet² v poŚad². Ale nŊkdy se ukazuje, ģe uģ v tomhle obdob², jakoby t® tŚet² dalġ² 
psychoaktivn² n§vykov® l§tky mohou sehr§vat tak® nŊkter® l®ky, kter® jsou ļasto v ļeskĨch dom§cnostech 
volnŊ pŚ²stupn® a nejsou bez rizik. Jsou to tŚeba hypnotika, kter§ jsou n§vykov§ nebo jin® l®ky, kter® mohu 
upravovat n§ladu, ale jsou tak® n§vykov®, tŚeba benziodiazepin, kter® to d²tŊ nemus² nikde sh§nŊt neleg§lnŊ, 
najde doma v ġupleti u rodiļŢ v l®k§rniļce a podobnŊ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
A souvislost mezi kouŚen²m a pit²m alkoholu? Ta tam existuje? Je tam ¼zk§ vazba? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
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Ano, a souļasnŊ tam funguje ta vazba zejm®na teda ze strany alkoholu, kter§ potom m§ vliv i na uģ²v§n² tŊch 
dalġ²ch drog, takģe zase ļasto stane, ģe nŊkdo zaļne zkouġet nŊjakou dalġ² drogu, kdyģ uģ je pod vlivem jedn®, 
to znamen§ tŚeba alkoholu, takģe ļasto nebo nŊjakĨ rizikovĨ zpŢsob uģ²v§n² drogy. Kdy tŚeba m§ uģ nŊjakou 
zkuġenost i s neleg§ln²mi drogami, ale nikdy neudŊlal to, ģe by je uģ²val nŊjakĨm zvl§ġŠ rizikovĨm zpŢsobem, 
ale pod vlivem alkoholu to tŚeba udŊl§m protoģe ten alkohol omez² jeho jaksi schopnosti re§lnŊ hodnotit situaci a 
Ś²kat: "Pozor! To uģ je nebezpeļnĨ, to je pŚed ļ§ru, to nedŊlejte. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
V§clav Lhot§k se pt§: "kdyģ k v§m pŚijde ļlovŊk a Śekne: ËJ§ bych r§d dostal sv® pit² a kouŚen² pod 
kontrolu.ËJakĨmi konkr®tnŊ metodami mi budete pom§hat? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Z§leģ² na tom, protoģe to slovo kontrola,to je, to je taky jeden z pŚ²znakŢ z§vislosti. Jestli ten dotyļnĨ je schopen 
jeġtŊ to chov§n² nŊjakĨm z§sadn²m zpŢsobem kontrolovat, omezit anebo ne. Jestli ta jeho schopnost kontroly je 
natolik omezen§, ģe je vhodnŊjġ² doporuļit ihned abstinenci, protoģe zkouġen², jestli by to nŊjak neġlo. TŚeba s 
menġ²mi d§vkami nebo mnŊ ļasto, i pro nŊj vysoce rizikovĨ, vysoce rizikov®. Na druhou stranu existuje model 
pr§ce s rozv²jej²c² se z§vislosti v p§teļn²m stadiu, kdy dotyļnĨ jeġtŊ je schopen do znaļn® m²ry kontrolovat 
zpŢsob konzumace, mnoģstv² a podobnŊ, a kdyģ se d§ pracovat na tom, aby tu svoji schopnost kontroly pos²lil 
tak, aby nepokraļovala d§l; aby se u nŊj z§vislost nerozv²jela. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
To je ta metoda, kterou jste zaļali testovat nŊkdy  roce 2013? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
PŚesnŊ tak. TeŅko uģ je to vlastnŊ druhĨ rok, kdy m§me k dispozici farmakologickou podporu takov®hle aktivity, 
takģe kromŊ psychoterapeutickĨch metod, kter® pouģ²v§me pŚi l®ļbŊ z§vislost² dlouhodobŊ, tak jsme schopn² 
tak® vstoupit do toho dŊje, kdy jsme schopni chemicky ovlivnit to, co jsme schopni chemicky ovlivnit to, co 
alkohol dŊl§ v mozku ļlovŊka v tom smyslu, ģe m§ dŊl§ a pŚ²jemnŊ, a kdyģ se ļlovŊk napije, tak si Śekne: "Kdyģ 
se napiju jeġtŊ v²c, tak to bude jeġtŊ pŚ²jemnŊjġ² a existuje chemick§ l§tka, kter§ dok§ģe blokovat tenhle ¼ļinek 
alkoholu, takģe ta oļek§van§ odmŊna se nedostav². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Takģe c²l je regulovat to mnoģstv² uģ²van®ho alkoholu, nikoliv tedy eliminovat uģ²v§n² alkoholu, pouze udrģet ho 
pod kontrolou, jak koneckoncŢ v tom ... 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
PŚesnŊ tak. Udrģet to v nŊjak® d§vce, kter§ nebude tak rizikov§, protoģe je potŚeba Ś²ct, ģe alkohol je rizikovĨ v 
jak®koliv d§vce a ļ²m je ta d§vka vŊtġ², tak t²m je rizikovŊjġ², protoģe neexistuje nerizikov§ d§vka u alkoholu a 
jenom ty n²zk® d§vky jsou m®nŊ rizikov® neģ ty d§vky, kter® jsou vyġġ². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Duġan: "Jsou elektronick® cigarety ġkodliv®? Mnoho lid² kouŚ² elektronick® cigarety v m²stech, kde se nem² 
kouŚit, sou ġkodliv® pasivn²mu kuŚ§kovi, anebo ne? DŊkuji a pŚeji kr§snĨ veļer." Tak tedy nutno Ś²ct, ģe to uģ 
nebude moģn® podle t® novely z§kona, kterou schv§lila vl§da, protoģe ta stav² elektronick® cigarety na roveŔ 
cigaret§m a jin®mu kuŚivu. Jsou podle v§s ġkodliv® elektronick® cigarety a nebo je to dobr§ cesta k odvyknut² si 
kouŚen²? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Pro nŊkter® lidi to mŢģe bĨt i cesta k odvyknut², ale to nejpodstatnŊjġ², co v²me, je, ģe v nŊkterĨch ohledech jsou 
v podstatŊ m®nŊ ġkodliv®, neģ tab§kov® vĨrobky, neģ cigarety bŊģn®, souļasnŊ ale vzhledem k tomu, jak 
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kr§tkou dobu se elektronick® cigarety uģ²vaj², tak vŊtġinou odborn²ci jsou takov² opatrn² v tom d§vat nŊjak® 
vĨznamn®, z§vŊreļn® soudy o tom, ģe to je neġkodn® a nebo jak moc je to ġkodliv® nebo jak m§lo je to 
ġkodliv®, protoģe o tom v²me poŚ§d jeġtŊ m§lo. To, co se tady pt§ div§k, jestli to mŢģe bĨt ġkodliv® pasivn²mu 
kuŚ§kovi, i v tomhle ohledu je to m®nŊ ġkodliv®, neģ kdyģ je pasivn²m kuŚ§kem a dost§v§ do sebe vġechny 
ġkodliviny, kter® obsahuje bŊģnĨ tab§kovĨ kouŚ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
JinĨmi slov proto, ģe tam je pouze ļistĨ nikotin ... 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Jsou tam i jin® l§tky, ale ty tak® nejsou tak ġkodliv® a nikotinu je tam tak m§lo, ģe z hlediska toho, co mŢģe 
udŊlat ve smyslu nŊjak®ho psychotropn²ho efektu, zejm®na ļlovŊk, kterĨ kdysi kouŚil, pak pŚestal, ale je velmi 
citlivĨ na setk§n² i s cigaretovĨm kouŚem ve formŊ pasivn²ho kouŚen² a mŢģe to u nŊj znovu spustit jeho 
z§vislost, tak je to pronikavŊ niģġ² riziko, ale pak jsou tam dalġ² l§tky, kter® mohou tŚeba dr§ģdit sliznice. Jsou 
lid®, kteŚ² jsou citliv² na zvl§ġtn² sloģky. Protoģe top nen² kouŚ, nen² to aerosol a ten aerosol mŢģe dr§ģdit sliznice 
u nŊkterĨch lid², kteŚ² jsou citliv² velmi vĨznamnŊ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
To, o ļem jsme mluvili, ta zmŊna z§kona, tedy, ģe by elektronick® cigarety byly v podstatŊ nŊ rovni dalġ²mu 
kuŚivu, cigaret§m a tab§kovĨm vĨrobkŢm, to je tedy spr§vn®? KvŢli tŊm negativn²m dopadŢm, o kterĨch jste 
mluvil. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Asi bych Śekl, ģe nejv²ce proto, ģe nem§me dostatek informac² o tom, abychom Śekli: "To je neġkodn§ varianta, 
je to bezpeļn§ varianta, mŢģeme ji bez rizik pouģ²vat." 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Takģe, moģn§ ze strany autora toho z§kona je to pŚedbŊģn§ opatrnost? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Z odborn®ho hlediska by s to takhle dalo hodnotit. Jsou tam jeġtŊ i jin® momenty a jsou to tŚeba vŊci, kter® 
souvisej² s t²m, ģe pokud by bylo povolen® kouŚen² tŚeba v letadlech, kde se kdysi kouŚilo tak® i norm§lnŊ, ale 
tak to m§ zase jin® konsekvence, tŚeba nŊjak® jin® bezpeļnostn², neģ jenom bezprostŚednŊ zdravotn², ale tak® 
to, ģe je obt²ģnŊ kontrolovateln®, jak® vġechny substance to obsahuje, jestli jsou jenom ty, kter® se leg§lnŊ 
prod§vaj² a jsou jeġtŊ pod nŊjakou kontrolou a nebo jeġtŊ nŊjak® jin®, kter® uģ kontrolovan® nejsou. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Div§k Smooky: "Jak nebezpeļn® je pasivn² kouŚen²? Existuj² nŊjak® studie na dopad pasivn²ho kouŚen² v 
restaurac²ch ļi u dŊt², jejichģ rodiļe doma kouŚ²?" Existuj² nŊjak® relevantn² studie, kter® by se zabĨvaly 
dopadem pasivn²ho kouŚen²? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Existuje jich cel§ Śada, j§ uģ jsem zmiŔoval to, ģe jenom v t®to zemi v Ļesk® republice roļnŊ um²r§ asi 3 tis²ce 
lid² na n§sledky pasivn²ho kouŚen². To je extr®mnŊ vysok® ļ²slo a i prok§zan®, ģe tedy pasivn² kouŚen² 
zpŢsobuje z§vaģn§ onemocnŊn², kter§ potom vedou k ¼mrt² tŊchto lid². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Dalġ² dotaz, divaļka Lenka: "Pane doktore, kter§ z§vislost je podle v§s nejhŢŚe l®ļiteln§?" 
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Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
No, ta, kter§ se tĨk§ toho konkr®tn²ho ļlovŊka, protoģe jemu nepomŢģe zpr§va o tom, ģe tŚeba pro nŊkoho 
jin®ho bylo mnohem horġ² zbavovat se heroinu, kdyģ on je z§vislĨ na tab§ku, protoģe sama z§vislost na tab§ku 
je velmi tŊģk§, ¼porn§, obt²ģnŊ l®ļiteln§ a svŊdļ² o tom tak® poļty tŊch z§vislĨch lid², jo, to je dalġ² faktor, kterĨ 
teda vysvŊtluje, proļ tolik lid² kouŚ² a proļ je tak silnŊ z§vislĨch, protoģe vŊtġina pravidelnĨch kuŚ§kŢ dostateļnŊ 
velk®ho mnoģstv² cigaret se z§vislĨm stane. Naprost§ vŊtġina. Coģ kdyģ to srovn§v§te i s jinĨmi drogami, tak 
tŚeba to neprobŊhne tak rychle jako u tŊch drog, kter® vŊtġinou se povaģuj² za nebezpeļnŊjġ², ale pracovnŊ u 
nich mŢģe bĨt ten probl®m s odvyk§n²m nebo aspoŔ se zvl§d§n²m tŊch odvykac²ch stavŢ mnohem l®pe 
ŚeġitelnĨch v pŚ²padŊ z§vislosti na nikotinu. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Nov® formy z§vislost²? KupŚ²kladu z§vislost na soci§ln²ch s²t²ch, na elektronice? Jsou nebezpeļnŊjġ² neģ ty, 
kter® uģ relativnŊ zn§me? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Mysl²m, ģe zat²m nen² pŚipraven ģ§dnĨ z§kon, kterĨ by to omezoval. Ale svĨm zpŢsobem se d§ Ś²ct, ģe jsou 
moģn§ nebezpeļnŊjġ², protoģe budou postihovat jeġtŊ vŊtġ² nebo zasahovat jeġtŊ vŊtġ² mnoģstv² lid², protoģe 
dneska uģ m§lokdo dok§ģe modern²ch komunikaļn²ch technologi² fungovat. Zaprv®. Za druh®, pokud se mu to 
opravdu stane, pokud si vypŊstuje z§vislost tohoto typu, tak velmi obt²ģnŊ bude fungovat tŚeba v pŢvodn²m 
povol§n², kde se neobeġel bez mobiln²ho telefonu, internetu, poļ²taļe a bude se muset nŊjak d§l ģivit a jak to 
tedy udŊlat. Protoģe heroinu se vyhĨbat d§l, poļ²taļŢm mobilŢm obt²ģnŊ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Div§k Jan: "JakĨ je, pane doktore, v§ġ poznatek v ļetnosti kuŚ§kŢ s ohledem na pohlav². Dok§ģou to statistiky 
zaznamenat? MŢj subjektivn² dojem je, ģe posledn² dobou v²d§m v²c ģen neģ muģŢ, a to ve velmi ġirok®m 
vŊkov®m prŢŚezu. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
PoŚ§d jeġtŊ rizikov®, probl®mov® formy konzumace tŚeba alkoholu v Ļesk® republice se v²ce tĨkaj² muģŢ. PoŚ§d 
v²ce muģŢ je z§vislĨch, rozvine z§vislost aŠ uģ na neleg§ln²ch nebo leg§ln²ch drog§ch, ale liġ² se to v 
jednotlivĨch skupin§ch, tŚeba vŊkovĨch, kde tŚeba uģ jenom, kdyģ dŊti nebo mlad² lid® zaļ²naj² konzumovat 
nŊkter® l§tky, tak jsou tam tŚeba urļit® rozd²ly v tom, jak® tŚeba alkoholick® n§poje preferuj², takģe ten n§rŢst v 
t® posledn² dobŊ u klukŢ se tĨk§ sp²ġ piva a destil§tŢ a dŊvļat vĨznamnŊ v²ce tŚeba tak® v²na. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
A u kouŚen²? PŚevaģuj² u v§s pacientky nebo pacienti? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
V naġem pŚ²padŊ, kdy se u n§s l®ļ² lid®, kteŚ² jsou z§visl² zejm®na na alkoholu, pak tak® na jinĨch drog§ch, tak 
u vĨznamn® ļ§sti, u naprost® vŊtġiny z nich se jedn§ souļasnŊ tak® o z§vislost na nikotinu. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Takģe je to v podstatŊ doprovodn® a nen² to tak ¼plnŊ relevantn², protoģe prim§rn² je ta z§vislost kupŚ²kladu na 
alkoholu? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Jsou to spojen® n§doby a bohuģel tak® z praxe v²me, ģe kdyģ ten ļlovŊk Śekne: "J§ teda s t²m tab§kem nechci 
pŚest§vat, to by bylo moc teŅka, potŚebuju vyŚeġit alkohol, takģe kdyģ to neudŊl§ nebo neudŊl§ to potom 
dostateļnŊ rychle, tak je to jeden z prvkŢ, kter® naopak velmi ohroģuj² ¼spŊġnost jeho l®ļby tĨkaj²c² se tŚeba 
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z§vislosti na alkoholu, takģe my naġim tŊm pacientŢm, kteŚ² se l®ļ² na naġ² klinice, okamģitŊ souļasnŊ 
nab²z²me, aby zaļali tak® Śeġit probl®m s tab§kem ... 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Je to jistŊjġ² cesta Śeġit obŊ dvŊ ty z§vislosti nar§z. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
... a s nikotinem souļasnŊ. PŚesnŊ opak toho, co se dlouhodobŊ tvrdilo, ģe to nejde a ģe to nen² bezpeļn® a ģe 
to naopak ohroģuje l®ļbu t® prim§rn² z§vislosti, pro kterou tam ten ļlovŊk pŚich§z², on je z§vislĨ na obou 
l§tk§ch, takģe ot§zka je, to je prim§rn² a ģe naopak, kdyģ se tohle udŊl§, tak ģe to mŢģe bĨt vysoce efektivn² a 
naopak to podpoŚ² abstinenci v pŚ²padŊ t® prvn² drogy. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
DobŚe, ale dublov§n² abstinenļn²ch pŚ²znakŢ, nen² to pŚ²liġ velk§ z§tŊģ? Pt§m se jako laik. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
V medic²nsk®m programu, kterĨ m§ dostateļn® prostŚedky k tomu, aby zvl§dl i velmi z§vaģn® odvykac² stavy, je 
to nŊco jin®ho, neģ kdyģ to ļlovŊk zkus² s§m v dom§c²m prostŚed², tam to mŢģe bĨt dokonce velmi rizikov® a 
mŢģe to ohroģovat ģivot toho ļlovŊka v pŚ²padŊ odvykac²ch pŚ²znakŢ u alkoholu ne, kdyģ mu bude ġpatnŊ, kdyģ 
pŚestane kouŚit, ale mŢģe to bĨt velmi rizikov®, takģe bych doporuļoval sp²ġ dŊlat to doopravdy v nŊjak®m 
zdravotnick®m programu, kterĨ se specializuje na takov®hle poruchy. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
S t²m moģn§ souvis² dalġ² dotaz, Monika: "DobrĨ veļer. ChtŊla jsme se zeptat, je nŊjak§ zaruļen§ metoda, jak 
pŚestat kouŚit?" 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
V pŚ²padŊ, ģe to je z§vislost, kter§ m§ jednoznaļn®, vĨznamnŊ vyj§dŚen® tŊlesn® odvykac² pŚ²znaky, tak se 
doporuļuje, aby tu prvn², ta prvn² f§ze tŊch tŊģkĨch odvykac²ch pŚ²znakŢ byla nŊjak suplementov§na, to 
znamen§, aby to dŊlal s nŊjakou farmakologickou podporou, substituce, aby se nikotin nahradil v libovoln® 
formŊ , aŠ uģ n§plast, tablety, sprej nebo j§, aby se zvl§dly ty odvykac² stavy, takģe to je vĨznamnŊ spŊġnŊjġ², 
neģ kdyģ to ļlovŊk zkouġ² dŊlat na sucho, natvrdo, ta efektivity je vĨznamnŊ vyġġ² s pouģit²m tŊch medikamentŢ. 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
A je relativnŊ jedno, jakou tu podpŢrnou metodu zvol² a nebo je to hodnŊ individu§ln²? 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
V jak®m slova smyslu podpŢrnou metodu? 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
KupŚ²kladu zde n§plasti nebo zde nŊco jin®ho. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
Aha, aha forma, forma toho medikamentu. To je individu§ln², nŊkdo prostŊ nesn§ġ² tu nebo onu formu, ale 
z§leģ² na t® ¼ļinn® l§tce, jakĨm zpŢsobem se do tŊla dostal, je sice rozhoduj²c², ale dŢleģit® je, aby se tam 
dostala v dostateļn®m mnoģstv². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
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-------------------- 
ř²k§ adiktolog Petr Popov. Ten byl hostem dneġn²ho Hyde Parku. DŊkuju, ģe jste pŚiġel. 
 
Petr POPOV, prim§Ś Kliniky adiktologie, VFN 
-------------------- 
J§ dŊkuju za pozv§n². 
 
JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
A v§m dŊkuju za pozornost. HezkĨ veļer pŚeju. 
 

PoroġenkŢv rok 
4.6.2015    ĻT 24    str. 01    22:00 Ud§losti, koment§Śe 

             

Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Prezident Petro Poroġenko vl§dne UkrajinŊ skoro pŚesnŊ rok. Muģ, kterĨ chtŊl konflikt na vĨchodn² UkrajinŊ 
doŚeġit za p§r hodin a spory s Ruskem jen o trochu pomaleji. Kam se za ten rok dostal a kam jeho zemŊ? 
Ud§losti, koment§Śe jsou na zaļ§tku. DobrĨ veļer. Jak na vĨġe zm²nŊn® ot§zky odpov²d§ s§m Petro 
Poroġenko, jsme se dozvŊdŊli z jeho zpr§vy o stavu zemŊ, kterou dnes nab²dnul ukrajinskĨm poslancŢm a moc 
spokojenĨ nen² ani s§m se sebou. Nav²c bude muset ļelit hrozbŊ nov® vojensk® operace proruskĨch 
separatistŢ. To vġe za situace, kdy je na UkrajinŊ na 9 tis²covek ruskĨch voj§kŢ. Takto totiģ situaci Petro 
Poroġenko dnes pŚedestŚel svĨm poslancŢm. 
 
Linda BARTOĠOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Invaze a obnoven§ hrozba - ostr§ slova ukrajinsk®ho prezidenta Poroġenka v kyjevsk®m parlamentu potvrzuj² 
dalġ² stŚety na vĨchodŊ Ukrajiny. Kyjev do Kremlu vyslal i dalġ² dŢleģitĨ vzkaz: "V²me o tis²c²ch ruskĨch voj§kŢ 
na ukrajinsk®m ¼zem²." 
 
Petro POROĠENKO, ukrajinskĨ prezident 
-------------------- 
Naġe arm§da mus² bĨt pŚipravena na obnoven² nepŚ§telskĨch ¼tokŢ v Donbasu, protoģe je moģn®, ģe dojde k 
invazi na cel® hranici s Ruskem. 
 
Linda BARTOĠOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Tyto z§bŊry pŚipom²naj² ostr® letn² boje ve vyhrocen®m Donbasu. Jsou ale jen den star®. Vļerejġek byl vŢbec 
nejostŚejġ² za posledn² 2 mŊs²ce. Ukrajinsk§ krize si pŚipsala pŚes 2 des²tky dalġ²ch obŊt². 
 
Petro POROĠENKO, ukrajinskĨ prezident 
-------------------- 
Vļera ukrajinsk® ozbrojen® sloģky adekv§tnŊ odpovŊdŊly. Upozornili jsme mezin§rodn² partnery, nasadili znovu 
dŊlostŚelectvo z linie, kterou stanovil minskĨ protokol. 
 
Walter STEINMEIER, nŊmeckĨ ministr zahraniļ² 
-------------------- 
Mus²me zabr§nit tomu, aby krize eskalovala se stejnou intenzitou jako dŚ²ve. Je tŚeba zajistit, aby celĨ ten 
minskĨ proces neselhal. 
 
Linda BARTOĠOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Nejhorġ² jsou boje u obce Marjinka, asi 30 kilometrŢ z§padnŊ od DonŊcku. Takto vypad§ trh v hlavn² 
povstaleck® baġtŊ po vļerejġ² palbŊ a takto nov§ vlna n§sil² zas§hla auto dvou civilistŢ v Luhansk® oblasti. Z 
nov® ofenzivy se vin² navz§jem obŊ strany. Prstem na Moskvou ¼dajnŊ podporovan® separatisty ukazuje kromŊ 
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Kyjeva i Washington. Podle Kremlu ukrajinsk® jednotky stŚety vyprovokovaly z§mŊrnŊ, aby vyvolaly novĨ tlak na 
Evropskou unii a Brusel tak prodlouģil protirusk® sankce. Linda Bartoġov§, Ļesk§ televize. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
PolitickĨ geograf Martin Riegl. DobrĨ veļer, pane Riegle, v²tejte u n§s. 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Aģ 9 tis²c ruskĨch voj§kŢ, na UkrajinŊ hrozba nov® ofenzivy separatistŢ. To jsou fakta, nebo ukrajinsk§ 
propaganda? 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
NeŚekl bych, ģe jsou to fakta. T²m se nemŢģeme bĨt jist². NeŚekl bych, ģe to je propaganda. PravdŊpodobnŊ 
bude to vych§zet z odhadu arm§dy Ukrajiny, arm§dy poradcŢ Kyjeva, eventuelnŊ tajnĨch sluģeb, nejenom 
moģn§ ukrajinskĨch, ale i z§padn²ch a konkr®tn² fakta nezn§me. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Hm, nicm®nŊ je to potvrzen² toho, ģe ruġt² voj§ci jsou na ukrajinsk®m ¼zem²? To mŢģe bĨt souļ§st propagandy 
tohle to. 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
Ono tŊch dŢkazŢ, ģe ruġt² voj§ci jsou na ¼zem² Ukrajiny, ģe jsou zapojeni do tŊch bojŢ, bylo nŊkolik. MŢģeme si 
vzpomenout na mnichovskou konferenci, kde prezident Poroġenko ukazoval pasy ruskĨch voj§kŢ. Ned§vno byli 
2 voj§ci rusk® arm§dy zadrģeni, Kreml to popŚel s t²m, ģe oni neslouģ² v arm§dŊ, zadrģeni byli i dalġ² pŚed 
mnoha mŊs²ci. Kreml reagoval s t²m, ģe oni zabloudili na ukrajinsk® ¼zem². Takģe ty dŢkazy bezpochyby jsou. 
PŚich§z² ty dŢkazy i z Ruska, ale Kreml, se zd§, ģe to nen² ochoten pŚiznat tak, jako to bylo v pŚ²padŊ Krymu, 
kde to nakonec pŚiznal. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Tak teŅ mluv²me o 9 tis²c²ch voj§c²ch, to je pŚece jenom rozd²l neģ jednotlivosti, zadrģen² ruġt² voj§ci a tak d§le. 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
Bezpochyby, ale ono se samozŚejmŊ podaŚ² zadrģet pouze nŊkter® a my mus²me vych§zet i z urļit® dedukce, 
kdy si mus²me vz²t v ¼vahu, ģe ty oblasti Donbasu, respektive ļ§st Donbasu, kterou kontroluj² ti takzvan² 
separatist®, to je jenom pomŊrnŊ mal§ ļ§st. Ty, zejm®na ty oblasti, kde prob²haly ty nejtŊģġ² boje, se do znaļn® 
m²ry vylidnily a pŚedstava, ģe to obyvatelstvo, kter® tam zbylo, je opravdu nŊjak§ domobrana, kter§ je schopna 
ļelit dlouhodobŊ v²ce neģ rok arm§dŊ, kter§ v souļasn® dobŊ m§ nŊjakĨch 200 tis²c obyvatel, prŢbŊģnŊ se 
dozbrojuje a pŚedstava, ģe opravdu tady ti separatist®, ta domobrana by ļelila takov®hle masivn² s²le bez nŊjak® 
vnŊjġ² pomoci, je pomŊrnŊ fantasmagorick§. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Ono ale Rusko totiģ Ś²k§, ģe Ukrajina tohle obvykle dŊl§v§. Kdyģ je nŊjak® mezin§rodn² jedn§n², tak mus² trochu 
zvĨġit napŊt², aby byla vŊtġ² ġance, ģe se zpŚ²sn² postup vŢļi Rusku. To je dneġn² reakce Ruska tohlec to. Ļili 
nen² to tato taktika ze strany Ukrajiny? 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
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Pravda je, ģe to resonovalo v m®di²ch, ģe to je taktika zvolen§ pŚed zased§n²m G8, respektive G7, Rusko se uģ 
ne¼ļastn², ale to bylo to pod§n² Moskvy a na druh® stranŊ, pakliģe si pŚeļteme zpr§vu OBSE, kter§ byla vyd§na 
pr§vŊ po tom obnoven² bojŢ, tak tam v podstatŊ zazn²v§ to, ģe byl zaznamen§n pohyb tŊģk® bojov® techniky z 
oblasti DonŊcka smŊrem na z§pad, to znamen§ k t® obci, k tomu mŊsteļku, byly tam tanky, byly tam tŊģk®, 
tŊģk® ozbrojen® vozidla a tak d§le a ta mise OBSE uv§d², ģe se pokouġela kontaktovat kvazist§tn² autority, 
vļetnŊ premi®ra, mysl²m, ģe pŚedsedy parlamentu, ministerstvo obrany t® DonŊck® lidov® republiky a bez 
¼spŊchu. BuŅto oni neodpov²dali, nebo se zap²rali. A pravda je, ģe i OBSE poznamen§v§, ģe naopak vl§da v 
KyjevŊ kontaktovala OBSE s t²m, ģe tam bude rozmisŠovat tŊģk® zbranŊ, protoģe mus² ļelit t®hle ofenzivŊ. 
Takģe pakliģe bereme OBSE jako nez§vislĨ zdroj, tak to sp²ġe napov²d§ tomu, ģe opravdu to nebyla taktika 
Kyjeva, jak znovu intenzifikovat ty boje, ale ģe ten ¼tok pŚiġel opravdu z DonŊcka. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Proļ by mŊli separatisti znovu za¼toļit nŊkde na vĨchodŊ? 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
Ono o tom se spekuluje pomŊrnŊ dlouhou dobu, ģe ta ofenziva pŚijde na jaŚe, eventuelnŊ, ģe pŚijde v l®tŊ. To 
r§cio z hlediska separatistŢ, z hlediska Moskvy je takov®, ģe navzdory tŊm ekonomickĨm politickĨm n§kladŢm, 
ztr§ty mezin§rodn² prestiģe, tak poŚ§d ta v§bniļka proraģen² toho koridoru na Krym pozemn²ho je pomŊrnŊ 
vysok§ a ot§zka, jestli Moskva opravdu je ochotna zaplatit tady tu cenu zvĨġen² vnŊjġ²ho napŊt² s t²m, ģe tam 
pŚijdou dalġ² nebo respektive budou prodlouģeny ekonomick® sankce, pŚ²padnŊ budou pŚitvrzeny, to j§ nev²m. 
Na druh® stranŊ napŚ²klad Stratfort, zn§m§ agentura George Friedmana zaloģen§ Georgem Friedmanem 
vyd§vala predikci pro druhĨ kvart§l roku 2015 s t²m, ģe neoļek§v§ naopak velkou intenzifikaci toho n§sil², ale s 
t²m, ģe ty minsk®, minsk® memorandum nebude plnŊ dodrģov§no. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Na druhou stranu Rusko Ś²kalo: "Krym a dost, nic v²c uģ cht²t nebudeme ...," to jsou tak® ty, ŚeknŊme, informace 
nŊkolik tĨdnŢ star®. Tak proļ by to mŊlo bĨt jinak? 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
Protoģe z hlediska, ŚeknŊme, geostrategick®ho, geopolitick®ho, a teŅ nebudu vykl§dat ļistŊ, jak® m§ opravdu 
Moskva z§jmy, respektive z§mŊry, ale to, co je pro ni vĨhodn® a pro ni nen² vĨhodn® kontrolovat ļ§st Donbasu, 
kterĨ je tot§lnŊ rozbitĨ, je ekonomicky rozvr§cenĨ, ale pro Moskvu je sp²ġe kl²ļov® kontrolovat Ukrajinu jako 
celou. A teŅ nemysl²m t²m, ģe by Rusko mŊlo podniknout nŊjakou z§sadn² invazi na Ukrajinu, to si mysl²m, ģe 
neudŊl§, to by nebylo racion§ln², ale sp²ġe bude usilovat o urļit®, ŚeknŊme, rozdŊlen² vl§dy v Kyjevu, urļitou 
destabilizaci skrze nŊjak® soci§ln² nepokoje, vyvol§v§n² nŊjakĨch medi§ln²ch tlakŢ vŢļi prezidentovi 
souļasn®mu na UkrajinŊ, skrze nŊjak®, ŚeknŊme, diverzn² taktiky v CharkovŊ, v OdŊse, tady v tŊch oblastech a 
bude se postupnŊ snaģit pŚipravit tu souļasnou vl§du o legitimitu. SamozŚejmŊ ta vl§da, po roce prezident 
Poroġenko zejm®na nasliboval obrovsk® mnoģstv², ŚeknŊme, pozitivn²ch krokŢ. V dneġn² dobŊ zjiġŠuje, ģe ta 
agenda, prosazen² t® agendy trv§ mnohem dĨl, coģ je logick®, to je na cel®m svŊtŊ, sliby se d§vaj² velmi 
snadno, ale potom to doruļen² tŊch slibŢ uģ je mnohem horġ². Takģe tohle to si mysl²m, ģe by byla rozumn§ 
taktika Moskvy, opravdu sp²ġe se postupnŊ snaģit o postupnou zmŊnu reģimu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Zat²m je ale ta ot§zka, proļ by to Rusko mŊlo dŊlat? J§ si vzpom²n§m na ty debaty, kter® jsme i osobnŊ vedli 
pŚed t²m rokem, kdy v tŊch koment§Ś²ch nejļastŊji zazn²valo: "No, my vlastnŊ teŅ poŚ§dnŊ nev²me, co Putin 
vlastnŊ chce,tak aģ uvid²me, co chce, tak se d§ ta situace komentovat d§l." Tak teŅ uģ se to v², co Putin vlastnŊ 
chce? 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
J§ mysl²m, ģe tam jsme ļ§steļnŊ poŚ§d na tom stejn®m bodŊ. Ona ot§zka je, co potŚebuje Rusko geopoliticky a 
z toho geopolitick®ho pohledu, i z pohledu toho projektu euroasijsk® unie plat² poŚ§d to sam®. Pro Rusko je 
zaj²mav§ Ukrajina jako celek, to znamen§ vykon§v§n² nŊjak® nepŚ²m® kontroly nad Ukrajinou, jako to bylo za 
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prezidenta Janukovyļe, ale opravdu, jak® jsou osobn² c²le prezidenta Putina, jak§ je jeho osobn² strategie, to uģ 
bychom potom vykl§dali nŊļ² z§mŊry, a to bychom se mohli dopustit znaļn® nepŚesnosti. PravdŊpodobnŊ 
prezident Putin osobnŊ, jeho prim§rn²m, a je to zcela logick®, vych§z² to z nŊjak® racion§ln² volby, bude 
samozŚejmŊ udrģet vlastn² popularitu, udrģet vlastn² politickou moc a tam je ot§zka, jestli uģ se tam potom ty 
jeho osobn² z§jmy prol²naj² s, ŚeknŊme, nŊjakĨmi racion§ln²mi geopolitickĨmi z§jmy Ruska jako st§tu. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Petro Poroġenko chtŊl v§lku na vĨchodŊ zvl§dnout za nŊkolik hodin nebo za tĨden, pokud si dobŚe vzpom²n§m, 
spory s Ruskem do 3 mŊs²cŢ. Tak to se rozhodnŊ tedy nepovedlo. PŚ²ļina? 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
Bezpochyby ne. To je pr§vŊ ta lehkost slibŢ. Ono domn²vat se, ģe takovĨto konflikt, ļ§steļnŊ vnitrost§tn², 
ļ§steļnŊ mezist§tn² povahy, se vyŚeġ² lehce, to je velmi naivn². Ono i samozŚejmŊ, kdyby se podaŚilo to Śeġen² 
silou, tak je to jenom ta prvn² f§ze, a potom by tam jeġtŊ byla ta druh§ f§ze, kdy by prezident Poroġenko musel 
vyhr§t tu v§lku o srdce tŊch obyvatel, kteŚ² jsou zasaģeni t²m konfliktem, takģe logicky, proļ se mu to nepodaŚilo, 
je, ģe samozŚejmŊ Moskva, kter§ investovala hodnŊ do toho konfliktu na vĨchodŊ Ukrajiny, se bezpochyby 
nevzd§, a to jsme vidŊli i pŚed nŊkolika mŊs²ci, kdy ukrajinsk§ arm§da, ono uģ je to pomŊrnŊ dlouho, ukrajinsk§ 
arm§da velmi efektivnŊ postupovala, a potom se zd§lo, a to, co potvrzuj² z§padn² tajn® sluģby, ģe Moskva 
pos²lala tu podporu povstalcŢm, zastavila tu ukrajinskou ofenzivu a v podstatŊ ji zvr§tila, pozdŊji tam byly ty, ty 
velk® bitvy o ty zn§m®, o ty zn§m® kotle. Takģe tohle to je tedy hlavn² dŢvod, ģe opravdu Moskva neust§le, 
ŚeknŊme, stupŔovala pomoc povstalcŢm, aŠ uģ materi§ln², fyzickou, logistickou, a to zabr§nilo prezidentovi 
Poroġenkovi splnit ten slib. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
On je tady ale i z§pad zemŊ nebo stŚed a z§pad Ukrajiny a tam ta popularita ļi podpora Poroġenkova, ona 
obecnŊ v cel® zemi prostŊ kles§, ģe se nedaŚ² pŚesnŊ tak naplŔovat ty sliby. Bude klesat i d§l? Dostaneme se k 
tomu, ģe nakonec vlastnŊ mŢģe pŚ²padn® volby vyhr§t ¼plnŊ nŊkdo jinĨ? 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
SamozŚejmŊ ten mand§t je pŊtiletĨ. Pakliģe prezident Poroġenko napln² celĨ ten mand§t, tak to je pomŊrnŊ 
dlouhodob§ pŚedpovŊŅ. Tam bych si nedok§zal odhadovat, ale samozŚejmŊ on mŢģe dŊlat nŊkter® exekutivn² 
kroky, vymŊnit m²stn² region§ln² vl§dce, proļistit arm§du, tajn® sluģby, st§tn² ¼Śady, dozorļ² rady v soukromĨch 
firm§ch. To jsou v podstatŊ exekutivn² kompetence, a potom prosadit nŊjak® reformy legislativn², daŔov®, 
soci§ln² a tak d§le, tak to je pomŊrnŊ zdlouhavŊjġ² proces, kterĨ mus² proj²t parlamentem, potom mus² proj²t 
implementace a ty, ŚeknŊme, ty vlivy se projev² s pomŊrnŊ velkĨm zpoģdŊn²m. Takģe bezpochyby prezident 
Poroġenko, pokud bude dŊlat reformy v prvn² polovinŊ sv®ho volebn²ho obdob², coģ by mŊl udŊlat, tak lze 
dŢvodnŊ oļek§vat, ģe ta jeho popularita bude klesat. Pakliģe obļan® uvid², ģe ty reformy jdou spr§vnĨm 
smŊrem, je tam nŊjak§ pozitivn² cesta ve smŊru k integraci do Evropsk® unie, ¼spŊġn§ ratifikace asociaļn² 
dohody, tak si mysl²m, ģe ta podpora mŢģe znovu vzrŢst. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Pane Riegle, dŊkuji za rozhovor. Na shledanou. 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
J§ dŊkuji za pozv§n², hezkĨ veļer. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Do Ud§lost², koment§ŚŢ se pŚipojuj² 2 politici - sen§tor Tom§ġ Jirsa, m²stopŚedseda vĨboru pro obranu 
Poslaneck® snŊmovny Alexander ĻernĨ. P§nov®, obŊma dobrĨ veļer. 
 
Alexander ĻERNħ, m²stopŚedseda vĨboru pro obranu, PS /KSĻM/ 
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-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Tom§ġ JIRSA, sen§tor /ODS/ 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
V²tejte v Ud§lostech, koment§Ś²ch. V§ġ n§zor, zaļnu u pana sen§tora. Posunula se Ukrajina nŊkam za ten rok 
Poroġenkova vl§dnut²? 
 
Tom§ġ JIRSA, sen§tor /ODS/ 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe vġichni pŚejeme UkrajinŊ to nejlepġ² a i prezidentovi Poroġenkovi, kterĨ vyhr§l v prvn²m kole 
voleb a vid²me na nŊm prostŊ, jak je unavenĨ, jak je nevyspalĨ, trochu oteklĨ, je prostŊ ve straġnŊ sloģitĨ situaci, 
ale kdybych to mŊl shrnout, tak vġechno ġpatnŊ. J§ nevid²m, nevid²m jedinĨ bod, kde by, kde by to pro 
ukrajinsk® obyvatelstvo bylo lepġ² neģ pŚed rokem, neģ pŚed vypuknut²m toho konfliktu, bohuģel. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
PŚestoģe jsme teŅ slyġeli od pana Riegla, ģe vl§dl v podm²nk§ch v§lky, podpory ze strany Ruska a tak d§le? 
 
Tom§ġ JIRSA, sen§tor /ODS/ 
-------------------- 
Tak samozŚejmŊ ta vl§da se snaģ², ale my j² ¼plnŊ nepom§h§me. J§ jsem tam vidŊl v minulost kolem toho 
Majdanu pomŊrnŊ velk® selh§n² naġ² evropsk® diplomacie a my jsme jasnŊ vzk§zali pŚece UkrajinŊ, ģe pŚeci teŅ 
nen² ļas na vstup do ani Evropsk® unie, ani do NATO, takģe to mu, to mu taky nepomohlo. Oni, ģe jo, podepsali 
asociaļn² dohodu, ale nov§ Evropsk§ komise vyhl§sila, ģe nen² ģ§dnej, ģ§dnej prostor pro vstup. Takģe ani to 
panu, panu Poroġenkovi z naġ² strany nepomohlo. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Pane ĻernĨ, v§ġ pohled, posun, pŚ²ļiny pŚ²padn®ho neposunu situace na UkrajinŊ? 
 
Alexander ĻERNħ, m²stopŚedseda vĨboru pro obranu, PS /KSĻM/ 
-------------------- 
No, prezident Poroġenko m§ obrovskou smŢlu v tom, ģe pŚed rokem, kdyģ se ujal ¼Śadu, podlehl nŊjak®mu 
fantasmagorick®mu dojmu, ģe lze situaci vyŚeġit vojenskou silou. Ta z§kladn² chyba je na jeho stranŊ a 
investoval uģ pŚ²liġ mnoho, protoģe on tu v§lku vlastnŊ zaļal, on zaļal obļanskou v§lku, on bojoval proti 
vlastn²m lidem, on vytvoŚil situaci, kter§ podle mŊ teŅ je t®mŊŚ neŚeġiteln§, protoģe, i kdyby se naplnily, j§ nev²m, 
podm²nky pŚ²mŊŚ², kdyby se pŚestalo stŚ²let, kdyby neum²rali uģ d§l lid®, coģ si bezesporu pŚej² obŊ dvŊ strany, 
tak nav§zat vŢbec kontakt a spolupracovat, to bude nesm²rnŊ sloģit®, to bude velmi tŊģk® a je to vina pŚedevġ²m 
prezidenta Poroġenka, ģe vsadil na tvrdou vojenskou s²lu, zaļal v§lļit, zabil, j§ nev²m, nŊkolik tis²c lid², je tam 2 
miliony uģ lid² na ¼tŊku. To, to jsou prostŊ ġ²len® podm²nky, daleko, daleko horġ², neģ byly pŚed rokem. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
A byla nŊjak§ jin§ cesta, kdyģ v ļ§sti zemŊ m§te vzpouru, byla jin§ cesta tuto situaci vyŚeġit, notabene vzpouru 
podporovanou ze zahraniļ²? 
 
Alexander ĻERNħ, m²stopŚedseda vĨboru pro obranu, PS /KSĻM/ 
-------------------- 
V²te, j§ jsem pŚesvŊdļen o tom, ģe s§hnout k vojensk® s²le a nasadit pravidelnou arm§du proti vlastn²mu 
obyvatelstvu, jak on Ś²k§, proti vzbouŚencŢm, to je aģ to posledn². MŊlo se st§t cokoli, mŊl jednat, mŊl se 
dohodnout. PŚece to, co se odehr§valo na Majdanu, to nebyl ģ§dnĨ pŚ²liġ demokratickĨ proces. J§ si dodnes 
vzpom²n§m na vtipy, jak se seġli ministŚi zahraniļn²ch vŊc², j§ nev²m, Francie, Polska, NŊmecka v KyjevŊ a 
jednali o nevmŊġov§n² do vnitŚn²ch z§leģitost² Ukrajiny. To jsou prostŊ vŊci, na kterĨch se podepsala Evropa, 
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bezesporu tam je obrovsk§ stopa SpojenĨch st§tŢ americkĨch, a to vġechno prostŊ m§ vliv na to, co se na 
UkrajinŊ za ten rok a ŚeknŊme, rok a pŢl, co se tam dŊlo, co se tam dŊje dodnes. Ty chyby jsou tak fat§ln², ģe 
napravit je pŢjde velmi ztŊģka a bude to velmi dlouhĨ proces. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Pane sen§tore, to, ģe Poroġenko nezvl§dl konflikt na vĨchodŊ vyŚeġit za p§r hodin, spory s Ruskem za 3 mŊs²ce 
zhruba, pŚ²ļinou toho je, co Ś²k§ tady pan ĻernĨ, tedy, ģe zaļal v§lļit s vlastn²mi lidmi? 
 
Tom§ġ JIRSA, sen§tor /ODS/ 
-------------------- 
J§ bych to, j§ bych to nevidŊl tak ¼plnŊ pouze vinu na stranŊ prezidenta Poroġenka, jak to vid² pan poslanec 
ĻernĨ, nicm®nŊ plat² to, ģe neum²te-li nepŚ²tele zab²t, tak s n²m mus²me vyjedn§vat a prostŊ tu v§lku, tu v§lku 
pan prezident Poroġenko asi nevyhraje. To m§ pan ĻernĨ pravdu. Takģe prostŊ se mus² sednout k jednac²mu 
stolu a jednat. Pravdu m§ pan ĻernĨ trochu v tom, ģe jsme jako Evropsk§ unie pŚesvŊdļovali na Majdanu 
prezidenta Janukovyļe, ģe je absolutnŊ vylouļen® a v EvropŊ nepŚ²pustn® pouģ²t s²lu, vojenskou s²lu nebo 
policii proti vlastn²m lidem a na tom vĨchodŊ, na tom vĨchodŊ vlastnŊ mu v tom nikdo nezabr§nil. Ale znova, je 
to, je to straġnŊ sloģit® a m§me kratiļkou chviliļku, takģe to vġichni zjednoduġujeme. Ale podle m®ho n§zoru by 
mŊl pan prezident Poroġenko v²c jednat s tŊmi separatisty a hledat s nimi nŊjak® Śeġen². NapŚ²klad si mysl²m, ģe 
byla trochu chyba, ģe jasnŊ vyhl§sil, ģe ģ§dn§ federalizace, dneska to Śekl v tom projevu, prostŊ nepŚipad§ v 
¼vahu a oni samozŚejmŊ o nŊjakou, nŊjakou, nŊjakĨ typ feder§ln²mu uspoŚ§d§n² ten Luhansk a DonŊck usiluje. 
Takģe ta dohoda bude, bude oprav du tŊģk§. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Vy jste, pane Jirso, Ś²kal, ģe i Evropa toho mnoho pokazila. BuŅte konkr®tn² v tomto. 
 
Tom§ġ JIRSA, sen§tor /ODS/ 
-------------------- 
No, tak j§ si mysl²m, ģe jsme v posledn²m desetilet² pokazili, co jsme mohli. VģdyŠ si vzpomeŔme, jak jsem 
podporovali revoluce v arabsk®m svŊtŊ, jak jsem v²tali revoluci v EgyptŊ, sesazen² libyjsk®ho dikt§tora, proti 
Asadovi jsme poŚ§d, a pŚitom Asad v SĨrii je jedin§, jedinĨ pevnĨ bod, o kterĨ bysme se mohli opŚ²t. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Zp§tky k t® UkrajinŊ, pros²m. 
 
Tom§ġ JIRSA, sen§tor /ODS/ 
-------------------- 
PŚece si vzpom²n§me, ģe plno evropskĨch politikŢ, i naġich, jezdilo Śeļnit na Majdan, podporovat revoluci na 
Majdanu pro Evropskou unii, pro NATO. PŚece jsme tohle nemohli sl²bit. A dnes se uk§zalo, ģe to je v 
budouc²ch minim§lnŊ 5 letech nere§ln®. Ale ti lidi ġli k volb§m, aby volili tu evr..., ten proevropskĨ smŊr a to 
NATO, a to nen² moģn® splnit, jak uģ bylo Śeļeno, jak to Ś²kal pan Riegl v tom vstupu pŚedt²m, protoģe jsou to 
dlouhodob® ¼koly a nen² to moģn® splnit. Zm²nil pan poslanec ĻernĨ, bych Śekl, naprostĨ neodhad situace 
evropsk® politiky, kdyģ ti 3 evropġt² ministŚi zahraniļ² podepsali dohodu, kter§ platila 1 den. To je pŚece vĨbuch 
evropsk® politiky! 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Hm, pane ĻernĨ, v§ġ pohled na pŚ²padn® chyby Evropy? 
 
Alexander ĻERNħ, m²stopŚedseda vĨboru pro obranu, PS /KSĻM/ 
-------------------- 
PŚ²padn® chyby Evropy byly od prvopoļ§tku a byly naprosto z§sadn². To nejhorġ², ļeho se Evropa dopustila, je, 
ģe naprosto neodhadla, jak§ je geopolitick§ situace, a pr§vŊ proto, ģe jej²m protihr§ļem bylo Rusko, velmoc a 
nerespektovat vŢbec jeho z§jmy, ignorovat je, hr§t hru, kter§ byla pŚedem ztracen§, prostŊ pokusit se vt§hnout 
Ukrajinu do, do situace, kdy ona bude jakĨmsi "trojskĨm konŊm", kterĨ ohroz² geopolitickou stabilitu, to prostŊ 
byla fat§ln² chyba, kter§ se musela prom²tnout do toho, ģe Ukrajina ty naġe chyby odsk§ļe nejv²c, ukrajinġt² 
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obļan®. Kdyģ tady byla Śeļ o tom, ģe prezident zah§jil v§lku, ģe zah§jil boj, ale proboha, proti tomu ji zah§jil? 
VģdyŠ on zaļal bojovat proti vlastn²m lidem! To nen² vŢbec norm§ln². J§ se ob§v§m, ģe pan prezident 
Poroġenko zat²m jenom pŚedv§d² nŊjakou propagandu v televizi, ale dŚ²v nebo pozdŊji to dopadne tak, ģe ... 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Nebyl to boj proti lidem, kteŚ² se zbran² v ruce se vzbouŚili? 
 
Alexander ĻERNħ, m²stopŚedseda vĨboru pro obranu, PS /KSĻM/ 
-------------------- 
Oni napŚed zbranŊ nemŊli. To bylo, to bylo stejn®, jako to bylo na Krymu. Ti lid® nebojovali, ti lid® nebojovali, ti 
lid® pouze nesouhlasili s t²m, co se odehr§valo na Majdanu. MŊli jinĨ n§zor, jinou pŚedstavu o dalġ²m 
uspoŚ§d§n² Ukrajiny. A pŚesvŊdļovac² metoda nejlepġ² podle prezidenta Poroġenka byla poslat na nŊ 
pravidelnou arm§du. To je prostŊ z§sadn² chyba a j§ se odv§ģ²m dokonce tvrdit, ģe to bude, moģn§, ģe to bude 
hodnoceno v bl²zk® budoucnosti jako v§leļnĨ zloļin. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
Pane Jirso? 
 
Tom§ġ JIRSA, sen§tor /ODS/ 
-------------------- 
No, j§ bych jeġtŊ dodal k tomu selh§n² evropsk® diplomacie, ģe pŚece v²me, ģe kdyģ se sjednocovalo NŊmecko, 
tak se jednalo s Ruskem, za jakou cenu. Kdyģ vstupovaly vĨchodo ..., vĨchodoevropsk® zemŊ, my, do NATO, 
tak se pŚece jednalo s Ruskem, za jakou cenu. Tady Evropsk§ unie zaļala vyjedn§vat o asociaļn² dohodŊ, 
vyjedn§vali jsme pouze s Ukrajinou a s t²m Ruskem se vŢbec nejednalo, a to Rusko se nŊjak chov§, takģe j§, j§ 
v tom spatŚuju tak jako pŚi t® podpoŚe arabskĨch revoluc², tak v tom spatŚuji prostŊ chyby evropsk® diplomacie, 
bohuģel. 
 
Daniel TAKĆĻ, moder§tor 
-------------------- 
P§nov®, dŊkuji za vaġe n§zory. Na shledanou. 
 
Tom§ġ JIRSA, sen§tor /ODS/ 
-------------------- 
Na shledanou, dŊkuji. 
 
Alexander ĻERNħ, m²stopŚedseda vĨboru pro obranu, PS /KSĻM/ 
-------------------- 
Na shledanou. 
 

PojiġŠovna Aegon jmenovala specialistku na komunikaci 
4.6.2015    e15.cz    str. 00    Lid® 

             

Na pozici specialisty komunikace v pojiġŠovnŊ Aegon nastoupila Eva Krut§kov§. Bude zajiġŠovat kompletn² 
komunikaci s m®dii ļi veŚejnost² a intern² komunikaci spoleļnosti. 
 
Eva Krut§kov§ pŚich§z² do pojiġŠovny Aegon z agentury AMI Communications, kde se nŊkolik let vŊnovala p®ļi 
o klienty z oblasti financ² a sluģeb. Pracovala zde pro spoleļnosti jako Ļesk§ pojiġŠovna, MoravskĨ penŊģn² 
¼stav, Unie vydavatelŢ ļi charitativn² projekt Ļten² pom§h§. D§le tak® zodpov²dala za intern² komunikaci 
agentury. 
 
Krut§kov§ vystudovala obor Marketingov® komunikace na FakultŊ multimedi§ln²ch komunikac² ve Zl²nŊ a tak® 
Medi§ln² studia na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. V r§mci studi² absolvovala pŢlroļn² studijn² st§ģ 
na Volda University College v Norsku. 
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ĻtŊte tak®: 
ĻPZP zbavuje sv® pojiġtŊnce nudy 
 
 
URL| http://strategie.e15.cz/lide/pojistovna-aegon-jmenovala-specialistku-na-komunikaci-1196308 
 

M§ smysl studovat ģurnalistiku, nebo je to ztr§ta ļasu? Pro a proti 
4.6.2015    G.cz    str. 00    N§zory 

             

Aneb: ĂMoje mil§ p²ġe do novin, pos²l§ tam spoustu volovinéñ Co byste mŊli vŊdŊt, neģ zatouģ²te po 
akademick®m titulu ñodborn²ka na m®diaò. 
 
Ģe to smysl m§, si zjevnŊ mysl² doslova davy mladĨch lid². Jen v Praze se loni ke studiu ģurnalistiky na FSV UK 
pŚihl§silo 761 z§jemcŢ. Brali jich 69, tedy asi kaģd®ho jeden§ct®ho. 
 
   newspaper.jpg 
 
Noviny konļ², a podle nŊkterĨch hlasŢ konļ² i ģurnalistika. Nahrad² ji soci§ln² s²tŊ? 
 
www.ailetron.org 
 
Popis:  
 
V takov®m pŚetlaku z§jemcŢ je velmi sloģit® uspŊt a na ģurnalistiku se dostat. Ale m§ to vŢbec smysl? V redakci 
se na tom neshodneme, takģe neļekejte konzistentn² n§zor. Tady jsou hlavn² argumenty pro a proti:Nestudovat! 
 
Studiem ģurnalistiky se jeġtŊ z nikoho dobrĨ novin§Ś nestal. Psan² do novin nebo na web je typick§ ļinnost, 
kterou se nauļ²te jen a pouze prax². Chce to prostŊ bĨt v redakci, ps§t a nechat si ļl§nky opravovat od 
zkuġenŊjġ²ch kolegŢ. Sezen² ve ġkole je k niļemu a nic ļlovŊku ned§. 
 
Naprost§ vŊtġina dobrĨch novin§ŚŢ nestudovala ģurnalistiku, ale nŊco ¼plnŊ jin®ho. Jsou politologov®, 
ekonomov®, pr§vn²ci, pŚirodovŊdcié Do hloubky tedy rozum² nŊjak®mu vĨseku reality, o kter®m p²ġou. 
VystudovanĨ novin§Ś ale poŚ§dnŊ nerozum² niļemu. Podle Schneidera je Ăt®mŊŚ pro vġe kompetentn², t®mŊŚ v 
niļem vzdŊlanĨ a t®mŊŚ niļ²m legitimn²ñ.  
 
   o-journalism-facebook.jpg 
 
PŚedstava o novin§Śi z pŚedminul®ho stolet² 
 
i.huffpost.com 
 
Popis:  
 
Na rozd²l od vystudovanĨch specialistŢ se vystudovanĨ novin§Ś pŚ²liġ nenauļ² analytickou metodu pr§ce s 
informacemi. Neum² kriticky zach§zet s prameny, neum² poŚ§dnŊ citovat zdroje, neum² odliġit ovŊŚenĨ fakt a 
svŢj vlastn² n§zor, neum² rozdŊlit zdroje podle relevanceé 
 
PŚedmŊt z§jmu novinaŚiny se ned§ poŚ§dnŊ vymezit. Je to vġechno a nic ï rozplizl§ beztvar§ hmota. ZubaŚ um² 
vrtat a trhat zuby, ale co um² vystudovanĨ novin§Ś? Napsat hezkĨ ļl§nek? K tomu ale ļlovŊku staļ² v dŊtstv² 
hodnŊ ļ²st a pozdŊji se nanejvĨġ snad jeġtŊ pŚihl§sit do rychlokurzu tvŢrļ²ho psan². Nemus² marnit pŊt let na 
vysok® ġkole. 
 
Jedn²m z nejdŢleģitŊjġ²ch pŚedmŊtŢ pŚi vĨuce novinaŚiny je jej² historie. Tohle v ģ§dn®m jin®m oboru nen². L®kaŚi 
se neuļ², kdy kterĨ l®kaŚ poprv® operoval slep§k, chemici se neuļ², kdo poprv® sm²chal kyselinu s louhemé 
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Znovu to naznaļuje, ģe ve vĨuce novinaŚiny se vlastnŊ ned§ uļit samotn§ novinaŚina. Hled§ se nŊco jin®ho, co 
by se uļit dalo. 
 
   o-egon-erwin-kisch-facebook.jpg 
 
Egon Erwin Kisch se dodnes ļte dobŚe, ale um²te si ho pŚedstavit na Facebooku nebo na Instagramu? 
 
i.huffpost.com 
 
Popis:  
 
VĨuka novinaŚiny vych§z² z jej²ho d§vno minul®ho stavu. Studenti se sezn§m² s jednotlivĨmi ģ§nry (zpr§va, ļrta, 
report§ģ, fejetoné), a to pŚesto, ģe v postmodern² dobŊ se mluv² o Ăsmrti ģ§nrŢñ. DozvŊd² se, jak se dŊlaj² 
noviny ï v dobŊ, kdy noviny um²raj² na ¼bytŊ a vytlaļuje je Facebook, weby, Instagram, Snapchat a dalġ² 
elektronick§ m®dia. Je to jako kdybyste se uļili rozdŊl§vat oheŔ tŚen²m dŚev se zapalovaļem v kapse. 
 
PŚi studiu novinaŚiny se dozv²te, ģe byste mŊli ps§t jako Ļapek, Bass, Kisché Tedy jako slavn² novin§Śi, kteŚ² se 
zaprv® pohybovali v d§vno pŚekonan®m medi§ln²m paradigmatu a zadruh® nikdo z nich novinaŚinu 
nevystudoval.Studovat! 
 
PŚi studiu ģurnalistiky vlastnŊ vŢbec nejde o samotn® Śemeslo. To se kaģdĨ nauļ² aģ v praxi. Jde tŚeba o: 
 
1. DoplnŊn² a rozġ²Śen² vġeobecn®ho vzdŊl§n². V r§mci studia absolvujete ¼vod do filozofie, ¼vod do 
psychologie, ¼vod do politologie, ¼vod do sociologieé K soci§ln²m vŊd§m tak ñpŚiļichneteò v celkov® ġ²Śi, coģ 
v§m z§sadnŊ rozġ²Ś² obzory. 
 
2. PŚinucen² pŚeļ²st si zaj²mav® knihy. Ke zkouġk§m se budete muset prokousat autory, o kterĨch byste se jinak 
ani nedozvŊdŊli. M§ to nulovĨ praktickĨ vĨznam, ale rozv²j² to kritick® myġlen². 
 
   mcluhanmassage.jpg 
 
Z§sadn² kniha o m®di²ch na gramofonov® desce ï tedy na pŚekonan®m m®diu. 
 
payload.cargocollective.com 
 
Popis:  
 
3. Setk§n² se zaj²mavĨmi lidmi. Na FSV UK uļ² Śada osobnost², kter® nŊļ²m ñvyļuhuj²ò. Na akademick® ¼rovni 
se zabĨvaj² ļ²msi zvl§ġtn²m, hodnŊ toho pŚeļetli, maj² bizarn² n§zory, umŊj² strhuj²c²m zpŢsobem pŚedn§ġeté 
To, co v§s nauļ², je moģn§ v praxi nepouģiteln®, ale vnitŚnŊ v§s to obohat² a rozbije to v§ġ dosavadn² pohled na 
svŊt. 
 
4. Teoretick§ reflexe m®di². V r§mci magistersk®ho cyklu se uģ nebudete uļit, jak ps§t ļl§nky, ale jak m®dia 
funguj² a proļ jsou v Ļesku i ve svŊtŊ pr§vŊ takov§, jak§ jsou. Pokud jde o praxi, nen² to vŢbec k niļemu, ale je 
to prostŊ velmi zaj²mav®. 
 
5. Profesn² kontakty. Vy i vaġi spoluģ§ci se po ġkole rozejdete do rŢznĨch ļeskĨch m®di², ale budete o sobŊ 
vŊdŊt. A to se hod². 
 
6. Spoluģ§ci opaļn®ho pohlav² a alkohol. A taky mejdany a restaurace v okol² fakulty, prŢġvihy, skand§lyé 
ProstŊ vŊci, na kter® se po letech vzpom²n§. Ke studiu to patŚ² stejnŊ jako knihy Kunczika, McQuaila, Bourdieua, 
McLuhana a dalġ²ch medi§ln²ch teoretikŢ. 
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Tasemnice Taenia solium. 
 
payload.cargocollective.com 
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Popis:  
 
Zopakujme ale, ģe studium novinaŚiny z v§s novin§Śe neudŊl§. A mimochodem, v²te jakĨ je rozd²l mezi 
novin§Śem a tasemnic²? Ģ§dnĨ: oba jsou v prdeli a poŚ§d jen ļekaj², aģ jim vyjde ļl§nek. 
 
(Autor mŢģe tasemnice s ļl§nky kvalifikovanŊ srovn§vat. Vystudoval totiģ parazitologii a ģurnalistiku.) 
 
M§ podle v§s studium ģurnalistiky smysl? 
 
Anketa se naļ²t§... 
 
Ano  
 
Ne  
 
A TADY si pŚeļetŊte, jak prolhan§ ļesk§ m®dia a fanatik Konviļka znovu dŊlaj² z kom§ra velblouda. 
 
 
URL| http://g.cz/ma-smysl-studovat-zurnalistiku-nebo-je-ztrata-casu-pro-proti 
 

Hospody a restaurace ģij² novou nadŊj² 
4.6.2015    Lidov® noviny    str. 14    Ekonomika 

    JAROSLAV MATŉJKA         

Letos prĨ bude l®pe. Tedy alespoŔ podle 42 procent oslovenĨch hospodskĨch a restaurat®rŢ. A dalġ²ch 36 
procent z nich si mysl², ģe bude stejnŊ jako v roce 2014. To nen² ġpatn®. Oļ se ve svĨch pŚedpovŊd²ch op²raj²? 
O fakt, ģe se Ļeġi po pŊti letech zaļali vracet do restaurac². Na krizi jiģ oļividnŊ zapomnŊli.  
 
PRAHA Trend potvrdili nejen restaurat®Śi a hospodġt², ale i velk® ļesk® pivovary, napŚ²klad PlzeŔskĨ Prazdroj ļi 
Pivovary Staropramen, kterĨm vzrostla vĨtoļ.  
 A lid® se maj² kam vracet, vzrostl totiģ poļet hodnŊ kvalitn²ch restaurac² a hospod. Po roce 1989 do nich 
majitel® investovali pŚes 20 miliard korun.  
 Dnes obstoj² jen ten, kdo nab²z² atraktivn² interi®r a sluģby. Kdo jde naproti z§kazn²kŢm, jejich 
poģadavkŢm, pŚedstav§m. Uk§zalo se to tŚeba v hojnŊ komentovan® Ăkauzeñ nekuŚ§ckĨch podnikŢ.  
 St§le v²ce z§kazn²kŢ jim v minulĨch mŊs²c²ch d§valo pŚednost, aģ nakonec vl§da Ăvox populiñ vyslyġela. 
PŚijala novelu z§kona, podle n²ģ si kuŚ§ci od pŚ²ġt²ho roku uģ v hospodŊ nezap§l².  
 
Sp²c² organizace  
 
 A to i pŚes v§ġniv® n§mitky Asociace hotelŢ a restaurac² ĻR, kter§ tvrdila, ģe ploġnĨ z§kaz kouŚen² bude 
Ăposledn² teļkou pro provozovatele nŊkterĨch pivnic a hostincŢ, zvl§ġtŊ na venkovŊ budou st§t pŚed 
rozhodnut²m sv® podnik§n² ukonļitñ. Zvl§ġtn² vġak bylo, ģe pŚitom ani jednou nezm²nila, jak kouŚen² v 
restaurac²ch dosud ohroģovalo zamŊstnance pohostinskĨch zaŚ²zen² ï o nŊģ by asociaci mŊlo j²t pŚinejmenġ²m 
stejnŊ jako o z§kazn²ky ï a ģe kouŚen² v restaurac²ch, hospod§ch, kav§rn§ch ļi barech vadilo st§le v²ce lidem. 
Naposledy to uk§zal prŢzkum Fakulty soci§ln²ch vŊd UK a agentury Ipsos. Podle nŊj si 78 procent dot§zanĨch 
pŚ§lo z§kaz kouŚen² v restaurac²ch. Podobn® v§ġnŊ vzbuzuje i souļasn§ debata o elektronick® evidenci trģeb. 
V²me, ģe naġe konkurence podv§d², Ś²kaj² mnoz² majitel® restaurac² a hospod. A nech§pou, jak to, ģe se v jedn® 
ulici mohou vyskytovat ļtyŚi restaurace, z ļehoģ dvŊ jsou pl§tcem DPH, dvŊ ne, a vykazuj² propastn® rozd²ly v 
trģb§ch. Pouk§zal na to tŚeba restaurat®r Aleġ Ġtoļka na webu BusinessInfo. Z toho se odv²j² dalġ² probl®m 
tĨkaj²c² se zamŊstnancŢ v ļesk®m pohostinstv². Pokud totiģ nŊkdo takto brut§lnŊ kr§t² danŊ, vypl§c² svoje 
zamŊstnance hotovŊ a bez pap²rŢ, tak ti pak nemaj² odpracovan® roky pro dŢchod. Anebo maj², v pŚ²padŊ, ģe 
dost§vaj² minim§ln² mzdu, ale pak maj² n§rok jen na tu nejniģġ² penzi. V tomto pŚ²padŊ je vġak stanovisko 
asociace shodn® s postojem ministerstva financ². Je pŚ²znivcem zaveden² elektronick® evidence trģeb, avġak 
bez vĨjimek. Ve sv®m prohl§ġen² uvedla, ģe Ăvn²mala od poļ§tku n§vrh na jej² zaveden² pozitivnŊ, jako jedno z 
opatŚen², kter® zajist² rovn® podm²nky podnik§n²ñ. Z§roveŔ se vġak neopomnŊla ohradit proti tomu, ģe obor 
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veŚejn®ho stravov§n² je opakovanŊ zmiŔov§n jako nejvĨznamnŊjġ² tvŢrce ġed® ekonomiky: ĂZ dostupnĨch studi² 
jasnŊ vyplĨv§, ģe ānechuŠ k daŔovĨm odvodŢmó nevykazuj² podnikatel® ve veŚejn®m stravov§n² a ubytovac²ch 
sluģb§ch zdaleka na prvn²m m²stŊ, jak je ļasto medi§lnŊ deklarov§no.ñ  
 
LoŔskĨ paradox  
 
 V roce 2014 si vŊtġina restaurat®rŢ pochvalovala n§vġtŊvnost svĨch zaŚ²zen². Dva ze tŚ² potvrdili, ģe 
byla meziroļnŊ vyġġ², pŚ²padnŊ stejn§. VĨvoj byl v tomto ohledu ve srovn§n² s obdobnĨm mŊŚen²m v letech 
2012 a 2013 jednoznaļnŊ pozitivn². Jenģe jedn²m dechem dodali, ģe trģby zŢstaly za oļek§v§n²m. V Praze 
zaost§valy ve 30 procentech pŚ²padŢ za pŚedpoklady restaurat®rŢ, v ostatn²ch ļ§stech republiky to bylo 
dokonce jeġtŊ vĨraznŊjġ². V loŔsk®m roce tak vzrostl poļet tŊch, kteŚ² oļek§vali uzavŚen² nebo vĨrazn® omezen² 
provozu. Nejv²ce ohroģeny byly vesnick® hospody, pohostinsk§ zaŚ²zen² v niģġ² cenov® skupinŊ se st§lou 
klientelou vmenġ²ch obc²ch. Podle vĨzkumn® agentury Data Servis uzavŚen² nebo vĨrazn® omezen² provozu loni 
oļek§valo 5,3 procenta podnikŢ. Poradensk§ agentura Bisnode byla v tomto ohledu letos jeġtŊ skeptiļtŊjġ². 
Provedla analĨzu rozloģen² rizikovosti a stability firem a podle n² k nejrizikovŊjġ²m oborŢm podnik§n² v Ļesku 
patŚ² obchod, pohostinstv², doprava a stavebnictv². ZvĨġenĨm rizikem krachu je podle n² ohroģena kaģd§ tŚet² 
firma z pohostinstv². Naopak v²ce neģ tŚetina m§ skvŊl® vyhl²dky do budoucna.  
 
Jak zaujmout?  
 
 Na rŢstu trģeb se loni u 29 procent ¼spŊġnĨch provozoven nejv²ce pod²lely vyġġ² n§vġtŊvnost (52 
procent) a rozġ²Śen² sortimentu nab²dky j²dla a pit² (11 procent). ĂRŢst ļ²m d§l m®nŊ souvis² se zvyġov§n²m cen 
v podnic²ch ï pouze 11 procent podnikŢ, kter® mŊly vyġġ² trģby, uv§d², ģe to bylo zpŢsobeno tak® rŢstem cen,ñ 
Ś²k§ Marcela Ġimkov§, Śeditelka Data Servisu. Naopak je zŚejm®, ģe zab²r§ pestrost nab²dky, jej² zmŊna. D§le 
dostupnost wi-fi. ĂTo je v dneġn² dobŊ automatick§ vŊc, jako kohoutkov§ voda. Lid® pŚijdou a pŚipoj² se pŚes 
telefon. Nedok§ģu si pŚedstavit v dneġn² dobŊ restauraci, kter§ tohle nem§,ñ tvrd² OndŚej Koubek z PlzeŔsk®ho 
restaurantu AndŊl. V²ce akc², odliġit se ï to je dalġ² cesta, jak zaujmout. TŚeba pro dŊti. Z§bavn® koncerty, 
turnaje, podpora vŊrnostn²ho programu. ĂV rozvoji nab²dky lze zaznamenat trend experimentov§n² a speci§ln²ch 
nab²dek. Ty loni v rŢzn® podobŊ realizovaly dvŊ tŚetiny podnikŢ,ñ vyļ²slila Ġimkov§. Ġlo napŚ²klad o poŚ§d§n² 
zvŊŚinovĨch hodŢ, nab²dku valentĨnsk®ho menu, grilov§n², pŚ²pravu dom§c²ch specialit a n§pojŢ. Podle 
rezervaļn²ho port§lu Restu. cz vyhled§v§ restaurace a jejich recenze kaģdĨ den na internetu aģ 50 tis²c ĻechŢ. 
A jejich poļet st§le roste. Nejv²ce je ovlivŔuje pr§vŊ Restu.cz a pak tak® Trip Advisora Grand Restaurant. Druh® 
dva hodnotic² port§ly si vġak svoji povŊst pokazily. Z mnoha recenz² na Trip Advisoru je na prvn² pohled zŚejm®, 
ģe je psaly ĂspŚ§telen® osobyñ. A v pŚ²padŊ Grand Restaurantu Pavla Maurera vad², tŚeba podle kuchaŚky a food 
blogerky Kamily Rundusov®, ģe ĂļlovŊk mŢģe restauraci hodnotit bez ohledu na to, zda ji navġt²vil. A hodnocen² 
pŚispŊvatelŢ se nezveŚejŔuje, je zcela anonymn²ñ. Pak se st§v§, ģe jeden rok se restaurace um²st² mezi 
nejlepġ²mi deseti a o rok pozdŊji je v druh® pades§tce. I kdyģ se v n² nic nezmŊnilo.  
 
Graf 
 
PŚedpovŊdi restaurat®rŢ pro rok 2015 (srovn§n² s rokem 2014)  
 
bude l®pe 42%  
nev² 17%  
hŢŚe 5%  
stejnŊ 36%  
 
Poļet pohostinskĨch firem v ĻR ohroģenĨch krachem  
 
33% Zdroj: Bisnode  
 
Poļet pohostinstv² ve velkĨch mŊstech...  
... z toho s nekuŚ§ckĨm prostorem  
 
Praha 2326 31 %  
Brno 535 31 %  
Ostrava 316 26 %  
PlzeŔ 218 26 %  
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Olomouc 156 26 %  
Liberec 139 25 %  
Ļesk® BudŊjovice 130 25 %  
Hradec 106 24 %  
Pardubice 101 23 %  
Zl²n 101 20 %  
Đst² nad Labem 93 19 %  
Karlovy Vary 86 18 %  
Jihlava 61 17 %  
 
Zdroj: Firmy.cz  
 
Kdo si objedn§v§ kohoutkovou vodu v restaurac²ch  
 
generace 55+ 14%  
mlad§ generace do 25 let 39%  
generace narozen§ v 70. letech 14%  
 
Co stoj² za rŢstem trģeb?  
 
rŢst cen 2012 37%  
rŢst cen 2013 22%  
rŢst cen 2014 11%  
vyġġ² n§vġtŊvnost 52%  
kvalita sluģeb 6%  
v²ce akc² 6%  
rekonstrukce 7%  
rozġ²Śen² sortimentu 11%  
Vliv person§lu na vĨġi trģeb 75%  
 
Jak® zmŊny pl§nuj² majitel® restaurac² pro rok 2015?  
 
zmŊna nab²dky j²dla 39 %  
poŚ§d§n² pravidelnĨch akc² 37 %  
zmŊna nab²dky n§pojŢ 35 %  
v²ce reklam na internetu 35 %  
v²ce reklam na Facebooku 35 %  
z§bavn® programy 28 %  
vŊrnostn² programy 28 %  
rekonstrukce podniku 22 %  
soutŊģn² programy, turnaje 21 %  
 
Foto popis|  
 
O autorovi| JAROSLAV MATŉJKA, Autor je spolupracovn²k redakce 
 

PojiġŠovna Aegon jmenovala specialistku na komunikaci 
4.6.2015    strategie.e15.cz    str. 00    Lid® 

             

Na pozici specialisty komunikace v pojiġŠovnŊ Aegon nastoupila Eva Krut§kov§. Bude zajiġŠovat kompletn² 
komunikaci s m®dii ļi veŚejnost² a intern² komunikaci spoleļnosti. 
 
Eva Krut§kov§ pŚich§z² do pojiġŠovny Aegon z agentury AMI Communications, kde se nŊkolik let vŊnovala p®ļi 
o klienty z oblasti financ² a sluģeb. Pracovala zde pro spoleļnosti jako Ļesk§ pojiġŠovna, MoravskĨ penŊģn² 
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¼stav, Unie vydavatelŢ ļi charitativn² projekt Ļten² pom§h§. D§le tak® zodpov²dala za intern² komunikaci 
agentury. 
 
Krut§kov§ vystudovala obor Marketingov® komunikace na FakultŊ multimedi§ln²ch komunikac² ve Zl²nŊ a tak® 
Medi§ln² studia na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. V r§mci studi² absolvovala pŢlroļn² studijn² st§ģ 
na Volda University College v Norsku. 
 
ĻtŊte tak®: 
ĻPZP zbavuje sv® pojiġtŊnce nudy 
 
 
URL| http://strategie.e15.cz/lide/prestupy/pojistovna-aegon-jmenovala-specialistku-na-komunikaci-1196308 
 

M®dia za protektor§tu 
5.6.2015    Dotyk    str. 00    T®ma 

    Jan ĠtŊtka         

PŚed 70 lety skonļila doba nejtvrdġ²ho ¼toku na svobodu slova v ļeskĨch zem²ch. řada novin§ŚŢ podlehla tlaku 
nacistŢ, avġak jin² vļetnŊ Ferdinanda Peroutky obst§li se ct². 
 
do byl gentleman ï Adolf Hitler, nebo Ferdinand Peroutka? Anebo snad Miloġ Zeman? V§ġnivĨ spor o nejapnĨ 
vĨrok ļesk®ho prezidenta na adresu jednoho z nejcharakternŊjġ²ch ļeskĨch novin§ŚŢ (viz. Kauza Zeman-
Peroutka) ze vġeho nejv²c ilustruje, jak nepŚedstaviteln§ vzd§lenost dŊl² dneġn² modern² informaļn² spoleļnost 
od seġnŊrovan®ho svŊta m®di² za protektor§tn²ch ļasŢ. 
Jen si pŚedstavte, ģe by dneġn² noviny referovaly o ned§vn® n§vġtŊvŊ pŚed§ka ļesk®ho st§tu v Kremlu pod 
opatrnĨm titulkem ĂPan prezident ing. Zeman pŚijat hlavou Rusk® federaceñ! Brali bychom to nejsp²ġ jako 
pozdrav z Marsu. 
 
Kauza Zeman-Peroutka 
 
27. 1. 2015 
Prezident Miloġ Zeman vystoupil v Praze na vzpom²nkov® konferenci Let My People Live! k vĨroļ² osvobozen² 
koncentraļn²ho t§bora v OsvŊtimi. Kdyģ v ¼vodu pŚipomnŊl hlubok® pŚ²ļiny holocaustu, uvedl i nŊkolik ¼dajnĨch 
pŚ²kladŢ dobov® Ăfascinace intelektu§lŢ naprosto zrŢdnĨm uļen²mñ. řekl: ĂJeden z nejvŊtġ²ch ļeskĨch novin§ŚŢ 
Ferdinand Peroutka uveŚejnil v prestiģn²m ļasopise PŚ²tomnost ļl§nek s titulkem ĂHitler je gentlemanñ. TentĨģ 
novin§Ś po mnichovsk® dohodŊ napsal: ĂNemŢģeme-li zp²vat s andŊly, mus²me vĨti s vlky.ñ 
 
Đnor 2015 
Vz§pŊt² reagovali historici, podle nichģ Peroutka nikdy ģ§dnĨ ļl§nek s n§zvem Hitler je gentleman nenapsal. 
Z§roveŔ upŚesnili, ģe autorem vĨroku o Ăvyt² s vlkyñ je Jaroslav Str§nskĨ. Mluvļ² Hradu JiŚ² Ovļ§ļek pŚisl²bil, ģe 
spornĨ ļl§nek ĂHitler je gentlemanñ dohled§, pŚiļemģ zaļal prezentovat dalġ² ļl§nky (ĂĻeġi, NŊmci a ģid®ñ z 22. 
¼nora 1939 a ĂPovinnost je jasn§ñ z 27. srpna 1939), ¼dajnŊ dokl§daj²c² Peroutkovo dobov® selh§n². Odborn²ci 
kontrovali t²m, ģe za dotyļn® texty nacist® Peroutku naopak poslali do koncentraļn²ho t§bora. 
 
21. duben 2015 
Peroutkova vnuļka Terezie Kaslov§ zaģalovala za Zemanovy vĨroky ļeskĨ st§t. ĂMysl²m si, ģe ļlovŊk si nemus² 
nechat vġechno l²bit,ñ zdŢvodnila svŢj postup, v nŊmģ ji podpoŚila Spoleļnost Ferdinanda Peroutky. Ovļ§ļek 
uvedl, ģe pŢjde o soud nad ļeskĨmi dŊjinami. 
 
29. dubna 2015 
Prezident Zeman prohl§sil, ģe Ovļ§ļkovo hled§n² sporn®ho Peroutkova ļl§nku mus² skonļit do konce ļervna. 
 
3. kvŊten 2015 
Miloġ Zeman prohl§sil, ģe pokud jeho mluvļ² Ovļ§ļek nenajde PeroutkŢv ļl§nek ĂHitler je gentlemanñ, vyp²ġe 
odmŊnu pro hledaļe. 
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Aļkoli prezident jiģ dŚ²ve uvedl, ģe pokud se spornĨ ļl§nek nenajde, omluv² se, nyn² upŚesnil, ģe je ochoten se 
omluvit pouze za jeho nenalezen². 
 
9. kvŊten 2015 
Đstav pro ļeskou literaturu Akademie vŊd ĻR upozornil na ļl§nek spisovatele Jana Drdy z roku 1958, v nŊmģ 
autor kritizuje Peroutku za jeho schŢzky s nŊmeckĨm velvyslancem v Praze Ernstem Eisenlohrem v l®tŊ 1938, o 
nŊmģ prĨ Peroutka Ś²kal, ģe je Ăgentlemanñ. 
 
R 
O 
L 
U 
J 
 
PŚitom ubŊhlo jen sedmdes§t let, co si ļesk§ ģurnalistika mohla sundat dusivĨ okupaļn² n§hubek. A teprve 
pŊtasedmdes§t let letos v z§Ś² uplyne od bizarn² exkurze ļeskĨch novin§ŚŢ a umŊlcŢ po TŚet² Ś²ġi, kter§ 
vyvrcholila berl²nskĨm pŚijet²m u temn®ho vl§dce Ś²ġsk® propagandy Josepha Goebbelse. Bylo u n§s za 
okupace v²c hrdinnĨch novin§ŚŢ, nebo kolaborantŢ? Mohli si vŢbec tuzemġt² publikuj²c² ģurnalist® udrģet ļistĨ 
ġt²t? 
Postupn® sebeumlļen² a umlļen² ļeskĨch m®di² v dobŊ takzvan® druh® republiky a Protektor§tu Ļechy a 
Morava je kaģdop§dnŊ mementem, protoģe se mŢģe kdykoli v budoucnu opakovat. OstatnŊ se to stalo uģ 
dvakr§t ï v letech 1948 a 1968 za komunistick®ho reģimu. 
PŢlroļn² pŚ²pravka 
VysvŊtlit snadnost, s jakou okupaļn² spr§va ovl§dla po 15. bŚeznu 1939 tisk v Protektor§tu Ļechy a Morava, 
zdaleka nelze jen brutalitou nacistŢ. MylnŊ se zapom²n§, ģe naġ² jakousi pŚ²pravkou na obdob² nesvobody byla 
takzvan§ druh§ republika. 
 
Hlavn² den²ky 
za 1. republiky 
vydavatel® 
 
Ta vznikla, jak zn§mo, 1. Ś²jna 1938 po mnichovsk® zradŊ a nŊmeck®m z§boru Sudet a tiskov® pomŊry 
zpoļ§tku jen pŚevzala od liber§ln² prvn² republiky. 
Jak® vlastnŊ byly? MasarykŢv st§t v prvn²ch letech po roce 1918 vystaļil se z§konem na ochranu republiky z 
roku 1923 a se z§konem proti ur§ģk§m na cti (1924). PodobnŊ jako uģ za Rakouska sice existovala cenzura, ale 
zasahovala pŚev§ģnŊ jen proti bulv§ru a komunistickĨm nebo jinojazyļnĨm tiskovin§m. 
ĂCenzurovan§ vyd§n² byla konfiskov§na, avġak po konfiskaci bylo moģno vytisknout vyd§n² nov®. V tom 
zpravidla zŢstalo na m²stŊ potlaļen®ho ļl§nku b²l® m²sto s pozn§mkou, ģe byl text ofici§lnŊ zak§z§n,ñ popisuje 
zlat® ļasy prvorepublikov® medi§ln² svobody Jakub Konļel²k z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v 
Praze. 
PŚitvrzen² pŚinesl tiskovĨ z§kon z roku 1933 a z§kon o obranŊ st§tu z roku 1936. Jejich mimoŚ§dn§ opatŚen² 
vġak vstoupila v platnost aģ v dobŊ mnichovsk® krize. Na z§kladŊ obou norem vznikla koncem z§Ś² 1938 
ĐstŚedn² cenzurn² komise, kter§ znamenala pŚelom: dosavadn² cenzuru n§slednou rozġ²Śila o cenzuru 
pŚedbŊģnou. 
 
N§rodn² socialist® 
 
N§rodn² socialist® 
 
R 
O 
L 
U 
J 
 
Lidovci 
 
Rodina Str§nskĨch 
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N§rodn² demokracie 
(od roku 1934 N§rodn² sjednocen²) 
 
Osoby bl²zk® N§rodn² demokracii 
(od roku 1934 N§rodn²mu souruļenstv²) 
 
Tu pŚevzala i druh§ republika. A v panick® snaze nedr§ģdit dominantn²ho nacistick®ho souseda pak arzen§l 
prostŚedkŢ proti svobodŊ slova brzy vĨraznŊ rozġ²Śila. Hned 20. Ś²jna 1938 byl zak§z§n komunistickĨ tisk, kdyģ 
vl§da zastavila ļinnost Komunistick® strany Ļeskoslovenska. 
Kabinet Rudolfa Berana se 6. prosince 1938 usnesl, aby pŚedbŊģnou cenzuru prov§dŊli vl§dn² cenzoŚi pŚ²mo 
v jednotlivĨch redakc²ch. NovŊ zŚ²zenĨ TiskovĨ odbor PŚedsednictva ministersk® rady pak vydal pokyny a 
smŊrnice pro ġ®fredaktory. 
ĂTisk nesmŊl publikovat jakoukoliv kritiku vl§dn²ch pŚedstavitelŢ, zak§z§ny byly pŚ²m® i nepŚ²m® ¼toky na ciz² 
st§ty nebo jejich pŚedstavitele a nepŚ²pustn§ byla kritika pŚipravovanĨch reforem v oblasti ekonomick®, 
informaļn² ļi vojensk®,ñ upŚesŔuj² historici Jan Gebhart a Jan Kukl²k v knize Druh§ republika 
1938ï1939. ĂNa rozd²l od pŚedchoz²ch let se v tisku nesmŊla objevovat b²l§ m²sta jako svŊdectv² o cenzuŚe a 
redakce je musela zaplnit novĨm, nez§vadnĨm tiskem,ñ zdŢrazŔuj² dalġ² vĨraznou zmŊnu. 
V praxi se pak k cenzuŚe pochopitelnŊ pŚidala i autocenzura. ĂNejednotnost cenzurn² praxe pŚiv§d² tisk do 
takov®ho stavu nejistoty, ģe kromŊ chv§ly Boģ² se uģ boj² kdo co napsati,ñ postŊģoval si tehdy redaktor LidovĨch 
listŢ V§clav Knotek. 
PŚedbŊģn§ cenzura mŊla bĨt jako mimoŚ§dn® opatŚen² vyvolan® mnichovskou kriz² zruġena 28. ¼nora 1939, kdy 
form§lnŊ skonļila brann§ pohotovost st§tu ï jenģe nebyla. A ġrouby se utahovaly jeġtŊ v²c. 
 
Soci§ln² demokracie 
 
N§rodn² demokracie 
 
MylnŊ se zapom²n§, ģe naġ² jakousi pŚ²pravkou na obdob² nesvobody byla takzvan§ druh§ republika. 
 
Osoby bl²zk® vl§dŊ 
 
N§rodn² socialist® 
 
Na pŚelomu ledna a ¼nora 1939, kdyģ NŊmci ministru zahraniļ² Frantiġku Chvalkovsk®mu pŚi n§vġtŊvŊ v Berl²nŊ 
Ăumyli hlavuñ za nedostateļnŊ rychlĨ pŚerod Ļesko-Slovenska z demokracie v autoritativn² st§t, doġlo k dalġ² 
vlnŊ z§kazŢ. Bylo zastaveno vyd§v§n² 1900 demokraticky ladŊnĨch periodik, mezi jinĨmi legion§ŚskĨ Ļin nebo 
den²k N§rodn² osvobozen², tak® vġak Uļitelsk® noviny, N§rodn² myġlenka vyd§van§ agr§rn²ky nebo levicovĨ 
Hlas mladĨch. 
ĂCiz² lid® n§m zmenġili ¼zem² hmotn®, a teŅ n§m sami naġi jeġtŊ zmenġuj² naġe ¼zem² duchovn²,ñ zrekapituloval 
v knize Ps§no do mrakŢ postupuj²c² glajchġaltizaci ļesk® spoleļnosti Josef Ļapek. 
 
Hlavn² den²ky za protektor§tu 
 
den²k 
 
n§klad 
 
ġ®fredaktor 
 
93 800 
 
A-Zet 
 
J. KŚemen 
 
96 000 
(v nedŊli 322 000) 
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K. LaģnovskĨ, K. Werner 
 
Ļesk® slovo 
 
J. Scheinost, F. Kliment, J. Doleģal, F. J. Prokop, J. Michal 
 
14 000 
(v nedŊli 27 000) 
 
Lidov® listy 
 
38 000 
 
F. Ġelepa 
 
Lidov® noviny 
 
16 000 
(v nedŊli 28 000) 
 
J. Friedl 
 
N§rodn² listy 
 
40 000 
(v nedŊli 422 000) 
 
N§rodn² politika 
 
V. Crha, J. Scheinost 
 
N§rodn² pr§ce 
(od 1. 1. 1939 n§stupce Pr§va lidu) 
 
34 000 
 
V. Crha, J. Scheinost 
 
49 000 
(v nedŊli 61 000) 
 
L. KoŔas, A. J. Koģ²ġek 
 
Poledn² list 
 
Veļern² 
Ļesk® slovo 
 
400 000 
 
E. Vojtauer, K. Werner 
 
V. Tannenberger, V. Svoboda, V. Krycht§lek 
 
10 000 
 
Venkov 
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Pozn.: Ofici§ln²m vydavatelem vġech listŢ bylo N§rodn² souruļenstv², vznikl® po 15. bŚeznu 1939 jako jedinĨ 
n§stupce vġech bĨvalĨch politickĨch stran. 
 
Ļeġi si ze strachu pŚed hnŊdĨm Ņ§blem pŚipravili sami peklo na zemi jeġtŊ dŚ²v, neģ pŚiġlo. 
 
V prvn²ch tĨdnech po okupaci dostal ļeskĨ tisk na starost Konr§d Henlein, prozat²mn² ġ®f civiln² spr§vy pŚi 
protektor§tn²m velitelstv² wehrmachtu. Pod jeho ¼Śadem byla i praģsk§ sluģebna ř²ġsk®ho tiskov®ho ¼Śadu. 
 
ĂS jakĨmi ļistĨmi silami, s jakou vŊrnost² a dŢvŊrou jsme mohli j²ti do tŊģkĨch ¼kolŢ ztrĨznŊn® republiky! S jakou 
otravou, s jakĨm vnitŚn²m rozkladem se do tohoto nast§vaj²c²ho kruġn®ho a nebezpeļn®ho ģivota vch§z²!... Ne 
ztracen§ ¼zem², ale toto je n§rodn² katastrofa!ñ biļoval Ļapek pomnichovsk® pomŊry. 
Pod h§kovĨm kŚ²ģem 
MŊl pravdu, Ļeġi si ze strachu pŚed hnŊdĨm Ņ§blem pŚipravili sami peklo na zemi jeġtŊ dŚ²v, neģ pŚiġlo. A uģ v 
Berl²nŊ v noci ze 14. na 15. bŚezen 1939 se prezident Emil H§cha a ministr ChvalkovskĨ zav§zali Hitlerovi 
ohlednŊ prŢbŊhu nadch§zej²c² okupace, ģe Ăve veŚejnĨch projevech, v tisku, divadle, rozhlase bude zachov§na 
pln§ zdrģenlivostñ. 
Hlavn² ļesk® den²ky se se zmŊnou pomŊrŢ vyrovnaly jednoduġe. Jestliģe dŚ²ve patŚil kaģdĨ z nich nŊkter® z 
politickĨch stran, teŅ vġechny uv§dŊly v z§hlav² formulku ĂList N§rodn²ho souruļenstv²ñ. To byla jedin§ povolen§ 
politick§ formace v protektor§tu. 
 
PozdŊji aģ do roku 1942 fungoval dozor nad protektor§tn²mi m®dii dvojkolejnŊ. Na ļesk® stranŊ pokraļoval 
druhorepublikovĨ TiskovĨ odbor PŚedsednictva ministersk® rady, jehoģ ġ®fov® (ZdenŊk Schmoranz, Arnoġt 
Bareġ a Frantiġek Hofman) byli postupnŊ zatļeni kvŢli odbojovĨm aktivit§m. 
Tento ¼Śad ovġem prakticky jen tlumoļil pokyny z ĐŚadu Ś²ġsk®ho protektora, kde bylo zŚ²zeno kulturnŊ politick® 
oddŊlen² a m®dia mŊl na starosti ob§vanĨ sudetskĨ NŊmec Wolfgang Wolfram von Wolmar (zemŚel v 80. letech 
20. stolet² v Z§padn²m NŊmecku a nikdy nebyl potrest§n). 
PovŊstn® se staly jeho kaģdotĨdenn² porady s ġ®fredaktory ļeskĨch listŢ. ĂWolmar zde spolu s Hofmanem 
ud²leli tisku direktivy, hodnotili jej, urļovali oblast z§jmu protektor§tn²ch novin§ŚŢ ï urļovali t®mata, o nichģ je 
tŚeba ps§t, nŊkdy i formy jejich zpracov§n²,ñ upŚesŔuje historik Jakub Konļel²k. 
 
ZastavenĨ 
protektor§tn² tisk 
 
Porady podle nŊj byly vedeny podle Ś²ġsk®ho vzoru a mŊly dŢvŊrnĨ charakter. Po jejich skonļen² se pak prĨ s 
Wolframem oddŊlenŊ sch§zeli nŊkteŚ² pŚedn² aktivistiļt² ġ®fredaktoŚi. Nacist® velice st§li o to, aby jejich poļet 
rostl. PoŚ§dali proto pro ļesk® novin§Śe prom²t§n² propagandistickĨch filmŢ a tak® z§jezdy do ř²ġe. 
Na vlastn² oļi 
Ļten§Śi Ļesk®ho slova, nŊkdejġ²ch novin BeneġovĨch n§rodn²ch socialistŢ, nejsp²ġ nevŊŚili vlastn²m oļ²m, kdyģ 
si 11. z§Ś² 1940 pŚeļetli n§sleduj²c² slova: ĂVġichni ¼ļastn²ci vĨpravy jsou zdr§vi a ġŠastni, ģe jim bylo umoģnŊno 
podniknouti tuto cestu. Teprve ti, kteŚ² na vlastn² oļi vid² ¼ģasnou rozlohu NŊmecka a jeho nedotļenost po roce 
v§lky ï mohou poznat s²lu a moc ř²ġe zbl²zka a tak pŚesvŊdļivŊ, ģe vġechny Śeļi anglick®ho rozhlasu povaģuj² 
nejen za uboh®, ale hloup®.ñ 
Jejich autorem byl ġ®fredaktor Ļesk®ho slova Karel LaģnovskĨ, tehdy snad nejaktivistiļtŊjġ² z protektor§tn²ch 
novin§ŚŢ. 
 
1939 
 
175 
 
4 
 
1940 
 
305 
 
7 
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1941 
 
623 
 
4 
 
1942 
 
348 
 
11 
 
1943 
 
194 
 
4 
 
1944 
 
208 
 
23 
 
1945 
 
34 
 
0 
 
celkem 
 
1887 
 
53 
 
Poļet zastavenĨch ļeskĨch titulŢ 
 
Poļet zastavenĨch nŊmeckĨch titulŢ 
 
A tak® jeden ze ļtyŚiatŚicetiļlenn® delegace pŚedstavitelŢ ļesk®ho kulturn²ho ģivota, kterou poļ§tkem z§Ś² 1940 
vzali nacist® na okruģn² j²zdu po NŊmecku a po m²stech svĨch ļerstvĨch v²tŊzstv² na z§padn² frontŊ. 
KromŊ Laģnovsk®ho byli ve skupinŊ dalġ² kolaboruj²c² ģurnalist® ï Rudolf Proch§zka z LidovĨch novin, Vladim²r 
Krycht§lek z Venkova, ale tak® skuteļn® 
hvŊzdy ļesk® kultury jako dirigent V§clav Talich, b§sn²k Josef Hora nebo spisovatel Jaroslav Durych. 
Nakonec vġechny pŚijal ġ®f propagandy Goebbels, kterĨ ï aspoŔ tŊm nejaktivistiļtŊjġ²m ï vyvrtal poŚ§dnou d²ru 
do hlavy. ĂNeŚ²kejte: ļeskĨ n§rod chce to nebo ono,ñ doporuļoval. ĂMysl²m, ģe si mohu ļinit n§rok na jist® 
zkuġenosti v oblasti veden² lidu. Lid mysl² tak, 
jak ho uļ² jeho vrstva inteligence myslet. M§ vģdycky takov® pŚedstavy, jak® m§ jeho duchovn² veden². NemŊlo 
by vaġe duchovn² veden² nyn² naprosto v§ģnŊ vystoupit pŚed ļeskĨ n§rod a ujasnit mu, ģe se nyn² mus² 
rozhodnout?ñ zeptal se Ņ§belsky. 
Jeho slova padla na neļekanŊ ¼rodnou pŢdu. 
Aktivist® i hrdinov® 
Ļeġt² ofici§lnŊ publikuj²c² novin§Śi se rozdŊlili na dvŊ ostŚe vymezen® skupiny. Uģġ² skupina aktivistŢ v 
nejvyġġ²ch pozic²ch (ġ®fredaktoŚi nesli osobn² odpovŊdnost za obsah novin) byla viditeln§ a pro svou 
jednoznaļnou kolaboraci izolovan§. Na druhou stranu si kvŢli ekonomickĨm vĨhod§m stŚeģila sv® postaven². 
Sedm nejaktivistiļtŊjġ²ch novin§ŚŢ (v²ce viz Aktivistick§ sedmiļka) mŊlo dokonce od NŊmcŢ povoleno kritizovat 
protektor§tn² pŚedstavitele za pasivitu. 
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Nacist® poŚ§dali pro ļesk® novin§Śe prom²t§n² propagandistickĨch filmŢ a tak® 
z§jezdy do ř²ġe. 
 
Aktivistick§ sedmiļka 
 
Po okupaci se postupnŊ zformovala skupina kolaboruj²c²ch novin§ŚŢ, v jejichģ ļele st§la tzv. aktivistick§ 
sedmiļka. T® jedin® dovolily nŊmeck® tiskov® ¼Śady kritizovat protektor§tn² vl§du a N§rodn² souruļenstv² za 
pasivitu pŚi spolupr§ci s ř²ġ². Ļleny sedmiļky byli: 
 
Karel Werner 
(popraven v roce 1947) 
 
Vladim²r Krycht§lek 
(popraven v roce 1947) 
 
Emanuel Vojtauer 
(v kvŊtnu 1945 uprchl do Anglie) 
 
Karel LaģnovskĨ 
(zavraģdŊn odbojem 
v roce 1941) 
 
Jaroslav KŚemen 
(roku 1947 odsouzen na doģivot², zemŚel v roce 1978) 
 
Vladim²r Ryba 
(odsouzen v roce 1946 na 10 let, zemŚel v roce 1963) 
 
V§clav Crha 
(v roce 1946 odsouzen na 10 let, zemŚel v roce 1964) 
 
Aļkoli NŊmci ģ§dali, aby aktivistick® ļl§nky vych§zely podepsan®, mnoh® z nich jejich autoŚi zveŚejŔovali radŊji 
anonymnŊ. 
Mezi aktivisty najdeme obļas pŚekvapiv§ jm®na ï napŚ²klad Jan Scheinost z LidovĨch listŢ a N§rodn² politiky se 
narodil jako sirotek, jehoģ adoptoval Frantiġek Scheinost ze slavn® ļesk® rodiny zakladatelŢ suġick®ho 
sirkaŚstv². Jenģe byl ambici·zn², za v§lky se stal ļlenem Svazu pro spolupr§ci s NŊmci a po v§lce si odsedŊl 
deset let vŊzen². 
 
Đļtov§n² s novin§Śi 
 
Za protektor§tu 
 
KromŊ zm²nŊn®ho z§jezdu po ř²ġi navġt²vili ļeġt² aktivistiļt² novin§Śi tŚeba i Krakov po por§ģce Polska v Ś²jnu 
1940. 
Druhou skupinu tvoŚili podle historika Konļel²ka novin§Śi nerozhodnut² nebo opatrnŊ nesouhlas²c², kteŚ² se 
snaģili jako vŊtġina spoleļnosti pŚedevġ²m pŚeģ²t. Kliļkovali ve svĨch ļl§nc²ch, jak to ġlo, a mnoz² postupnŊ s 
utuģov§n²m pomŊrŢ psan² radŊji zanechali. KvŢli tomu i kvŢli ruġen² Śady titulŢ (v²ce viz ZastavenĨ protektor§tn² 
tisk) poļet ģurnalistŢ za protektor§tu soustavnŊ klesal. A to i pŚesto, ģe okupanti zak§zali v z§Ś² 1941 novin§ŚŢm 
odch§zet z profese pod hrozbou policejn²ho vyġetŚov§n². 
 
Okupanti zak§zali v z§Ś² 1941 novin§ŚŢm odch§zet z profese pod hrozbou policejn²ho vyġetŚov§n². 
 
A co dnes pŚetŚ§sanĨ Ferdinand Peroutka? Byl realista, a dokud to pŚed 15. bŚeznem 1939 ġlo, podporoval 
aspoŔ menġ² zlo ļi n§rodn² jednotu ï o fascinaci nacismem u nŊj vŢbec nemŢģe bĨt Śeļ. 
Po okupaci na jaŚe 1939 si dokonce dovolil v LidovĨch novin§ch napsat, ģe mnoh® ļesk® den²ky ochotnŊ 
otiskuj² kaģdĨ projev, kterĨ formuluje nŊmeck® poģadavky vŢļi ĻechŢm, ale ģe mus² zazn²t i to, co ļekaj² Ļeġi 
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od NŊmcŢ. ĂĢ§d§me, aby NŊmci, uvaģuj²ce jiģ o n§s, doplnili sv® ¼vahy o ohled na naġi duchovn² a mor§ln² 
n§rodn² str§nku,ñ obracel se odv§ģnŊ na okupanty. 
 
novin§ŚŢ popraveno nebo umuļeno v koncentraļn²ch t§borech 
 
112 
 
126 
 
novin§ŚŢ uvŊznŊno 
 
Po osvobozen² 
 
novin§ŚŢ postaveno pŚed mimoŚ§dn® lidov® soudy (z toho 26 pŚed N§rodn² soud) 
 
84 
 
34 
 
novin§ŚŢ vylouļeno ze Svazu ļeskĨch novin§ŚŢ 
 
8 
 
novin§ŚŢ odsouzeno k trestu smrti. Z toho 5 poprav bylo vykon§no (A. J. Koģ²ġek, A. KŚ²ģ, R. Nov§k, 
 
V. Krycht§lek a K. Werner), J. KŚemenovi byl trest zmŊnŊn na doģivot² a E. Vojtauer a O. Pol²vka byli odsouzeni 
v nepŚ²tomnosti). 
 
řada dalġ²ch novin§ŚŢ odsouzena k mnohaletĨm trestŢm. 
 
Ke cti Peroutkovi slouģ² i to, ģe kdyģ mu nacist® coby buchenwaldsk®mu vŊzni (od 1. z§Ś² 1939 do konce v§lky) 
nab²dli v roce 1943 znovu Ś²dit obnovenou PŚ²tomnost, pokud bude ps§t loaj§lnŊ, odm²tl a radŊji se vr§til do 
koncentraļn²ho t§bora. 
Odv§ģnĨm ofici§ln²m novin§Śem byl napŚ²klad i Anton²n Finger, redaktor Veļern²ho Ļesk®ho slova. Ten byl v 
letech 1939ï1942 pŚ²mĨm ¼ļastn²kem zm²nŊnĨch konferenc² s Wolframem von Wolmarem, poŚizoval z nich 
stenografickĨ z§znam a zpŚ²stupŔoval jej dom§c²mu i zahraniļn²mu odboji. 
ĂI mezi lidmi v t®ģe redakci vzrŢstala postupnŊ nedŢvŊra, jeģ omezovala rozsah spolupr§ce na nejuģġ² krouģky,ñ 
vzpom²nal Finger po v§lce. 
 
Co naŚizovali cenzoŚi 
 
ĂVz§jemnou dŢvŊru podkop§valy i podepisovan® ļl§nky, u nichģ vlastnŊ nikdo nevŊdŊl, co napsal autor, co 
pŚipsal nebo vyġkrtal pŚisluhovaļskĨ ġ®fredaktor nebo tŚeba nŊkdo v tiskov®m odboru.ñ 
Aģ do hoŚkĨch koncŢ 
Jak NŊmecko rozpoutalo a postupnŊ prohr§valo v§lku, bylo st§le m®nŊ t®mat, o nichģ ġlo vŢbec ps§t (viz Co 
naŚizovali cenzoŚi). ĻeskĨ tisk radik§lnŊ omezil zahraniļnŊpolitick® zpravodajstv² a prostŚednictv²m ĻTK smŊl 
pŚej²mat jen zpr§vy nŊmeck® agentury DNB (Deutsches Nachrichtenb¿ro), kter® byly speci§lnŊ upravovan® pro 
potŚeby protektor§tu. 
PŚelomem bylo i obdob² po pŚ²chodu zastupuj²c²ho Ś²ġsk®ho protektora Reinharda Heydricha v roce 1941 a po 
atent§tu na nŊj v roce 1942. V t® dobŊ zanikl i pŢvodn² TiskovĨ odbor PŚedsednictva ministersk® rady a dozor 
nad m®dii se aģ do konce v§lky dostal do rukou ministerstva ġkolstv² a lidov® osvŊty pod veden²m kolaboranta 
Emanuela Moravce. 
M²ra brutality nacistick®ho reģimu vynikne z faktu, ģe z 2125 pŚedv§leļnĨch ļeskĨch novin a ļasopisŢ (z toho 85 
den²kŢ, 10 obden²kŢ a 258 tĨden²kŢ) jich bylo za v§lky zastaveno celĨch 1887. Popraveno nebo 
umuļeno pak bylo za okupace 112 novin§ŚŢ, 126 technickĨch a dalġ²ch pracovn²kŢ vydavatelstv² bylo 
uvŊznŊno. 
Tomu po v§lce odpov²dala i odveta. Des²tky aktivistickĨch novin§ŚŢ ġly pŚed soud, kde padlo 8 rozsudkŢ smrti, z 
nichģ pŊt bylo 
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 vykon§no (v²ce Đļtov§n² s novin§Śi). Vr§tit se do starĨch dobrĨch kolej² prvorepublikov®ho medi§ln²ho prostŚed² 
uģ ale nebylo moģn®. 
 
Uk§zky z pokynŢ Ś²ġskĨch org§nŢ, platnĨch od 17. z§Ś² 1939, kterĨmi se mŊla Ś²dit cenzura ļesk®ho 
protektor§tn²ho tisku. 
 
Co 
naŚizovali cenzoŚi 
 
Hlava ř²ġe m§ ofici§ln² n§zev ĂVŢdce a Ś²ġskĨ kancl®Śñ, kterĨ jest jedinŊ pŚ²pustnĨ ve spojen² s jeho jm®nem 
nebo i bez uveden² jm®na, mluv²-li se o oficieln²ch aktech. Ve zpr§v§ch z vnitŚn²ho ģivota ř²ġe jest vhodno 
uģ²vati Ăpromiscueñ titulu ĂVŢdce a Ś²ġskĨ kancl®Śñ i struļnŊjġ²ho ĂVŢdceñ. Projevy VŢdce a Ś²ġsk®ho kancl®Śe jest 
vyd§vati v ¼pln®m znŊn², jak jsou dod§ny od ĻTK, a ve vĨznaļn® ¼pravŊ v ļele listu, jak toho povaha zpr§vy 
vyģaduje. Jen zcela vĨjimeļnŊ je dovoleno uveŚejnŊn² zkr§cen®, je-li k tomu d§n vĨslovnĨ souhlas. 
Slovo VŢdce (ps§ti vģdy s velkĨm poļ§teļn²m p²smenem) je vyhrazeno jen pro Ś²ġsk®ho kancl®Śe. Vyskytne-li se 
slovo F¿hrer v nŊmeck®m textu v jin® kombinaci (napŚ. Sturmf¿hrer, Gruppenf¿hrer apod.), jest uģ²vati jen 
pŚekladu Ăvedouc²ñ. Slovem Ăvedouc²ñ jest tak® pŚekl§dati nŊmeck® slovo ĂLeiterñ. 
 
Potlaļovati jest vġechny zpr§vy o pŚ²padnĨch incidentech, rozm²ġk§ch, hospodskĨch h§dk§ch nebo sr§ģk§ch 
apod. mezi Ļechy a NŊmci. NebuŅteģ kritisov§na opatŚen², kterĨm v nŊkterĨch mŊstech dostalo se samospr§vŊ 
nŊmeck®ho veden². Nebudiģ poukazov§no na vr§cen² Stavovsk®ho divadla nŊmeck®mu umŊn², ani na ¼pravu 
pomŊrŢ mezi ļeskou a nŊmeckou universitou v Praze. Jsou nepŚ²pustn® zpr§vy o aktech nebo projevech, kter® 
by mohly bĨti vykl§d§ny jako demonstrace proti NŊmcŢm nebo ř²ġi. 
 
NepŚ²pustn® jsou v tisku ¼toky na Slovensko, slovenskou vl§du a jej² ļinnost. 
Nen² pŚ²pustn® oznaļen² ĂļeskoslovenskĨñ nebo Ăļesko-slovenskĨñ, pokud se nevztahuje na minulost. 
Obsahuje-li ¼ŚednŊ registrovanĨ nebo jinak pevnŊ stanovenĨ n§zev korporac², ¼stavŢ, spolkŢ apod. jeġtŊ slovo 
Ăļesko-slovenskĨñ nebo ĂļeskoslovenskĨñ, jest aģ do koneļn® ¼pravy v nejnutnŊjġ²ch pŚ²padech pŚ²pustno 
nanejvĨġ nahraditi po dohodŊ s ĐTDS toto oznaļen² zkratkou Ăļsñ. Ale i tŊmto n§hraģkovĨm vĨrazŢm jest l®pe 
se v tisku vyhnouti. Kde to nen² nezbytn®, budiģ i tato znaļka vypuġtŊna (napŚ. staļ² ĂObiln² spoleļ.ñ). 
 
O fascinaci nacismem u Peroutky vŢbec nemŢģe bĨt Śeļ. 
 
Jak se psalo za protektor§tu 
 
Osvobozen® Ļeskoslovensko sice legislativnŊ obnovilo normy pŚed rokem 1938, ale m®dia uģ fungovala jinak. 
Den²ky uģ nebyly jako za prvn² republiky Ś²zeny politickĨmi stranami, nevznikly bulv§rn² tituly. Cenzura sice 
padla, ale kdyģ v prvn²m pov§leļn®m roce nov® ministerstvo informac² obdrģelo 1760 n§vrhŢ na vyd§v§n² 
novĨch tiskovĨch titulŢ, plnĨch 995 jich zam²tlo. 
Lze vŊŚit, ģe tak fat§ln² zn§silnŊn² a ovl§dnut² m®di² jako za okupace by se v dneġn²m civilizovan®m svŊtŊ uģ 
nemohlo opakovat? Ale mohlo. VģdyŠ tiskov® pomŊry za komunismu n§padnŊ pŚipom²naly ustraġenou druhou 
republiku. Po roce 1968 uģ ani nebyl zapotŚeb² ofici§ln² st§tn² dozor nad m®dii, protoģe filtr informac² daleko 
efektivnŊji obstarala autocenzura pod hrozbou vyhazovu z pr§ce. 
Dnes je sice 70 let po v§lce, ale sama m®dia jsou dnes jakĨmisi protektor§ty byznysovĨch Ś²ġ². Kolik gentlemanŢ 
by dnes n§sledovalo peroutkovskĨ vzdor? 
 
Đvodn²k Vladim²ra Krycht§lka, ġ®fredaktora Venkova, 
z 20. ļervna 1942: 
 
Co by ř²ġe mohla 
 
Kdyby byli rozhoduj²c² ļinitel® v ř²ġi doġli k pŚesvŊdļen², ģe ļeskĨ n§rod celĨ, nebo ve sv® vŊtġinŊ, souhlas² s 
atent§tem, nebo ģe podporuje celĨ ileg§ln² ģivly, Beneġovy agenty, tehdy by byla ř²ġe jistŊ zas§hla k odvetnĨm 
opatŚen²m proti ļesk®mu n§rodu, jakoģ i k zajiġŠovac²m opatŚen²m nejvŊtġ²ho mŊŚ²tka. Byla by napŚ²klad mohla 
vyzvednouti v Protektor§tu desetitis²ce rukojm², kter§ by svĨm ģivotem ruļila za klid v tomto prostoru. Nebylo by 
pŚitom jistŊ za tŊģk® vybrat tato rukojm² pr§vŊ z onŊch stavŢ a skupin, kter® dŚ²ve Beneġe podporovaly. 
Nikdo nepochybuje o tom, ģe toto zajiġtŊn² mohlo by bĨt tak ġirok®, ģe by po jednom rukojm² musila d§t kaģd§ 
rodina. Tato vŊc nen² technicky neprovediteln§. ř²ġe hravŊ zdolala ¼koly daleko vŊtġ². Nezastavme se v 
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¼vah§ch o tom, co by ř²ġe mohla podniknout, ani pŚed tou myġlenkou, ģe nemaj²c jistoty o klidu a poŚ§dku v 
sam®m srdci sv®ho mocensk®ho prostoru, mohla by celĨ ļeskĨ n§rod pŚem²stit nŊkam na periferii Evropy, kde 
je boj o ģivot tvrdĨ, a kde jak§koliv spiknut² pozbĨvaj² vĨznamu. 
 

Neslibujte hospodskĨm, ģe jim z§kaz kouŚen² pomŢģe 
5.6.2015    penize.cz    str. 00    Koment§Ś 

    Michal Kaġp§rek         

Optimistick® odhady, kolik protikuŚ§ckĨ z§kon pŚinese restaurac²m novĨch hostŢ, stoj² na zboģnĨch pŚ§n²ch. 
 
ProtikuŚ§ckĨ z§kon (z§kon o ochranŊ zdrav² pŚed ġkodlivĨmi ¼ļinky n§vykovĨch l§tek ï ve skuteļnosti se netĨk§ 
zdaleka jen kouŚen²) proġel ve stŚedu vl§dou, a pokud ho Parlament vĨraznŊ neuprav², v ļeskĨch restaurac²ch, 
barech a diskot®k§ch si host® od prvn²ho ledna pŚ²ġt²ho roku nezap§l². Ģe je pro pŚ²znivce z§kazu nedotknuteln® 
veŚejn® zdrav² a pro jeho odpŢrce zase soukrom® vlastnictv², to je z§leģitost pohledu na svŊt a tŊģko s t²m 
polemizovat. NeġtŊst² ale je, kdyģ nŊkdo zaļne jeden nebo druhĨ postoj horlivŊ racionalizovat a h§jit ho ¼ļelovŊ 
vyzobnutĨmi zkuġenostmi z jinĨch zem² nebo dokonce hausnumery vyd§vanĨmi za statistiku. 
 
ĂDŢkazyñ: StudentskĨ projekt i dvojznaļn§ analĨza 
 
Na Aktu§lnŊ v kvŊtnu zm²nili vĨzkum ĂSt§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu ve spolupr§ci s Fakultou soci§ln²ch vŊd 
Univerzity Karlovyñ a sl²bili: ĂZ§kaz kouŚen² prĨ vynese hospod§m vyġġ² trģby. O miliardy.ñ Ļl§nek bohuģel 
nezmiŔuje, ģe stoj² na tŚi roky star® studentsk® pr§ci, a kromŊ t®hle dŢleģit® informace chyb² i odkaz nasamotnĨ 
dokument, jehoģ ¼roveŔ je ģalostn§. ĂPro celĨ trh restaurac² by z§kaz kouŚen² mohl v trģb§ch pŚin®st aģ 6 miliard 
Kļ,ñ slibuj² jeho autoŚi, aniģ by prozrazovali, jak to spoļ²tali a z jakĨch dat konkr®tnŊ vych§zeli. 
 
Jinde jsou peļlivŊjġ², ale poŚ§d pŚehnanŊ optimistiļt². ĂZ§kaz kouŚen² v restaurac²ch se vyplat²ñ, slibuje Vitalia, 
kter§ pŚetiskla otevŚenĨ dopis Smoke Free Partnership, adresovanĨ Bohuslavu Sobotkovi. UjiġtŊn², ģe 
ĂnekuŚ§ck® z§kony neohroģuj² zamŊstnanost a obrat tohoto odvŊtv²ñ je tu podloģen®odkazem na analĨzu 39 
analĨz dopadŢ protikuŚ§ckĨch z§konŢna pohostinstv² v USA, NŊmecku, Irsku, Norsku, Austr§lii, KanadŊ, JAR, 
ArgentinŊ a Mexiku. Z§vŊr t®to metaanalĨzy, vydan® v odborn® revue Addiction? CelkovŊ vzato z§kaz kouŚen² 
ani pohostinsk®mu odvŊtv² vĨraznŊ neġkod², ovġem ani vĨraznŊ neprosp²v§.CelkovŊ vzatonav²c znamen§, ģe 
z§kaz kouŚen² ve zkoumanĨch studi²ch ubl²ģil barŢm, kterĨm poklesly trģby o ġest procent, a ģe kdyģ vzali autoŚi 
do ¼vahy vġechny studie, nejenom ty nejkvalitnŊjġ², klesly trģby i restaurac²m, a to o dvŊ procenta. O celkovĨ 
¼spŊch, nebo sp²ġ Ănene¼spŊchñ, se tak postaraly ostatn² typy pohostinstv². 
 
Sen o bezbolestn® politice 
 
Ani metaanalĨza nen² kŚiġŠ§lov§ koule a neŚekne n§m, jak z§kaz kouŚen² dopadne na podnikatele a nab²dku 
sluģeb v Ļesku. Za prv®, i kdyģ zkoum§ ļtyŚi des²tky analĨz, k jednotlivĨm vlivŢm z§kazu na prodeje nebo 
zamŊstnanost m§ k dispozici informace jen z jednotek st§tŢ. Za druh®, kaģd§ zemŊ je jin§: liġ² se v poļtu 
podnikŢ, kter® byly nekuŚ§ck® uģ pŚed z§kazem, nebo tŚeba v tom, jak svŊdomitŊ se v nich podnikatel® Ś²d² 
vyhl§ġkami. A za tŚet² a hlavnŊ: podnikatele v pohostinstv² nezaj²m§ jejich odvŊtv² jako celek, ale jenom jejich 
vlastn² podniky. ZmŊny v n§vġtŊvnosti jednotlivĨch provozoven se budou dramaticky liġit podle klientely nebo 
lokality. 
 
Evropsk® a americk® statistiky, se kterĨmi operuj² zast§nci z§kazu, ned§vaj² moc ġanc² odhadnout, jak novinka 
dopadne na ļesk® kulturn² dŊdictv²: vesnickĨ vĨļep, malomŊstskĨ klub nebo n§draģku. Proch§zen² zahraniļn²ch 
m®di² k tomu d§v§ v²c ot§zek neģ odpovŊd². Podle BBCve ļtyŚech letech po z§kazu kouŚen² ve Skotsku zavŚelo 
700 hospod, ale zpr§va neprozrazuje, kolik jich zavŚelo ve srovnateln®m obdob² pŚed z§kazem kouŚen², nav²c 
stoj² na informac²ch zŚejmŊ neziskovky Save Our Pubs & Clubsï person§lnŊ propojen® s tab§kovĨm 
prŢmyslem. 
 
Ze zahraniļn²ch zkuġenost² tuġ²me skoro s jistotou, ģe z§kaz kouŚen² nezdecimuje pohostinstv² jako odvŊtv². 
Celkov§ vĨġe trģeb a mnoģstv² pracovn²ch m²st by mŊly zŢstat pŚibliģnŊ stejn®. M§me ale m§lo informac² na to, 
aby nŊkdo mohl s ļistĨm svŊdom²m slibovat, ģe z§kaz pomŢģe vġem restaurat®rŢm nebo aspoŔ velk® vŊtġinŊ 
ani ģe nebudou muset zav²rat ty mal® hospody na vesnic²ch a ty kluby na malomŊstech, kter® se uģ teŅ sotva 
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drģ². Pokud se nŊco takov®ho napŚesrok stane,nebude to konec svŊta: lid® se zaļnou sch§zet jinde a 
podnikatel® vydŊl§vat nŊļ²m jinĨm. Na kampani ale zar§ģ² potŚeba prezentovat z§kaz jako dokonalĨ win-win, 
jako bezbolestn® opatŚen², kter® m§ jen vĨhody. Ļeġtina zn§ jedno kr§sn® pŚ²slov², kter® jako by se po pades§ti 
letech totality vġichni b§li vz²t do ¼st: kdyģ se k§c² les, l®taj² tŚ²sky. Po prvn²m lednu je mŢģeme zaļ²t poļ²tat. 
 
============================================ 
AnalĨza analĨz 
-------------------------------------------- 
 
============================================ 
 
 
URL| http://www.penize.cz/podnikani/300880-neslibujte-hospodskym-ze-jim-zakaz-koureni-pomuze 
 

Eva Krut§kov§ specialistou komunikace v AEGON pojiġŠovnŊ 
5.6.2015    personalista.com    str. 00     

             

Eva Krut§kov§ pŚich§z² do AEGON pojiġŠovny z agentury AMI Communications, kde se nŊkolik let vŊnovala 
p®ļi o klienty z oblasti financ² a sluģeb. Pracovala zde pro spoleļnosti jako Ļesk§ pojiġŠovna, MoravskĨ penŊģn² 
¼stav, Unie vydavatelŢ ļi charitativn² projekt Ļten² pom§h§. D§le tak® zodpov²dala za intern² komunikaci 
agentury. 
brbr 
Krut§kov§ vystudovala obor Marketingov® komunikace na FakultŊ multimedi§ln²ch komunikac² ve Zl²nŊ a tak® 
Medi§ln² studia na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. V r§mci studi² absolvovala tak® pŢlroļn² studijn² 
st§ģ na Volda University College v Norsku. 
 
 
URL| http://www.personalista.com/lide-a-podniky/eva-krutakova-specialistou-komunikace-v-aegon-
pojistovne.html 
 

KouŚen² by se mŊlo zak§zat. Kaz² chuŠ piva 
5.6.2015    respekt.cz    str. 00    Respekt.iHNed.cz 

    Silvie Lauder         

ĻechŢm v pohostinstv² kouŚ z cigaret vad² 
 
Jen kr§tk§ pozn§mka k nekoneļn® debatŊ o z§kazu kouŚen² v restaurac²ch, kterĨ ve stŚedu schv§lila vl§da. 
Jednak je na m²stŊ vyvr§tit nŊkter® pŚetrv§vaj²c² mĨty. 
 
Ļeġi chod² do restaurac², hospod a barŢ kvŢli spoleļnosti - a aby se dobŚe najedli a napili. Nikoliv kvŢli tomu, 
aby si mohli bez omezen² zap§lit. Naopak jim v pohostinstv² kouŚ z cigaret vad², a to dokonce v²c, neģ kdyģ 
podnik selģe ve sv®m nejz§kladnŊjġ²m posl§n², tedy kdyģ jim naserv²ruje nekvalitn² j²dlo, Ăpodm²rov®" pivo ļi 
kdyģ jim to vġechno donese neochotn§ obsluha. 
 
Vyplynulo to z prŢzkumu mezi bezm§la dev²ti tis²ci respondenty, kterĨ jiģ pŚed ļasem provedla agentura Ipsos a 
Fakulta soci§ln²ch vŊd UK. Pro absolutn² z§kaz kouŚen² se v nŊm vyslovila cel§ polovina kuŚ§kŢ a drtiv§ 
vŊtġina nekuŚ§kŢ - celkovŊ t®mŊŚ 80 procent dot§zanĨch. Komu by mŊli hospodġt² naslouchat v²c neģ svĨm 
z§kazn²kŢm? 
 
Lze pŚedpokl§dat, ģe podobnŊ uvaģuj² host® i ve vŊtġinŊ evropskĨch zem², kde pravidlo zavedli. Proto neexistuj² 
relevantn² data, kter§ by ukazovala, ģe z§kaz drtivŊ dopadl na pohostinstv². Jakub ĢeleznĨ ve stŚedu v 
Ud§lostech zmiŔoval prŢzkum, podle nŊhoģ v Brit§nii hospody zav²raj² po zaveden² z§kazu kouŚen² rychlejġ²m 
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tempem neģ pŚed n²m, ale nezm²nil uģ, zda autoŚi studie brali v potaz dalġ² faktory, kter® mohly hr§t roli. TŚeba 
takov§ maliļkost jako ekonomick§ krize, kter§ nutila lidi ġetŚit. 
 
Drtiv§ vŊtġina seri·zn²ch studi² naopak negativn² ekonomickĨ dopad takovĨch krokŢ neprok§zala. A ty, kter® s 
takovĨmi z§vŊry pŚich§zej², jsou zadan® a placen® - h§dejte kĨm? 
 
Existuje ovġem i jeden argument, na kterĨ autorka toho textu narazila, kdyģ o probl®mu psala jiģ dŚ²ve, a kterĨ v 
debatŊ vŢbec nezn². V zemi, kter§ je hrd§ na svoji pivn² tradici a konzumaci jako na m§loco, by nemŊl 
zapadnout n§zor majitele pivovaru a restaurace v praģskĨch Nusl²ch Vladim²ra Baġty. 
 
Ve svĨch vyhl§ġenĨch podnic²ch Baġta a U BansethŢ zak§zal - bez ekonomickĨch n§sledkŢ - kouŚen², protoģe 
m§ za to, ģe s t²m dĨmem okolo si pivaŚi vĨrobky jeho i dalġ²ch pivovarŢ prostŊ nemohou plnŊ vychutnat. 
"Nenech§m pŚece kazit chuŠ naġeho piva," Ś²k§ Vladim²r Baġta. 
 
Takģe o ļem tady poŚ§d mluv²me? 
 
 
URL| http://Respekt.iHNed.cz/fokus/c1-64121170-koureni-by-se-melo-zakazat-kazi-chut-piva 
 

Adiktolog o protikuŚ§ck®m z§konŊ: Lidi to donut² udŊlat zmŊnu 
6.6.2015    ct24.cz    str. 00    Dom§c² 

    jak         

V Ļesku si uģ zŚejmŊ brzy nikdo v restauraci nezap§l². Vl§da schv§lila novelu z§kona vĨraznŊ pot²raj²c² kouŚen². 
Adiktolog Petr Popov je vġak vŢļi definitivn²mu pŚijet² opatŚen² skeptickĨ. "RŢzn§ lobby mohou velmi vĨraznŊ 
zas§hnout," ob§v§ se. PŚipom²n§, ģe podle prŢzkumŢ si nekuŚ§ck® restaurace pŚeje i Śada kuŚ§kŢ. Velkou 
oblibu marihuany v Ļesku si vysvŊtluje nedostateļnou informovanost² veŚejnosti. Petr Popov byl hostem poŚadu 
Hyde Park. 
 
"Bylo by samozŚejmŊ lepġ², kdyby vġe fungovalo zcela spont§nnŊ a nikdo by nemusel pŚij²mat ģ§dn§ restriktivn² 
opatŚen². Jenģe v menġ²ch obc²ch nen² ģ§dn§ moģnost volby, ani pro z§kazn²ka, ani pro person§l. SpoleļenskĨ 
z§jem s ohledem na rizika, kter§ kouŚen² prov§z², vĨraznŊ pŚevyġuje," soud² o z§kazu kouŚen² v restaurac²ch 
Petr Popov, prim§Ś Kliniky adiktologie Vġeobecn® fakultn² nemocnice v Praze. 
 
Podle posledn²ch prŢzkumŢ Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a agentury Ipsos v²ce neģ polovinŊ 
ĻechŢ kouŚen² v barech a restaurac²ch vad². Za posledn² tŚi roky tak stoupl poļet odpŢrcŢ o 10 procent. Z§kaz 
kouŚen² v restaurac²ch si pŚeje 78 procent respondentŢ ġetŚen². "NetĨk§ se to jen tŊch, kdo sami nekouŚ². 
TakovĨto postoj zauj²m§ i Śada kuŚ§kŢ, kteŚ² ani nepŚemĨġlej² o tom, ģe by pŚestali. PŚesto jim vad² chodit do 
zakouŚenĨch prostorŢ," Ś²k§ adiktolog. 
 
Chystan§ novela z§kona by podle Popova mohla bĨt pŚedstupnŊm zmŊny kuŚ§ck®ho chov§n² cel® spoleļnosti. 
"Lidi to donut² udŊlat zmŊnu a zejm®na pro ty, kteŚ² potŚebuj² nŊjakĨ vnŊjġ² stimul, to mŢģe bĨt vĨznamnĨ faktor," 
soud². Od protikuŚ§ck®ho z§kona si tak® slibuje, ģe se zaļne v²ce hovoŚit o dŢvodech, proļ lid® nedok§ģou 
pŚestat, i kdyģ vŊd², ģe si ġkod² a sami se omezuj². 
 
Ļ§st kuŚ§kŢ si totiģ podle Popova odm²t§ svou z§vislost uvŊdomit. "Z§vislost na nikotinu je Śazena mezi nemoci, 
kter® patŚ² do okruhu duġevn²ch poruch a mŊn² schopnost re§lnŊ hodnotit situaci," Ś²k§. Jeden z pŚ²znakŢ 
rozvinut® z§vislosti je pr§vŊ situace, kdy dotyļnĨ ch§pe, ģe mu tab§k ubliģuje, ale pŚesto nen² schopen sv® 
chov§n² zmŊnit. "Bez ohledu na to, ģe si uvŊdomuje, ģe ġkod² druhĨm, ģe ho pros², aby toho nechal, tak nen² 
schopen to ovl§dnout," vysvŊtluje. 
 
Marihuana mŢģe zpŢsobovat velmi z§vaģn® poruchy 
 
Vysokou oblibu marihuany v Ļesk® republice si Popov vysvŊtluje mimo jin® nedostateļnou informovanost² 
veŚejnosti. "Teprve teŅ se zaļ²naj² objevovat informace o tom, ģe marihuana nen² bez rizik, ģe je to n§vykov§ 
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droga, kter§ mŢģe zpŢsobovat velmi z§vaģn® poruchy zdrav², jak v oblasti tŊlesn®, tak psychick®," konstatuje. 
"Dlouhou dobu se Ś²kalo, ģe je to vlastnŊ neġkodn®," stŊģuje si. 
 
VelkĨm probl®mem je v Ļesk® republice tak® alkohol. Z§vislost na nŊm je t®mŊŚ vģdy nutn® l®ļit ¼plnou 
abstinenc², ve vĨjimeļnĨch pŚ²padech je ale moģn® zvolit i jinĨ postup. "Existuje model pr§ce s rozv²jej²c² se 
z§vislost² v poļ§teļn²m stadiu, kdy dotyļnĨ jeġtŊ je schopen do znaļn® m²ry kontrolovat zpŢsob ļi mnoģstv² 
konzumace. D§ se pracovat na tom, aby svou schopnost kontroly pos²lil, aby se u nŊj z§vislost nerozv²jela," 
vysvŊtluje adiktolog. Tuto metodu zaļali l®kaŚi testovat pŚed dvŊma lety. C²lem je redukovat, nikoliv eliminovat 
pit². "U alkoholu ale neexistuje nerizikov§ d§vka," dod§v§. "N²zk® d§vky jsou jenom m®nŊ rizikov®." 
 
 
URL| http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/313761-adiktolog-o-protikurackem-zakone-lidi-to-donuti-udelat-
zmenu/ 
 

Hospody ģij² novou nadŊj². Lid® zapomnŊli na krizi a chod² na pivo 
7.6.2015    lidovky.cz    str. 00    Lidovky / Firmy a trhy 

    Jaroslav MatŊjka         

Letos prĨ bude l®pe. Tedy alespoŔ podle 42 procent oslovenĨch hospodskĨch a restaurat®rŢ. A dalġ²ch 36 
procent z nich si mysl², ģe bude stejnŊ jako v  roce 2014. To nen² ġpatn®. 
 
Oļ se ve svĨch pŚedpovŊd²ch op²raj²? O fakt, ģe se Ļeġi po pŊti letech zaļali vracet do restaurac². Na krizi jiģ 
oļividnŊ zapomnŊli. Trend potvrdili nejen restaurat®Śi a hospodġt², ale i velk® ļesk® pivovary, napŚ²klad 
PlzeŔskĨ Prazdroj ļi Pivovary Staropramen, kterĨm vzrostla vĨtoļ.  
 
A lid® se maj² kam vracet, vzrostl totiģ poļet hodnŊ kvalitn²ch restaurac² a hospod. Po roce 1989 do nich 
majitel® investovali pŚes 20 miliard korun.  
 
Dnes obstoj² jen ten, kdo nab²z² atraktivn² interi®r a sluģby. Kdo jde naproti z§kazn²kŢm, jejich poģadavkŢm, 
pŚedstav§m. Uk§zalo se to tŚeba v hojnŊ komentovan® Ăkauzeñ nekuŚ§ckĨch podnikŢ.  
 
St§le v²ce z§kazn²kŢ jim v minulĨch mŊs²c²ch d§valo pŚednost, aģ nakonec vl§da Ăvox populiñ vyslyġela. PŚijala 
novelu z§kona, podle n²ģ si kuŚ§ci od pŚ²ġt²ho roku uģ v hospodŊ nezap§l². Sp²c² organizace  
 
A to i pŚes v§ġniv® n§mitky Asociace hotelŢ a restaurac² ĻR, kter§ tvrdila, ģe ploġnĨ z§kaz kouŚen² bude 
Ăposledn² teļkou pro provozovatele nŊkterĨch pivnic a hostincŢ, zvl§ġtŊ na venkovŊ budou st§t pŚed 
rozhodnut²m sv® podnik§n² ukonļitñ.  
 
Zvl§ġtn² vġak bylo, ģe pŚitom ani jednou nezm²nila, jak kouŚen² v restaurac²ch dosud ohroģovalo zamŊstnance 
pohostinskĨch zaŚ²zen² ï o nŊģ by asociaci mŊlo j²t pŚinejmenġ²m stejnŊ jako o z§kazn²ky ï a ģe kouŚen² v 
restaurac²ch, hospod§ch, kav§rn§ch ļi barech vadilo st§le v²ce lidem.  
 
Naposledy to uk§zal prŢzkum Fakulty soci§ln²ch vŊd UK a agentury Ipsos. Podle nŊj si 78 procent dot§zanĨch 
pŚ§lo z§kaz kouŚen² v restaurac²ch.  
 
Podobn® v§ġnŊ vzbuzuje i souļasn§ debata o elektronick® evidenci trģeb. V²me, ģe naġe konkurence podv§d², 
Ś²kaj² mnoz² majitel® restaurac² a hospod. A nech§pou, jak to, ģe se v jedn® ulici mohou vyskytovat ļtyŚi 
restaurace, z ļehoģ dvŊ jsou pl§tcem DPH,dvŊ ne, a vykazuj² propastn® rozd²ly v trģb§ch. Pouk§zal na to tŚeba 
restaurat®r Aleġ Ġtoļka na webu BusinessInfo. Ta nejniģġ² penze  
 
Z toho se odv²j² dalġ² probl®m tĨkaj²c² se zamŊstnancŢ v ļesk®m pohostinstv². Pokud totiģ nŊkdo takto brut§lnŊ 
kr§t² danŊ, vypl§c² svoje zamŊstnance hotovŊ a bez pap²rŢ, tak ti pak nemaj² odpracovan® roky pro dŢchod. 
Anebo maj², v pŚ²padŊ, ģe dost§vaj² minim§ln² mzdu, ale pak maj² n§rok jen na tu nejniģġ² penzi.  
 
V tomto pŚ²padŊ je vġak stanovisko asociace shodn® s postojem ministerstva financ². Je pŚ²znivcem zaveden² 
elektronick® evidence trģeb, avġak bez vĨjimek. 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  86 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

 
Ve sv®m prohl§ġen² uvedla, ģe Ăvn²mala od poļ§tku n§vrh na jej² zaveden² pozitivnŊ, jako jedno z opatŚen², 
kter® zajist² rovn® podm²nky podnik§n²ñ.  
 
Z§roveŔ se vġak neopomnŊla ohradit proti tomu, ģe obor veŚejn®ho stravov§n² je opakovanŊ zmiŔov§n jako 
nejvĨznamnŊjġ² tvŢrce ġed® ekonomiky: ĂZ dostupnĨch studi² jasnŊ vyplĨv§, ģe ānechuŠ k daŔovĨm odvodŢmó 
nevykazuj² podnikatel® ve veŚejn®m stravov§n² a ubytovac²ch sluģb§ch zdaleka na prvn²m m²stŊ, jak je ļasto 
medi§lnŊ deklarov§no.ñ LoŔskĨ paradox  
 
V roce 2014 si vŊtġina restaurat®rŢ pochvalovala n§vġtŊvnost svĨch zaŚ²zen². Dva ze tŚ² potvrdili, ģe byla 
meziroļnŊ vyġġ², pŚ²padnŊ stejn§. VĨvoj byl v tomto ohledu ve srovn§n² s obdobnĨm mŊŚen²m v letech 2012 a 
2013 jednoznaļnŊ pozitivn².  
 
Jenģe jedn²m dechem dodali, ģe trģby zŢstaly za oļek§v§n²m. V Praze zaost§valy ve 30 procentech pŚ²padŢ za 
pŚedpoklady restaurat®rŢ, v ostatn²ch ļ§stech republiky to bylo dokonce jeġtŊ vĨraznŊjġ².  
 
V loŔsk®m roce tak vzrostl poļet tŊch, kteŚ² oļek§vali uzavŚen² nebo vĨrazn® omezen² provozu. Nejv²ce 
ohroģeny byly vesnick® hospody, pohostinsk§ zaŚ²zen² v niģġ² cenov® skupinŊ se st§lou klientelou v menġ²ch 
obc²ch. Podle vĨzkumn® agentury Data Servis uzavŚen² nebo vĨrazn® omezen² provozu loni oļek§valo 5,3 
procenta podnikŢ.  
 
Poradensk§ agentura Bisnode byla v tomto ohledu letos jeġtŊ skeptiļtŊjġ². Provedla analĨzu rozloģen² rizikovosti 
a stability firem a podle n² k nejrizikovŊjġ²m oborŢm podnik§n² v Ļesku patŚ² obchod, pohostinstv², doprava a 
stavebnictv².  
 
ZvĨġenĨm rizikem krachu je podle n² ohroģena kaģd§ tŚet² firma z pohostinstv². Naopak v²ce neģ tŚetina m§ 
skvŊl® vyhl²dky do budoucna. Jak zaujmout?  
 
Na rŢstu trģeb se loni u 29 procent ¼spŊġnĨch provozoven nejv²ce pod²lely vyġġ² n§vġtŊvnost (52 procent) a 
rozġ²Śen² sortimentu nab²dky j²dla a pit² (11 procent).  
 
ĂRŢst ļ²m d§l m®nŊ souvis² se zvyġov§n²m cen v podnic²ch ï pouze 11 procent podnikŢ, kter® mŊly vyġġ² trģby, 
uv§d², ģe to bylo zpŢsobeno tak® rŢstem cen,ñ Ś²k§ Marcela Ġimkov§, Śeditelka Data Servisu.  
 
Naopak je zŚejm®, ģe zab²r§ pestrost nab²dky, jej² zmŊna. D§le dostupnost wi-fi. ĂTo je v dneġn² dobŊ 
automatick§ vŊc, jako kohoutkov§ voda. Lid® pŚijdou a pŚipoj² se pŚes telefon. Nedok§ģu si pŚedstavit v dneġn² 
dobŊ restauraci, kter§ tohle nem§,ñ tvrd² OndŚej Koubek z PlzeŔsk®ho restaurantu AndŊl.  
 
V²ce akc², odliġit se ï to je dalġ² cesta, jak zaujmout. TŚeba pro dŊti. Z§bavn® koncerty, turnaje, podpora 
vŊrnostn²ho programu.  
 
ĂV rozvoji nab²dky lze zaznamenat trend experimentov§n² a speci§ln²ch nab²dek. Ty loni v rŢzn® podobŊ 
realizovaly dvŊ tŚetiny podnikŢ,ñ vyļ²slila Ġimkov§.  
 
Ġlo napŚ²klad o poŚ§d§n² zvŊŚinovĨch hodŢ, nab²dku valentĨnsk®ho menu, grilov§n², pŚ²pravu dom§c²ch specialit 
a n§pojŢ.  
 
Podle rezervaļn²ho port§lu Restu.cz vyhled§v§ restaurace a jejich recenze kaģdĨ den na internetu aģ 50 tis²c 
ĻechŢ. A jejich poļet st§le roste. Nejv²ce je ovlivŔuje pr§vŊ Restu.cz a pak tak® Trip Advisor a Grand 
Restaurant. Druh® dva hodnotic² port§ly si vġak svoji povŊst pokazily.  
 
Z mnoha recenz² na Trip Advisoru je na prvn² pohled zŚejm®, ģe je psaly ĂspŚ§telen® osobyñ. Av pŚ²padŊ Grand 
Restaurantu Pavla Maurera vad², tŚeba podle kuchaŚky a food blogerky Kamily Rundusov®, ģe ĂļlovŊk mŢģe 
restauraci hodnotit bez ohledu na to, zda ji navġt²vil. A hodnocen² pŚispŊvatelŢ se nezveŚejŔuje, je zcela 
anonymn²ñ.  
 
Pak se st§v§, ģe jeden rok se restaurace um²st² mezi nejlepġ²mi deseti a o rok pozdŊji je v druh® pades§tce. I 
kdyģ se v n² nic nezmŊnilo.  
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URL| http://byznys.lidovky.cz/hospody-ziji-novou-nadeji-lide-zapomneli-na-krizi-a-chodi-na-pivo-pxl-/firmy-
trhy.aspx?c=A150605_135207_firmy-trhy_pave 
 

Vzpom²nky na Ludv²ka Vacul²ka: "Nen² to aģ tak blb®..." 
7.6.2015    magazin.aktualne.cz    str. 00    Kultura 

             

Redaktorka Aktu§lnŊ.cz vzpom²n§ na osobn² setk§n² a na jednu povedenou, i kdyģ nepl§novanou bakal§Śskou 
pr§ci. Praha ï Psal se rok 2000, studovala jsem 
 
Praha - Psal se rok 2000, studovala jsem ģurnalistiku a hltala knihy o disidentech a samizdatu. Plna nadġen² a 
odhodl§n² jsem tak® ġla toto t®ma ozn§mit jako n§mŊt sv® bakal§Śsk® pr§ce pan² doktorce Jon§kov®, kter§ na 
FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy pŚedn§ġela literaturu. 
 
"HeleŅte, Zuzano, a nechcete napsat bakal§Śku na Ludv²ka Vacul²ka? To byl disident a jedna z hlavn²ch postav 
samizdatu a zcela nepochopitelnŊ o nŊm doposud vyġla jen jedna tenk§ broģurka," Śekla mi tenkr§t. 
 
Chv²li jsem pociŠovala zklam§n², neboŠ jsem naivnŊ rozm§chle a studentsky nerozv§ģnŊ chtŊla ps§t  o ¼plnŊ 
cel®m ļesk®m samizdatu, a m²sto toho "jenom" Vacul²k! NaġtvanŊ jsem odkr§ļela do archivu N§rodn² knihovny 
a vyģ§dala si Liter§rn² noviny a Listy ze 60. let, ģe se tedy jako pod²v§m, co ten Vacul²k psal, kdyģ je toho jeho 
slavn§ ®ra. Zaļetla jsem se tak n§ruģivŊ, ģe mŊ probral aģ hlas star®ho muģe v modr®m pl§ġti, jenģ 
upozorŔoval, ģe za patn§ct minut zav²raj² a mus²me odevzdat vġechny vypŢjļen® svazky. Skoro bych Śekla, ģe 
to byla l§ska na prvn² pohled, kdyby to u Ludv²ka Vacul²ka, zn§m®ho milovn²ka mladĨch ģen, nezavd§valo 
pŚ²ļinu k planĨm spekulac²m. 
 
Od t® chv²le jsem vysed§vala v nejrŢznŊjġ²ch archivech a ļetla a ļetla. Nezapomenu pŚedevġ²m na knihovnu 
samizdatov® literatury a publicistiky Libri Prohibiti u JiŚ²ho Gruntor§da, kde jsem opatrnŊ ot§ļela a proļ²tala 
origin§ly jeho samizdatovĨch fejetonŢ na prŢklepovĨch pap²rech. 
 
Vacul²kem jsem se musela proļ²st, neboŠ neexistovaly takŚka jin® prameny neģ prim§rn² - jeho texty - bohat® 
den²kov® z§znamy psan® jiģ od dŊtstv², beletrie, rozhlasov® report§ģe, fejetony, sloupky, kurz²vy a glosy. 
OstatnŊ v jednom z fejetonŢ k tomu, ģe si sv® ģivotopisn® knihy napsal v podstatŊ on s§m svĨmi den²ky, 
poznamen§v§, ģe tak chce vyp§lit rybn²k pŚ²padnĨm badatelŢm, aby nemohli objevit nŊco jin®ho, neģ co vyb§dal 
on s§m. 
 
Jeho tvrdohlavost a pŚ²most jsem Śeġila i s vedouc² sv® bakal§Śsk® pr§ce. K teoretick® ļ§sti mŊla bĨt i praktick§, 
coģ bĨv§ u budouc²ch ģurnalistŢ p²ġ²c²ch o ģij²c² osobnosti nejļastŊji rozhovor s touto osobnost². Jenģe u 
Ludv²ka Vacul²ka mi to vedouc² pr§ce nedoporuļovala: "Pr§skne v§m telefonem a budete kdesi." 
Setk§n² s Vacul²kem 
 
Zaļal tak vznikat text, u nŊhoģ mi bylo skoro l²to, aby o nŊm nevŊdŊl jeho hlavn² (a veskrze kladnĨ) hrdina, 
Ludv²k Vacul²k. A krom toho mi pŚiġlo hloup®, abych v podstatŊ za jeho z§dy a bez jeho vŊdom² na nŊj 
"shromaģŅovala materi§lyñ.  Toho uģ si uģil dost v disentu, Ś²kala jsem si a odhodlala jsem se tŚesouc² rukou 
vytoļit jeho telefonn²  ļ²slo. 
 
"Prosim!" ozvalo se na druh®m konci lehce podr§ģdŊnŊ. ChvŊj²c²m se hlasem jsem mistrovi ozn§mila, ģe o nŊm 
p²ġu bakal§Śskou pr§ci a jestli by si ji nechtŊl pŚeļ²st a tŚeba mi k n² nŊco Ś²ct. 
 
Na druh®m konci chv²le mlļen², pak vyŚļen ortel: "Poġlete, d§m pŚeļ²st sv® ģenŊ. Abych t²m neztr§cel ļas, 
kdyby to bylo blb®.ñ To je ostatnŊ typickĨ Vacul²k - struļnĨ, upŚ²mnĨ, sarkastickĨ. 
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Kdyģ jsem jeho rezult§t tlumoļila nŊkolika lidem, kteŚ² ho znali, shodli se, ģe to je v podstatŊ ¼spŊch aģ vĨhra. 
Dlouho se nic nedŊlo, bakal§Śskou pr§ci jsem jiģ odevzdala. Kdyģ tu n§hle zazvonil telefon: "Tady Ludv²k 
Vacul²k. Tak manģelka mi Śekla, ģe to nen² blb®, odv§ģil jsem se tedy nahl®dnout s§m, ģe se tŚeba nerozļ²l²m. 
Nen² to aģ tak blb®. Budete-li k tomu nŊco cht²t Ś²ct, mŢģeme se sej²t u Veletrģn²ho pal§ce, to m§m z domova 
kousek.ñ 
 
V kav§rnŊ jsme se pak seġli jeġtŊ jednou, kdyģ Ludv²k Vacul²k pŚipravoval do vyd§n² vĨbor svĨch Posledn²ch 
slov. Na pŚebal knihy chtŊl d§t ¼ryvek z m® bakal§Śsk® pr§ce. "Dal bych tam toto. J§ v§m to pŚeļtu. Tedy ne, j§ 
to ļ²st nebudu, vy mŊ v tom ¼ryvku totiģ chv§l²te, takģe mi je blb® to ļ²st nahlas. PŚeļtŊte si to sama, m§m to 
tady zatrģen®.ñ 
 
Kdyģ jsme se louļili, Ś²kal, aŠ mu poġlu nŊjak® sv® liter§rn² pokusy. Poslala jsem jednou ļi dvakr§t, nest§lo to za 
moc. Za to mistr d§l v m®di²ch ne¼navnŊ chrlil jeden bŚitkĨ a ġŠavnatĨ text za druhĨm, i kdyģ s pŚibĨvaj²c²mi lety 
pŚibĨvalo naġtv§n² a ubĨvalo lehkosti. 
 
K neust§l®mu kritick®mu a trefn®mu reflektov§n² aktu§ln²ho dŊn² ho vedla jeho povaha, patrn§ jiģ z jeho z§piskŢ 
z dŊtstv². OstatnŊ jiģ coby kluk vedl t§borovĨ ļasopis s pŚ²znaļnĨm n§zvem VŊtr§k, neboŠ jiģ tehdy ho to nutilo 
"provŊtr§vat" zatuchl® ovzduġ² svĨmi osvŊģuj²c²mi glosami schopnĨmi rozv²Śit vodu i v tom nejstojatŊjġ²m 
rybn²ku. Manifest 2000 slov je toho nejlepġ²m pŚ²kladem. 
 
ř²k§val, ģe ļinnost² publicisty vykon§v§ svou obļanskou povinnost. "Byl jsem obdaŚen moc² psan² a tak ji 
vyuģ²v§m,ñ vysvŊtloval. 
 
Kdyģ mi vļera zap²pala na mobilu ta smutn§ zpr§va ze servisu ĻTK, ģe Ludv²k Vacul²k zemŚel, vytrvale jsem 
prohrabovala ġupl²ky, aģ jsem naġla jakousi pracovn² verzi sv® bakal§Śsk® pr§ce. MŢj smutek dlouho netrval, 
musela jsem se zaļ²t sm§t, kdyģ jsem si proļ²tala jeho mistrn® glosy pln® ironie, sarkasmu a pŚ²moļar® 
upŚ²mnosti, hutnĨch zkratek a jedineļnĨch podobenstv². Protoģe nŊkter® vŊci mŢģete zaģ²t jen pŚi ļten² 
Vacul²ka. 
Konec jedn® ®ry 
 
TŚeba kdyģ se v 60. letech uvedl ve FilmovĨch a televizn²ch novin§ch ļl§nkem NepotŚebuji televizi, v nŊmģ 
zkritizoval televizi, televizn² div§ky i samotnĨ ļasopis Filmov® a televizn² noviny: "Televize nen² skoro vŢbec 
nutn§, takģe skoro vġichni lid®, kteŚ² vyr§bŊj² televizory, i lid®, kteŚ² pro televizi dŊlaj² program, by mohli dŊlat 
nŊco jin®ho. Vznikaj² nakonec i televizn² noviny a tento ļl§nek v nich. A proļ? BezdŢvodnŊ! Nebo m§lo 
dŢvodnŊ; abych si neuzavŚel cestu k dalġ² ¼vaze a do t®to redakce." 
 
Kde nŊkdo nap²ġe mnohostr§nkov® pojedn§n² o invazi v srpnu 1968, tam Vacul²kovi v jeho proslulĨch 
pravidelnĨch fejetonech SrpnovĨch den staļ² napsat tŚeba: "'Ļ²m jich jen enom uv²t§me? Slivovica vypit§, 
gran§tŢ nen²!' pravil bratranec Ludvik toho srpnov®ho r§na.ñ 
 
Proļ²tala jsem si praktickou ļ§st bakal§Śsk® pr§ce, ohlasy jeho pŚ§tel. "Ludv²k Vacul²k byl a je neklidnĨm - a 
tedy svobodnĨm - ģivlem, kterĨ si vģdycky udŊl§, co chce,ñ psal mi ve sv®m dopise tehdejġ² pŚedseda Sen§tu 
Petr Pithart. "Mysl²m, ģe n§leģ², spolu s Havl²ļkem a Nerudou, k trojhvŊzd² nejvŊtġ²ch ļeskĨch novin§ŚŢ,ñ napsal 
mi mimo jin® nakladatel a publicista Vladim²r Pistorius. 
 
Oko mi padlo tak® na fejeton U n§s na MoravŊ: "Vznikl jsem na MoravŊ, ģiju v Ļech§ch v Praze, pochovaj² mŊ 
zas na MoravŊ: vġude dobŚe, doma nejl®pe.ñ 
 
Takhle trefnŊ nikdo ps§t neum². S odchodem Vacul²ka konļ² jedna ®ra ļesk® ģurnalistiky. MarnŊ vyhl²ģ²m 
nov®ho Vacul²ka. Nen² na obzoru. Bohuģel pro stojatĨ ļeskĨ rybn²k. 
 
 
URL| http://magazin.aktualne.cz/kultura/vzpominky-na-vaculika-neni-to-az-tak-
blbe/r~67ba58520cf911e590ae0025900fea04/ 
 

PivaŚsk® rouh§n² 
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Vl§da minulou stŚedu kĨvla na n§vrh z§kona, kterĨ by mŊl mimo jin® pŚin®st ¼plnĨ z§kaz kouŚen² v ļeskĨch 
restaurac²ch, hospod§ch a barech. PŚizn§v§me, ģe i n§s uģ trochu unavuje se t®matem znovu zabĨvat. 
Relevantn² argumenty zaznŊly tolikr§t a v takov® s²le, ģe je kritici tohoto kroku buŅ neznaj², nebo je z§mŊrnŊ 
ignoruj². Nicm®nŊ pojŅme si je jeġtŊ jednou zopakovat. A pŚidat jeġtŊ p§r dalġ²ch. 
 
Zaprv® nejde o nŊjakou umŊlou regulaci, shora vynucen® ohĨb§n² nŊļeho, co nikdo nechce. Naopak - lid® si 
ploġnĨ z§kaz kouŚen² pŚej² se zvyġuj²c² se intenzitou. Tuto rostouc² veŚejnou popt§vku mapuje agentura Ipsos ve 
spolupr§ci s Fakultou soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. Celkov§ podpora z§kazu se sice od prvn²ho vĨzkumu 
proveden®ho na reprezentativn²m vzorku bezm§la dev²ti tis²c lid² v roce 2012 nemŊn² a zŢst§v§ na necelĨch 
osmdes§ti procentech. Z§roveŔ vġak roste poļet lid², kteŚ² jsou o nutnosti restrikce velmi pevnŊ pŚesvŊdļeni. 
PŚed tŚemi lety jich byla tŚetina, letos uģ ļtyŚicet procent. 
 
ĂCigarety kaz² chuŠ piva."  
Majitel pivovaru a restaurace v Nusl²ch Vladim²r Baġta 
 
Zejm®na Asociace hotelŢ a restaurac², jeģ se proti z§konu postavila, by mŊla vŊnovat pozornost zaj²mavĨm 
dodateļnĨm informac²m, kter® z tŊchto vĨzkumŢ vyplĨvaj². TĨkaj² se totiģ j§dra jejich byznysu. RespondentŢm 
totiģ v²c neģ kouŚ vad² v pohostinstv² uģ jen jedin§ vŊc, a to ġpatn§ obsluha. Vġechno ostatn², co v hospodŊ ļi 
restauraci mŢģe vadit - od mizern® kvality j²dla a pit² pŚes Ăpachy z kuchynŊ" po pŚ²liġnĨ hluk - jsou host® ochotni 
skousnout v²ce neģ zamlģen® a p§chnouc² prostŚed². A nekuŚ§ci nikoli pŚekvapivŊ radŊji snesou i neurval®ho 
vrchn²ho ochotnŊji neģ kouŚ. KuŚ§kŢm sice - opŊt oļek§vatelnŊ - cigarety tak dramaticky nevad², jsou vġak ve 
spoleļnosti v menġinŊ, kouŚ² totiģ necel§ tŚetina ĻechŢ. 
 
Kdyģ se pak vĨzkumn²ci ptali na motivaci, s n²ģ lid® vyr§ģej² Ăna jedno" nebo na krvavĨ steak, ani kuŚ§ci 
nezmiŔovali na prvn²ch m²stech moģnost zap§lit si bez omezen². V²tŊz² touha po spoleļnosti, po kvalitn²m j²dle a 
pit² nebo chuŠ sledovat spoleļnŊ sport ļi si zatanļit, aģ daleko vzadu se krļ² Ăsvoboda kouŚit", o n²ģ n§m kritici 
z§kazu Ś²kaj², ģe je pro Ļechy principi§ln². 
 
T²m se dost§v§me k dalġ²mu zaj²mav®mu aspektu tuzemsk® debaty, kterĨ bĨv§ vĨznamnŊ opom²jen. A opŊt 
pŚipomeŔme, ģe uģ jsme ho nŊkolikr§t zmiŔovali. Obvykle bĨv§ dlouhotrvaj²c² tuzemskĨ odpor k opatŚen² 
bŊģn®mu ve vŊtġinŊ evropskĨch zem² vysvŊtlov§n m²stn² liber§ln² orientac², jakĨmsi ļeskĨm specifikem. Jenģe 
pŚi bliģġ²m pohledu se ukazuje, ģe nejde o specifikum obļansk®, ale specifikum v rozhodovac²m procesu. Jak 
uk§zala v rozs§hl® studii vypracovan® na ģ§dost Evropsk® unie Katherine Smithov§ z Univerzity v Edinburghu, 
Ļesko patŚ² v evropsk®m kontextu ke st§tŢm, kde m§ tab§kov§ lobby dlouhodobŊ z§sadn² vliv na rozhodov§n². 
Britsk§ akademiļka pŚehlednŊ uk§zala, kolik kl²ļovĨch momentŢ - od prŢbŊhu privatizace pŚes regulaci reklamy 
a daŔ z tab§ku aģ pr§vŊ po ot§zku z§kazu kouŚen² v pohostinstv² - se v Ļesku odehr§lo pŚesnŊ podle not 
tab§kovĨch firem. A nejlepġ² argument nakonec. Hl§s§ ho majitel pivovaru a restaurace v praģskĨch Nusl²ch 
Vladim²r Baġta, kdyģ Ś²k§, ģe cigarety z§sadnŊ kaz² chuŠ piva. 
 
Dodejme jen, ģe zemŊ tak hrd§ na svoji pivn² tradici by pivaŚsk® rouh§n² vyn§ġej²c² kouŚen² do nebe rozhodnŊ 
nemŊla podporovat. 
 
 
URL| http://RESPEKT.IHNED.CZ/c1-64120570-pivarske-rouhani 
 

Reakce Kremlu na summit G7 
8.6.2015    ĻT 1    str. 08    12:00 Zpr§vy ve 12 

             

JiŚ² VĆCLAVEK, moder§tor 
-------------------- 
Kreml vyzval skupinu zem² G7, aby jasnŊ Śekly, kdo m§ rezervy v naplŔov§n² minskĨch dohod o pŚ²mŊŚ² na 
vĨchodŊ Ukrajiny. Moskva taky reagovala na slova o dalġ²ch protiruskĨch sankc²ch. L²dŚi G7 se na z§vŊr 
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spoleļn® schŢzky zŚejmŊ vyslov² pro pokraļov§n² tvrdĨch postihŢ. Podle Kremlu ale v bavorsk®m Elmau dosud 
nezaznŊlo nic nov®ho a mezi jednotlivĨmi ļleny jsou prĨ v t®to ot§zce vidŊt rozd²ln® postoje. 
 
Martin RIEGL, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
Mus²me si uvŊdomit, ģe evropsk® sankce vyprġ², tuġ²m, v prŢbŊhu ļervence, koncem ļervence a je potŚeba, aby 
z§stupci Evropsk® a, ŚeknŊme, tŊch dominuj²c²ch st§tŢ, jako je Velk§ Brit§nie, NŊmecko, Francie, si vyjasnily 
pozice, se kterĨmi potom pŢjdou na ta jedn§n² na pŢdŊ Evropsk® unie s t²m, ģe budou muset pŚesvŊdļovat ty 
menġ² hr§ļe, kteŚ² maj² urļit® vĨhrady vļetnŊ Slovenska, řecka, Kypru a dalġ²ch, ty st§ty jsou zn§m® a 
samozŚejmŊ je dŢleģitĨ i postoj SpojenĨch st§tŢ. Ty evropsk® sankce se SpojenĨmi st§ty jsou do urļit® m²ry 
koordinovan®, nicm®nŊ Evropsk§ unie i Spojen® st§ty nebo Japonsko, Austr§lie maj² vlastn² politiku, maj² vlastn² 
rozhodovac² mechanismy, v posledn² dobŊ se do urļit® m²ry nebo nŊkteŚ² koment§toŚi spekulovali o tom, ģe 
USA se budou snaģit o urļit® sbl²ģen² s Ruskou federac², protoģe potŚebuj² Śeġit krize na, v ĉr§nu, v SĨrii. To se 
zd§, ģe tato teze nen² ¼plnŊ pravdiv§, ģe sp²ġe Spojen® st§ty budou se snaģit prov§zat plnŊn² minskĨch dohod s 
ukonļen²m nebo sp²ġe zeslaben²m sankc² neģ samotnĨm ukonļen²m. 
 

Z§kaz zvĨġ² trģby? Podle vŊdcŢ jistota 
8.6.2015    DobrĨ den s KurĨrem    str. 05    T®ma Dobr®ho dne 

    (ARA)         

SLOVĆCKO Tady by mŊli zbystŚit vġichni ti, kteŚ² jsou zast§nci kouŚen² u j²dla a pit² a tvrd², ģe pokud snŊmovnou 
projde vl§dn² n§vrh na ¼plnĨ z§kaz kouŚen² v hospod§ch, restaurac²ch a barech, tak to vŊtġinu provozovatelŢ 
finanļnŊ poloģ².  
 St§tn² zdravotn² ¼stav a Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy pŚiġly v minulĨch dnech s vĨsledky 
vlastn²ho prŢzkumu, podle kter®ho provozovatel® kuŚ§ckĨch zaŚ²zen² trat². PloġnĨ z§kaz kouŚen² by naopak do 
jejich lok§lŢ mohl pŚil§kat aģ o ġest procent v²c lid². A pŚedloģily tak® konkr®tn² a souhrnn® ļ²slo pro celou zemi.  
 Celkov® trģby by se prĨ zvedly o ġest miliard korun. Instituce sv§ tvrzen² op²raj² o vĨsledky prŢzkumu 
mezi tŊmi, kterĨm kouŚen² v restaurac²ch sp²ġ vad².  
 Z vĨsledkŢ, kter® m§ redakce DOBR£HO DNE k dispozici, vyplĨv§, ģe pro z§kaz kouŚen² je dlouhodobŊ 
78 procent lid². A co je obzvl§ġŠ zaj²mav®, 39 procent z nich jsou kuŚ§ci, kteŚ² se bez sv® neŚesti neobejdou ani 
jeden den v tĨdnu.  
 Zaj²mav®, ale nepŚ²liġ pŚekvapiv®, je pak zjiġtŊn², ģe hospodġt² by uġetŚili tak® za obnovu kouŚen²m 
znehodnocenĨch lok§lŢ. ĂTo zcela urļitŊ,ñ pŚitak§v§ Pavel Greb²k, majitel nejstarġ² hospody ve Str§n²-KvŊtn®, 
kterou je ĂSkl²pekñ.  
 ĂZ vlastn² zkuġenosti v Belgii a Holandsku v²m, ģe nekuŚ§ck® hospody funguj² po z§kazu jeġtŊ l®pe neģ 
pŚed n²m. Jenomģe ļesk§ mentalita je jin§, z toho m§m obavy. Na jednu stranu v²t§m, ģe nebudu m²t tak vysok® 
n§klady na vzduchotechniku a vymalov§n² stŊn, na druhou m§m obavy z odlivu z§kazn²kŢ. Proto Ś²k§m z§konu 
ne. J§ si, na rozd²l od hostinskĨch ve mŊstech, nemŢģu sv® z§kazn²ky vyb²rat. Na vesnic²ch jsme a budeme v 
nevĨhodŊ.ñ 
 

Geopolitika Washington-Moskva-Peking v polovinŊ druh® dek§dy 21. 
stolet², ļ§st prvn² 

8.6.2015    natoaktual.cz    str. 00    natoaktual.cz / AnalĨzy a koment§Śe 
    natoaktual.cz         

Michael Romancov, Metropolitn² univerzita Praha  
 Ļ²m v²c se pŚibliģuje konec druh® dek§dy 21. stolet², t²m l®pe je vidŊt, ģe Spojen® st§ty na vlastn² kŢģi 
zakouġej², ģe dos§hnout vrcholu je snazġ², neģ se na nŊm udrģet. TŊģko Ś²ci, jak dlouho jeġtŊ se jim to (ne)bude 
daŚit, ale s vyuģit²m nŊkolika historickĨch analogi² se mŢģeme pokusit nast²nit sc®n§Śe, kter® pŚipadaj² v ¼vahu. 
 
Maximum pro urychlen² p§du USA dŊl§ Rusko, kter® od hlasit® kritiky v podstatŊ vġech americkĨch aktivit a 
diplomatick® podpory svĨch favoritŢ (SĨrie, Libye) pŚeġlo k aktivn²mu pouģ²v§n² s²ly (Gruzie, Ukrajina) a 
pokusŢm destabilizovat situaci v problematickĨch regionech dod§vkami modern²ch zbraŔovĨch syst®mŢ (ĉr§n, 
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Venezuela). VĨchoz²m bodem pro naġe ¼vahy je, ģe moģnĨ (pravdŊpodobnĨ) konec americk® dominance m§ 
zaj²mavĨ precedens v historii Britsk®ho imp®ria.  
 
Naz²r§no geopolitickou optikou zaļal americkĨ vzestup k vrcholu v okamģiku, kdy se podaŚilo zmocnit se 
severn² Ameriky nejenom na mapŊ, ale v realitŊ. VĨchoz²m momentem je rok 1869, kdy zaļalo bĨt moģn® 
cestovat vlakem z New Yorku do San Francisca, coģ do t® doby bylo moģn® buŅ na koni/vozem, a bylo to 
dlouh®, nebezpeļn® a z hlediska objemu pŚepravy n§kladŢ zcela neefektivn², nebo lod², pŚiļemģ bylo nutn® 
obeplout celou Jiģn² Ameriku. 
 
Prvn² transkontinent§ln² ģeleznice svŊta poprv® v historii lidstva umoģnila rychlou, celoroļn², bezpeļnou a 
vysokoobjemovou pŚepravu lid² i n§kladŢ v hlubok®m vnitrozem² jinak neģ po vodŊ. Tato skuteļnost umoģnila 
os²dlit (stŚedo)z§pad a zaļ²t vyuģ²vat jak tamŊjġ² zemŊdŊlskou pŢdu, tak nesm²rn® surovinov® bohatstv². Pr§vŊ 
tyto zdroje ï Ăodjakģivañ existuj²c², ale do t® doby nedostupn®, stimulovaly emigraci, kdy pŚes Atlantik zaļaly 
proudit st§le rostouc² davy EvropanŢ dycht²c²ch po pŢdŊ.  
 
Ļ§st americkĨch elit zaļala poģadovat aktivn² zapojen² USA do svŊtov®ho dŊn² a pŚedpokl§dala, ģe ekonomick§ 
prosperita pŚirozenŊ povede k z²sk§n² respektu a n§slednŊ zaujet² vedouc²ho postaven². NŊkdejġ²ch tŚin§ct 
koloni², leģ²c²ch pod®l atlantick® periferie, se promŊnilo v mohutnĨ kontinent§ln² kolos, jehoģ prosperita a moc se 
op²rala o st§le rostouc² schopnost intenz²vnŊ vyuģ²vat dom§c² zdroje a inovovat.  
 
Pr§vŊ t²m, a nikoli vojenskou moc², kterou vybudovala mnohem pozdŊji, se Amerika stala konkurentem ve svŊtŊ 
tehdy dominuj²c² Velk® Brit§nii, nad jej²mģ imp®riem, zahrnuj²c²m zhruba 26 % svŊtov® souġe a jen o m§lo 
menġ² pod²l svŊtov® populace, slunce nezapadalo. Britsk§ pozice se op²rala o nezpochybnitelnou nadvl§du 
Kr§lovsk®ho n§moŚnictva nad svŊtovĨm oce§nem, coģ na jedn® stranŊ umoģŔovalo efektivn² pŚepravu n§kladŢ 
a osob, na stranŊ druh® nem®nŊ efektivn² pouģit² s²ly ve kter®koli ļ§sti svŊta, kter§ byla pŚ²stupn§ ze svŊtov®ho 
oce§nu (d²ky tzv. dŊlovĨm ļlunŢm se pro Brit§nii otevŚelo i hlubok® vnitrozem² Asie a Afriky). 
 
Z hlediska budouc²ho vĨvoje je paradoxn², ģe Brit§nie dlouhou dobu Spojen® st§ty nepovaģovala za protivn²ka, 
ale dokonce ani za konkurenta. Pozornost britskĨch elit totiģ byla soustŚedŊna prim§rnŊ na vojenskou s²lu, a to 
zejm®na v oblastech, kde Brit§nie mŊla sv® z§sadn² z§jmy, kupŚ²kladu v Indii.  
 
Dlouhou dobu proto bylo prvn²m konkurentem LondĨna Rusko, kontinent§ln² Ăbehemotñ jehoģ ¼zem² se 
rozprost²ralo od Varġavy po Vladivostok a jehoģ z§jmy kolidovaly s tŊmi britskĨmi od ļernomoŚskĨch ¼ģin, pŚes 
stŚedn² Asii aģ po Mandģusko. Evropan®, Brity nevyj²maje, byli daleko v²ce neģ pochybnĨmi kvalitativn²mi rysy 
rusk®ho st§tu (autokratick§ vl§da, korupce, dlouho trvaj²c² nevolnictv², negramotnost) fascinov§ni zjevnou a 
nezpochybnitelnou kvantitativn² z§kladnou rusk® moci. 
 
Rusko tehdy, stejnŊ jako dnes, disponovalo nejvŊtġ² populac² v EvropŊ a surovinovŊ mimoŚ§dnŊ bohatĨm a 
z§roveŔ nejrozlehlejġ²m teritoriem na svŊtŊ. Reģim se op²ral o nejvŊtġ² evropskou arm§du a st§t proch§zel 
pomalou, leļ impozantnŊ pŢsob²c², a napŚ²klad NŊmecko dŊs²c², modernizac².  
 
DruhĨm konkurentem, kterĨ dlouhou dobu pŢsobil pomŊrnŊ nen§padnŊ, ale nakonec zpŢsobil nejvŊtġ² ġkody 
britsk® dominanci, a v posledku i jej² p§d, bylo NŊmecko.Ve srovn§n² s USA nebo Ruskem nesrovnatelnŊ 
menġ², m®nŊ lidnatĨ, ale z hlediska vŊdy, vĨzkumu, inovac² a ekonomick® s²ly mimoŚ§dnŊ dynamickĨ akt®r, 
kterĨ byl z§sadnŊ nespokojenĨ se svou rol² v syst®mu tehdejġ²ch mezin§rodn²ch vztahŢ. PŚed 1. svŊtovou 
v§lkou, stejnŊ jako v meziv§leļn®m obdob², pr§vŊ v NŊmecku nejsilnŊji rezonovaly zdeformovan® myġlenky 
soci§ln²ho darwinismu, kter® pomohly dostat se k moci sil§m, kter® m²sto adaptability na mŊn²c² se pomŊry, v 
ļemģ NŊmecko vynikalo, vzĨvaly s²lu. VĨsledkem byly dva pokusy o radik§ln² zmŊnu  statu quo  v podobŊ dvou 
svŊtovĨch v§lek.  
 
Na stranŊ zem², kter® s panuj²c²mi pomŊry nebyly spokojen®, do Ăsrozumiteln®ho a logick®hoñ jazyka 
geopolitickĨch teori² tehdejġ² svŊt ĂpŚeloģiliñ Ameriļan A. T. Mahan a autoŚi nŊmeck® geopolitick® ġkoly, zejm®na 
pak Karl Haushoffer. V obou pŚ²padech byly vl§dy USA, respektive NŊmecka, vyb²zeny k realizaci urļitĨch 
praktickĨch krokŢ, na jejichģ konci mŊl bĨt dosaģen ģ§douc² stav: zhroucen² ĂPax Britannicañ a jeho nahrazen² 
ĂPax Americanañ respektive ĂPax Germanicañ. Na opaļn® stranŊ st§l Brit H. J. Mackinder, jenģ ve svĨch prac²ch 
zhmotnil britsk® obavy z moģnĨch ¼spŊchŢ kontinent§ln²ch vyzĨvatelŢ, jimiģ mŊly bĨt Rusko nebo NŊmecko, 
pozdŊji jejich moģn® spojen². V Rusku tehdy ģ§dn§ geopolitick§ koncepce, kter§ by se zabĨvala moģnost² 
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zmŊny svŊtov®ho Śadu, nevznikla. Zato se objevily, dodnes akceptovan®, n§zory, ģe Rusko je svou nesm²rnou 
rozlohou, de facto se stalo kontinent§ln²m ostrovem, pŚedurļeno ke specifick® roli, kterou svŊt mus² respektovat. 
 
Po 2. svŊtov® v§lce, dosud nejniļivŊjġ²m konfliktu v lidskĨch dŊjin§ch, kdy se do sebe USA a SSSR Ăzakleslyñ v 
podobŊ studen® v§lky, se Amerika postupnŊ stala t²m, ļ²m v 19. a prvn² polovinŊ 20. stolet² byla Brit§nie ï 
jedinou skuteļnŊ glob§ln² mocnost². SSSR, kterĨ nahradil v 1. svŊtov® v§lce zkolabovan® Rusko, dok§zal 
rozġ²Śit svou moc na vĨraznŊ vŊtġ² ļ§st Evropy a doļasnŊ, do roztrģky s komunistickou Ļ²nou, i Asie. 
KvantitativnŊ mŊla Moskva v mnoha ohledech pŚevahu, neboŠ moc komunistick®ho bloku, v jehoģ ļele st§la, se 
op²rala o vŊtġ² ¼zem², do rozkolu s Ļ²nou o v²ce obyvatel a, minim§lnŊ z poļ§tku, i o vŊtġ² ozbrojen® s²ly. 
Ideologie marxismu-leninismu deklarovala jako ģ§douc² stav svŊtov® v²tŊzstv² tzv. prolet§Śsk® revoluce, tedy 
ovl§dnut² cel®ho svŊta komunismem sovŊtsk®ho typu, Ś²zenĨm z Moskvy.  
 
Vr§t²me-li se ke geopolitice uvid²me, ģe proti sobŊ st§ly glob§lnŊ pŚ²tomn® USA ï odhodlan®, ve spolupr§ci se 
st§ty leģ²c²mi pod®l oce§nsk® periferie Evropy a Asie, zadrģet SSSR v prostoru, kterĨ z²skal. K tomu vybudovaly 
a pouģ²valy rozs§hlĨ arzen§l plavidel a letadel, umoģŔuj²c² trvalou a efektivn² pŚ²tomnost ve vod§ch svŊtov®ho 
oce§nu a v glob§ln²m vzduġn®m prostoru. 
 
Jejich protivn²k se op²ral o nejvŊtġ² pŚ²rodn² pevnost svŊta, leģ²c² v hlubok®m vnitrozem² Evropy a Asie. Jej² 
rozloha zat²m vģdy spolehlivŊ pohltila kaģd®ho protivn²ka, kterĨ do n² z oce§nsk® periferie vstoupil. Toto ¼zem² 
bylo ï a je! ï nejen rozlehl®, ale tak® se jedn§ o pravdŊpodobnŊ nejvŊtġ² surovinou pokladnici, kterou je na t®to 
planetŊ moģn® nal®zt.  
 
SovŊtsk§ schopnost pŚ²rodn²ho a lidsk®ho bohatstv² efektivnŊ vyuģ²t sice byla o nŊco lepġ², neģ v pŚ²padŊ 
carsk®ho Ruska, ale tempu, kter® po v§lce nastolily, a v jej²m prŢbŊhu zvyġovaly USA, nedok§zala Moskva ļelit. 
Na poļ§tku devades§tĨch let minul®ho stolet² se SSSR, aniģ by byly jakkoli oslabeny ty atributy, na kterĨch 
spoļ²vala jeho moc (rozloha, poļet obyvatel, suroviny, siln§ arm§da), zhroutil.  
 
Dnes m§me za to, ģe souboj dvou Ăkvantitativn²chñ kolosŢ dopadl jedinĨm moģnĨm, neboŠ logickĨm, zpŢsobem. 
Zv²tŊzil ten, kterĨ ke kvantitŊ dok§zal pŚipojit i kvalitu v podobŊ dynamick® ekonomiky, zaloģen® na trvalĨch 
inovac²ch, kterou byla schopn§ produkovat osobnŊ a politicky svobodn§ a svobodomysln§ spoleļnost. V 
devades§tĨch letech to vedlo ke zformulov§n², dnes je patrn®, ģe neodŢvodnŊnŊ optimistick®, teze o Ăkonci 
dŊjinñ, z n²ģ byl nejsilnŊjġ² ļlen svŊtov®ho spoleļenstv² bolestnŊ vyl®ļen po 11. z§Ś² 2001. 
 
Amerika, vyzvan§ na souboj nest§tn²m akt®rem, zabŚedla do dvou dlouhĨch, n§kladnĨch a nepopul§rn²ch v§lek, 
v nichģ nedok§zala zv²tŊzit na bitevn²ch pol²ch tak, aby byla schopn§ nastolit m²r. 
 
Ve stejnou dobu doġlo k bezprecedentn²mu ekonomick®mu vzestupu Ļ²ny, jej²ģ komunistick® veden², na rozd²l 
od SSSR, dok§zalo pŚizpŢsobit zjevnŊ nefunkļn² ekonomickĨ model mŊn²c²m se podm²nk§m, aby se Ļ²na, po 
ĂpouhĨchñ tŚech dek§d§ch vynoŚila jako druh§ nejvŊtġ² ekonomika svŊta. 
 
Netuġ²me, zda se prudkĨ rŢst ļ²nsk® ekonomiky jiģ zastavil, ale pŚesun tŊģiġtŊ svŊtov® ekonomiky do asijsko-
pacifick® oblasti se jev² bĨt nevyvratitelnĨm faktem t®to epochy. Z hlediska mocensko-politick®ho vyvolala tato 
aktivita v USA pocit nezbytnosti pŚesmŊrovat do t®to oblasti dostateļn® kapacity, kterĨģto pohyb je zn§m jako 
ĂUS pivot to Asiañ. Mezi argumenty, proļ je to nezbytn®, mŊl (m§?) sv® m²sto i ten, ģe Ļ²na se pro USA stane 
t²m samĨm, ļ²m bylo NŊmecko pro Brit§nii.  
 
Co kdyģ je vġak tento pŚedpoklad chybnĨ? VĨġe uģ jsme konstatovali, ģe dominantn² Brit§nie ve svŊtŊ vidŊla 
dva vyzĨvatele: Rusko a NŊmecko, ale v podstatŊ si nevġimla USA. Zast§v§m n§zor, jenģ se samozŚejmŊ mŢģe 
uk§zat bĨt mylnĨ, ģe podobnŊ, jako si Brit§nie neuvŊdomovala Ăhrozbuñ, kterou pro n² pŚedstavovaly USA, 
neboŠ byla nucena ļelit Rusku a NŊmecku, dnes Amerika chybnŊ uchopila hrozbu, kterou je Ļ²na. Proļ? 
Protoģe Ļ²na se jako tehdejġ² NŊmecko nechov§, zat²mco dneġn² Rusko ano.  
 
Michael Romancov 
  autor pŢsob² na Institutu politologickĨch studi² FSV UK a Metropolitn² univerzitŊ Praha  
 
 
URL| http://www.natoaktual.cz/geopolitika-washington-moskva-peking-v-polovine-druhe-dekady-21-stoleti-cast-
prvni-g23-/na_analyzy.aspx?c=A150608_175339_na_analyzy_m02 
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PivaŚsk® rouh§n² 
8.6.2015    Respekt    str. 37    Pravda a l§ska 

    Silvie Lauder         

Vl§da minulou stŚedu kĨvla na n§vrh z§kona, kterĨ by mŊl mimo jin® pŚin®st ¼plnĨ z§kaz kouŚen² v ļeskĨch 
restaurac²ch, hospod§ch a barech. PŚizn§v§me, ģe i n§s uģ trochu unavuje se t®matem znovu zabĨvat. 
Relevantn² argumenty zaznŊly tolikr§t a v takov® s²le, ģe je kritici tohoto kroku buŅ neznaj², nebo je z§mŊrnŊ 
ignoruj². Nicm®nŊ pojŅme si je jeġtŊ jednou zopakovat. A pŚidat jeġtŊ p§r dalġ²ch.  
 Zaprv® nejde o nŊjakou umŊlou regulaci, shora vynucen® ohĨb§n² nŊļeho, co nikdo nechce. Naopak - 
lid® si ploġnĨ z§kaz kouŚen² pŚej² se zvyġuj²c² se intenzitou. Tuto rostouc² veŚejnou popt§vku mapuje agentura 
Ipsos ve spolupr§ci s Fakultou soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. Celkov§ podpora z§kazu se sice od prvn²ho 
vĨzkumu proveden®ho na reprezentativn²m vzorku bezm§la dev²ti tis²c lid² v roce 2012 nemŊn² a zŢst§v§ na 
necelĨch osmdes§ti procentech. Z§roveŔ vġak roste poļet lid², kteŚ² jsou o nutnosti restrikce velmi pevnŊ 
pŚesvŊdļeni. PŚed tŚemi lety jich byla tŚetina, letos uģ ļtyŚicet procent.  
 Zejm®na Asociace hotelŢ a restaurac², jeģ se proti z§konu postavila, by mŊla vŊnovat pozornost 
zaj²mavĨm dodateļnĨm informac²m, kter® z tŊchto vĨzkumŢ vyplĨvaj². TĨkaj² se totiģ j§dra jejich byznysu. 
RespondentŢm totiģ v²c neģ kouŚ vad² v pohostinstv² uģ jen jedin§ vŊc, a to ġpatn§ obsluha. Vġechno ostatn², co 
v hospodŊ ļi restauraci mŢģe vadit - od mizern® kvality j²dla a pit² pŚes Ăpachy z kuchynŊñ po pŚ²liġnĨ hluk - jsou 
host® ochotni skousnout v²ce neģ zamlģen® a p§chnouc² prostŚed². A nekuŚ§ci nikoli pŚekvapivŊ radŊji snesou i 
neurval®ho vrchn²ho ochotnŊji neģ kouŚ. KuŚ§kŢm sice -opŊt oļek§vatelnŊ - cigarety tak dramaticky nevad², jsou 
vġak ve spoleļnosti v menġinŊ, kouŚ² totiģ necel§ tŚetina ĻechŢ.  
 Kdyģ se pak vĨzkumn²ci ptali na motivaci, s n²ģ lid® vyr§ģej² Ăna jednoñ nebo na krvavĨ steak, ani kuŚ§ci 
nezmiŔovali na prvn²ch m²stech moģnost zap§lit si bez omezen². V²tŊz² touha po spoleļnosti, po kvalitn²m j²dle a 
pit² nebo chuŠ sledovat spoleļnŊ sport ļi si zatanļit, aģ daleko vzadu se krļ² Ăsvoboda kouŚitñ, o n²ģ n§m kritici 
z§kazu Ś²kaj², ģe je pro Ļechy principi§ln².  
 T²m se dost§v§me k dalġ²mu zaj²mav®mu aspektu tuzemsk® debaty, kterĨ bĨv§ vĨznamnŊ opom²jen. A 
opŊt pŚipomeŔme, ģe uģ jsme ho nŊkolikr§t zmiŔovali. Obvykle bĨv§ dlouhotrvaj²c² tuzemskĨ odpor k opatŚen² 
bŊģn®mu ve vŊtġinŊ evropskĨch zem² vysvŊtlov§n m²stn² liber§ln² orientac², jakĨmsi ļeskĨm specifikem. Jenģe 
pŚi bliģġ²m pohledu se ukazuje, ģe nejde o specifikum obļansk®, ale specifikum v rozhodovac²m procesu. Jak 
uk§zala v rozs§hl® studii vypracovan® na ģ§dost Evropsk® unie Katherine Smithov§ z Univerzity v Edinburghu, 
Ļesko patŚ² v evropsk®m kontextu ke st§tŢm, kde m§ tab§kov§ lobby dlouhodobŊ z§sadn² vliv na rozhodov§n². 
Britsk§ akademiļka pŚehlednŊ uk§zala, kolik kl²ļovĨch momentŢ - od prŢbŊhu privatizace pŚes regulaci reklamy 
a daŔ z tab§ku aģ pr§vŊ po ot§zku z§kazu kouŚen² v pohostinstv² - se v Ļesku odehr§lo pŚesnŊ podle not 
tab§kovĨch firem. A nejlepġ² argument nakonec. Hl§s§ ho majitel pivovaru a restaurace v praģskĨch Nusl²ch 
Vladim²r Baġta, kdyģ Ś²k§, ģe cigarety z§sadnŊ kaz² chuŠ piva.  
 Dodejme jen, ģe zemŊ tak hrd§ na svoji pivn² tradici by pivaŚsk® rouh§n² vyn§ġej²c² kouŚen² do nebe 
rozhodnŊ nemŊla podporovat.  
 
*** 
 
ĂCigarety kaz² chuŠ piva.ñ Majitel pivovaru a restaurace v Nusl²ch Vladim²r Baġta  
 
www.respekt .cz /audio  
 
Foto popis| 
 

NovĨ n§vrh reforem Śeck® vl§dy studuj² mezin§rodn² vŊŚitel® 
9.6.2015    ĻRo Plus    str. 01    17:10 Den podleé 

             

OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
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DobrĨ den. řecko pŚedloģilo vŊŚitelŢm dalġ² seznam reformn²ch krokŢ. Ale ti nejsou pŚ²liġ spokojeni. Ukrajinġt² 
separatist® navrhuj² zŚ²zen² autonomie na vĨchodŊ zemŊ. PŚed dvaceti pŊti lety ġli tehdejġ² Ļechoslov§ci po 
skoro pŢl stolet² opŊt svobodnŊ volit. A od kdy budou Ļeġi volit elektronicky nebo pŚes internet? Organizace 
spojenĨch n§rodŢ pŚedloģila frakc²m, kter® v§lļ² v Libyi, pl§n na obnoven² jednoty zemŊ. Britov® si pŚipom²naj² 
vĨroļ² vyp§len² ļesk® obce Lidice za druh® svŊtov® v§lky. No, a koneļnŊ o v²kendu bude v praģsk®m parku 
Ladronka zn²t hudba z cel®ho svŊta. To jsou m§ dneġn² t®mata, j§ jsem OndŚej Konr§d a douf§m, ģe aspoŔ 
nŊco v§s z nich zaujme. 
NovĨ n§vrh reforem Śeck® vl§dy studuj² mezin§rodn² vŊŚitel®. Tak Śeļen§ trojka, tedy Evropsk§ komise, 
Evropsk§ centr§ln² banka a Mezin§rodn² mŊnovĨ fond. TsiprasovŊ kabinetu jde o odblokov§n² zbĨvaj²c²ch v²ce 
neģ sedmi miliard eur z druh®ho z§chrann®ho programu. MinulĨ tĨden Śeck§ vl§da, ve kter® m§ vŊtġinu silnŊ 
levicov§ strana Syriza, odm²tla n§vrh vŊŚitelŢ, poļ²taj²c² s prudkĨm zvĨġen²m danŊ z pŚidan® hodnoty. A naopak 
vŊŚitel® zase smetli z§vazky nab²zen® z Śeck® strany coby nedostaļuj²c². Pr§vŊ proto vznikl novĨ, dnes do s²dla 
Evropsk® komise doruļenĨ ŚeckĨ seznam. A na lince v²t§m Davida Klimeġe, koment§tora Hospod§ŚskĨch novin. 
DobrĨ den. 
 
David KLIMEĠ, koment§tor, Hospod§Śsk® noviny 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Pane Klimeġi, nev²me ¼pln® podrobnosti. Zat²m jenom tak kus® zpr§vy Ś²kaj², ģe vŊŚitel® nejsou ¼plnŊ nadġeni. 
Co ten n§vrh podle v§s mŢģe obsahovat? MŢģe bĨt o nŊco vstŚ²cnŊjġ² k poģadavkŢm t® trojky? Anebo jde jen o 
dalġ² takovou tu odsouvaj²c² kliļku Tsiprasovy vl§dy? 
 
David KLIMEĠ, koment§tor, Hospod§Śsk® noviny 
-------------------- 
Ano, podle vġeho ten n§vrh, kterĨ zaslala Śeck§ vl§da, je vstŚ²cnŊjġ². Uģ v²me napŚ²klad to, ģe řecko se 
zav§zalo dodrģovat pŚ²snŊjġ² rozpoļtovou discipl²nu, neģ navrhovalo pŚedt²m. Ale jaksi je ļ²m d§l zjevnŊjġ², jak 
ub²haj² ty tĨdny a dny, kter® n§s dŊl² od bankrotu řecka, ģe je to prostŊ nedostateļn®. Ty z§kladn² poģadavky 
vŊŚitelŢ jsou tak radik§ln² a brut§ln² ve smyslu toho ġetŚen², ģe si nedok§ģu pŚedstavit, ģe premi®r strany, kter§ 
se jmenuje Koalice radik§ln² levice, by na nŊco takov®ho pŚistoupil. Mysl²m t²m z§sadn² prodlouģen² vŊku 
odchodu do dŢchodu, do dŢchodu, pŚ²padnŊ zvĨġen² danŊ z pŚidan® hodnoty. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Pr§vŊ to, ģe se ten n§vrh nezaob²r§ dŢchody a vŢbec soci§ln²mi vĨdaji, dost znaļnĨmi, to je pro ty vŊŚitele asi 
pŚekvapiv®, ģe to Tsiprasova vl§da ¼plnŊ pom²j². 
 
David KLIMEĠ, koment§tor, Hospod§Śsk® noviny 
-------------------- 
Ano. Vid²me to uģ nŊkolik mŊs²cŢ, ģe pan Tsipras nebo jeho ministr financ² Janis Varufakis se velmi r§di obecnŊ 
bav² o tom, kdo mŢģe za to, do jak® situace se řecko dostalo. Ale tŊch konkr®tn²ch opatŚen², kde vz²t ty 
potŚebn® miliardy eur, tak ty opravdu tady nem§me. A je na tom smutn®, a v tom maj² kritici, kritici jaksi toho 
z§padn²ho pŚ²stupu pravdu, ģe ļ²m jaksi je m®nŊ ļasu, t²m jsou na stole jenom horġ² a horġ² Śeġen². A v t®to 
chv²li, kdy potŚebuje ta Śeck§ vl§da, kter§ znovu zemi dovedla do recese, naj²t rychl®, takzvanŊ rychl® pen²ze, 
tak se sah§ na ty, jaksi z ekonomick®ho pohledu nejhorġ² moģnosti. A to je napŚ²klad to zvĨġen² DPH. To se 
rychle vyb²r§, ale je velmi pravdŊpodobn®, ģe to opŊt umocn² Śeckou recesi. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
No, a um²te si pŚedstavit, co by tedy řecko, aby z§roveŔ nevznikla t®mŊŚ obļansk§ v§lka v zemi, co by mohlo 
udŊlat, aby ti vŊŚitel®, ta trojka byla uspokojena? 
 
David KLIMEĠ, koment§tor, Hospod§Śsk® noviny 
-------------------- 
No, j§, upŚ²mnŊ Śeļeno, nic takov®ho, a nejde samozŚejmŊ o mŢj, o mŢj n§zor, ale i experti ze zahraniļ² nic 
takov®ho nevid². Ono Evropsk§ unie a obecnŊ ti vŊŚitel® dali vl§dn² Syrize pŢlrok na to, aby nŊjakĨm zpŢsobem 
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navrhla svŢj program, jak ġetŚit. Syriza nastoupila v lednu, v bŚeznu se dohodlo, ģe jsme v EvropŊ vġichni 
pŚ§tel® a ģe v ļervnu je ten, to dramatick® datum, kdy se mus² platit pomŊrnŊ hodnŊ penŊz vŊŚitelŢm. 
PŚedevġ²m Mezin§rodn²mu mŊnov®mu fondu. A to, co jsme se od t® chv²le dozvŊdŊli, co jsme od t® chv²le 
vŊdŊli, tak to je, ģe v bŚeznu ŚeckĨ parlament schv§lil dotace na elektŚinu pro chud®, kteŚ² si je nemohou zaplatit, 
schv§lil pŚ²spŊvky na n§jemn®m v pŚepoļtu aģ pŊt a pŢl tis²ce korun. Naplnil ty body, jakĨm zpŢsobem bojovat 
proti tomu, oni Ś²kali humanit§rn² krize, ale jenom prohloubil ty rozpoļtov® n§roky, kter® naopak se mŊly 
sniģovat. A v t®to chv²li jaksi nen² dost dobŚe pŚijateln®, aby ty dvŊ strany se mohly potkat na nŊjak®m 
kompromisu, kterĨ by nŊjakĨm zpŢsobem nebyl jenom obecnou deklarac², jako v tom bŚeznu, ale mŊl smysl i 
ekonomicky. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Ale kdyby tedy byla u moci moment§lnŊ nŊjak§ jin§ koalice, kter§ by byla troġiļku vstŚ²cnŊjġ², pak si mysl²te, ģe 
by byla z§roveŔ vstŚ²cnost i tedy od t® trojky? 
 
David KLIMEĠ, koment§tor, Hospod§Śsk® noviny 
-------------------- 
J§ si mysl²m, ģe by to bylo moģn®. Ale na druhou stranu t²m z§kladem by bylo, ģe kdyby byla jin§ koalice, jin§ 
konstelace v Śeck® vl§dŊ, tak ģ§dn§ Śeck§ vl§da by to nenechala doj²t tak daleko. Ono j§ uzn§v§m, ģe napŚ²klad 
Syriza mŊla nŊkter® zaj²mav® ekonomick® n§vrhy, jako byly tŚeba dluhopisy nav§zan® na rŢst HDP, kdyģ 
budeme prosperovat, budeme platit v²ce, kdyģ spadneme do recese, budeme platit m®nŊ. NŊkter® ty koncepty 
tam byly zaj²mav®. Ale v t®to chv²li n§m skuteļnŊ uģ tĨdny jenom, nebo dny dŊl² od toho, aby se musely zaplatit 
obrovsk® sumy penŊz. A v t®to chv²li j§ nedok§ģu si pŚedstavit, pokud z²tra neozn§m² Śeck§ vl§da, ģe 
privatizovala ŚeckĨ pŚ²stav Pireus napŚ²klad Ļ²ŔanŢm a m§ z toho mnoho a mnoho miliard eur. Tak jakĨm 
zpŢsobem rychle ty pen²ze chce nab²dnout tŊm vŊŚitelŢm. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ David Klimeġ, koment§tor Hospod§ŚskĨch novin. J§ v§m dŊkuji mnohokr§t. 
 
David KLIMEĠ, koment§tor, Hospod§Śsk® noviny 
-------------------- 
D²ky a na shledanou. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
A dalġ²m mĨm, pardon, omlouv§m se, mĨm dalġ²m hostem na lince, kterĨ poslouchal Davida Klimeġe, je Traian 
Urban, iberoamerikanista z oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy univerzity. DobrĨ 
den. 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Pane Urbane, Śada koment§torŢ se shoduje v tom, ģe pr§vŊ, vrac²me se jeġtŊ pr§vŊ k řecku, ģe ta vŊŚitelsk§ 
trojka nemŢģe v řecku ustupovat, pŚinejmenġ²m do podzimn²ch ġpanŊlskĨch voleb. Protoģe by tak mohla 
ovlivnit jejich vĨsledek. Byly by podle v§s ¼stupky Śeck® vl§dŊ skuteļnŊ povzbuzen²m pro voliļe ġpanŊlsk® 
levice, tedy hnut² Podemos? 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
-------------------- 
Tak, samozŚejmŊ by to byl jeden argument politikŢ ze strany Podemos, jak oslovit a vysvŊtlit voliļŢm, ģe existuj² 
alternativy. Na druhou stranu samozŚejmŊ ġpanŊlġt² voliļi sp²ġe sleduj² ty lok§ln² ud§losti a m²stn², m²stn² 
z§leģitosti a politiky. Takģe nevidŊl bych to aģ tak nŊjak jako rozhoduj²c². 
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OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Chcete t²m Ś²ct, ģe tedy ... 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
-------------------- 
řeġ² sp²ġ dom§c² probl®my. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
... ģe tedy poļ²n§n² t®, t® Śeck® vl§dy, respektive Syrizy oni nesleduj² ĠpanŊl®? 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
-------------------- 
To nechci Ś²ct, samozŚejmŊ sleduj². Nicm®nŊ sleduje to ļ§st obyvatelstva. Ļ§st obyvatelstva to vn²m§ pozitivnŊ, 
dalġ² ļ§st negativnŊ. Takģe ten dopad samozŚejmŊ na nŊkoho by to mŊlo, ale pravdŊpodobnŊ by to neovlivnilo 
vĨsledek ġpanŊlskĨch voleb. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Vedle Podemos je jeġtŊ, jeġtŊ jedna levicov§ strana, respektive hnut². To Ciudadanos. V ļem se liġ² od 
Podemosu? 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
-------------------- 
Ona je ot§zka, jestli Ciudadanos jsou levicovou stranou. Oni sice, m§te pravdu, ģe ve svĨch programovĨch 
prohl§ġen²ch i proslovech se hl§s² ļ§steļnŊ k takovĨ stŚedolevici. Nicm®nŊ dokonce voliļi ve ĠpanŊlsku, vŊtġina 
voliļŢ je vn²m§ jako stŚedopravicovou stranu. Dokonce v²ce pravicovou, neģ stŚedovou, jo. Takģe ta, ta jejich, ta 
jejich pozice na tom, na t® ġk§le politick® levo a stŚed, tak se troġku vymyk§. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Nicm®nŊ v tŊch ned§vnĨch volb§ch mŊly, byly do jist® m²ry propojeny tyhle ty dva subjekty. 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
-------------------- 
No, propojeny ¼plnŊ ne. Tam se tvoŚ² koalice, kdy Ciudadanos nŊjakĨm zpŢsobem kooperuje napŚ²klad se 
socialistickou stranou, byly tam rŢzn® n§znaky spolupr§ce i s lidovcemi. Je to troġku probl®m, protoģe voliļi, 
kterĨ, kteŚ² vol² vlastnŊ stranu Ciudadanos, tak ji vol² z nŊkolika dŢvodŢ. Ten prvn² dŢvod je, ģe to je strana, 
kter§ je protinacionalistick§, m²nŊno region§lnŊ. To znamen§, ona vznikla v Katal§nsku a, a byla to strana, kter§ 
bojovala proti tomu zvyġuj²c²mu se nacionalismu. Nebo sp²ġ ho vynech§vala ze svĨch programŢ. A logicky 
strany, kter® bojuj² proti takovĨm tŊm m²stn²m nacionalistickĨm tendenc²m, jsou sp²ġe pravicov® neģ levicov® ve 
ĠpanŊlsku. To vych§z² uģ z logiky ud§lost², kterou ve ĠpanŊlsku vid²me, jo. Takģe je velmi tŊģk® Ś²ct, ģe by tato 
strana byla levicov§. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Hm, hm. A jeġtŊ posledn² ot§zku. Jak ĠpanŊl® vlastnŊ vn²maj² to, ģe d²ky reform§m, kter® vl§da prov§d², se 
pŚece jenom ta ekonomika zved§ a dokonce ta posledn² progn·za Mezin§rodn²ho mŊnov®ho fondu je velmi 
pŚ²zniv§, zvyġuje odhad rŢstu na v²c neģ tŚi procenta. 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
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-------------------- 
Tak, samozŚejmŊ je to do urļit® m²ry t²m dikt§tem, kterĨ pŚiġel do ĠpanŊlska z Evropsk® unie od Mezin§rodn²ho 
mŊnov®ho fondu. De facto ĠpanŊlsko muselo ġetŚit, muselo, muselo hledat ¼spory, byly tam takov® relativnŊ 
konzervativn² politiky aplikovan® ekonomick®. A ten dopad na lidi byl relativnŊ velkĨ. Ģe prostŊ spousta lid², kdyģ 
to Śekneme zjednoduġenŊ, zchudla. Nicm®nŊ mŊlo to nŊjakĨ efekt, ģe ta ekonomika zaļ²n§ samozŚejmŊ rŢst a 
s²lit. Taky nesm²me zapomenout, ģe ġpanŊlsk§ ekonomika m§ relativnŊ v nŊkterĨch sektorech siln® z§klady, 
takģe m§ kam rŢst. Nicm®nŊ samozŚejmŊ to ġlo na ¼kor, na ¼kor ģivotn² ¼rovnŊ obļanŢ. Takģe teŅ se bude 
rozhodovat, kolik procent obļanŢ vsad² jeġtŊ na ten, na ten rŢst, nicm®nŊ rŢst, kterĨ znamenal ļ§steļnŊ velk® 
zchudnut². Anebo bude hledat tu alternativu v podobŊ levicovŊjġ²ch pokusŢ, jak zreformovat vlastnŊ ekonomiku. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
A mysl²te si, ģe vĨvoj v řecku, to je ¼plnŊ posledn² ot§zka, mŢģe nŊjak ovlivnit volby, nebo pŚece jenom si toho 
vlastnŊ nebude vŢbec tĨkat? 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
-------------------- 
Tak, bude to m²t samozŚejmŊ vliv na to, ģe voliļi Podemos pokud se podaŚ² odpustit dluhy řecku, nebo 
prodlouģit vlastnŊ to spl§cen², tak pravdŊpodobnŊ voliļi to, voliļi Podemos to budou kvitovat jako takovĨ n§znak 
toho, ģe politika Podemosu mŢģe bĨt re§ln§. Takģe samozŚejmŊ budou moģn§ v²c volit tu stranu, neģ hledat 
tŚeba nŊjakou alternativu, kter§ se jim bude zd§t re§lnŊjġ² v momentŊ, kdy naopak Mezin§rodn² spoleļenstv² 
Śekne řecku - a dost. 
 
OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ Traian Urban z Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy univerzity. J§ v§m dŊkuju mnohokr§t. 
 
Traian URBAN, iberoamerikanista, oddŊlen² z§padoevropskĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Karlovy 
univerzity 
-------------------- 
Tak® dŊkuji, na shledanou. 
 

The Masaryk Reloaded 
9.6.2015    iHNed.cz    str. 00    nazory.ihned.cz 

    OndŚej C²saŚ         

Toģ demokracii bychom uģ mŊli, teŅ jeġtŊ nŊjak® ty demokraty. 
 
Vl§dnut² v Ļesk® republice dlouho charakterizovaly dva hlavn² znaky. 
 
Prvn²m byla kolonizace st§tu stranami, kter® v rukou m§lo viditelnĨch ĂkmotrŢ" slouģily pro ģd²m§n² veŚejnĨch 
zdrojŢ. 
 
DruhĨm byla politick§ pasivita obļanŢ, kter§ toto ģd²m§n² pod vlajkou sledov§n² osobn²ch z§jmŢ umoģnila. 
 
Jak napsal Plat·n pŚed bezm§la dvŊma a pŢl tis²ci lety, pokud nejsme ochotni pod²let se na vl§dŊ sami, budou 
n§m vl§dnout lid® horġ², neģ jsme my. 
 
Tyto probl®my jsme si nesli od poļ§tku 90. let, kter® na jedn® stranŊ charakterizovalo ¼zk® propojen² politiky a 
nov® post-privatizaļn² ekonomick® elity, a na stranŊ druh® jasnĨ z§jem na tom, aby se k obļanŢm o fungov§n² 
st§tu dostalo jen minimum informac². 
 
V tomto ohledu Klausovo kr®do o minim§ln²m st§tu doġlo sv®ho naplnŊn² v podobŊ minim§lnŊ transparentn²ho 
st§tu. Ke kulminaci t®to vlny doġlo bŊhem opoziļn² smlouvy koncem 90. let. 
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I kdyģ se vŊci postupnŊ zaļaly mŊnit, hned napŚ²klad v roce 1999 s pŚijet²m z§kona o svobodn®m pŚ²stupu k 
informac²m, st§le chyb² f®rov§ pravidla, kterĨmi by se Ś²dila pŚedevġ²m stranick§ politika. 
 
Pokud by bŊhem posledn²ho mistrovstv² svŊta v ledn²m hokeji nastupoval ļeskĨ tĨm do z§pasŢ vģdy jen se 
ļtyŚmi hr§ļi a dvojn§sobnŊ velkou brankou, nikoho by fandit nebavilo. VĨsledky utk§n² by pokroucenĨmi - 
nef®rovĨmi - pravidly byly rozhodnuty pŚedem. N§sledovaly by pr§zdn® tribuny i n§mŊst². Ve skuteļnosti jsme 
ale - jako vģdy - sledovali opak, totiģ velkĨ z§jem o hokej. 
 
Ten je d§n dvŊma faktory. Prvn²m jsou f®rov§ pravidla, podle nichģ se hraje a kter§ nenadrģuj² jen nŊkterĨm 
tĨmŢm. DruhĨm je dlouhodob§ celospoleļensk§ podpora, kter® se u n§s hokej tŊġ². 
 
Hokej je v tomto ohledu pravĨm opakem post-revoluļn² ļesk® politiky, kterou na jedn® stranŊ charakterizuje 
absence f®rovĨch pravidel, a na stranŊ druh® miziv§ podpora hr§ļŢm. Hrajeme bez potŚebnĨch pravidel a do 
obļansk®ho tr®ninku nic neinvestujeme. A vĨsledek je pŚedv²datelnĨ - nez§jem o stranickou politiku. Kdo by se 
chtŊl ¼ļastnit z§pasu, kterĨ je m§lo pŚehlednĨ a zŚejmŊ i pŚedem cinknutĨ? 
 
M²sto toho hled§me nov® spasitele, kteŚ² probl®my minulosti pŚekon§vaj² t²m, ģe je d§le prohlubuj². Nam²sto 
stŚetu z§jmŢ v konkr®tn²ch kauz§ch tak m§me na m²stŊ ministra financ² osobu, kter§ je z hlediska f®rovosti a 
ļistoty hry v tak prek®rn² situaci, ģe pro jej² popis souslov² ĂstŚet z§jmŢ" nemŢģe ani pŚi nejlepġ² vŢli slouģit. 
 
Andrej Babiġ celĨ koncept obr§til na hlavu, kdyģ se rozhodl, ģe podobnŊ jako Ś²dil svou firmu, bude nyn² Ś²dit 
celou spoleļnost. A i s t²mto c²lem si obstar§v§ dalġ² n§stroje, napŚ²klad v podobŊ n§kupu m®di². 
 
Nam²sto Masaryka, kter®ho cituje podtitul tohoto ļl§nku, tak zvedl odkaz jin®ho hrdiny a se z§palem sobŊ 
vlastn²m se rozhodl, ģe se vġichni pŚestŊhujeme do j²m racion§lnŊ Ś²zen®ho Zl²na. 
 
PŚed volbami si nev§hal vz²t na pomoc i program Rekonstrukce st§tu, jehoģ naplnŊn² ale zat²m - podle Śady 
reflex² nepŚekvapivŊ - pokulh§v§ za pŚedvolebn²mi sliby. I nŊkter® z realizovanĨch krokŢ jsou - a to dokonce 
pŢvodn²mi tahouny projektu - ch§p§ny jako popŚen² jejich pŢvodn²ho ¼ļelu. Jde pŚedevġ²m o sluģebn² z§kon, 
kterĨ napŚ²klad podle ġ®fa Transparency International Davida Ondr§ļky povede k ¼plnŊ stejnĨm ĂvĨplachŢm" 
st§tn² spr§vy, k jakĨm doch§zelo dosud. 
 
A dnes se m§me znovu - pokolik§t® uģ - zamĨġlet nad Ăbrzdami moci" a opŊt vyjmenov§vat mantru 
transparentnosti, otevŚenosti, omezenĨch vĨdajŢ na volebn² kampaŔ, profesion§ln² veŚejn® spr§vy a podobnĨch 
receptŢ. 
 
Je zŚejm®, ģe bez pravidel, kter§ zajist² transparentn² politickou hru, se vŊci nepohnou. StejnŊ jasn® ale je, ģe to 
nezmŊn² ani kritick® zamĨġlen² se nŊkolika expertŢ nebo aktivistŢ z nevl§dn²ch organizac². Pokud se vr§t²me k 
hokejov®mu pŚ²mŊru, kŚivŊ p²skaj²c²ho rozhodļ²ho nepŚehraj² sportovn² novin§Śi druhĨ den na str§nk§ch tisku, 
ale jen hr§ļi na ledŊ. 
 
Pokud se ve prospŊch f®rovĨch pravidel - pŚedevġ²m v oblasti financov§n² politickĨch stran - nevytvoŚ² obļanskĨ 
tlak, kterĨ najde sv® vyj§dŚen² tak® ve volb§ch, vĨsledek bude vģdy nejistĨ. TakovĨ tlak se ale mŢģe vytvoŚit jen 
na z§kladŊ ¼sudku politicky vzdŊlanĨch obļanŢ. Sem by mŊl smŊŚovat z§jem ze strany dnes existuj²c²ch 
nevl§dn²ch organizac², kter® sice bezesporu disponuj² rozvinutou akceschopnost², kontakty a politickĨm know-
how, ale zoufale jim chyb² schopnost mobilizovat jednotlivce. 
 
Nen² toho m§lo, co dok§zaly, coģ dokl§d§ tŚeba jen projekt Rekonstrukce st§tu, ale pŚiġel ļas posunout se d§l. 
Nam²sto toho, aby si d§le rozb²jely hlavu o zeŅ nesplnŊnĨch slibŢ na ¼rovni politickĨch elit, mŊly by zaļ²t 
budovat kapacitu tam, kde to mŢģe v®st k vĨsledku hned v n§sleduj²c²ch volb§ch - v tr®ninku obļanŢ. 
 
Nikdo dnes nezpochybŔuje potŚebu sexu§ln² vĨchovy pro smyslupln® zaŚazen² se dospŊl®ho ļlovŊka do ģivota. 
Proļ nevŊnujeme srovnatelnou pozornost obļansk®mu vzdŊl§v§n²? Copak je politick® rozhodov§n², kter® 
ovlivŔuje celĨ n§ġ ģivot, m®nŊ dŢleģit® neģ rozhodov§n² o tom, jestli pouģ²t nebo nepouģ²t kondom? To, ģe se 
ļlovŊk sexu§lnŊ odpovŊdnĨm nerod², ale st§v§ se j²m, jsme jiģ pŚijali. Je na ļase pŚijmout tak® to, ģe ani 
politicky odpovŊdnĨm se jedinec nemŢģe st§t spont§nnŊ. 
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Jak§koli zamĨġlen§ institucion§ln² reforma proto mus² bĨt doplnŊna kultivac² obļanskĨch schopnost², kter® 
jednotlivcŢm umoģn² vyuģ²t pŚ²leģitost² pro jejich spoleļensk® angaģm§. 
 
Kdyģ se po druh® svŊtov® v§lce v z§padn² ļ§sti NŊmecka rekonstruovala demokracie, vedle z§konnĨch pravidel 
byla zemi vnucena tak® myġlenka vzdŊl§vac² obļansk® instituce (funguje od roku 1952). NezbĨv§ neģ doufat, 
ģe se tŊmto ot§zk§m i my nezaļneme vŊnovat aģ pot®, co projdeme nŊjakou zniļuj²c² por§ģkou. 
 
Toģ demokracii bychom uģ mŊli, teŅ jeġtŊ nŊjak® ty demokraty, aby n§m i zŢstala. 
 
Autor pŢsob² v Institutu sociologickĨch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a v Sociologick®m 
¼stavu AV ĻR. 
 
 
URL| http://nazory.ihned.cz/c1-64138760-the-masaryk-reloaded 
 

Lex Antibabiġ? Ministerstvo zv§ģ² z§kaz kŚ²ģen² vlastnictv² m®di² 
9.6.2015    lidovky.cz    str. 00    Lidovky / M®dia 

    Lidovky.cz, ĻTK         

Koncentraci vlastnictv² m®di² nevyŚeġ² jen novela o rozhlasov®m a televizn²m vys²l§n². Shodla se na tom v ¼terĨ 
Śada ¼ļastn²kŢ odborn® debaty z§stupcŢ m®di² a pr§vn²kŢ s politiky, kterou uspoŚ§dal sen§tn² kulturn² vĨbor. 
ĂZvaģujeme z§kaz kŚ²ģen² vlastnictv² m®di²,ñ Śekla v sen§tu n§mŊstkynŊ ministra kultury KateŚina Kalistov§ 
(ĻSSD). 
 
ĂJ§ bych ten n§vrh, kterĨ pŚedloģ²me jako expertn², chtŊla poslat jeġtŊ jednotlivĨm koaliļn²m stran§m, aby se k 
tomu vyj§dŚily,ñ citoval Kalistovou server  iDNES.cz . Z§kaz kŚ²ģen² je vġak podle n² jen jednou z moģnost², jak 
by bylo moģn® ļeskĨ medi§ln² trh do budoucna regulovat. Pojmem kŚ²ģen² je myġleno vlastnictv² rŢznĨch m®di² 
jako jsou napŚ²klad tiġtŊn® noviny a ļasopisy a z§roveŔ televize nebo r§dia.  
 
Chystan§ novela m§ podle n§mŊstkynŊ pos²lit tak® moģnost kontroly vlastnick® struktury m®di² a upravit syst®m 
poskytov§n² a odeb²r§n² vys²lac²ch licenc². Nebude moci Śeġit souļasn® rozloģen² vlastnictv² m®di², upozornila. 
ĂNemŢģeme vyvlastŔovat licence,ñ dodala. ĂVelmi krotkĨñ n§vrh  
 
Iniciativa vznikla mimo jin® v souvislosti s medi§ln²mi aktivitami vicepremi®ra, ministra financ² a pŚedsedy ANO 
Andreje Babiġe, kterĨ jako majitel Agrofertu vlastn² jedny z nejvŊtġ²ch m®di² v zemi vļetnŊ Mlad® fronty Dnes, 
LidovĨch novin ļi R§dia Impuls. Pokud by z§konod§rci n§vrh ministerstva kultury schv§lili, nemohl by Babiġ 
koupit ģ§dnou celoploġnou televizi.  
 
Zakladatelka iniciativy Svobodu m®di²m Hana Marvanov§ vġak n§vrh novely oznaļuje jako Ăvelmi krotkĨñ. 
 
Ve shodŊ s dalġ²mi akt®ry debaty Marvanov§ upozornila na nebezpeļ², ģe m®dia vlastnŊn§ skupinami o nich 
nebudou pod§vat objektivn² informace a ģe poslouģ² jim k posilov§n² ekonomick®ho nebo politick®ho vlivu. 
Podle Marvanov® by bylo proto tŚeba upravit tak® z§kony o politickĨch stran§ch, o volb§ch a pŚedevġ²m o stŚetu 
z§jmŢ. MŊl by m®dia vlastnit ļlen parlament?  
 
To podpoŚili napŚ²klad organiz§tor debaty JiŚ² Ġest§k, Michael Fleischmann z Asociace provozovatelŢ 
soukrom®ho vys²l§n² nebo V§clav ĠtŊtka z Institutu komunikaļn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity 
Karlovy, kterĨ se pod²l² na evropsk®m projektu monitorov§n² medi§ln² plurality. VĨsledky vĨzkumu maj² bĨt 
hotovy letos na podzim, uvedl ĠtŊtka.  
 
Tak® analytik Hospod§ŚskĨch novin JindŚich Ġ²dlo hovoŚil o zmŊnŊ z§kona o stŚetu z§jmŢ. Podle nŊj by ale bylo 
tŚeba naj²t shodu na tom, zda by m®dia nesmŊl vlastnit ļlen Parlamentu, nebo uģ kandid§t na politickou funkci, a 
novelu pak Ăprotlaļit proti Andreji Babiġoviñ.  
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Vydavatel a ġ®fredaktor serveru Echo24.cz Dalibor Balġ²nek si nemysl², ģe by situaci prospŊla dalġ² regulace 
m®di². Podle nŊj je souļasnĨ stav dŢsledkem ekonomick® situace a pŚ²padnou koncentraci vlastnictv² v m®di²ch 
by mohl dostateļnŊ posuzovat ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe.  
 
 
URL| http://byznys.lidovky.cz/lex-antibabis-ministerstvo-zvazi-zakaz-krizeni-vlastnictvi-medii-1dm-
/media.aspx?c=A150609_163231_ln-media_ELE 
 

Hokej pod ledem 
10.6.2015    ĻRo Plus    str. 05    18:10 N§zory a argumenty 

             

OndŚej KONRĆD, moder§tor 
-------------------- 
Prezident Hokejov®ho svazu Tom§ġ Kr§l odm²t§, ģe by pŚ²pad dnes uģ bĨval®ho reprezentaļn²ho kouļe 
Vladim²ra RŢģiļky odhaloval bŊģnŊ rozġ²Śenou korupļn² praxi v tuzemsk®m hokeji. Ale za dobu jeho 7let®ho 
pŢsoben² v ļele ļesk®ho hokeje prĨ nŊkolik anonymn²ch naŚļen² Kr§l obdrģel. Nad veŚejnost² silnŊ vn²manou 
kauzou, kvŢli n²ģ skonļil kompletn² realizaļn² tĨm n§rodn²ho muģstva, uvaģuje Josef Mlejnek z Fakulty 
soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
 
Josef MLEJNEK, Fakulta soci§ln²ch vŊd UK 
-------------------- 
Tren®r hokejov® reprezentace Vladim²r RŢģiļka pŚedeġel sv®mu odvol§n², jeģ by patrnŊ n§sledovalo po 
zased§n² veden² hokejov®ho svazu, t²m, ģe radŊji s§m odstoupil. Neust§l t²hu dalġ²ch svŊdectv², kter§ pŚinesl 
Radioģurn§l, podle nichģ si Ś²kal o finanļn² pozornost i v jinĨch pŚ²padech, nejen v tom Palaġļ§kovŊ. Skuteļnost, 
ģe m²sto v sestavŊ i druholigov®ho tĨmu mŢģe bĨt podm²nŊno zaplacen²m ļ§stky Ś§dovŊ ve stovk§ch tis²c 
korun, jinak si danĨ hr§ļ ani neġkrtne, je sice na prvn² pohled ġokuj²c², zasad²me-li ji vġak do pŚ²sluġnĨch 
souvislost², vyhl²ģ² docela f§dnŊ. Ve srovn§n² s pomŊry panuj²c²mi ve svŊtov® fotbalov® federaci FIFA je 
RŢģiļka, pokud by se obvinŊn² vzn§ġen§ na jeho adresu potvrdila, bŚ²dil. Coģ ho nijak neomlouv§, ovġem ani 
fakt, ģe jeden z pohlav§rŢ FIFA dokonce tuneloval pomoc urļenou pro zemŊtŚesen²m postiģen® Haiti, fanouġky 
od fotbalu neodrad². OstatnŊ, tŚeba na to, ģe se z§pasy nŊkdy prod§vaj², jsou d§vno zvykl² a berou tuto vŊc jako 
souļ§st koloritu. Modern² sport pln² v souļasn® spoleļnosti podobnou funkci jako ve star®m ř²mŊ gladi§torsk® 
z§pasy. Jde o velkolep® divadlo, pravda, ve srovn§n² s ř²mem o nŊco humanistiļtŊjġ², neboŠ akt®Śi pŚi nŊm, aģ 
na vĨjimky, neum²raj² a krev teļe jen zŚ²dka. A pr§vŊ d²ky masov® pozornosti se ve sportu, alespoŔ v tŊch 
nejv²ce popul§rn²ch discipl²n§ch, toļ² obrovsk® finanļn² ļ§stky. Na hŚiġti nebo na dr§ze prob²haj² viditeln® 
souboje dle jasnĨch pravidel, ta hlavn² bitva, o pen²ze, vġak zuŚ² v peļlivŊ stŚeģen®m z§kulis², dle pravidel 
zn§mĨch jen zasvŊcencŢm. Nemus² j²t nutnŊ hned o korupci, nicm®nŊ v prostŚed², kde snadno vznik§ a pŢsob² 
Śada monopolŢ, se j² logicky mus² daŚit velmi dobŚe. Faktick® monopoln² postaven² mŢģe spoļ²vat napŚ²klad v 
tom, ģe pr§vy na poŚ§d§n² ġampion§tŢ v urļit®m sportu disponuje jedna organizace, jeģ snadno zdegeneruje v 
uzavŚenou oligarchii. Anebo v tom, ģe cesta na vrchol vede pŚes angaģm§ v nŊkolika m§lo klubech v dan® zemi, 
v nichģ na sebe mladĨ hr§ļ mŢģe nŊjak upozornit. Ļinovn²ci zapojen² do korupce si vġak ļasto pod sebou 
podŚez§vaj² vŊtev - kdyģ jejich kr§tkozrak§ nenasytnost zaļne dusit pŚirozen® talenty. Masovou pozornost a 
z§jem sponzorŢ totiģ pŚitahuj² zejm®na ty sporty, v nichģ jsme ¼spŊġn² na mezin§rodn²m poli. PŚ²bŊh biatlonu o 
tom vypov²d§ v²ce neģ vĨmluvnŊ. Pokud tedy ļeġt² hokejist® pŚestanou vozit ze svŊtovĨch ġampion§tŢ medaile, 
budou-li na mistrovstv² svŊta sp²ġe jen do poļtu, z§jem veŚejnosti o hokej notnŊ opadne, neboŠ pouh§ tradice 
sama o sobŊ nestaļ². Syst®m placenĨch m²st v sestavŊ, pravdŊpodobnŊ docela rozġ²ŚenĨ, ļeskĨ hokej 
spolehlivŊ stahuje pod led. Avġak pokles mŢģe trvat pomŊrnŊ dlouho, a tud²ģ hroz², ģe souļasn§ generace 
funkcion§ŚŢ se nauļ² ģ²t i z troġku m®nŊ ¼spŊġn®ho hokeje, jejģ tak opŊt o nŊco zne¼spŊġn². Kde se spir§la 
zastav²? Aģ budeme hr§t v B skupinŊ ġampion§tu s Velkou Brit§ni², jeģ sv® prvn² a posledn² Nagano zaģila v 
roce 1936, na olympi§dŊ v nŊmeck®m Garmisch-Partenkirchenu? 
 

Vladimir Putin navġt²vil It§lii 
10.6.2015    ĻT 24    str. 01    21:31 Horizont 
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Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
DobrĨ veļer. Je tu Horizont. PŢlhodina toho nejdŢleģitŊjġ²ho a nejzaj²mavŊjġ²ho z dŊn² za ļeskĨmi hranicemi. 
Evropa o Putinovi, Putin v EvropŊ. Ostr§ kritika i vŚel§ objet². Cel§ ġk§la vztahŢ Unie k vl§dci Kremlu v jedin®m 
dni. Teror v EgyptŊ. Atent§tn²ci podruh® v jedin®m tĨdnu m²Śili na turisty. Jak dlouho se policii bude daŚit cizince 
chr§nit? A dalġ² stovky americkĨch voj§kŢ do Ir§ku. Nemaj² bojovat, ale pom§hat s vĨcvikem m²stn²ch sil. 
NejdŚ²v ale vl§dce Kremlu a jeho cesta za sympatiemi Evropy. 
RuskĨ prezident v It§lii. Z jindy rutinn² n§vġtŊvy dŊl§ ukrajinsk§ krize oģehav® t®ma. Po cestŊ do MaŅarska je to 
poprv®, kdy Vladimir Putin pŚijel do ļlensk® zemŊ Evropsk® unie na bilater§ln² jedn§n². 
 
Katar²na FAGOĠOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Po hodinov®m zpoģdŊn² sebevŊdomĨ n§stup. V rusk®m pavilonu mil§nsk®ho Expa je vl§dce Kremlu takŚka na 
dom§c² pŢdŊ. RuskĨ n§rodn² den je pro Vladimira Putina pŚ²leģitost² uk§zat se v EvropŊ v dobr®m svŊtle. Zvl§ġŠ 
v It§lii, kterou ch§pe jako slabġ² ļl§nek v protirusk®m postoji Evropsk® unie. 
 
Vladimir PUTIN, ruskĨ prezident 
-------------------- 
Italsk® firmy bojovaly za ¼ļast na rusko - italskĨch projektech a zaj²maly se o jejich realizaci a kvŢli 
ekonomickĨm sankc²m je realizovat nemohou. 
 
Katar²na FAGOĠOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
Zat²mco ale Putin v Mil§nŊ apeloval na vz§jemn® obchodn² vazby, evropġt² poslanci ve Ġtrasburku odhlasovali, 
ģe Rusko uģ nen² strategickĨm partnerem. A italskĨ premi®r Renzi ujistil, ģe bŊhem chystan®ho summitu proti 
sankc²m nevystoup². 
 
Matteo RENZI, italskĨ premi®r 
-------------------- 
Mluvili jsme pŚirozenŊ i o UkrajinŊ, ohlednŊ kter® panuje velk® znepokojen² i nadŊje, a pŚirozenŊ jsou zde i prvky 
neshody. 
 
Katar²na FAGOĠOVĆ, redaktorka 
-------------------- 
PŚesto Kreml naznaļuje, ģe vztahy s ř²mem jsou mimoŚ§dn®. Ģ§dn®ho italsk®ho politika, ani diplomata 
nezapsal na seznam lid², kteŚ² nesmŊj² do Ruska. Na podobn® n§vġtŊvŊ byl letos ruskĨ prezident jen v 
MaŅarsku. Dva dny po summitu G7, kam pozvanĨ nebyl, m§ jeġtŊ jinou ġanci ke zlepġen² image. Setk§n² s 
papeģem Frantiġkem. Putin si od druh® schŢzky s hlavou katolick® c²rkve slibuje taky praktick® dopady. Papeģ, 
kterĨ v ot§zce Ukrajiny vģdy dodrģoval pŚ²snou neutralitu, by mohl poslouģit jako prostŚedn²k pŚi jedn§n² s 
Evropskou uni². Katar²na Fagoġov§, Ļesk§ televize. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
TeŅ m²Ś²me ģivŊ do It§lie za naġ²m spolupracovn²kem Josefem Kaġparem. DobrĨ veļer. 
 
Josef KAĠPAR, spolupracovn²k ĻT, redaktor RAI 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Prezidentovi, c²le prezidenta Putina by se daly odhadovat vcelku jasnŊ. Ale jakĨ z§jem m§ It§lie na tak dobrĨch 
vztaz²ch s Kremlem? 
 
Josef KAĠPAR, spolupracovn²k ĻT, redaktor RAI 
-------------------- 
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SamozŚejmŊ tam je pŚedevġ²m ot§zka ekonomick§, protoģe s§m Putin se o tom zm²nil, kdyģ hovoŚil s italskĨm 
premi®rem Renzim na Expu v Mil§nŊ, kde Śekl, ģe italsk® firmy maj² pŚibliģnŊ jednu miliardu kontraktŢ s ruskĨmi 
spoleļnostmi a ģe samozŚejmŊ kdyby ty sankce mŊly pokraļovat, nebo mŊly bĨt dokonce zpŚ²snŊny, Rusko by 
se asi muselo obr§tit na nŊkoho jin®ho. Tedy bez ohledu na to, ģe to uļin². Je k tomu tŚeba tak® dodat jednu 
vŊc, ģe vztahy It§lie k Rusku a dŚ²ve k SovŊtsk®mu svazu, pokud se tĨk§ ekonomick® str§nky, byly vģdy velmi 
dobr®. OstatnŊ mŢģeme pŚipomenout, ģe Fiat v ġedes§tĨch letech postavil velkou automobilku v Togliattigradu, 
byla to prvn² velk§ z§padn² investice na vĨchodn², ve vĨchodn² EvropŊ. A tak se d§ Ś²ct, ģe z tohoto hlediska ta 
tradice pokraļuje. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Ļesko zaģilo velmi bouŚlivou debatu napŚ²klad o ¼ļasti prezidenta Zemana na oslav§ch Dne osvobozen² 9. 
kvŊtna. Jak velkou debatu vzbuzuje v It§lii n§vġtŊva prezidenta Putina? 
 
Josef KAĠPAR, spolupracovn²k ĻT, redaktor RAI 
-------------------- 
řeknŊme tak, je tŚeba Ś²ci, ģe Putin si vybral k tomu dosti dobrĨ okamģik z jeho hlediska. On prohl§sil 
nejvĨznamnŊjġ²mu italsk®mu den²ku Corriere della Sera, ģe Rusko nem§ absolutnŊ ģ§dnĨ z§jem na tom, aby 
bylo agresorem proti jak®koliv zemi NATO. A ģe vlastnŊ to, co dŊl§ na UkrajinŊ, je legitimn² ochrana vlastn²ch 
z§jmŢ. Tady je tŚeba pochopit jednu vŊc z italsk®ho hlediska. Rusko nebylo nikdy povaģov§no za pŚ²m®ho 
nepŚ²tele It§lie, protoģe je to zemŊ, kter§ je tak® dosti vzd§len§, ty styky byly dobr®. Italov® sice ch§pou, ģe 
existuje velkĨ probl®m Ukrajiny, a ģe tak® pobaltsk® zemŊ se nec²t² pŚ²liġ bezpeļn®. Ale probl®m je v tom, ģe pro 
It§lii je dŢleģitŊjġ² v tomto okamģiku skuteļnost, ģe kaģdĨ den se na italskĨch bŚez²ch vylod² mezi tis²cem a 
dvŊma tis²ci uprchl²ky. Coģ znamen§ bŊhem cel®ho roku v²ce neģ pŢl milionu. A ģe napŚ²klad cel§ Evropa v 
podstatŊ It§lii Śekla, postarejte se o to sami. A on Putin dnes velice ġikovnŊ z jeho hlediska pŚipomnŊl, ģe It§lie 
mŊla sv®ho ļasu dohodu s Kadd§f²m, libyjskĨm dikt§torem, a ģe ten pŚ²liv nepŚiġel. A ģe pŚiġel ¼tok NATO, kterĨ 
prakticky zpŢsobil souļasnou situaci, se kterou se It§lie mus² potĨkat sama. Takģe je tŚeba Ś²ci, ģe samozŚejmŊ 
Italov® si nedŊlaj² ģ§dn® velk® iluze o tom, co Ś²k§ Vladimir Putin o skuteļnĨch z§jmech, o tom, zda co Ś²k§, 
odpov²d§ skuteļnŊ pravdŊ, ļi nikoliv. Ale na vlastn² kŢģi sp²ġe pociŠuj² to, ģe ostatn² Evropa nechala It§lii na 
holiļk§ch, a z toho hlediska napŚ²klad v It§lii velice s²l² hlasy po tom, aby se It§lie na tŊch sankc²ch Evropsk® 
unie nepod²lela. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Josef Kaġpar a italskĨ pohled na n§vġtŊvu prezidenta Putina. D²ky moc. 
 
Josef KAĠPAR, spolupracovn²k ĻT, redaktor RAI 
-------------------- 
Na shledanou. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
A teŅ uģ tady v²t§m ve studiu politick®ho geografa Michaela Romancova. DobrĨ veļer. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
DobrĨ veļer. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
O ļem je tahle Putinova n§vġtŊva? Je to cesta za sympatiemi Evropy, anebo cesta, kter§ by mŊla zas²t vŊtġ² 
nesv§r v Śad§ch Evropy? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
J§ mysl²m, ģe oboj². On samozŚejmŊ chce vzbudit v ŚadŊ, a v ŚadŊ, u Śady EvropanŢ se mu to podaŚ², vzbudit 
sympatie t²m, ģe je schopen pojmenovat nŊkter® probl®my, aŠ uģ v oblasti byznysu, nebo v oblasti uprchl²kŢ, 
coģ je zejm®na v It§lii celkem pŚirozenŊ velice senzitivn² z§leģitost. A z§roveŔ se snaģ² vlastnŊ formou 
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bilater§ln²ch jedn§n², kterĨch teŅ nem§ mnoho, vyuģ²t toho, ļeho vyuģ²v§ kaģdĨ vnŊjġ² akt®r, kdyģ jedn§ s 
Evropskou uni², kter§ je heterogenn². To znamen§, snaģ² se vlastnŊ ItalŢm uk§zat, ten, kdo bude prvn², kdo 
prvn² vlastnŊ vyboļ² z t® Śady, ten v Rusku z²sk§ nŊco, nŊco ¼ģasn®ho. Jin§ vŊc uģ potom je, jestli to je Putin 
schopen splnit. J§ se domn²v§m, ģe dneska uģ ne. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
D§ se z t®hle cesty, a moģn§ i z dalġ²ch n§znakŢ, opuġtŊn®, opuġtŊnĨ projekt Novoruska a podobnŊ, usuzovat, 
ģe v MoskvŊ zaļ²n§ rŢst touha po jak®msi kompromisu v ukrajinsk® ot§zce? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
V ukrajinsk® ot§zce moģn§. Nicm®nŊ ten prvotn² probl®m, a ten je jaksi kl²ļem k Śeġen² t® situace, je Krym. A 
pokud se jedn§ o Krym, tak ta situace z pozice Moskvy jeġtŊ nen² tak beznadŊjn§, aby ten byl znovu, znovu 
vnesen do hry. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Slyġeli jsme o n§vġtŊvŊ u papeģe. MŢģe papeģ sehr§t roli prostŚedn²ka mezi Moskvou a Bruselem, potaģmo 
dalġ²mi z§padn²mi st§ty? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
Tak, zejm®na ve svŊtle toho, co se pravdŊpodobnŊ papeģovi, protoģe ono se to, ty detaily vġechny jeġtŊ nejsou 
zn§my, ale co se mu podaŚilo jako prostŚedn²kovi v jedn§n²ch mezi Kubou a SpojenĨmi st§ty, tak to vypad§ 
nadŊjnŊ. Nicm®nŊ ten probl®m mezi Kubou a SpojenĨmi st§ty byl ¼plnŊ jinĨ z hlediska ļasov®ho i z hlediska, 
ŚeknŊme, vŊcn®ho, neģ to, co je ve vztaz²ch teŅka mezi Ruskem a Evropskou uni². Ļili tady bych byl skeptickĨ, 
ģe se papeģovi nŊco z§sadn²ho podaŚ². Ale nechme se samozŚejmŊ pŚekvapit, aģ to jedn§n² probŊhne. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Michael Romancov. Prozat²m d²ky. 
 

EP: Rusko uģ nen² strategickĨm partnerem 
10.6.2015    ĻT 24    str. 02    21:31 Horizont 

             

Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Z Evropy ale pŚiġla i zpr§va, kter§ Vladimiru Putinovi radost neudŊlala. EvropskĨ parlament, jak jsme slyġeli, 
velkou vŊtġinou hlasŢ podpoŚil rezoluci, podle kter® uģ Rusko nen² pro Unii strategickĨm partnerem. Tady jsou 
slova inici§tora hlasov§n². 
 
Gabrielius LANDBERGIS, litevskĨ europoslanec 
-------------------- 
Sestavili jsme velmi jasnĨ seznam podm²nek, kter® mus² Rusko splnit, aby doġlo v budoucnu k normalizaci 
naġich vztahŢ. SamozŚejmŊ jsme hovoŚili o minskĨch dohod§ch. Hroz² ale, ģe se takov® dohody zpolitizuj² a 
zemŊ ztrat² pŚehled, jestli jsou jejich podm²nky uģ splnŊny, nejsou naplnŊny, a jak si mysl²me, ģe maj² bĨt 
plnŊny. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Pane Romancove, mŢģeme Ś²ct z vĨsledku toho hlasov§n², ģe v EvropŊ pŚevaģuje postoj Putin rovn§ se sp²ġe 
persona non grata, neģ sp²ġe Putin rovn§ se partner? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, FSV UK 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  104 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

-------------------- 
Zat²m samozŚejmŊ ano. Mysl²m si, ģe vzhledem k tomu, jakĨm zpŢsobem byly dohadov§ny vlastnŊ evropsk® 
sankce vŢļi Rusku, respektive jakĨm zpŢsobem byl budov§n ten spoleļnĨ evropskĨ postoj, tak zat²m tomu 
nemŢģe bĨt jinak. Protoģe Rusko neudŊlalo nic, aby vyġlo EvropŊ vstŚ²c. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
Takģe oļek§v§te, ģe ty protirusk® sankce budou prodlouģeny do konce roku? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
J§ si nedovedu pŚedstavit, co by to mohlo zmŊnit. Protoģe Moskva, aspoŔ j§ jsem nezaznamenal ģ§dnĨ takovĨ 
sign§l, nehodl§ nic mŊnit na sv®m postoji vŢļi vĨchodn² UkrajinŊ, natoģ vŢļi Krymu. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
A kdyģ se vr§t²me obloukem ¼plnŊ k zaļ§tku, nezd§ se opravdu, alespoŔ podle tŊch faktickĨch dopadŢ, ģe by 
se MoskvŊ daŚila ta strategie rozdroben² jednoty Evropsk® unie? 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
Zat²m se to nezd§. Ale Rusov® v tomto ohledu maj² na sv® stranŊ ļas. A ten ļas je obrovsk§ vĨhoda. Protoģe je 
zapotŚeb² si uvŊdomit, ģe Moskva bude nab²zet kaģd®mu evropsk®mu st§tu, bez ohledu na to, v jakĨch trabl²ch 
se ocitne, to mŢģe bĨt It§lie s uprchl²ky, řecko nebo Kypr, tam to mohou bĨt finanļn² nebo jak®koliv jin® 
z§leģitosti, tak Moskva najednou bude velice senzitivn², bude nab²zet tu finanļn² pomoc, tu nŊco, nŊco jin®ho. 
Ļili v tomto ohledu m§ urļitou vĨhodu. Ale my si neust§le mus²me uvŊdomovat to, ģe to nen² obchodn² v§lka. To 
je hodnotovĨ, zcela fundament§ln² hodnotovĨ, hodnotovĨ spor. A tady prostŊ, dokud se Rusko nezmŊn², tak 
bychom nemŊli ustupovat. 
 
Michal KUBAL, moder§tor 
-------------------- 
A jak se zd§, ten hodnotovĨ spor rozhodnŊ nebude z§leģitost² mŊs²cŢ, sp²ġe let. Michael Romancov. D²ky moc. 
 
Michael ROMANCOV, politickĨ geograf, FSV UK 
-------------------- 
J§ tak® dŊkuji. 
 

Absolutn²m v²tŊzem ceny za PR je kampaŔ Blan²k vs. TĨTĨ 
10.6.2015    mediaguru.cz    str. 00    PR 

    Mediaguru         

KampaŔ Seznam.cz a AC&C je absolutn²m v²tŊzem ļeskĨch cen PR. Nejv²ce cen putuje do AMI. 
 
Letoġn² des§tĨ roļn²k Ļesk® ceny za PR vyhl§sil ve stŚedu 10. ļervna v prostor§ch praģsk® City Tower sv® 
v²tŊze. Absolutn²m v²tŊzem se stala kampaŔ ĂPro jedno TĨTĨ slunce nesv²t²ñ spoleļnosti Seznam.cz, na kter® 
spolupracovala s agenturou AC&C PR. KampaŔ bodovala tak® v kategori²ch Firemn² komunikace a 
S·lokapr/Media placement, kde z²skala zlato. 
 
Z pohledu poļtu z²skanĨch cen byla nej¼spŊġnŊjġ² agentura AMI Communications, kter§ si odn§ġ² celkem 11 
cen, z nichģ pŊt zlatĨch. Po pŊti cen§ch z²skaly jiģ zm²nŊn§ AC&C PR a agentury ze skupiny Konektor, po 
ļtyŚech Bison & Rose, Native PR a Ewing PR. 
 
V²tŊzn§ kampaŔ ĂPro jedno TĨTĨ slunce nesv²t²ñ se odv²jela od pŚihl§ġen² a n§sledn®ho vyŚazen² internetov® 
televize Stream.cz z televizn²ch cen TĨTĨ. ĂNeġlo o ¼tok na anketu s c²lem ji poġkodit. ChtŊli jsme do n² 
zas§hnout zcela v souladu s tŊmito pravidly. SamozŚejmŊ jsme byli pŚipraveni na obŊ varianty,ñ popisuje v 
pŚ²padov® studii Eva Albrechtov§ ze Seznam.cz. Zat²mco v²tŊzstv² by pŚineslo rozs§hlou publicitu, vyŚazen² 
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nab²dlo moģnost rozproudit diskusi na t®ma klasick§ versus internetov§ televize a pos²lit image Stream.cz coby 
plnohodnotn® televize. 
 
ĂDlouhodobŊ vysvŊtlujeme, ģe klasickĨ televizn² pŚij²maļ, poļ²taļ, tablet, mobil ï to jsou jen n§stroje pro 
doruļen² obsahu ï a ten je pouze jeden,ñ dod§v§ Albrechtov§. Na t®ma Stream.cz, Kancel§Ś Blan²k a ankety 
TĨTĨ vyġlo v dan®m obdob² 120 vĨstupŢ, ļl§nky ve svĨch online verz²ch zaznamenalo zhruba 14 tis²c sd²len², 
podpory se kauze dostalo tak® na soci§ln²ch s²t²ch. 
 
VĨsledky Ļesk® ceny za PR 2015 
 
Kategorie 
 
Cena 
 
N§zev projektu 
 
Zhotovitel 
 
Zadavatel 
 
Komunikaļn² discipl²ny 
 
Firemn² (korpor§tn²) komunikace 
1. 
Pro jedno TĨTĨ slunce nesv²t² 
Seznam.cz, AC&C PR 
Seznam.cz 
 
2. 
NechoŅte do pr§ce, pracujte! 
Microsoft 
Microsoft 
 
3. 
LOM jako expert na muģskou problematiku 
Aspen.PR 
Liga otevŚenĨch muģŢ 
 
Spoleļensk§ odpovŊdnost a filantropie 
1. 
Opel handy cyklo maraton 2014 
Cesta za snem 
Opel CS 
 
2. 
KvŊten - mŊs²c d§rcŢ kostn² dŚenŊ 
Na dŚeŔ 
Na dŚeŔ 
 
3. 
Parkinsonici popisuj² sv§ Doģivot² ĻechŢm 
Parkinson-Help, AbbVie, 
 
Ogilvy Public Relations 
Parkinson-Help 
 
Business-to-Business (B2B) 
1. 
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Hled§ se obchod 
Bison & Rose 
ĻSOB 
 
2. 
CBRE Zasedaļka roku ï vlivov§ a imageov§ kampaŔ na znaļku CBRE 
Dark Side 
CBRE 
 
3. 
VytvoŚen² a podpora znaļky Asental 
Bison & Rose 
Asental Group 
 
Cena za z²sk§n² srdce poroty 
Darujte ¼smŊv 
KPMG v ĻR 
KPMG v ĻR 
 
Business-to-Consumer (B2C) 
1. 
Ģeny jinak. Jakoģe, coģe?! 
PR.Konektor, Konektor Social 
Mondelez, Milka CZ/SK 
 
2. 
Buskerjam.cz aneb KampaŔ za kr§su pouliļn²ho umŊn² 
Pepr Consulting 
R®my Cointreau/Tullamore D.E.W 
 
3. 
Cyklohr§ļek ï motorovĨ vlak pŚestavŊnĨ na velk® poj²zdn® hŚiġtŊ pro dŊti 
Ewing Public Relations, ROPID, Ļesk® dr§hy 
Ropid 
 
Intern² komunikace 
1. 
Milionov§ kampaŔ 
Ġkoda Auto 
Ġkoda Auto 
 
2. 
StŊhov§n² Vodafonu do StodŢlek 
Vodafone CR 
Vodafone CR 
 
3. 
Zeptejte se dŊt² 
Ogilvy Public Relations 
AbbVie 
 
Krizov§ komunikace 
neudŊleno 
 
Cena za realizaci a koncepļnost komunikace 
Boj o poplatky 
Native PR 
Ļesk§ bankovn² asociace 
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Digital & social media 
1. 
I v drsŔ§kovi probud² jemnost 
Konektor Social, PR.Konektor 
Mondelez, Milka CZ/SK 
 
2. 
ValentĨnsk§ kampaŔ Milky 
Konektor Social 
Mondelez CR 
 
3. 
Rozchod Dary a Rytmuse 
AMI Communications 
Wrigley 
 
Politick§ komunikace, politick® PR, Public Affairs 
neudŊleno 
 
Oborov® kategorie 
 
Finanļn² trh a finanļn² sluģby 
1. 
ĻP krimi aneb pojistn® podvody 2014 
AMI Communications 
Ļesk§ pojiġŠovna 
 
2. 
Blb§ blondĨna ve svŊtŊ ¼vŊrŢ 
Ewing Public Relations 
Navig§tor bezpeļn®ho ¼vŊru 
 
3. 
Boj o poplatky 
Native PR 
Ļesk§ bankovn² asociace 
 
SpotŚebn² zboģ² 
1. 
Ġkola ¼smŊvu 
AMI Communications 
Wrigley 
 
2. 
Granko na m·dn² retro vlnŊ 
AMI Communications 
Granko 
 
3. 
ValentĨnsk§ kampaŔ Milky 
Konektor Social 
Mondelez CR 
 
Farmacie, zdravotnickĨ sektor 
1. 
VzdŊl§vac² akademie pro novin§Śe o oļkov§n² 
AMI Communications 
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Ļesk§ vakcinologick§ spoleļnost ĻLS JEP 
 
2. 
Od nezn§m® znaļky k medi§lnŊ nejzn§mŊjġ² 
AMI Communications 
Johnson&Johnson/Mentor 
 
3. 
KvŊten - mŊs²c d§rcŢ kostn² dŚenŊ 
Na dŚeŔ 
Na dŚeŔ 
 
Technologie, IT 
1. 
TQ test - JakĨ je tvŢj technologickĨ kvocient? 
O2 CR, Bison & Rose 
O2 CR 
 
2. 
Ļesk§ bankovn² asociace proti kybernetick® kriminalitŊ 
Native PR 
Ļesk§ bankovn² asociace 
 
3. 
AI 2024: Ġkola z§klad ģivota 
Mediakom 
Intel 
 
Cena za kreativn² pŚ²stup 
Letn² fotorom§n 
AC&C Public Relations 
Microsoft Mobile Oy 
 
St§tn² spr§va, veŚejnĨ a neziskovĨ sektor 
1. 
Pen²ze (ne)padaj² z nebe 
AC&C Public Relations 
Fond pojiġtŊn² vkladŢ 
 
2. 
Vzkazy proti rakovinŊ (ĂSyst®m podpory prevence vybranĨch n§dorovĨch onemocnŊn² v ĻR ï screeningov® 
programyñ) 
Ogilvy & Mather, Ogilvy PR 
Ministerstvo zdravotnictv² Ļesk® republiky 
 
3. 
Markething 
Markething 
Katedra marketingov® komunikace a PR, FSV UK 
 
PrŢmysl 
1. 
ArcelorMittal, pŚ²tel regionu 
AMI Communications 
ArcelorMittal 
 
2. 
TŚet² smŊna 
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Havas PR 
Toyota Peugeot Citro±n Automobile 
 
3. 
Jezd²me bezpeļnŊ, chr§n²me ģivoty, ġetŚ²me finance 
ĻEZ 
ĻEZ 
 
Sluģby 
1. 
Cyklohr§ļek ï motorovĨ vlak pŚestavŊnĨ na velk® poj²zdn® hŚiġtŊ pro dŊti 
Ewing Public Relations, Ropid, Ļesk® dr§hy 
Ropid 
 
2. 
Darujte ¼smŊv 
KPMG v ĻR 
KPMG v ĻR 
 
3. 
CBRE Zasedaļka roku ï vlivov§ a imageov§ kampaŔ na znaļku CBRE 
Dark Side 
CBRE 
 
Cena za odvahu j²t proti proudu 
Darujte ¼smŊv 
KPMG v ĻR 
KPMG v ĻR 
 
Z§bava 
neudŊleno 
 
Cena za realizaci a medializaci 
Buskerjam.cz aneb KampaŔ za kr§su pouliļn²ho umŊn² 
Pepr Consulting 
R®my Cointreau/Tullamore D.E.W 
 
Cena za zpracov§n² dŢleģit®ho t®matu 
ProspŊġnost ļten² tisku 
AMI Communications 
Unie vydavatelŢ 
 
Sport 
1. 
Opel handy cyklo maraton 2014 
Cesta za snem 
Opel CS 
 
2. 
Nakopni to s KiKem 
Native PR 
KiK textil a Non-Food GmbH 
 
3. 
Ģensk® ragby ¼toļ²! 
PR.Konektor 
Ļesk§ rugbyov§ unie 
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Komunikaļn² n§stroje 
 
Klasick§ firemn² m®dia (firemn² publikace aj.) 
1. 
SedmĨ proud 
TALK 
Severn² energetick§ 
 
2. 
Magaz²n Vlastn² cestou 
RodinnĨ pivovar Bernard 
RodinnĨ pivovar Bernard 
 
3. 
PŚ²lohy firemn²ch novin Ġkoda Mobil 
Ġkoda Auto 
Ġkoda Auto 
 
Cena za kreativitu 
Adventn² kalend§Ś ĻSOB 
Bison & Rose 
ĻSOB 
 
On-line m®dia (intranet, webov® str§nky, RSS, PDA aj.) 
1. 
TvŢj typ ï soci§ln² experiment pro Aquafresh 
Inspiro Solutions 
GlaxoSmithKline 
 
2. 
neudŊleno 
 
3. 
neudŊleno 
 
Akce a ud§losti/Events 
1. 
Big Brother Awards 
Geometry Global 
Iuridium Remedium (IuRe) 
 
2. 
Ġkola ¼smŊvu 
AMI Communications 
Wrigley 
 
3. 
ZlatĨ l²stek: Prvn² ļesk® profesn² ocenŊn² politick®ho marketingu a volebn²ch kampan² 
Institut politick®ho marketingu 
Institut politick®ho marketingu 
 
Tiskov® konference 
1. 
ĻP krimi aneb pojistn® podvody 2014 
AMI Communications 
Ļesk§ pojiġŠovna 
 
2. 
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Tiskov§ konference ï UdrģitelnĨ ģivot doma 
Pleon Impact 
IKEA Ļesk§ republika 
 
3. 
neudŊleno 
 
S·lokapr/Media placement 
1. 
Pro jedno TĨTĨ slunce nesv²t² 
Seznam.cz, AC&C Public Relations 
Seznam.cz 
 
2. 
Na vrchol K2 (takŚka) v pŚ²m®m pŚenosu 
Ewing Public Relations 
ĻP INVEST investiļn² spoleļnost 
 
3. 
Rozchod Dary a Rytmuse 
AMI Communications 
Wrigley 
 
Absolutn² v²tŊz 
 
Pro jedno TĨTĨ slunce nesv²t² 
Seznam.cz, AC&C Public Relations 
Seznam.cz 
 
 
URL| http://www.mediaguru.cz/2015/06/absolutnim-vitezem-ceny-za-pr-je-kampan-blanik-vs-tyty/ 
 

EKONOMIKA: Neslibujte hospodskĨm, ģe jim z§kaz kouŚen² pomŢģe 
10.6.2015    neviditelnypes.cz    str. 00    NeviditelnĨ pes / Ekonomika 

    NeviditelnĨ pes, Michal Kaġp§rek         

Optimistick® odhady, kolik protikuŚ§ckĨ z§kon pŚivede restaurac²m novĨch hostŢ, stoj² na zboģnĨch pŚ§n²ch. 
 
Optimistick® odhady, kolik protikuŚ§ckĨ z§kon pŚivede restaurac²m novĨch hostŢ, stoj² na zboģnĨch pŚ§n²ch  
 
ProtikuŚ§ckĨ z§kon (z§kon o ochranŊ zdrav² pŚed ġkodlivĨmi ¼ļinky n§vykovĨch l§tek ï ve skuteļnosti se netĨk§ 
zdaleka jen kouŚen²) proġel ve stŚedu vl§dou a pokud ho Parlament vĨraznŊ neuprav², v ļeskĨch restaurac²ch, 
barech a diskot®k§ch si host® od prvn²ho ledna pŚ²ġt²ho roku nezap§l². Ģe je pro pŚ²znivce z§kazu nedotknuteln® 
veŚejn® zdrav² a pro jeho odpŢrce zase soukrom® vlastnictv², to je z§leģitost pohledu na svŊt a tŊģko s t²m 
polemizovat. NeġtŊst² ale je, kdyģ nŊkdo zaļne jeden nebo druhĨ postoj horlivŊ racionalizovat a h§jit ho ¼ļelovŊ 
vyzobnutĨmi zkuġenostmi z jinĨch zem² nebo dokonce hausnumery vyd§vanĨmi za statistiku.  
 
ĂDŢkazyñ: StudentskĨ projekt i dvojznaļn§ analĨza  
 
Na Aktu§lnŊ v kvŊtnu zm²nili vĨzkum ĂSt§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu ve spolupr§ci s Fakultou soci§ln²ch vŊd 
Univerzity Karlovyñ a sl²bili: Ă Z§kaz kouŚen² prĨ vynese hospod§m vyġġ² trģby. O miliardy. ñ Ļl§nek bohuģel 
nezmiŔuje, ģe stoj² na tŚi roky star®  studentsk®  pr§ci, a kromŊ t®hle dŢleģit® informace chyb² i odkaz na  
samotnĨ dokument , jehoģ ¼roveŔ je ģalostn§. ĂPro celĨ trh restaurac² by z§kaz kouŚen² mohl v trģb§ch pŚin®st 
aģ 6 miliard Kļ,ñ slibuj² jeho autoŚi, aniģ by prozrazovali, jak to spoļ²tali a z jakĨch dat konkr®tnŊ vych§zeli.  
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Jinde jsou peļlivŊjġ², ale poŚ§d pŚehnanŊ optimistiļt². Ă Z§kaz kouŚen² v restaurac²ch se vyplat² ,ñ slibuje Vitalia, 
kter§ pŚetiskla otevŚenĨ dopis Smoke Free Partnership adresovanĨ Bohuslavu Sobotkovi. UjiġtŊn², ģe 
ĂnekuŚ§ck® z§kony neohroģuj² zamŊstnanost a obrat tohoto odvŊtv²ñ, je tu podloģen®  odkazem na analĨzu 39 
analĨz dopadŢ protikuŚ§ckĨch z§konŢ  na pohostinstv² v USA, NŊmecku, Irsku, Norsku, Austr§lii, KanadŊ, JAR, 
ArgentinŊ a Mexiku. Z§vŊr t®to metaanalĨzy vydan® v odborn® revue Addiction? CelkovŊ vzato z§kaz kouŚen² 
ani pohostinsk®mu odvŊtv² vĨraznŊ neġkod², ovġem ani vĨraznŊ neprosp²v§.  CelkovŊ vzato  nav²c znamen§, ģe 
z§kaz kouŚen² ve zkoumanĨch studi²ch ubl²ģil barŢm, kterĨm poklesly trģby o ġest procent, a ģe kdyģ vzali autoŚi 
do ¼vahy vġechny studie, nejenom ty nejkvalitnŊjġ², klesly trģby i restaurac²m, a to o dvŊ procenta. O celkovĨ 
¼spŊch, nebo sp²ġ Ănene¼spŊchñ, se tak postaraly ostatn² typy pohostinstv².  
 
Sen o bezbolestn® politice  
 
Ani metaanalĨza nen² kŚiġŠ§lov§ koule a neŚekne n§m, jak z§kaz kouŚen² dopadne na podnikatele a nab²dku 
sluģeb v Ļesku. Za prv®, i kdyģ zkoum§ ļtyŚi des²tky analĨz, k jednotlivĨm vlivŢm z§kazu na prodeje nebo 
zamŊstnanost m§ k dispozici informace jen z jednotek st§tŢ. Za druh®, kaģd§ zemŊ je jin§: liġ² se v poļtu 
podnikŢ, kter® byly nekuŚ§ck® uģ pŚed z§kazem, nebo tŚeba v tom, jak svŊdomitŊ se v nich podnikatel® Ś²d² 
vyhl§ġkami. A za tŚet² a hlavnŊ: podnikatele v pohostinstv² nezaj²m§ jejich odvŊtv² jako celek, ale jenom jejich 
vlastn² podniky. ZmŊny v n§vġtŊvnosti jednotlivĨch provozoven se budou dramaticky liġit podle klientely nebo 
lokality.  
 
Evropsk® a americk® statistiky, se kterĨmi operuj² zast§nci z§kazu, ned§vaj² moc ġanc² odhadnout, jak novinka 
dopadne na ļesk® kulturn² dŊdictv²: vesnickĨ vĨļep, malomŊstskĨ klub nebo n§draģku. Proch§zen² zahraniļn²ch 
m®di² k tomu d§v§ v²c ot§zek neģ odpovŊd². Podle BBC  ve ļtyŚech letech po z§kazu kouŚen² ve Skotsku 
zavŚelo 700 hospod , ale zpr§va neprozrazuje, kolik jich zavŚelo ve srovnateln®m obdob² pŚed z§kazem kouŚen², 
nav²c stoj² na informac²ch zŚejmŊ neziskovky Save Our Pubs & Clubs ï  person§lnŊ propojen® s tab§kovĨm 
prŢmyslem .  
 
Ze zahraniļn²ch zkuġenost² tuġ²me skoro s jistotou, ģe z§kaz kouŚen² nezdecimuje pohostinstv² jako odvŊtv². 
Celkov§ vĨġe trģeb a mnoģstv² pracovn²ch m²st by mŊly zŢstat pŚibliģnŊ stejn®. M§me ale m§lo informac² na to, 
aby nŊkdo mohl s ļistĨm svŊdom²m slibovat, ģe z§kaz pomŢģe vġem restaurat®rŢm nebo aspoŔ velk® vŊtġinŊ 
ani ģe nebudou muset zav²rat ty mal® hospody na vesnic²ch a ty kluby na malomŊstech, kter® se uģ teŅ sotva 
drģ². Pokud se nŊco takov®ho napŚesrok stane,  nebude to konec svŊta : lid® se zaļnou sch§zet jinde a 
podnikatel® vydŊl§vat nŊļ²m jinĨm. Na kampani ale zar§ģ² potŚeba prezentovat z§kaz jako dokonalĨ win-win, 
jako bezbolestn® opatŚen², kter® m§ jen vĨhody. Ļeġtina zn§ jedno kr§sn® pŚ²slov², kter® jako by se po pades§ti 
letech totality vġichni b§li vz²t do ¼st: kdyģ se k§c² les, l®taj² tŚ²sky. Po prvn²m lednu je mŢģeme zaļ²t poļ²tat.  
 
PŚevzato z magaz²nu  Finmag.cz  se souhlasem redakce  
 
 
URL| http://neviditelnypes.lidovky.cz/ekonomika-neslibujte-hospodskym-ze-jim-zakaz-koureni-pomuze-ptm-
/p_ekonomika.aspx?c=A150608_204701_p_ekonomika_wag 
 

JE LIBO ĠNEĻĉ KAVIĆR? 
11.6.2015    TĨden²k KvŊty    str. 22    Kronika ZemŊ 

             

Olomouc je spojena s n§zvem tradiļn²ch tvarŢģkŢ. Nen² ale vylouļeno, ģe ļasem tu budou gurm§ni vyhled§vat 
tak® prvotŚ²dn² ġneļ² lahŢdky.  
 
Konzumac² plģŢ jsou proslul² pŚedevġ²m Francouzi, a i kdyģ se pochutiny z hlemĨģŅŢ zaļ²naj² objevovat v menu 
tak® nŊkterĨch tuzemskĨch restaurac², pro naġince to nen² zase tolik vyhled§van§ delikatesa (byŠ v d§vn® 
minulosti a jeġtŊ za prvn² republiky se ġneci jedli na ĠtŊdrĨ den, protoģe byli povaģov§ni za postn² j²dlo). Miziv® 
bude urļitŊ i procento tŊch, kteŚ² jakĨkoli ġneļ² produkt vŢbec kdy ochutnali. To se ale pokouġ² zmŊnit rodinn§ 
farma Barkona snails na okraji han§ck® metropole.  
 Vznikla pŚitom zcela n§hodou. ĂDŊtem jsme asi pŚed tŚemi ļtyŚmi lety koupili tŚi terarijn² velk® ġneky, 
chtŊli jsme pro nŊ totiģ nŊjak® nen§roļn® dom§c² mazl²ļky,ñ vzpom²n§ majitel farmy Radek KoŔ§rek, jenģ 
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vystudoval policejn² akademii a fakultu soci§ln²ch vŊd a se svou partnerkou Barborou Jurkovou firmu zaloģil. 
ĂJenģe oni se zaļali neuvŊŚitelnŊ mnoģit, dva ġneci nakladli zhruba 400 vajec. Partnerka si jednoho dne sedla k 
internetu a zjistila, ģe existuje ġneļ² kavi§r, coģ jsou ġneļ² vaj²ļka. VhodnĨ je pro to rod plģe pŢvodem z Afriky, 
kterĨ se chov§ i v evropskĨch st§tech. P²dili jsme se ve Francii a objevili rŢzn® tamn² guru t®to ¼dajn® 
pochoutky. Zaj²mali jsme se d§l, co je vġe potŚeba, jak se kavi§r vyr§b². Do 14 dnŢ jsme si poŚ²dili n§ġ prvn² 
chov, kterĨ ļ²tal 1 200 dospŊlĨch ġnekŢ.ñ * NA TRĢIĠTI CHUTNALO  
 
Radka KoŔ§rka tak® pravdŊpodobnŊ zl§kalo, ģe kavi§r je dost cenŊnĨ ï gramy se poļ²taj² v Ś§du stokorun. 
BŊhem prvn²ho roku se ġneci zaļali dobŚe mnoģit, nakladli na 140 000 vaj²ļek. Na prvn² pohled se zd§, ģe 
plģŢm staļ² voda a tr§va. Mus² se jim ale pŚedevġ²m vytvoŚit dobr® podm²nky, aby byl chov bezprobl®movĨ a 
efektivn². Zaļ²naj²c²m ġneļ²m farm§ŚŢm bylo brzy zŚejm®, ģe pokud by chtŊli s produktem v budoucnu prorazit a 
distribuovat ho do svŊta, potŚebuj² vybudovat provoz, kterĨ podl®h§ legislativn²m naŚ²zen²m a je pod st§tn²m 
veterin§rn²m dozorem.  
Protoģe se oba partneŚi nechtŊli zadluģit, rozhodli se provozovnu stavŊt sv®pomoc², takģe skuteļnou, 
profesion§ln² vĨrobu zah§jili aģ po dvou letech. A to nejen kavi§ru, ale tak® ġneļ²ho masa.  
 S produkty poprv® vyrazili koncem loŔsk®ho roku na olomouck® v§noļn² trhy. ĂĠneky jsme tam nab²zeli 
k pŚ²m® konzumaci,ñ vzpom²n§ Radek KoŔ§rek.  
ĂNejtypiļtŊjġ² jsou ġneci po burgundsku, zapeļen² s bylinkovĨm m§slem na b²l®m peļivu. Je to v podstatŊ 
jednohubka, pŚedkrm. Vynikaj²c² vŊc! A reakce? JasnŊ, kdo to nechce, nekoup² si to. Pak je ale velk® procento 
lid², kteŚ² v§haj². A pokud ochutnali, projevili vesmŊs pozitivn² reakce. To n§m dodalo energii, ģe to asi nen² 
ġpatnĨ produkt, byŠ to tady nen² typick®. A tak jsme si dali takov® motto: Nauļ²me Ļechy j²st ġneky.ñ Jestli se to 
podaŚ², uk§ģe ļas. Pravda je, ģe pan KoŔ§rek obj²ģd² rŢzn® kulin§Śsk® akce a pomalu zaļ²n§ sv® vĨrobky 
dod§vat do prodejen s delikatesami i do restaurac².  
 
RADEK KOœĆREK (41) PŢvodn² ļinnost: po studi²ch pŢsobil ve st§tn² spr§vŊ, ale touģil zaļ²t pracovat s§m na 
sebe a od roku 2008 podnik§. V ļem podnik§: ġneļ² farma Jeho kon²ļky: experimentuje s chutŊmi a koŚen²m, 
r§d tak® vaŚ² M§ sen: chce nauļit Ļechy j²st ġneky  
 
Foto popis| P§Śen² trv§ dlouh® hodiny a dva ġneci nakladou i 400 vajec  
Foto popis| Vaj²ļka jsou drah§ a nŊkterĨmi gurm§ny vyhled§van§ lahŢdka 
 

NejkrutŊjġ² v§lka souļasnosti se vede na Bl²zk®m vĨchodŊ 
12.6.2015    ĻRo Plus    str. 01    17:10 Den podleé 

             

Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Je p§tek po p§t®, vy poslouch§te ĻeskĨ rozhlas Plus a Den podle mŊ. Den letn², den kr§snĨ, den horkĨ a plnĨ 
na ud§losti a zaj²mav® zpr§vy. Kter® jsem pro v§s dnes vybral? Jedna krut§ v§lka si st§le vyb²r§ obŊti, 
Ameriļan® sļ²taj² n§klady na boj s Isl§mskĨm st§tem a ptaj² se, jestli je taktika zat²m ¼spŊġn§. No, zat²m moc 
ne. Jedna af®ra otŚ§sla pŚed dvŊma lety ļeskou politikou, to kdyģ policejn² komando obsadilo ĐŚad vl§dy a po 
p§r dnech padl Petr Neļas. Jak se politika od t® doby zmŊnila a co se stalo? Jeden z nejmocnŊjġ²ch muģŢ 
planety Rupert Murdoch pŚed§v§ ļ§st sv®ho medi§ln²ho imp®ria svĨm synŢm. Jeden z nositelŢ Nobelovy ceny 
mus² opustit univerzitu kvŢli sexistickĨm pozn§mk§m. Jedna soci§ln² s²Š Twitter ztr§c² sv®ho ġ®fa a moģn§ i 
svĨch sto ļtyŚicet znakŢ. A jedna britsk§ skupina Muse m§ po letech novou desku. Tak dobŚe poslouchejte. 
NejkrutŊjġ² v§lka souļ§snosti, souļasnosti se vede na Bl²zk®m vĨchodŊ. Podle zpr§v, kter® se k n§m dost§vaj², 
se zd§, ģe zat²m nic a nikdo nen² schopn® zastavit postup Isl§msk®ho st§tu  na ¼zem² SĨrie a Ir§ku, a taky 
krutosti, kter® pro odstraġen² vġech ostatn²ch voj§ci Isl§msk®ho st§tu p§chaj². Mezin§rodn² aliance se snaģ² 
zastavit tyhle operace n§lety, ale nezd§ se, ģe by to ¼plnŊ zab²ralo. ISIS stoj² sto kilometrŢ od Bagd§du a 
kontroluje velkou ļ§st ¼zem² SĨrie. Pravda, ne tu nejdŢleģitŊjġ². I prezident Obama tento tĨden pŚiznal, ģe 
strategie nen² pŚ²liġ ¼spŊġn§. A dnes jsme se dozvŊdŊli, ģe vojensk® angaģm§ SpojenĨch st§tŢ proti 
Isl§msk®mu st§tu stoj² dennŊ americk® obļany devŊt milionŢ dolarŢ, celkem uģ dvŊ cel® sedm miliardy dolarŢ. 
Je to dost, anebo m§lo? A jak jsou Spojen® st§ty a dalġ² zemŊ ¼spŊġn® v boji proti islamistŢm vlastnŊ? Na to se 
zept§m Martina Nov§ka, redaktora Aktu§lnŊ.cz. DobrĨ den, Martine. 
 
Martin NOVĆK, redaktor, Aktu§lnŊ.cz 
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-------------------- 
Hezk® odpoledne. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Tak, kdyģ se budeme bavit o tom, co zat²m spojenci v ļele se SpojenĨmi st§ty dŊlaj², je to k nŊļemu? Ta taktika 
funguje nebo nefunguje proti Isl§msk®mu st§tu? 
 
Martin NOVĆK, redaktor, Aktu§lnŊ.cz 
-------------------- 
No, tak ono v podstatŊ uģ od zaļ§tku se spekulovalo o tom, nebo mluv², analytici Ś²kali, ģe dneġn² v§lku prostŊ 
nelze, dneġn² v§lky nelze vyhr§vat jenom ze vzduchu. Zvl§ġtŊ takov®to v§lky, tuto v§lku, kter§ se odehr§v§ na 
tak, na tak velk®m prostoru. D²lļ² ¼spŊchy, mysl²m si, tam jsou. NapŚ²klad se prostŚednictv²m tŊch n§letŢ 
podaŚilo zabr§nit obsazen² mŊsta Kobani Isl§msk®mu st§tu, jsou tak® zpr§vy o tom, ģe byl tŊģce zranŊn vŢdce 
Isl§msk®ho st§tu Bagd§d². Ale tŚeba ten hlavn² financi®r Isl§msk®ho st§tu, kterĨ m§ na starosti ropu a finance, 
tak ten byl zabit tak, ģe se tam vlastnŊ vysadilo americk® komando pŚ²mo na zemi. Takģe ty n§lety 
pravdŊpodobnŊ maj² urļitou, urļitou v§hu, ale nen² to dost na to, aby ten postup Isl§msk®ho st§tu zastavili. A 
ir§ck§ arm§da v Ir§ku je prostŊ slab§ na to, aby se jim zat²m postavila. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Z t® zpr§vy tak® v²me, ģe dvŊ stŊ milionŢ dolarŢ ġlo na operace zvl§ġtn²ch sil. To je aspoŔ pro mŊ docela 
zvl§ġtn² a pŚekvapiv§ informace, protoģe jsme zat²m o ģ§dnĨch operac²ch zvl§ġtn²ch sil nevŊdŊli. Nebo ano? 
 
Martin NOVĆK, redaktor, Aktu§lnŊ.cz 
-------------------- 
No, zat²m veġla ve zn§most v z§sadŊ jedna operace toho, o kter®m jsem mluvil, to byl vlastnŊ ten vĨsadek, 
vĨsadek americkĨ u mŊsta Dajr az-Z¼r na, na vĨchodŊ SĨrie, kde pŚiġel o ģivot ten Tunisan vlastnŊ, ļlen veden² 
Isl§msk®ho st§tu, kterĨ mŊl na starosti finance a pŚ²jmy z ropy. Jinak o nŊkterĨch, o nŊkterĨch nev²me, moģn§, 
ģe se dozv²me pozdŊji. Tak® je moģn®, ģe o nich nev²me tŚeba proto, ģe nebyly ¼spŊġn®. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Dneġn² Business Insider, kdyģ rozeb²ral situaci v Isl§msk®m st§tu, tak upozornil na to, ģe ropa nen² zdaleka t²m 
hlavn²m pŚ²jmem pro Isl§mskĨ st§t, ale ģe na dobytĨch ¼zem²ch dok§zali vytvoŚit docela ¼ļinnou daŔovou, jestli 
se tomu tak d§ Ś²ct, spr§vu, pŚi kter® vlastnŊ vyb²raj² danŊ a tak trochu taky vyd²raj² obyvatele, kteŚ² zŢstanou na 
tom ¼zem². Co se v² o tomhle? A jak vlastnŊ funguje Isl§mskĨ st§t tam, kde, tam, kde je? Tam na tŊch ¼zem²ch, 
kter® dobyl? 
 
Martin NOVĆK, redaktor, Aktu§lnŊ.cz 
-------------------- 
Tak, urļitŊ ty, ti obyvatel®, nebo, dejme tomu, bohatġ² lid®, nebo podnikatel®, kteŚ² se rozhodli zŢstat na ¼zem², 
kter® Isl§mskĨ st§t dobyl, tak asi nemaj², nemaj² moc na vĨbŊr. Nav²c se domn²v§m, to, nen² to tedy ¼plnŊ 
potvrzen®, je to moje domnŊnka, ģe pŚeci jenom se najde i dost lid² v zahraniļ². A teŅ nem§m na mysli vl§dy, ale 
sp²ġe individu§ln² osoby, kteŚ² ten Isl§mskĨ st§t financuj². Z takovĨch zem², jako jsou Sa¼dsk§ Ar§bie, nebo 
Katar. Isl§mskĨ st§t tak® z²sk§v§ pen²ze vyd²r§n²m, ģe tŚeba nŊkoho zajme a poģaduje od pŚ²buznĨch vĨkupn® 
a tak d§le. Taky se v² o tom, ģe tŚeba kġeftuj² se zbranŊmi nebo se staroģitnostmi, ģe jo. Nen² to tak, ģe jenom 
rozb²jej² ty staroģitnosti, nebo niļ², jak se Ś²k§, ale tak®, tak® se s nima snaģ² obchodovat. A v neposledn² ŚadŊ 
je, jak jste Śekl, nebo jak jsi Śekl i, i ta ropa a zemn² plyn, ke kter® se dostali v Ir§ku a v SĨrii. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Co vlastnŊ mŢģe Isl§mskĨ st§t zastavit? Kdyģ se zept§m naprosto laicky, a kdyģ ļlovŊk vid² ty otŚesn® obr§zky z 
toho, co se tam dŊje, tak si Ś²k§, jak je moģn®, ģe Mezin§rodn² spoleļenstv² nezas§hne nŊjak dŢraznŊji? MŢģe 
se k tomu schylovat? MŢģe nŊco takov®ho jako tŚeba vŊtġ² z§sah Mezin§rodn²ho spoleļenstv², spojencŢ, 
pozemn² z§sah, kterĨ by je zastavil, nastat? 
 
Martin NOVĆK, redaktor, Aktu§lnŊ.cz 
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-------------------- 
Isl§mskĨ st§t m§ "vĨhodu" v tom, ģe ti, ti jeho ļlenov®, ti voj§ci jsou, jsou ¼ģasnĨm zpŢsobem motivovan². Mysl² 
si, ģe bojuj² za nŊjakou velkou ideu. Jsou tŚeba zpr§vy o tom, jak nev§haj² poloģit ģivot, jsou zpr§vy o tom, jakĨm 
zpŢsobem vlastnŊ bojuj² s tou ir§ckou arm§dou. Ģe prostŊ sebevraģedn² ¼toļn²ci napŊchuj² n§kladn² auta s 
vĨbuġninami, odp§l² se a ti ir§ļt² voj§ci, kteŚ² utekli, tak tvrd², ģe to je nŊco jako vĨbuch mal® jadern® bomby. 
ProstŊ t²mhle t²m zpŢsobem. Zastavit, zastavit se asi daj² t²m, ģe se proti nim postav² s²la, kter§ bude m²t 
stejnou nebo vŊtġ² motivaci, coģ si mysl²m, ģe by sp²ġ mohli bĨt tŚeba v Ir§ku, nebo v SĨrii, nebo v ĉr§nu ġ²itġt² 
bojovn²ci vlastnŊ, protoģe ti ġ²it® na Bl²zk®m vĨchodŊ uģ maj² strach, ģe tahle ta s²la sunnitsk§, fanatick§, ģe je 
vyhlad², ģe je to z§roveŔ sekt§ŚskĨ konflikt a, a sunnit®, sunnit® ġ²ity nen§vid². Abych dŢraznŊji zas§hlo z§padn² 
spoleļenstv² tŚeba po zemi, tak to si mysl²m, ģe by musela bejt nŊjak§ velk§ hrozba ve stylu tŚeba, ģe se 
Isl§mskĨ st§t zmocn² jadernĨch zbran². MŢģeme spekulovat i o tom, ģe tŚeba kdyģ by hrozilo, ģe dobyjou 
Damaġek, nebo Bagd§d, nebo nŊjak® takov®hle velk® mŊsto, ale mysl²m si, mysl²m si, ģe Isl§mskĨ st§t na 
Bagd§d nebo na Damaġek se nechyst§, ģe sp²ġ se snaģ² ten st§t udrģet tam, kde ho maj² teŅkon ve stŚedn² a 
vĨchodn² SĨrii. A v z§padn²m Ir§ku, v tŊch oblastech, kde pŚevl§d§ sunnitsk® obyvatelstvo. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ Martin Nov§k, redaktor Aktu§lnŊ.cz. Bavili jsme se o situaci v Isl§msk®m st§tu, dŊkujeme, Martine. 
 
Martin NOVĆK, redaktor, Aktu§lnŊ.cz 
-------------------- 
Na slyġenou. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
My m§me na telefonu taky Kryġtofa Koz§ka, vedouc²ho katedry americkĨch studi² na Institutu mezin§rodn²ch 
studi² FSV UK. DobrĨ den. 
 
Kryġtof KOZĆK, vedouc² katedry americkĨch studi² na Institutu mezin§rodn²ch studi² FSV UK 
-------------------- 
Dobr® odpoledne. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Jak se vlastnŊ d²vaj² Ameriļan® na to, ģe utratili "uģ", protoģe ono, ono moģn§ v tom kontextu to nen² zas tak 
moc, dvŊ cel® sedm miliardy dolarŢ za v§lku s Isl§mskĨm st§tem? 
 
Kryġtof KOZĆK, vedouc² katedry americkĨch studi² na Institutu mezin§rodn²ch studi² FSV UK 
-------------------- 
Je pravda, ģe v porovn§n² s v§lkou v Ir§ku, tak to jako jsou vlastnŊ jako drobn® ta, ty odhadujeme v§lku v Ir§ku, 
to jsou ve, jako stovk§ch, stovk§ch miliard dolarŢ vlastnŊ v podstatŊ. Jako v trilionech. To znamen§, ģe to nen² 
ten probl®m. Ten probl®m je v tom, ģe jako Ameriļan® jsou na jednu stranu jako znechuceni z tŊch vojenskĨch 
intervenc² v zahraniļ², koneckoncŢ ten jakoby Isl§mskĨ st§t jako, jestli si nŊkdo mysl², ģe tam neexistuje 
kauz§ln² linka s americkou invaz² do Ir§ku 2003, tak to je velk§ intelektu§ln² chyba, jo. Jako ten Isl§mskĨ st§t je 
urļitĨm, do urļit® m²ry produktem i t®, i t® americk® intervence i dalġ², samozŚejmŊ spoustu dalġ²ch faktorŢ. No, 
to znamen§, ģe Ameriļan® jsou na jednu stranu znechuceni t²m, a nechtŊj² pos²lat, pos²lat sv® voj§ky do 
zahraniļ², na druhou stranu pŚesnŊ, v m®di²ch jako ten obraz Isl§msk®ho st§tu, to je opravdu, to jsou jako 
hrŢzn® vŊci. To znamen§, ģe je tam nŊjak§ tendence nŊco s t²m dŊlat. Ale jako vlastnŊ je tam c²tit i od 
prezidenta Obamy urļit§ bezradnost. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Je, d§ se oļek§vat vŊtġ² angaģm§ SpojenĨch st§tŢ proti Isl§msk®mu st§tu? To, na co jsem se ptal Martina, jestli 
tŚeba pos²len² jednotek pozemn²ch, nebo nŊco podobn®ho. Dnes prezident Obama ozn§mil, ģe poġlou na m²sto, 
nebo sp²ġ do Ir§ku na ty hraniļn² m²sta dalġ² poradce. Ale je tohle dost? Ned§ se oļek§vat vŊtġ² angaģm§? 
 
Kryġtof KOZĆK, vedouc² katedry americkĨch studi² na Institutu mezin§rodn²ch studi² FSV UK 
-------------------- 
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No, jako je to sice smutn®, ale je potŚeba to vn²mat v kontextu prezidentsk® kampanŊ. A toho, co si vlastnŊ 
Ameriļan® pŚej². Pokud vlastnŊ ta americk§ vojensk§ pŚ²tomnost se d§ velmi lehce zvyġovat, sniģovat, to 
znamen§, ģe pokud vlastnŊ prŢzkumy budou ukazovat, ģe Ameriļan® si opravdu pŚej², a je pravda, to Śekl 
spr§vnŊ pan kolega, ģe pokud by mŊl padnout Bagd§d, tak tam najednou se ti ameriļt² voj§ci, voj§ci vyroj². 
Zat²m pak Bagd§d nem§ padnout, takģe je tam urļit§ ¼vaha pro ty, pro ty pozorovatele. A mysl²m si, ģe teŅka 
jako Ameriļan® ļekaj², jak to s t²m Isl§mskĨm st§tem dopadne a jako doufaj², ģe se pŚestane hlavnŊ d§l 
rozġiŚovat. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
Je tohle t®ma tŚeba pro ty, pro ty pŚedvolebn² kampaŔ a pro prezidentsk® volby? Mluv² o tom potenci§ln² 
kandid§ti uģ teŅ? 
 
Kryġtof KOZĆK, vedouc² katedry americkĨch studi² na Institutu mezin§rodn²ch studi² FSV UK 
-------------------- 
Ano, uģ se k tomu, uģ se k tomu vyjadŚuj². A samozŚejmŊ, ģe republik§ni Ś²kaj², ģe cel§ ta, ģe to je vġechno 
Obamova chyba a demokrat® samozŚejmŊ poukazuj² na to, ģe to je dŢsledek jeġtŊ chybnĨch rozhodnut² Bushe. 
To znamen§, ģe to politikum uģ z toho nŊjakĨm zpŢsobem, nŊjakĨm zpŢsobem je. A Obama je kritizov§n 
vlastnŊ jak zprava, tak zleva, buŅ ģe dŊl§ toho moc, nebo toho dŊl§, nebo toho dŊl§ m§lo, nebo ģe jako je 
zmatenĨ. Takģe to urļitŊ t®ma je. Nicm®nŊ pro americk® voliļe jsou dŢleģit®, dŢleģit§ i jin§ t®mata, jako nebude 
to priorita tŊch nadch§zej²c²ch voleb, bude to tak ļ²slo tŚi, ļtyŚi. 
 
Petr ĠIMšNEK, moder§tor 
-------------------- 
ř²k§ Kryġtof Koz§k, vedouc² katedry americkĨch studi² na Institutu mezin§rodn²ch studi² FSV UK. DŊkujeme. 
 
Kryġtof KOZĆK, vedouc² katedry americkĨch studi² na Institutu mezin§rodn²ch studi² FSV UK 
-------------------- 
DŊkuju za pozv§n². 
 

Ze svŊta m·dy 
12.6.2015    Hospod§Śsk® noviny    str. 19    M·da 

             

Folklor i avantgarda  
 
Ģe chtŊj² bĨt mlad² n§vrh§Śi z UMPRUM vidŊni a ļesk§ spoleļnost je chce poznat, jasnŊ potvrdila ¼tern² 
pŚehl²dka na praģsk® NovomŊstsk® radnici. Sv® pr§ce zde pŚed 300 n§vġtŊvn²ky pŚedstavilo 11 studentŢ 
m·dn²ho n§vrh§Śstv² ateli®ru Pavla Ivanļice, kteŚ² se v r§mci svĨch klauzurn²ch prac² vŊnovali t®matu 
transformace. Jejich prezentace mŊla formu generaļn² vĨpovŊdi. Byla nav²c velmi rŢznorod§, pro nŊkter® 
n§vġtŊvn²ky aģ pŚ²liġ. Od dŢrazu na zpracov§n² pŚes promŊnu form§ln²ch odŊvŢ a zkoum§n² neodŊvn²ch 
pletenĨch materi§lŢ aģ po avantgardn² pokusy ztv§rnit nejrŢznŊjġ² emoce.  
Pod stŚechu gotick® stavby se toho veġlo opravdu hodnŊ. Veġker® dojmy nav²c umocŔoval kontrast historick®ho 
Velk®ho s§lu s experiment§ln² tvorbou studentŢ a vĨraznĨm hudebn²m doprovodem. Na organizaci ud§losti se 
pod²leli tak® studenti marketingov® komunikace a PR z FSV UK, kteŚ² jiģ tŚet²m rokem spolupracuj² s UMPRUM 
v r§mci projektu Creative Fashion Marketing. Ve stejnĨ den se praģsk®mu publiku pŚedstavili tak® ģ§ci LibŊny 
Rochov®. OdrazovĨm mŢstkem pro jejich kolekce se stala lidov§ tvorba. A to i proto, ģe modely budou aģ do 
konce Ś²jna vystaveny v brnŊnsk® JurkoviļovŊ vile, jeģ v sobŊ nese pr§vŊ folklorn² prvky. PŚedt²m, neģ se vydaj² 
na svou moravskou cestu, budou vġechny studentsk® kolekce do 15. ļervna k vidŊn² v prostor§ch Vysok® ġkoly 
umŊleckoprŢmyslov® v Praze v r§mci tamn²ho Artsemestru.  
 
Obleļen² od Googlu Revoluļn² novinku ozn§mil v posledn²ch dnech internetovĨ gigant Google, kdyģ veŚejnosti 
pŚedstavil projekt Jacquard. ĐstŚedn² myġlenkou je propojen² nov® technologie unik§tn²ho vodiv®ho vl§kna, d²ky 
kter®mu odŊvy z²sk§vaj² vlastnosti dotykovĨch displejŢ elektronickĨch zaŚ²zen². Jedn§ se tak o vznik dalġ²ho 
kousku mozaiky internetu vŊc², kterĨ v nadch§zej²c²ch letech bude st§le v²ce ovlivŔovat n§ġ svŊt. Vl§kna byla 
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zat²m vyuģita napŚ²klad pro vĨrobu trika, pomoc² nŊhoģ je moģn® ovl§dat pŚep²n§n² hudby na smartphonu nebo 
zap²n§n² svŊtla.  
 
Louis a Juergen SvĨmi prvn²mi tŚemi pŚehl²dkami definoval n§vrh§Ś Nicolas Ghesquiere novou siluetu 
francouzsk®ho domu Louis Vuitton. Đzk§, dlouh§ a silnŊ inspirovan§ stylem sedmdes§tĨch let minul®ho stolet². 
V jeho ļtvrt® kolekci Pre-Fall 2015 se vracej² zn§m® stŚihy ve vylepġen® podobŊ. ĠvĨcarsk§ bavlnŊn§ l§tka s 
vetk§vanĨmi punt²ky pod kŢģ², Śasen² a proġ²v§n², tv²d a pletenina, samet, krajka, hedv§bnĨ kepr. N§vrh§Ś si 
oļividnŊ pohr§val s ideou luxusu. A tomu odpov²d§ i volba fotografa, kterĨ mŊl za ¼kol kolekci zvŊļnit. Stal se 
j²m pŚedn² nŊmeckĨ fotograf Juergen Teller, kterĨ se poļ§tkem devades§tĨch let proslavil sn²mky tehdy jeġtŊ 
nezn§m® kapely Nirvana a jej²ho frontmana Kurta Cobaina.  
 
Foto popis| 
 

Ze svŊta m·dy 
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pŚehl²dka na praģsk® NovomŊstsk® radnici. Sv® pr§ce zde pŚed 300 n§vġtŊvn²ky pŚedstavilo 11 studentŢ 
m·dn²ho n§vrh§Śstv² ateli®ru Pavla Ivanļice, kteŚ² se v r§mci svĨch klauzurn²ch prac² vŊnovali t®matu 
transformace. Jejich prezentace mŊla formu generaļn² vĨpovŊdi. Byla nav²c velmi rŢznorod§, pro nŊkter® 
n§vġtŊvn²ky aģ pŚ²liġ. Od dŢrazu na zpracov§n² pŚes promŊnu form§ln²ch odŊvŢ a zkoum§n² neodŊvn²ch 
pletenĨch materi§lŢ aģ po avantgardn² pokusy ztv§rnit nejrŢznŊjġ² emoce. Pod stŚechu gotick® stavby se toho 
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tvorbou studentŢ a vĨraznĨm hudebn²m doprovodem. Na organizaci ud§losti se pod²leli tak® studenti 
Marketingov® komunikace a PR z FSV UK, kteŚ² jiģ tŚet²m rokem spolupracuj² s UMPRUM v r§mci projektu 
Creative Fashion Marketing. Ve stejnĨ den se praģsk®mu publiku pŚedstavili tak® ģ§ci LibŊny Rochov®. 
OdrazovĨm mŢstkem pro jejich kolekce se stala lidov§ tvorba. A to i proto, ģe modely budou aģ do konce Ś²jna 
vystaveny v brnŊnsk® JurkoviļovŊ vile, jeģ v sobŊ nese pr§vŊ folklorn² prvky. PŚedt²m, neģ se vydaj² na svou 
moravskou cestu, budou vġechny studentsk® kolekce do 15. ļervna k vidŊn² v prostor§ch Vysok® ġkoly 
umŊleckoprŢmyslov® v Praze v r§mci tamn²ho Artsemestru. 
Louis a Juergen 
 
SvĨmi prvn²mi tŚemi pŚehl²dkami definoval n§vrh§Ś Nicolas Ghesqui®re novou siluetu francouzsk®ho domu Louis 
Vuitton. Đzk§, dlouh§ a silnŊ inspirovan§ stylem sedmdes§tĨch let minul®ho stolet². V jeho ļtvrt® kolekci Pre-
Fall 2015 se vracej² zn§m® stŚihy ve vylepġen® podobŊ. ĠvĨcarsk§ bavlnŊn§ l§tka s vetk§vanĨmi punt²ky pod 
kŢģ², Śasen² a proġ²v§n², tweed a pletenina, samet, krajka, hedv§bnĨ kepr. N§vrh§Ś si oļividnŊ pohr§val s ideou 
luxusu. A tomu odpov²d§ i volba fotografa, kterĨ mŊl za ¼kol kolekci zvŊļnit. Stal se j²m pŚedn² nŊmeckĨ fotograf 
Juergen Teller, kterĨ se poļ§tkem devades§tĨch let proslavil sn²mky tehdy jeġtŊ nezn§m® kapely Nirvana a 
jej²ho frontmana Kurta Cobaina. 
 
N§vrh§Ś Nicolas Ghesquiere definoval novou siluetu domu Louis Vuitton. 
 
Pre-Fall 
 
 
URL| http://HN.IHNED.CZ/c1-64153040-ze-sveta-mody 
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ĐplnĨ z§kaz kouŚen² cigaret v restaurac²ch, barech, kav§rn§ch i vin§rn§ch, kterĨ v minul®m tĨdnu schv§lila 
vl§da, by v Praze a BrnŊ donutil vyk§zat kuŚ§ky mimo sv® prostory zhruba dvŊ pŊtiny tŊchto podnikŢ. 
 
ĐplnĨ z§kaz kouŚen² cigaret v restaurac²ch, barech, kav§rn§ch i vin§rn§ch, kterĨ v minul®m tĨdnu schv§lila 
vl§da, by v Praze a BrnŊ donutil vyk§zat kuŚ§ky mimo sv® prostory zhruba dvŊ pŊtiny tŊchto podnikŢ. Tolik jich 
je nyn² kuŚ§ckĨch, nebo maj² zvl§ġtn² prostory pro kuŚ§ky. VyplĨv§ to z ¼dajŢ internetov®ho restauraļn²ho 
prŢvodce Zomato. 
 
Anketa: 
 
Vl§da je pro ¼plnĨ z§kaz kouŚen² v restaurac²ch a na z§bav§ch. PotŊġilo v§s to? 
 
Ano. 33% 
 
Ne. 33% 
 
Je mi to jedno. 33% 
 
"V Praze tak z celkov®ho poļtu 5947 podnikŢ evidujeme 2383 (40 procent), kter® jsou buŅ ļistŊ kuŚ§ck®, nebo 
maj² k dispozici stavebnŊ oddŊlen® prostory pro kuŚ§ky. V BrnŊ z celkov®ho poļtu 1603 podnikŢ m§ prostory 
pro kuŚ§ky 603 podnikŢ (38 procent)," uvedl ġ®f obsahu restauraļn²ho prŢvodce pro Ļeskou republiku a 
Slovensko Martin VyleŠal. Z kuŚ§ckĨch restaurac² v prŢvodci Zomato m§ nyn² vŊtġina podnikŢ pro kuŚ§ky 
speci§lnŊ oddŊlen® prostory. 
 
ĐplnĨ z§kaz kouŚen² cigaret v restaurac²ch a tak® na koncertech a taneļn²ch z§bav§ch by mŊl v Ļesku platit od 
zaļ§tku pŚ²ġt²ho roku. Vl§dou schv§lenĨ z§kon jeġtŊ bude projedn§vat parlament a posuzovat ho bude tak® 
prezident Miloġ Zeman. Norma zakazuje rovnŊģ prodej cigaret a alkoholickĨch n§pojŢ v automatech a zav§d² i 
dalġ² opatŚen² na omezen² jejich spotŚeby. 
 
Proti z§konu schv§len®mu vl§dou je Asociace hotelŢ a restaurac² a ĻeskĨ svaz pivovarŢ a sladoven se ob§v§ 
¼bytku hospod na menġ²ch mŊstech a na vesnic²ch. Naopak odborn²ci na z§vislosti vid² rozhodnut² kabinetu 
jako krok spr§vnĨm smŊrem. 
 
Podle svazu pivovarŢ a sladoven je varovnĨm pŚ²kladem dopadŢ z§kazu kouŚen² v restaurac²ch Velk§ Brit§nie. 
Tam podle ¼dajŢ asociace Beer & Pub od zaveden² z§kazu v roce 2006 konļ² svou ļinnost aģ 1500 podnikŢ 
roļnŊ, zat²mco do t® doby to bylo 400 roļnŊ. Za osm let od zaveden² z§kazu kouŚen² tak svou ļinnost ukonļilo 
10 tis²c hospod a barŢ, coģ je t®mŊŚ pŊtina z jejich celkov®ho poļtu, uvedl svaz. 
 
Podle prŢzkumu Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a agentury Ipsos zveŚejnŊn®ho v kvŊtnu kouŚen² v 
restaurac²ch, kav§rn§ch ļi barech ļesk® spoleļnosti st§le v²ce vad². Oproti roku 2012 stoupl poļet lid² s 
negativn²m hodnocen²m kouŚen² v restaurac²ch o deset procentn²ch bodŢ na 52 procent. VĨraznŊ tak® pŚibylo 
tŊch, kteŚ² by rozhodnŊ z§kaz kouŚen² uv²tali, z 28 na 40 procent. V ĻR kouŚ² tŚetina dospŊlĨch. 
 
 
URL| http://www.tyden.cz/rubriky/zdravi/dve-petiny-hospod-v-praze-a-brne-jsou-dosud-kuracke_345818.html 
 

Secesionismus v Evropsk® unii 
12.6.2015    protext.cz    str. 00    dce  kom 
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Praha 12. ļervna (PROTEXT) - Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd UK a Public Diplomatic 
Council of Catalonia organizuj² dne 18. ļervna 2015 mezin§rodn² konferenci o secesionismu v Evropsk® unii. 
Konference "Self-determination Processes in the European Union: The Catalan Case in Comparative 
Perspective" je rozdŊlena do dvou blokŢ. Prvn² ļ§st je vŊnov§na ļesk®mu pohledu na vĨvoj v Katal§nsku, druh§ 
se zamŊŚuje na secesionistick® procesy v Evropsk® unii s pŚesahem do Severn² Ameriky. 
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  Na konferenci vystoup² Śada mezin§rodnŊ uzn§vanĨch osobnost², kter® se danou ot§zkou dlouhodobŊ 
zabĨvaj². Profesor Michael Keating pŚibl²ģ² situaci ve Skotsku, Mar Campins v Katal§nsku a Peter A. Kraus v 
Quebecu. Mezin§rodn² perspektivu dopln² i pan² profesorka DvoŚ§kov§ s pŚ²kladem rozdŊlen² Ļeskoslovenska, 
kter® bĨv§ ļasto zmiŔov§no jako model pro m²rov® rozdŊlen² st§tu. 
 
  Konference probŊhne v anglick®m jazyce v budovŊ Fakulty soci§ln²ch vŊd, Smetanovo n§bŚeģ² 6, Praha 1.  
 
  Kontakt: 
 
  V²ce informac² poskytne Zuzana Kas§kov§, <a 
href="mailto:kasakova@fsv.cuni.cz">kasakova@fsv.cuni.cz</a> ļi 224 186 205-207. Program konference lze 
nal®zt na <a href="http://zes.fsv.cuni.cz">zes.fsv.cuni.cz</a>.  
 
  UpozorŔujeme odbŊratele, ģe materi§ly oznaļen® znaļkou PROTEXT nejsou souļ§st² zpravodajsk®ho servisu 
ĻTK a nelze je publikovat pod jej² znaļkou. Jde o komerļn² sdŊlen² zadavatele, kterĨ je ve zpr§vŊ oznaļen a 
kterĨ za nŊ nese plnou odpovŊdnost. 
 
  PROTEXT  
Cas| 19:22 
 

Zmateni Facebookem 
13.6.2015    Lidov® noviny    str. 01    Tituln² strana 

    PřEMYSL HOUDA         

SkuteļnŊ soci§ln² s²tŊ rozġiŚuj² svobodu a vytv§Śej² prostor pro alternativy?  
 
PRAHA Kdyģ v lednu 2013 vrcholila kampaŔ v prvn² pŚ²m® volbŊ ļesk®ho prezidenta, ze vġech stran jako by 
znŊlo: ĂCelĨ internet vol² Karla.ñ Jenģe Miloġ Zeman nakonec Karla Schwarzenberga porazil. Skuteļn§ n§lada 
ve spoleļnosti, tedy offline realita, byla jin§, neģ jak se mnohĨm, vļetnŊ novin§ŚŢ, jevila na jejich online 
profilech.  
 Lze totiģ pŚedpokl§dat, ģe se jim na facebookovĨch news feedech a twitterovĨch ¼ļtech v prŢbŊhu 
emoļnŊ vyhrocen®ho pŚedvolebn²ho kl§n² zobrazovalo extr®mnŊ mnoho koment§ŚŢ kritizuj²c²ch Zemana a 
chv§l²c²ch Schwarzenberga. Jak to?  
Konec nadġen² V dobŊ vzniku internetu se nad n²m respektovan² odborn²ci jako Jaron Lanier, Eli Pariser ļi 
Jevgenij Morozov rozplĨvali. Hl§sali, ģe platformy, kter® na internetu vzniknou (rŢzn® soci§ln² s²tŊ), rozġ²Ś² 
svobodu, vytvoŚ² prostor pro alternativy. Dnes si vġak tit²ģ kladou znepokojivou ot§zku, do jak® m²ry internet se 
vġemi svĨmi soci§ln²mi s²tŊmi mŊn² spoleļnost. Jejich odpovŊdi jsou varuj²c². Ukazuj² totiģ n§sleduj²c²:  
 1. Ze soci§ln²ch s²t² nepozn§me, co si lid® opravdu mysl². (V§clav ĠtŊtka z Institutu komunikaļn²ch 
studi² a ģurnalistiky na FSV UK v jednom textu napŚ²klad dokl§d§ maskulinn² charakter politickĨch diskus² pŚed 
volbami do snŊmovny v roce 2013.)  
 2. Soci§ln² s²tŊ sv®ho uģivatele pom§haj² indoktrinovat vlastn² autopropagandou m²sto toho, aby mu 
nab²zely alternativy.  
 3. A nav²c oslabuj² touhu lid² po re§ln® politick® akci ï prostĨ Ăklikñ nevybiļuje ke skuteļn®mu ļinu, 
naopak takovou potŚebu odstran². M§me se dŊsit dŢsledkŢ novĨch technologi² na naġi spoleļnost?  
 
V²ce se doļtete v Ļesk® pozici na stran§ch 13 a 14 
 

Facebook kŚiv® zrcadlo 
13.6.2015    Lidov® noviny    str. 13    Ļesk§ poezie 

    PřEMYSL HOUDA         

Virtu§ln² svŊt soci§ln²ch s²t² se jejich uģivatelŢm jev² monolitnŊ, protoģe dost§vaj² m®nŊ nesouhlasnĨch n§zorŢ, 
neģ jich existuje ve skuteļnosti  
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VŊrozvŊsti internetu jej v minulosti nadġenŊ v²tali. Mluvili o svobodŊ a o nov®m prostoru pro spoleļensk® 
alternativy ï mŊl zkvalitnit demokracii. Nyn² vġak jejich nadġen² pozvolna vyprch§v§ a st§vaj² se z nich skeptici. 
Online virtu§ln² realitu soci§ln²ch s²t² povaģuj² za svŊt, kterĨ pom§h§ pŚ²kopy mezi lidmi prohlubovat a souļasnŊ 
niļ² offline snahu o lepġ² budoucnost.  
 
PŚi prŢjezdu konvoje americk® arm§dy se LN zeptaly sociologa a Śeditele agentury STEM Jana Hartla, co si 
podle nŊho o takzvan® j²zdŊ dragounŢ mysl² vŊtġina ĻechŢ. Ten mimo jin® prohl§sil, ģe veŚejn® politick® debaty 
jsou v²cem®nŊ v podruļ² atmosf®ry na soci§ln²ch s²t²ch. Kdo se j² ale nech§ strhnout a domn²v§ se, ģe odr§ģ² 
realitu, neļin² dobŚe. Je totiģ ot§zkou, co je spont§nn² reakc² obyvatel a co propagandou, kterou nŊkdo ġ²Ś².  
 Podle Hartla o n§zorech veŚejnosti rozhoduje mlļ²c² vŊtġina, jeģ se sice na soci§ln²ch s²t²ch neprojevuje, 
ale pr§vŊ ona urļuje ģivot naġ² spoleļnosti. V t®to souvislosti jsou podstatn® tŚi ot§zky: ï Je Hartlova teze 
spr§vn§?  
ï Pokud ano, proļ se mnoz² lid® vļetnŊ novin§ŚŢ nech§vaj² strhnout a zaļnou si myslet, ģe soci§ln² s²tŊ odr§ģej² 
n§ladu vŊtġiny o politickĨch probl®mech spoleļnosti? ï JakĨ je vztah mezi politickou aktivitou na soci§ln²ch 
s²t²ch a re§lnou Ăofflineñ politickou akc²?  
 V Ļesku je nejpouģ²vanŊjġ² soci§ln² s²t² Facebook, a proto jej v t®to souvislosti zohledn²me nejv²ce.  
1. Odr§ģej² soci§ln² s²tŊ politick® preference ve spoleļnosti?  
Na tuto ot§zku drtiv§ vŊtġina odborn²kŢ na soci§ln² s²tŊ odpov²d§, ģe neodr§ģej², protoģe nejsou reprezentativn². 
Odborn²k na soci§ln² s²tŊ Jannis Theocharis z Centra pro evropskĨ soci§ln² vĨzkum v nŊmeck®m Mannheimu 
LN sdŊlil: ĂMus²me si uvŊdomit, ģe soci§ln² s²tŊ jsou prim§rnŊ n§strojem z§bavy, nikoli politiky. Lid², kteŚ² na 
soci§ln²ch s²t²ch diskutuj² o politice, vyjadŚuj² sv® politick® pŚesvŊdļen² a vyuģ²vaj² je pro politick® akce, je 
menġina. Maj² specifick® rysy, napŚ²klad jsou vzdŊlanŊjġ² ļi je v²c zaj²m§ politika. Politick® n§zory, kter® hraj² 
prim na soci§ln²ch s²t²ch, proto m§lokdy odr§ģej² n§zory vġech obyvatel.ñ  
 V ļasto uv§dŊn® studii z roku 2013 The Civic Web: Young People, the Internet and Civic Participation 
(ObļanskĨ web. Mlad² lid®, internet a obļansk§ participace) dvou odborn²kŢ na soci§ln² s²tŊ ï Shakuntaly 
Banajiov® z London School of Economics a Davida Buckinghama z Loughborough University ï jsou 
charakterizov§ni politicky aktivn² v online prostoru jako mlad², bohat² a vzdŊlan².  
 S Janem Hartlem se shoduj² i tuzemġt² odborn²ci, tŚeba OndŚej C²saŚ ze Sociologick®ho ¼stavu AV 
ĻRnebo V§clav ĠtŊtka z Institutu komunikaļn²ch studi² a ģurnalistiky na FakultŊ soci§ln²ch vŊd UK. I oni mluv² 
o nemoģnosti/riskantnosti odvozovat z projevŢ na soci§ln²ch s²t²ch politick® preference spoleļnosti. A i oni 
argumentuj² specifiļnost² lid² (a tedy jejich nereprezentativnost² vŢļi cel® populaci), kteŚ² se k politice na 
soci§ln²ch s²t²ch vyjadŚuj² ï vedle vzdŊl§n² pŚid§vaj² i dalġ² krit®ria, napŚ²klad genderov®.  
PŚevaha muģŢ Politick® diskuse na soci§ln²ch s²t²ch jsou maskulinn² povahy ï pŚesnŊji Śeļeno, s intenzivnŊjġ²m 
zapojen²m do politick® diskuse na soci§ln²ch s²t²ch narŢst§ ¼ļast muģŢ. NapŚ²klad v ļl§nku Good Girls Donôt 
Comment on Politics? Gendered Character of Online Political Participation in the Czech Republic (Dobr® d²vky 
politiku nekomentuj²? Genderov§ povaha online politick® participace v Ļesk® republice), jenģ je nyn² v 
recenzn²m Ś²zen² pro ļasopis Information, Communication and Society, analyzoval ĠtŊtka chov§n² ģen a muģŢ 
na Facebooku bŊhem voleb do Poslaneck® snŊmovny ĻR v roce 2013.  
 VĨsledkem jeho vĨzkumu je ï a v tom se neliġ² od jinĨch, byŠ neļetnĨch zahraniļn²ch studi² ï, ģe v 
nen§roļnĨch a m§lo viditelnĨch aktivit§ch, tedy v Ălajkov§n²ñ koment§ŚŢ, uzav²r§n² ĂpŚ§telstv²ñ s konkr®tn²m 
politikem nebo stranou ļi ve Ăsd²len²ñ politickĨch koment§ŚŢ jinĨch lid², nebyl rozd²l mezi z§jmem muģŢ a ģen o 
volby pŚ²liġ velkĨ (u muģŢ o trochu vyġġ²). Tento rozd²l vġak narostl ï tŚi ku dvŊma ve prospŊch muģŢ ï v online 
politickĨch komunikac²ch, kter® vyģadovaly vŊtġ² ¼sil², tedy byly viditelnŊjġ², a tud²ģ i v²ce ovlivŔovaly m²nŊn², 
jako jsou koment§Śe k pŚ²spŊvkŢm ĂpŚ§telñ ļi generov§n² vlastn²ho politick®ho obsahu na sv®m profilu.  
 Z analĨzy politickĨch koment§ŚŢ v posledn²m tĨdnu pŚed volbami 2013 pak vyplynulo, ģe v Ăhork® f§ziñ 
kampanŊ se participace muģŢ jeġtŊ zvĨġila. Komentovali politiku ļastŊji neģ ģeny v pomŊru tŚi ku jedn® ï ze 
7106 analyzovanĨch koment§ŚŢ jich napsaly ģeny 1598, muģi 4774, zbytek byl neidentifikovatelnĨ. Zd§ se, ģe 
ģeny agresivita v z§vŊru kampanŊ odrazovala od intenzivnŊjġ² ¼ļasti, z obecn®ho hlediska je pak vyhrocen§, 
agresivn² politick§ debata zah§n² na okraj soci§ln²ch s²t². To vġak neznamen§, ģe je politika nezaj²m§ ï v 
Ălajkov§n²ñ ļi Ăsd²len²ñ mezi nimi nebyl z§sadn² rozd²l.  
 StruļnŊ Śeļeno, hlas, kterĨ byl slyġet ze soci§ln²ch s²t² ve volebn² kampani do Poslaneck® snŊmovny v 
roce 2013, patŚil muģŢm, coģ zŚejmŊ plat² obecnŊ. Nen² totiģ dŢvod si myslet, ģe se v nŊļem liġila tŚeba od 
prezidentsk® kampanŊ, v n²ģ o pŚ²zeŔ voliļŢ usilovali Karel Schwarzenberg a Miloġ Zeman.  
2. Proļ lid® ļasto podl®haj² dojmu, ģe svŊt soci§ln²ch s²t² kop²ruje ten re§lnĨ?  
ZesnulĨ americkĨ soci§ln² psycholog Leon Festinger ve sv® knize z roku 1957 A Theory of Cognitive 
Dissonance (Teorie kognitivn² disonance) napsal: ĂKognitivn² disonanci lze povaģovat za podm²nku, jeģ uv§d² na 
sc®nu ļinnosti redukuj²c² disonance ï stejnŊ jako pocit hladu vede k ļinu, kterĨ jej zredukuje.ñ Podle Festingera 
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kognitivn² disonance vznik§, pokud ļlovŊk zast§v§ najednou dvŊ protikladn® myġlenky, n§zory ļi postoje ï 
napŚ²klad ĂkouŚ²m dvŊ krabiļky cigaret dennŊñ a ĂkouŚen² zpŢsobuje rakovinuñ.  
 PŚirozenost² ļlovŊka je, ģe se v takov® psychologicky nekomfortn² chv²li pokus² tento nesoulad odstranit. 
BuŅ t²m, ģe pŚestane kouŚit, nebo ï a ļastŊji ï pouģit²m argumentŢ legitimizuj²c²ch kouŚen²: napŚ²klad ĂdĨch§m 
spoustu ġkodlivin a kouŚen² na tom pŚ²liġ nezmŊn²ñ ļi Ăkdybych pŚestal kouŚit, pŚibral bych, coģ je tak® zdravotn² 
rizikoñ. SouļasnŊ vytŊsn², ģe kouŚen² zpŢsobuje rakovinu, a vytŊsn² a zesmŊġn² i lidi, kteŚ² mu to opakovanŊ 
sdŊluj². VĨsledkem je uzavŚen² se alternativn²m n§zorŢm.  
Filtrovac² bublina Rozvoj internetu pŚinesl pocit, ģe toto sebe potvrzov§n² bude lidem zt²ģeno ï ģe jim otevŚe 
bohat® trģiġtŊ protikladnĨch idej² a myġlenek a ģe i margin§ln², alternativn² a dosud potlaļovan® postoje 
dostanou slovo; ģe se ļlovŊk nezabetonuje ve sv®m myġlenkov®m svŊtŊ. Aktivist® mluvili o zmŊn§ch nejen 
jedincŢ, ale i spoleļnost². Internet mŊl napŚ²klad usnadnit revoluļn² soci§ln² zmŊny ļi odstranit moģnost repres² 
utlaļovatelskĨmi st§ty. To se vġak nestalo.  
 AmerickĨ internetovĨ aktivista Eli Pariser pŚiġel uģ pŚed nŊkolika lety s konceptem Ăfilter bubbleñ ï 
filtrovac² bubliny. Tvrdil, ģe napŚ²klad Google nebo Facebook (jeho news feed) svĨmi algoritmy pŚirozenou touhu 
po zapouzdŚen² (po odstranŊn² kognitivn² disonance) dokonce podporuj².  
 Podle Parisera si tŚeba na Facebooku nejen pŚirozenŊ konstruujeme svŊt (vĨbŊrem ĂpŚ§telñ), kterĨ 
znesnadŔuje uļit se novĨm vŊcem, ale toto zabetonov§n² nav²c posiluj² algoritmy, protoģe umoģŔuj² indoktrinaci 
vlastn²mi idejemi ï auto propagandu. KvŢli algoritmŢm Facebooku ļi Googlu se prĨ st§v§me jeġtŊ fanatiļtŊjġ²mi 
zast§nci vlastn²ch pravd. řeļeno jinak, internet a soci§ln² s²tŊ se v protikladu k pŢvodn²m nadŊj²m nestaly 
vŊrozvŊsty plurality, ale naopak jeġtŊ v²ce rozġtŊpily spoleļnost. Pariser nen² jedinĨm skeptikem.  
 NapŚ²klad odbornice na soci§ln² s²tŊ Taina Bucherov§ z Univerzity v Oslu v ļl§nku Want to Be on the 
Top? Algorithmic Power and the Threat of Invisibility on Facebook (Jak se dostat na vrchol? Moc algoritmŢ a 
hrozba neviditelnosti na Facebooku) p²ġe o ĂhrozbŊ neviditelnostiñ na Facebooku. Podle n² Facebook 
nepovaģuje jednotlivce (uģivatele) za sobŊ rovn®, ale hodnot² je a aģ podle v§hy, jiģ jim algoritmus pŚidŊl² v 
konkr®tn² situaci, se zvyġuje ļi sniģuje ġance, ģe se jejich koment§Ś stane pro ĂpŚ§teleñ viditelnĨm v news feedu.  
 SouļasnŊ vġak existuje i Ăhrozba viditelnostiñ. Lid® si totiģ jsou na Facebooku v lecļems nerovn² 
(soudcem je algoritmus), ale rovn² si mohou bĨt ve vystaven² pŚesnŊ c²len® reklamn², popŚ²padŊ 
propagandistick® kampani nebo kontrole represivn²ho st§tu.  
 
Pokraļov§n² na stranŊ 14 Facebook kŚiv® zrcadlo  
 
Dokonļen² ze strany 13  
 
Role algoritmu PŚed nŊkolika mŊs²ci zveŚejnili vĨzkumn² pracovn²ci Facebooku v ļasopise Science studii o 
fungov§n² sv®ho news feedu ï pŚedevġ²m o kritizovan®m algoritmu a o tom, kdo/co mŢģe za to, ģe jsou lid® na 
sv®m news feedu tak m§lo vystaveni nesouhlasn®mu obsahu (cross-cutting content).  
 Vybrali 10,1 milionu americkĨch uģivatelŢ Facebooku (ve SpojenĨch st§tech americkĨch jej zhruba 
kaģdĨ druhĨ ud§v§ za zdroj svĨch politickĨch informac²), kteŚ² na sv®m profilu explicitnŊ uvedli, ģe jsou buŅ 
liber§ly, nebo konzervativci. Studie uv§d², ģe kdyby nebylo algoritmu a news feed uģivatele byl z§soben 
n§hodnĨmi politickĨmi koment§Śi, byl by liber§l v prŢmŊru vystaven 45 procentŢm a konzervativec 40 procentŢm 
nesouhlasnĨch koment§ŚŢ.  
 Razantn² pokles jejich zobrazov§n² pak nastal, kdyģ byl zohlednŊn pouze mikrokosmos, kterĨ si kaģdĨ 
uģivatel Facebooku vytv§Ś² s§m uzav²r§n²m ĂpŚ§telstv²ñ ï na news feedu se totiģ zobrazuj² jen koment§Śe ĂpŚ§telñ 
a Ăplatforemñ, k nimģ jsme se pŚihl§sili. Testovan² liber§lov® byli v takov®m pŚ²padŊ vystaveni jen necelĨm 24 
procentŢm a konzervativci necelĨm 34 procentŢm nesouhlasnĨch zpr§v/koment§ŚŢ. Algoritmus prĨ hraje jen 
minim§ln² roli. Kdyģ se totiģ pŚid§ i on, nast§v§ u liber§lŢ pokles Ăjenñ o dalġ²ch 1,5 procenta, u konzervativcŢ 
pak o procento.  
 VĨzkumn² pracovn²ci Facebooku dospŊli k n§sleduj²c²mu z§vŊru: ĂPŚesvŊdļivŊ jsme zjistili, ģe obsah, 
kterĨ je ve stŚetu s naġimi postoji, se k n§m nedost§v§ v²ce v dŢsledku individu§ln²ch voleb neģ algoritmŢ.ñ 
Ot§zka pravdy AmerickĨ odborn²k na komunikaci a informaļn² technologie Christian Sandvig z Univerzity v 
Michiganu studii vĨzkumn²kŢ Facebooku kritizoval a dal j² podtitul ĂNen² to naġe chybañ. Podle nŊho probl®m 
nespoļ²v§ v tom, kdo mŢģe v²c za to, ģe se lid® zabetonov§vaj² ve vlastn²m svŊtŊ ï zda individu§ln² volby, nebo 
algoritmus. Jsou to totiģ dvŊ strany t®ģe mince a je tŚeba seļ²st jejich ¼ļinky, nikoli se pt§t, co je v dan® chv²li 
horġ². Sandvig se domn²v§, ģe Facebook studi² de facto pŚiznal, ģe algoritmus podporuje fragmentaci 
(zneviditelŔov§n² nesouhlasnĨch informac²) a auto propagandu. Odbornice na informaļn² technologie Zeynep 
Tufekciov§ z Univerzity v Severn² Karol²nŊ o studii prohl§sila, ģe srovn§vat individu§ln² volbu s algoritmem je 
stejn®, jako byste na ot§zku, kolik transmastnĨch kyselin je v hranolk§ch na nov®m j²deln²m l²stku, dostali 
odpovŊŅ, ģe je obsahuj² i hamburgery, jeģ na nŊm byly uģ v minulosti. Probl®m prĨ nespoļ²v§ v tom, co v²me ï 
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ģe lid® maj² sklon se uzav²rat do sebe ï, ale v tom, ģe algoritmus Facebooku uzavŚenost lid² jeġtŊ zvŊtġuje. 
Soci§ln² s²tŊ tedy ï a Facebook obzvl§ġŠ, jak tvrd² kritici jeho studie ï podporuj² fragmentaci spoleļnosti, zat²m 
sice m§lo (algoritmus Facebooku zhruba o procento), ale to se mŢģe zmŊnit. Virtu§ln² svŊt uģivatelŢ soci§ln²ch 
s²t² se jev² monolitnŊ, protoģe dost§vaj² m®nŊ nesouhlasnĨch n§zorŢ, neģ jich je ve skuteļnosti. Nav²c se z nich 
st§vaj² ĂnepŚ§telsk® nesouhlasn® n§zoryñ.  
 ĻlovŊk utvrzovanĨ autopropagandou, jiģ posiluj² algoritmy, se pak tak® domn²v§, ģe m§ nejen pravdu, 
ale ģe je i souļ§st² vŊtġiny, kter§ ji s n²m sd²l². Jsou-li obļas Ăodkryty kartyñ, tedy uk§ģou-li volby skuteļnou 
n§ladu ve spoleļnosti, coģ se napŚ²klad stalo v prezidentsk®m stŚetu Karla Schwarzenberga s Miloġem 
Zemanem, nastane sice vystŚ²zlivŊn² a pŚizn§n² offline reality, ale pocit nepŚ§telstv² zŢst§v§. Pro poraģen®ho 
nen² v²tŊzem ĂsoupeŚñ s jinĨm n§zorem, ale Ăplebsñ. (Stejnou nevraģivost si ovġem vytvoŚ² i v²tŊz k poraģen®mu.) 
Schwarzenberg versus Zeman PrezidentskĨ souboj Schwarzenberga se Zemanem je v kontextu auto 
propagandy na soci§ln²ch s²t²ch pouļnĨ i z hlediska novin§ŚŢ. Lze pŚedpokl§dat, ģe se na jejich facebookovĨch 
news feedech i twitterovĨch ¼ļtech v prŢbŊhu tohoto emoļnŊ vyhrocen®ho kl§n² zobrazovalo kvŢli auto 
propagandŊ a algoritmu extr®mnŊ mnoho koment§ŚŢ kritizuj²c²ch Miloġe Zemana a chv§l²c²ch Karla 
Schwarzenberga. Novin§Śi mŊli stejnŊ jako kdokoli jinĨ sklon povaģovat vlastn² virtu§ln² svŊt za odraz toho 
re§ln®ho a dle nich o nŊm poctivŊ informovali ï ze vġech stran jako by znŊlo: ĂCelĨ internet vol² Karla.ñ Soci§ln² 
s²tŊ, a zejm®na Facebook, t²m ï i s podporou novin§ŚŢ ï vytvoŚily novou politickou realitu a uk§zaly mobilizaļn² 
potenci§l.  
 řeļeno jinak, ļ²mģ se dost§v§me ke tŚet² ot§zce, soci§ln² s²tŊ (online realita) vytvoŚily zcela novou 
situaci ve spoleļnosti (offline realita); jejich uģivatelŢm se podaŚilo vykroļit z virtu§ln²ho svŊta do skuteļn®ho, 
byŠ zŚejmŊ kontraproduktivnŊ. Jak totiģ Śekl LN Jan Hartl, popuzena obrovskĨm Ăprokn²ģec²mñ nadġen²m, 
probudila se ve spoleļnosti dle prŢzkumŢ STEM i skupina Ădosud sp²c²ch vĨraznĨch odpŢrcŢ Schwarzenberga. 
Nebylo to moc, nŊjakĨch osm procent. Ti dali hlas Zemanovi ne proto, ģe by ho milovali, ale jako protest proti 
Karlu Schwarzenbergovi.ñ  
 Zfanatizovan² stoupenci ĂKarlañ proti stejnŊ zfanatizovanĨm ZemanovĨm stoupencŢm neuspŊli. 
Nezopakovali tedy triumf Baracka Obamy z roku 2008, kterĨ svou prezidentskou kampaŔ zaloģil na soci§ln²ch 
s²t²ch a svĨm ¼spŊchem odstartoval pŚemĨġlen² market®rŢ a vŊdcŢ o vyuģit² soci§ln²ch s²t² pro politick® ¼ļely. 
Navzdory por§ģce se Karlu Schwarzenbergovi podaŚilo zmobilizovat prostŚednictv²m soci§ln²ch s²t² velkĨ poļet 
stoupencŢ, vyplĨv§ vġak z toho, ģe akce v online realitŊ podnŊcuje re§lnou politickou aktivitu?  
3. Vede od virtu§ln²ho prostŚed² pŚ²m§ cesta k re§ln® politick® aktivitŊ? NŊkteŚ² na tuto ot§zku odpov²daj² kladnŊ, 
jin² jsou skeptiļt², tŚeba odborn²k na informaļn² technologie bŊlorusk®ho pŢvodu Jevgenij Morozov nebo jeden 
ze zakladatelŢ hnut² Occupy Wall Street Micah White. Tito vĨznamn² pŚedstavitel® skupiny skeptikŢ tvrd², ģe 
soci§ln² s²tŊ upevŔuj² status quo a usnadŔuj² manipulaci a ¼tlak ze strany st§tu.  
 Morozov zpopularizoval pojmy slactivism (sloģenina slov slacker = fl§kaļ a activism = aktivismus, tedy 
Ăfl§kaļismusñ) a clicktivism (click = klikat a aktivismus, tedy Ăkliktivismusñ). Ve sv®m ļl§nku Brave New World of 
Slactivism (Kr§snĨ novĨ svŊt Ăfl§kaļismuñ), kterĨ zveŚejnil ļasopis Foreign Policy, napsal: ĂāFl§kaļismusó je 
ide§ln² pro l²nou generaci: proļ se obtŊģovat st§vkou a rizikem zatļen², policejn² brutalitou nebo muļen²m, kdyģ 
lze v®st hlasitou kampaŔ ve virtu§ln²m prostoru?ñ Konec aktivismu Morozov tvrd², ģe online aktivismus pŚin§ġ² 
uspokojen² z kliknut², ĂdobrĨ pocitñ ze sebe sam®ho, aniģ by toto kliknut² mŊlo nŊjakĨ spoleļenskĨ dopad. Online 
aktivismus je iluz², protoģe poskytuje jeho vyznavaļŢm pocit, ģe pouhĨm pŚipojen²mk facebookov® skupinŊ lze 
zmŊnit st§t ļi celĨ svŊt, s ļ²mģ se dotyļn² lid® spokoj². Micah White zach§z² v jednom ze svĨch ļl§nkŢ v 
britsk®m den²ku Guardian jeġtŊ d§le ï napsal v nŊm totiģ, ģe Ăkliktivismusñ zniļil levicovĨ aktivismus. Morozov, 
White a dalġ² skeptici se domn²vaj², ģe mezi Ălajkemñ na Facebooku a re§lnou akc² nen² ģ§dn® pŚ²m® spojen² a 
ģe Ălajkñ vyļerpal potenci§l, kterĨ mohl bĨt l®pe vyuģit ï tradiļn² offline akc² na podporu konkr®tn² vŊci. Tito 
skeptici vid² v internetu sp²ġe zlodŊje svobody a pomocn²ka autoritativn²ch reģimŢ v kontrole lid².  
 D§nskĨ psycholog Anders ColdingJºrgensen v roce 2009, kdy pŚedn§ġel na UniverzitŊ v Kodani, zaloģil 
facebookovou str§nku s n§zvem ĂNe demolici kaġny s ļ§pyñ (No to Demolition of Stork Fountain), na kter® 
vyhl§sil, ģe z§sadnŊ nesouhlas² s demolic² star® a zn§m® kodaŔsk® pam§tky ani s t²m, aby byl m²sto t®to kaġny 
vybudov§n obchod s odŊvy.  
 Colding-Jºrgensen si vġe vymyslel, dokonce v diskusn²m f·ru uvedl, ģe jde pouze o spoleļenskĨ 
experiment. Lid® ale f·rum neļetli a po nŊkolika dnech, kdy se k protestu proti demolici kaġny pŚihl§silo 27 tis²c 
lid² a kaģdou minutu se pŚid§vali dalġ² dva, Colding-Jºrgensen experiment ukonļil. V rozhovoru pro americkĨ 
den²k The Washington Post tehdy uvedl: ĂStejnŊ jako potŚebujeme materi§l pro n§bytek, kterĨm si vybavujeme 
domovy, abychom uk§zali, kĨm jsme, sb²r§me na Facebooku kulturn² artefakty a slepujeme s jejich pomoc² 
takov® verze n§s samĨch, s nimiģ se chceme veŚejnŊ prezentovat.ñ ZpochybnŊn² skeptikŢ EmpirickĨ vĨzkum 
obļas radik§ln²mkritikŢm ned§v§ za pravdu. NapŚ²klad V§clav ĠtŊtka LN Śekl: ĂDosavadn² vĨzkumy sp²ġe 
naznaļuj², ģe lid®, kteŚ² jsou politicky ļi obļansky aktivn² na soci§ln²ch s²t²ch, maj² tendenci participovat na 
politick®m a obļansk®m ģivotŊ i v,re§ln®mó svŊtŊ, v prostŚed² mimo internet. Neplat², ģe aktivismus na soci§ln²ch 
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s²t²ch je pro jejich uģivatele jakousi lacinou psychologickou n§hraģkou tradiļn²ch forem participace. SouļasnŊ 
ovġem nejsp²ġe neplat² ani opaļn§ teze ï totiģ ģe by soci§ln² m®dia sama o sobŊ dok§zala mobilizovat k z§jmu 
o politiku a k demokratick® participaci ty skupiny lid², kteŚ² jinak v tomto smŊru obvykle aktivn² nejsou, jak to 
pŚedpokl§daly optimistick® vize z doby n§stupu soci§ln²ch s²t².ñ  
 Z§kladn² tezi skeptikŢ, ģe Ălajkemñ vġe konļ², ģe si j²m jen budujeme svŢj Ăvirtu§ln² imageñ, zpochybŔuje 
praxe. AŠ si o akci ĂĻerven§ karta pro Zemanañ mysl²me cokoli, z facebookov® str§nky, na n²ģ jej² zakladatel 
vyhl§sil, ģe chce Zemanovi 17. listopadu 2014 demonstrativnŊ na praģsk® N§rodn² tŚ²dŊ uk§zat Ăļervenou 
kartuñ, lze vyļ²st, ģe offline fyzickou ¼ļast pŚisl²bilo (kliklo, ģe stoprocentnŊ pŚijde) zhruba devaten§ct tis²c 
uģivatelŢ Facebooku. A podle m®di² Ăklikaj²c²ñ fyzicky opravdu pŚiġli, nebudovali si kliknut²m jen vlastn² virtu§ln² 
image ï napŚ²klad server iDNES.cz uvedl patn§ct tis²c ¼ļastn²kŢ.  
 I kdyby ale skepse Morozova a dalġ²ch byla pŚehnan§, nŊkter® postŚehy, zejm®na ty o internetu jako o 
pomocn²kovi represivn²ch st§tn²ch apar§tŢ nebo o moģnostech manipulace, bychom mŊli br§t v§ģnŊ. Facebook 
je totiģ, stejnŊ jako ostatn² soci§ln² s²tŊ pozornĨ dom§c² p§n, kterĨ zve spoleļnost na n§vġtŊvu, pŚiļemģ se 
usm²v§ na rozmanit® hosty ï na konzervativce i revolucion§Śe. Kaģd®mu nab²z², po ļem touģ², kaģdĨ se 
domn²v§, ģe je nejdŢleģitŊjġ² osobou na virtu§ln² hostinŊ, ģe bez jeho duchaplnost² by to nebylo ono.  
 Realitu vġak zn§ pouze tento pozornĨ dom§c² p§n, ale zat²m on² mlļ². Jen si obļas o kaģd®m hostu 
nŊco nap²ġe do notesu. SdŊl²me mu jednou ¼plnŊ vġechno o n§s samotnĨch?  
 
*** 
 
KvŢli algoritmŢm Facebooku ļi Googlu se prĨ st§v§me jeġtŊ fanatiļtŊjġ²mi zast§nci svĨch pravd. Internet a 
soci§ln² s²tŊ se v protikladu k nadŊj²m nestaly vŊrozvŊsty plurality, ale jeġtŊ v²c rozdŊlily spoleļnost.  
 
ĻeskĨ internet * Poļet opr§vnŊnĨch voliļŢ v Ļesk® republice pro volby do Poslaneck® snŊmovny v roce 2013: 8 
424 227 (pramen: Volby.cz) * Poļet uģivatelŢ internetu v Ļesku v lednu 2015: 6 908 452 (pramen: NetMonitor) * 
Poļet uģivatelŢ Facebooku ve druh® polovinŊ roku 2014 (alespoŔ jedna n§vġtŊva za tĨden): 3 319 000 (pramen: 
vĨzkum MML-TGI agentury Median) * Poļet uģivatelŢ Twitteru ve druh® polovinŊ roku 2014 (alespoŔ jedna 
n§vġtŊva za tĨden): 151 000 (pramen: vĨzkum MML-TGI agentury Median) ĻlovŊk utvrzovanĨ 
autopropagandou, jiģ posiluj² algoritmy, se domn²v§, ģe m§ nejen pravdu, ale ģe je i souļ§st² vŊtġiny, jeģ ji s n²m 
sd²l². Po vystŚ²zlivŊn² a pŚizn§n² offline reality mu ale pocit nepŚ§telstv² zŢst§v§.  
 
I kdyby skepse ohlednŊ soci§ln²ch s²t² byla pŚehnan§, nŊkter® postŚehy, zejm®na o internetu jako pomocn²kovi 
represivn²ch st§tn²ch apar§tŢ nebo o moģnostech manipulace, je tŚeba br§t v§ģnŊ  
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Jak mohou n§rodn² parlamenty mluvit do EU 
15.6.2015    euroskop.cz    str. 00    ĻR a EU 

    Euroskop         

V Eurocentru Praha se uskuteļnila panelov§ diskuze o roli n§rodn²ch parlamentŢ v Evropsk® unii. O t®matu 
hovoŚil Ivo Ġlosarļ²k z praģsk® Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, Śeditel Odboru koordinace 
evropskĨch politik ĐŚadu vl§dy Jan Kr§l a ļlen VĨboru pro evropsk® z§leģitosti Marek Ļernoch. 
 
Vstup do EU podle Ivo Ġlosarļ²ka pos²lil roli exekutivy. Kdykoliv bylo potŚeba rychle reagovat na poģadavky EU, 
odvol§vala se exekutiva na poģadavky Bruselu, coģ se nel²bilo n§rodn²m parlamentŢm. 
 
N§rodn² parlamenty podle Lisabonu 
 
Pozici n§rodn²ch parlamentŢ v evropsk® legislativŊ pos²lila Lisabonsk§ smlouva moģnost² tzv. ģlutĨch, 
oranģovĨch a ļervenĨch karet. Jimi mohou n§rodn² parlamenty, pokud se spoj², kolektivnŊ zablokovat nebo 
zbrzdit evropskou legislativu. Jako dalġ² aspekt zm²nil Ġlosarļ²k informaļn² povinnost, kterou m§ vŢļi n§rodn²m 
parlamentŢm Evropsk§ komise. 
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Podle Ġlosarļ²ka se v souļasnosti o velkĨch zmŊn§ch v roli n§rodn²ch parlamentŢ vŢļi EU nediskutuje. 
T®matem je sp²ġe zlepġen² n§rodn² koordinace, zapojen² parlamentŢ prostŚednictv²m VĨborŢ pro EU a moģnost 
prodlouģen² lhŢt, kter® n§rodn² parlamenty maj² na projedn§v§n² legislativy. 
 
Spolupr§ce vl§dy a parlamentu 
 
Jan Kr§l zm²nil, ģe ļesk§ vl§da se snaģ² poģadavky Parlamentu ĻR reflektovat. Pracovn²m a poradn²m org§nem 
vl§dy je VĨbor pro EU, kterĨ zased§ jak na vl§dn² ¼rovni, a to jednou za dva aģ tŚi tĨdny, tak na pracovn² ¼rovni, 
coģ je ¼roveŔ n§mŊstkŢ. 
 
ĂSnaģ²me se nastavit spolupr§ci mezi vl§dou a Parlamentem tak, aby byla oboustrannŊ uģivatelsky pŚ²jemn§ñ, 
Ś²k§ Kr§l. 
 
Kr§l pŚipomnŊl i moģnost zapojen² ļesk®ho parlamentu v nelegislativn²ch aktivit§ch napŚ. v Evropsk®m 
semestru, coģ je dobrovolnĨ r§mec pro koordinaci evropskĨch hospod§ŚskĨch politik, na evropsk® ¼rovni je 
nelegislativn², na n§rodn² ¼rovni ale mohou bĨt nŊkter® podnŊty pŚetaveny do legislativn²ch n§vrhŢ. 
 
VytvoŚit obdobu sen§tu v USA 
 
Poslanec Marek Ļernoch hovoŚil o pr§ci VĨboru pro EU. StŊģoval si na zpŢsob, jakĨm m®dia informuj² o 
Evropsk® unii, coģ potom vede k tomu, ģe vzrŢst§ prostor Ăpro soci§ln² s²tŊ, kde se pak jde bohuģel ļasto za 
hranice xenofobieéñ, dodal. 
 
Marek Ļernoch se se vyslovil pro vŊtġ² integraci v legislativn² rovinŊ a navrhl vytvoŚit na evropsk® ¼rovni obdobu 
americk®ho Sen§tu, kde by kaģdĨ ļlenskĨ st§t mŊl jen jednoho z§stupce. 
 
 
URL| https://www.euroskop.cz/8952/25907/clanek/jak-mohou-narodni-parlamenty-mluvit-do-eu/ 
 

Jan Marek se star§ o komunikaci pojiġŠovny DIRECT 
15.6.2015    Kariera.iHNed.cz    str. 00    kariera.ihned.cz 

    -rkp         

Znaļka DIRECT se na ļeskĨ trh vrac² s konceptem ñpojiġŠovny pro lidiñ. PŚ§telskost, srozumitelnost a 
spolehlivost tak bude pŚedstavovat ned²lnou souļ§st veġker® komunikace pojiġŠovny. Za komunikaci bude 
zodpovŊdnĨ Jan Marek. V jeho gesci je koordinace jak intern² a extern² komunikace, tak aktivit spojenĨch s 
marketingem a CSR. 
 
Jan Marek (33) bude v DIRECTu kromŊ manaģersk® pozice zast§vat roli tiskov®ho mluvļ²ho.  Oblasti 
pojiġŠovnictv² se vŊnuje od roku 2009, kdy byl souļ§st² tĨmu intern² i extern² komunikace v Ļesk® pojiġŠovnŊ a 
Ś²dil projekt Bezkola.cz, kterĨ se v roce 2014 stal absolutn²m v²tŊzem Ļesk® ceny za PR. 
 
KromŊ rozs§hl® agendy v nejvŊtġ² tuzemsk® pojiġŠovnŊ m§ Jan Marek zkuġenosti tak® z m®di², kde pracoval 
jako redaktor Hospod§ŚskĨch novin a motoristick®ho tĨden²ku SvŊt motorŢ. 
 
Jan Marek zaļal svoji profesn² kari®ru bŊhem studia na UniverzitŊ KarlovŊ, kde na FakultŊ soci§ln²ch vŊd 
vystudoval bakal§ŚskĨ program ĂĢurnalistika" a navazuj²c² magisterskĨ ĂMedi§ln² studia". 
 
 
URL| http://kariera.ihned.cz/pro-hr-manazery/c1-64173970-jan-marek-se-stara-o-komunikaci-pojistovny-direct 
 

Vladim²r DlouhĨ pŚi sv® cestŊ navġt²v² slezskou metropoli 
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15.6.2015    OpavskĨ a hluļ²nskĨ den²k    str. 03    Opavsko a Hluļ²nsko 
    (jih)         

Opava ï Hned po sv®m zvolen² v kvŊtnu loŔsk®ho roku dal novĨ prezident Hospod§Śsk® komory ĻR Vladim²r 
DlouhĨ slib, ģe nebude organizaci Ś²dit jen z centra, a zaļ²n§ ho plnit. V ¼terĨ 30. ļervna pŚijede v r§mci n§vġtŊv 
hospod§ŚskĨch komor v kraj²ch do Opavy. Kolem 11 hodin zav²t§ do firmy HON a n§sledovat bude pracovn² 
obŊd se ļleny pŚedstavenstva Okresn² hospod§Śsk® komory a veden²m mŊsta. PŚedpokl§danĨmi t®maty k 
debatŊ bude pravdŊpodobnŊ technick® ġkolstv² a nedostatek uļŔovsk®ho dorostu nebo probl®my souvisej²c² 
nejenom region§lnŊ s podnikatelskĨmi aktivitami. Dvaaġedes§tiletĨ Vladim²r DlouhĨ vystudoval ekonomii na 
Vysok® ġkole ekonomick® v Praze v oboru ekonomickomatematick® vĨpoļty a na KarlovŊ univerzitŊ si vzdŊl§n² 
doplnil o postgradu§l v oboru matematick§ statistika a pravdŊpodobnost. SouļasnŊ zah§jil aspirantsk® studium 
na Vysok® ġkole ekonomick® v Praze a po dokonļen² z²skal titul kandid§ta vŊd. PŚedn§ġel na Vysok® ġkole 
ekonomick® i na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, byl n§mŊstkem Śeditele Prognostick®ho ¼stavu a 
publikoval v dom§c²ch i zahraniļn²ch odbornĨch ļasopisech. Zabrousil rovnŊģ do politiky a je ļlenem dozorļ² 
rady Illinoisk®ho technologick®ho institutu s²dl²c²ho v Chicagu. Je ģenatĨ am§dvŊ dŊti.  
 
Region| Severn² Morava 
 

Evropa jako Titanic? 
16.6.2015    ĻRo Plus    str. 03    18:10 N§zory a argumenty 

             

Alexander TOLĻINSKħ, moder§tor 
-------------------- 
Je Evropsk§ unie dostateļnŊ bohat§ a siln§ na to, aby byla schopna pŚijmout tis²ce imigrantŢ z Afriky a Bl²zk®ho 
vĨchodu? Tuto ot§zku si poloģil Josef Mlejnek z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. 
 
Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
V diskus²ch o uprchl²c²ch se ļasto objevuje tvrzen², ba argument, ģe my, tedy Evropa ļi Evropsk§ unie, jsme 
bohat², a m§me tud²ģ mor§ln² povinnost uprchl²ky pŚij²mat. Nechci nijak bagatelizovat humanit§rn² katastrofu, 
kter§ na mnoha m²stech Afriky ļi Bl²zk®ho vĨchodu panuje. A uģ vŢbec nehodl§m pop²rat n§ġ z§vazek 
pom§hat, neboŠ ke snaze pomoci by n§s mŊl motivovat pouhĨ fakt, ģe je nŊkdo v nouzi, nikoliv aģ napŚ²klad 
mor§ln² kocovina z koloni§ln²ch hŚ²chŢ minulosti. Avġak ¼ļinnŊ pom§hat mŢģe jen ten, kdo je s§m silnĨ. Coģ 
Evropsk§ unie moc nen², byŠ si ļasto nalh§v§ opak. Zhruba pŚed sto lety vrcholila koloni§ln² ®ra. Skoro celĨ 
svŊt, s vĨjimkou americk®ho kontinentu, byl rozdŊlen mezi evropsk® mocnosti. Ty sice vykon§valy svou moc ļi 
vliv rŢznĨmi zpŢsoby, nicm®nŊ nŊco jako masivn² migraļn² vlna do Evropy nehrozilo. Naopak, tehdy byla v 
pln®m proudu migrace z pŚelidnŊn®ho star®ho kontinentu. Stovky zaoce§nskĨch parn²kŢ vozily chud® Evropany 
do nov®ho svŊta, pŚedevġ²m do Ameriky, kde dotyļn² doufali nal®zt ġanci a podm²nky pro ģivotn² uplatnŊn². A 
novĨ svŊt mŊl obrovskĨ potenci§l je absorbovat.  
Po sto letech se situace radik§lnŊ zmŊnila. Evropsk® st§ty jsou jiģ d§vno redukov§ny opŊt na sv§ kontinent§ln² 
historick§ j§dra. Z§padn² Evropa si po druh® svŊtov® v§lce udrģela svobodu jen d²ky vojensk® s²le SpojenĨch 
st§tŢ americkĨch, tedy zemŊ, zaloģen® a rozv²jen® imigranty z Evropy. A i nyn² mŢģe Evropsk§ unie ļelit ruskĨm 
mocenskĨm choutk§m jen s americkou pomoc².  
A je Evropa bohat§? Jak se to vezme. Je bohat§, ale z§roveŔ i zadluģen§. Vġechny evropsk® zemŊ maj² dluhy, 
kter® postupnŊ rostou. Tam, kde je dnes řecko, se mohou z²tra ļi poz²tŚ² ocitnout jin® st§ty, napŚ²klad 
ĠpanŊlsko, Portugalsko nebo It§lie. Evropsk§ unie a mezin§rodn² finanļn² instituce uģ patrnŊ nechtŊj² do Śeck® 
bezedn® j§my nad§le nal®vat miliardy eur, avġak dosavadn² pomoc UkrajinŊ je ve srovn§n² s ļ§stkami, jeģ 
dosud pŚitekly do řecka, smŊġn§. Ovġem bez masivn² z§padn² pomoci Ukrajina nakonec pŚipadne Putinovi. 
ZostŚuj²c² se mezin§rodn² situace si pak vyģ§d§ rovnŊģ navĨġen² vĨdajŢ na obranu - a tedy patrnŊ dalġ² 
zadluģov§n². A do toho pŚich§z² bezmŊrn§ lidsk§ trag®die uprchl²kŢ. V EvropŊ spatŚuj² n§dhernou a bytelnou 
loŅ, na jej²ģ palubŊ by mohli proģ²t dŢstojnĨ ģivot. Netuġ², jak moc je parn²k jm®nem Evropa bl²zko Titaniku. 
Situace je opravdu velice v§ģn§. Kv·ty na pŚij²m§n² uprchl²kŢ samy o sobŊ nic nevyŚeġ², jde jen o snahu 
probl®m na chv²li utlumit, kdyģ se hlasitŊ hl§s² o slovo. VyŚeġit by ho mohla pouze daleko aktivnŊjġ² evropsk§ 
politika vŢļi zem²m, ļi, pŚesnŊji Śeļeno, vŢļi ¼zem²m, odkud migraļn² vlny postupuj². Politika, jeģ by vytv§Śela 
ekonomick® i politick® z§klady pro to, aby lid® nemŊli dŢvod ze svĨch domovŢ ut²kat.  
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Zn² to jako utopie a bohuģel to hodnŊ utopie je. Ale jen od nŊļeho takov®ho by se daly oļek§vat pozitivn² efekty, 
vġe ostatn² pŚinejlepġ²m pŚinese jen odklad katastrofy. 
 

V ļerp§n² z fondŢ EU jsme nejlepġ² 
16.6.2015    Lidov® noviny    str. 15    Akademie 

    BARBORA CIHELKOVĆ         

ROZHOVOR Olomouck§ filozofick§ fakulta finanļnŊ nestr§d§, tvrd² jej² dŊkan JiŚ² Lach. Pen²ze z²sk§v§ z fondŢ 
i komerļn²ch aktivit  
 
Studium na menġ²ch univerzit§ch m§ podle dŊkana Filozofick® fakulty Univerzity Palack®ho v Olomouci sv® 
vĨhody. Obavy nem§ dŊkan JiŚ² Lach ani o uplatnŊn² absolventŢ. Jsou prĨ kreativn², pracovit² a pŚirozenŊ 
aktivn². D²ky tomu obstoj² v komerļn² sf®Śe i samostatn®m podnik§n². Po t®to str§nce na tom nejsou absolventi 
humanitn²ch oborŢ hŢŚ neģ ti s technickĨm a pŚ²rodovŊdnĨm vzdŊl§n²m.  
 
* LN Vysok® ġkoly si stŊģuj² na nedostatek financ². Velk® probl®my m§ kvŢli klesaj²c²m pŚ²spŊvkŢm na studenty 
napŚ²klad praģsk§ filozofick§ fakulta. Jak jste na tom vy?  
 
 Olomouck§ filozofick§ fakulta je na tom v tomto smŊru naġtŊst² dobŚe, jsme souļ§st² relativnŊ siln® 
univerzity, finanļn² probl®my nem§me. Pravda ale je, ģe financov§n² ze strany st§tu je nestabiln² a nejist®, 
napŚ²klad vĨġi rozpoļtu pro rok 2015 jsme se dovŊdŊli aģ letos v ¼noru. DaŚ² se n§m ale sh§nŊt pen²ze z v²ce 
zdrojŢ.  
 
* LN A to?  
 
 Dost§v§me v²ce penŊz za ukazatel kvality. Ministerstvo sice sn²ģilo pŚ²spŊvek na studenta, z§roveŔ ale 
v minulĨch letech pos²lilo takzvan§ kvalitativn² hlediska. To znamen§, ģe mŢģeme dostat v²ce penŊz za kvalitn² 
vŊdeckou ļinnost, ocenŊna je i mezin§rodn² mobilita a ļ§steļnŊ i zamŊstnatelnost absolventŢ. A v tomto smŊru 
obrovsky rosteme, vŊdeckĨ potenci§l naġ² fakulty se zlepġuje, coģ n§m finanļnŊ nesm²rnŊ pom§h§.  
 
* LN MŢģete to nŊjak vyļ²slit?  
 
 V roce 2009 jsme mŊli v t®to ļ§sti rozpoļtu ġest milionŢ, letos uģ je to bezm§la pades§t milionŢ.  
 
* LN Pom§haj² v§m tak® pen²ze z evropskĨch fondŢ?  
 
 Ano, pr§vŊ tato poloģka v rozpoļtu rozhoduje o tom, jestli ve vĨsledku budeme, nebo nebudeme m²t 
finanļn² pot²ģe. Z evropskĨch soci§ln²ch fondŢ dok§ģeme z²sk§vat prostŚedky velmi ¼spŊġnŊ. V roce 2014 
tvoŚily tyto pen²ze 45 procent vġech fakultn²ch financ². Aniģ bych se chtŊl dotknout jinĨch fakult v republice, jsme 
v tomto smŊru asi nejdynamiļtŊjġ² humanitn² fakultou v cel®m st§tŊ. My se ale jen na podporu ze strany st§tu a 
evropskĨch fondŢ nespol®h§me.  
 
* LN M§te i vlastn² komerļn² zdroje? 
 
 PŚesnŊ tak. Domn²v§me se, ģe ochota st§tu podporovat humanitn² fakulty bude ļ²m d§l menġ², snaģ²me 
se proto bĨt sami aktivn². PŚedloni jsme v r§mci fakulty zaloģili jazykovou ġkolu. KomerļnŊ je pomŊrnŊ vĨraznŊ 
¼spŊġn§. Vytv§Ś²me tŚeba firemn² kurzy na m²ru, kter® mŢģeme podpoŚit pedagogickou a vŊdeckou kvalitou. Pro 
mŊ jako pro dŊkana je potŊġuj²c², ģe naġi pedagogov® nepŚekl§daj² po veļerech pro rŢzn® firmy, ale pracuj² v 
r§mci fakulty. V budoucnu chceme jazykovou ġkolu rozġ²Śit. MŊla by zajiġŠovat i vĨuku naġich studentŢ a r§di 
bychom vstoupili do oblasti cestovn²ho ruchu. Pl§nujeme tak® komerļn² spolupr§ci s firmami.  
 
* LN To do obvykl® pŚedstavy o akademic²ch zahloubanĨch do vŊdeck® pr§ce nezapad§...  
 
 R§d bych vyvr§til mĨtus, ģe akademik v humanitn² oblasti mus² str§dat a nehod² se pro modern² 
komerļn² svŊt. Byl bych naopak r§d, kdyby fakulta byla atraktivn²m zamŊstnavatelem. A to bude tehdy, kdyģ 
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svĨm zamŊstnancŢm dok§ģe nab²dnout nejen podnŊtn® prostŚed² pro vŊdeckou pr§ci, ale i motivuj²c² finanļn² 
podm²nky.  
 
* LN Kolik procent z rozpoļtu v§m jazykov§ ġkola vydŊl§?  
 
 Zat²m to procento nen² vĨrazn®, loni jej² obrat pŚes§hl jeden milion korun. Jde pŚedevġ²m o potenci§l do 
budoucna. ChtŊli bychom zah§jit kurzy, jejichģ vĨstupem budou uzn§van® certifik§ty. V ģ§dn®m pŚ²padŊ ale 
nechceme upŚednostnit finanļn² vĨnosnost tŊchto kurzŢ pŚed jejich kvalitou.  
 
* LN Proļ by mŊli j²t maturanti studovat pr§vŊ na filozofickou fakultu do Olomouce? Co jim mŢģe nab²dnout 
oproti vŊtġ²m univerzit§m v Praze ļi BrnŊ?  
 
 Jsem bytostnŊ pŚesvŊdļen, ģe m§me co nab²dnout a v lecļems jin® univerzity pŚedļ²me. VģdyŠ jen 
samotn® um²stŊn² Univerzity Palck®ho v historick®m centru Olomouce m§ obrovsk® kouzlo, v srdci mŊsta m§me 
i koleje, c²t²te ten pulz studentsk®ho mŊsta. PomŊr populace a studentŢ je v Olomouci jedna ku ļtyŚem. ByŠ 
m§m Prahu i Brno velmi r§d a m§m tam Śadu v§ģenĨch kolegŢ, olomouck® studentsk® atmosf®ry nelze v tak 
velkĨch mŊstech dos§hnout. VŊtġina univerzitn²ch budov proġla dŢkladnou rekonstrukc², dalġ² se opravuj². V 
tomto smŊru se mŢģeme srovn§vat s klasickĨmi studentskĨmi centry na z§padŊ Evropy.  
 
* LN Rodinn§ studentsk§ atmosf®ra je jistŊ pro leckoho pŚ²jemn§, stejnŊ jako zrekonstruovan® budovy. Ale co 
vŊdeck§ a pedagogick§ ¼roveŔ nebo vĨbŊr oborŢ? Troufnete si na srovn§n² s vŊtġ²mi ġkolami i v t®to oblasti?  
 
 Oborov§ nab²dka je u n§s mimoŚ§dn§ a neust§le se rozġiŚuje. VĨhodu vid²m tak® v tom, ģe naġe fakulta 
sdruģuje obory z oblasti soci§ln²ch vŊd, humanitn²ch vŊd a filologie, kter® jsou na vŊtġ²ch univerzit§ch rozdŊleny 
v r§mci jednotlivĨch fakult. Nem§me napŚ²klad fakultu soci§ln²ch vŊd, ale obory, jako je ģurnalistika nebo 
sociologie, kter® by pod ni pŚirozenŊ spadaly, vyuļujeme u n§s. MŢģeme je d²ky tomu rozestŚ²t v ġirġ²ch 
kontextech s dalġ²mi vyuļovanĨmi obory, jako je filozofie nebo historie.  
 
* LN To znamen§, ģe studenti mohou obory volnŊ kombinovat?  
 
 PŚesnŊ tak. Mohou kombinovat tŚeba politologii nebo ģurnalistiku s vybranĨm jazykem.  
 
* LN Zaģit§ pŚedstava, ģe je na menġ²ch univerzit§ch studium m®nŊ n§roļn®, a tud²ģ i m®nŊ kvalitn², podle v§s 
opodstatnŊn² nem§?  
 
 Mysl²msi, ģe jsme velmi n§roļn². Humanitn²ch fakult je v Ļesk® republice hodnŊ. M²sto, kde byl diplom 
vyd§n, bude v budoucnu rozhodovat ļ²m d§l t²m v²ce. NŊkter® ġkoly budou povaģovan® za elitn², odjinud bude 
m²t diplom niģġ² cenu. Naġe fakulta patŚ² a bude patŚit k tŊm prestiģnŊjġ²m. Ta rozumnŊjġ² ļ§st maturantŢ 
pochop², ģe je lepġ² tŚi, pŊt ļi osm let pomŊrnŊ tvrdŊ pracovat tŚeba na naġ² fakultŊ neģ si vybrat lehkou 
soukromou ġkolu, kter§ sv® studenty nech§ zkouġkami hladce proplout, ale pak jim poskytne diplom, jehoģ 
hodnota na trhu pr§ce bude minim§ln².  
 
* LN M§te pŚehled o uplatnŊn² svĨch absolventŢ?  
 
 ObecnŊ je uplatnitelnost naġich bĨvalĨch studentŢ vysok§, nemaj² probl®my s nezamŊstnanost². Naġi 
absolventi se na trhu pr§ce uplatŔuj² l®pe neģ absolventi jinĨch fakult a o mnoho l®pe neģ stŚedoġkol§ci.  
 
* LN S nezamŊstnanost² tedy moģn§ pot²ģe nemaj², pracuj² ale v oborech, kter® vystudovali, nebo takzvanŊ 
obracej² hamburgery?  
 
 Je nesmysl myslet si, ģe sto procent absolventŢ historie najde uplatnŊn² v oboru historie. To plat² 
samozŚejmŊ i o dalġ²ch oborech, tŚeba filologickĨch. Dobr® uplatnŊn² najdou ale nŊkde jinde, kde vyuģij² 
schopnosti a dovednosti z²skan® studiem naġ² fakulty ï soustavnŊ pracovat, kriticky myslet, uvaģovat nad vŊcmi 
do hloubky, bĨt kreativn². Nav²c jsou vġichni naġi absolventi skvŊle jazykovŊ vybaven², uplatŔuj² se d²ky tomu v 
zahraniļn²ch spoleļnostech nebo pŚ²mo v zahraniļ². Jsou pŚirozenŊ aktivn², zakl§daj² vlastn² firmy, pŚich§zej² s 
vlastn²mi projekty.  
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* LN V posledn² dobŊ prob²h§ pomŊrnŊ vĨrazn§ diskuse o moģnostech uplatnitelnosti absolventŢ humanitn²ch 
oborŢ. HlasitŊjġ² ļ§st odborn²kŢ se domn²v§, ģe l®pe na tom budou lid® s technickĨm vzdŊl§n²m...  
 
 To si nemysl²m. Absolventi humanitn²ch vŊd jsou vzdŊlan² komplexnŊji, coģ je v dneġn²m sloģit®m svŊtŊ 
potŚeba. Uļ²me studenty myslet. Nejen ģe jsou perfektnŊ vzdŊlan² v konkr®tn²m oboru nebo oborech, kter® 
vystudovali, to samo o sobŊ nestaļ², my je uļ²me uvaģovat v souvislostech.  
 
* LN JakĨmi dalġ²mi vlastnostmi bude ide§ln² absolvent vaġ² fakulty vybaven?  
 
 Bude velmi kvalifikovanĨ, adaptovatelnĨ a mobiln². Velkou chybou ļesk®ho pracovn²ho trhu je, ģe se 
pŚ²liġ up²n§me na m²sto bydliġtŊ. Naġim studentŢm zdŢrazŔujeme, ģe pr§ci nemusej² sehnat napŚ²klad v 
Olomouci nebo v Ġumperku, ale mohou doj²ģdŊt nebo se pŚestŊhovat tŚeba do Brna nebo Prahy a do jinĨch 
ļeskĨch a evropskĨch mŊst, nebo jeġtŊ d§l. VġtŊpujeme jim, ģe musej² bĨt pruģn², ģe z²sk§n²m modr®ho ani 
ļerven®ho diplomu vzdŊl§n² nekonļ², ģe se maj² uļit, rozv²jet a z²sk§vat schopnosti i po opuġtŊn² akademick® 
pŢdy. Jinak pr§ci nenajdou, popŚ²padŊ ji brzy ztrat².  
 
* LN Poskytujete jim v tomto smŊru nŊjakou podporu?  
 
 Ano, je to jeden z dŢvodŢ, proļ se na naġ² fakultŊ snaģ²me orientovat na celoģivotn² vzdŊl§v§n². 
PoŚ§d§me vzdŊl§vac² kurzy pro veŚejnost a ļasto se jich ¼ļastn² i naġi absolventi, kteŚ² si tak prohlubuj² sv® 
znalosti.  
 
* LN Vysokoġkolġt² pedagogov® si ļasto stŊģuj² na klesaj²c² ¼roveŔ studentŢ. Maj² pravdu?  
 
 To je vŊļn® t®ma. Sejde-li se pŊt akademikŢ, vġichni budou hoŚekovat nad t²m, jak se sniģuje kvalita 
studentŢ. Sejde-li se pŊt studentŢ, zanad§vaj² si na to, jak pŚehnan® jsou poģadavky pedagogŢ a jak jsou 
zkostnatŊl². Mysl²m, ģe pravda je nŊkde uprostŚed. Ģijeme v dobŊ, kdy se kterĨkoli absolvent maturitn²ho oboru 
mŢģe rozhodnout studovat. Apokud se rozhodne, bude nakonec na nŊjakou ġkolu pŚijat. Poļ§tkem 
devades§tĨch let jsme tu mŊli druhĨ extr®m, kdy bylo velmi obt²ģn® doc²lit pŚijet² na vysokou ġkolu a studovat 
mohlo jen zhruba deset procent populace.  
 
* LN PŚij²m§te radŊji v²ce uchazeļŢ, kter® profiltrujete bŊhem prvn²ch semestrŢ, nebo zŢst§v§te u modelu 
n§roļnĨch pŚij²mac²ch zkouġek?  
 
 Na rozd²l od mnoha ġkol jsme na pŚij²mac² zkouġky nerezignovali. Na nŊkterĨch oborech ale kromŊ toho 
doch§z² aģ k pades§tiprocentn²mu ¼bytku studentŢ bŊhem studia, nŊkde je to i v²ce. Pro nŊkter® bylo studium 
pŚ²liġ n§roļn®, dalġ² zjistili, ģe to nen² jejich ġ§lek ļaje, jin² byli pouze l²n², a kdyģ vidŊli, ģe zadarmo u n§s nic 
nedostanou, odeġli. My je ale chceme nauļit jednu z§kladn² vŊc, kter§ se jim bude na pracovn²m trhu velice 
hodit, a to je schopnost tvrdŊ pracovat.  
 
*** 
 
KterĨkoli absolvent maturitn²ho oboru se dnes mŢģe rozhodnout studovat. A pokud se rozhodne, bude nakonec 
na nŊjakou ġkolu pŚijat.  
 
JiŚ² Lach * Narodil se 21. Ś²jna 1971. * Vystudoval politologii a historii na Filozofick® fakultŊ Univerzity Palack®ho 
v Olomouci. * V roce 2000 z²skal doktor§t v oboru politologie, roku 2006 byl jmenov§n docentem historie. * Od 
roku 2010 na sv® mateŚsk® fakultŊ pŢsob² jako dŊkan. * Hostoval na univerzit§ch v NŊmecku a USA. * Ve sv® 
vŊdeck® pr§ci se specializuje na politick® dŊjiny Evropy. * Je ģenatĨ a m§ dvŊ dŊti.  
 
Foto popis| Uļme studenty myslet. VŊdomosti samy o sobŊ k uplatnŊn² na pracovn²m trhu nestaļ².  
Foto autor| FOTO MAFRA ï FRANTIĠEK VLĻEK 
 

TiskovĨm mluvļ²m vracej²c² se Direct PojiġŠovny bude Jan Marek 
16.6.2015    MaM.cz    str. 00    mam.ihned.cz 

    Direct PojiġŠovna         
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Za komunikaci znaļky Direct bude zodpovŊdnĨ Jan Marek. V jeho gesci je koordinace 
jak intern² a extern² komunikace, tak aktivit spojenĨch s marketingem a CSR. 
 
Direct PojiġŠovna se na ļeskĨ trh vrac² s konceptem ĂpojiġŠovny pro lidi". V komunikaci chce s§zet na 
"pŚ§telskost, srozumitelnost a spolehlivost." 
 
Jan Marek  bude v Direct PojiġŠovnŊ  kromŊ manaģersk® pozice zast§vat roli tiskov®ho mluvļ²ho. Oblasti 
pojiġŠovnictv² se vŊnuje od roku 2009, kdy byl souļ§st² tĨmu intern² i extern² komunikace v Ļesk® pojiġŠovnŊ a 
Ś²dil projekt Bezkola.cz, kterĨ se v roce 2014 stal absolutn²m v²tŊzem Ļesk® ceny za PR. 
 
Jan Marek m§ zkuġenosti tak® z m®di², kde pracoval jako redaktor Hospod§ŚskĨch novin a motoristick®ho 
tĨden²ku SvŊt motorŢ. 
 
Jan Marek zaļal svoji profesn² kari®ru bŊhem studia na UniverzitŊ KarlovŊ, kde na FakultŊ soci§ln²ch vŊd 
vystudoval ģurnalistiku a medi§ln² studia. 
 
 
URL| http://mam.ihned.cz/lide/c1-64178190-tiskovym-mluvcim-vracejici-se-direct-pojistovny-bude-jan-marek 
 

Jak dostat dŊti ke knize: nepŚikazujte, neodmŊŔujte a pŚeskakujte 
16.6.2015    ona.iDNES.cz    str. 00    OnaDnes.cz / DŊti 

    pro iDNES.cz, Magdalena Havl²kov§         

Ļten² pom§h§ dŊtem s rozvojem slovn² z§soby a k lepġ²mu vyjadŚov§n² slovem i p²smem.V digit§ln²m vŊku, kdy 
na dŊti neust§le blikaj² obrazovky ve snaze pŚit§hnout jejich pozornost, by se mŊli na rozvoj ļten² zamŊŚit 
zejm®na rodiļe. PŚin§ġ²me nŊkolik osvŊdļenĨch tipŢ i ovŊŚenĨch knih. 
 
1 ZaļnŊte brzy  
 
Moģn§ si budete pŚipadat jako bl§zni, kdyģ budete pŚedļ²tat sv®mu batoleti, kter® se sotva leze a nezd§ se, ģe 
nŊjak® ļten² vŢbec vn²m§. Se ļten²m je ale podle odborn²kŢ nejlepġ² zaļ²t jiģ v ran®m vŊku, aby se schopnost 
poslouchat pŊstovala co nejdŚ²v.  
 
Na souļasn®m kniģn²m trhu najdete bohatĨ vĨbŊr kn²ģek pro nejmenġ² od tŊch l§tkovĨch, kter® se daj² i 
oģuģl§vat, pŚes nejrŢznŊjġ² leporela aģ po knihy s pohyblivĨmi ļ§stmi a otv²rac²mi ok®nky. Menġ² dŊti tak® 
zaujmou kratġ² rĨmovan® pŚ²bŊhy a hodnŊ obr§zkŢ na ¼kor textu.  
 
Ļten² pŚed span²m je pak kr§snĨm uklidŔuj²c²m a us²nac²m ritu§lem, bez kter®ho si zanedlouho nebudete ani 
umŊt pŚedstavit veļern² chod sv®ho domova. DŊtem se podle odborn²kŢ vyplat² pŚedļ²tat i v dobŊ, kdy to jiģ 
zvl§daj² samy - tedy ve 2. a 3. tŚ²dŊ z§kladn² ġkoly. 
 
ĂSt§v§-li se ļtec² ritu§l opravdu ritu§lem, dŊti jej miluj² a nechtŊj² o nŊj pŚij²t. S vŊkem si jej pak vynucuj² samy. 
My rodiļe dŊl§me nejvŊtġ² chybu pot®, co se naġe ratolest nauļ² sama ļ²st. Vyģadujeme po svĨch dŊtech, aby 
si uģ ļetly samy. Z mnohĨch milovn²kŢ pŚ²bŊhŢ se t²mto postupem st§vaj² mal² odpŢrci knih a ļten². PŚedļ²tejme 
d§l! Co nejd®le to pŢjde,ñ doporuļuje ze sv® zkuġenosti Eva Katruġ§kov§ z projektu Cel® Ļesko ļte dŊtem. 
 
PrŢzkum  Ireny Pr§zov® z FSV UK zkoumal loni vztah prvŔ§kŢ aģ tŚeŠ§kŢ ke knih§m. Mezi v²ce neģ pŊti sty 
dot§zanĨmi dŊtmi se nenaġlo ģ§dn®, kterĨm rodiļe st§le jeġtŊ ļetli a pro kter® je z§roveŔ kn²ģka pouze 
synonymem nudy. Nejm®nŊ ļten§ŚŢ pak bylo mezi dŊtmi, kterĨm rodiļe nepŚedļ²tali nikdy - t®mŊŚ polovinu z 
nich ļten² nebav² ani trochu. Dobr§ zpr§va vġak je, ģe pŚedļ²t§n² si od svĨch rodiļŢ uģilo 93 procent ļeskĨch 
dŊt².  
  2 JdŊte pŚ²kladem  
 
Pravidla vĨchovy jsou ne¼prosn§ - mŢģete si Ś²kat co chcete, ale nakonec je vģdycky nejdŢleģitŊjġ² to, co 
doopravdy dŊl§te. Nen² jistŊ n§hoda, ģe podle jiģ zmiŔovan®ho vĨzkumu vzdŊl§n² osob ģij²c²ch s d²tŊtem ¼zce 
souvis² s t²m, jak moc d²tŊ ocen² klidnou chvilku s kn²ģkou. 
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Mezi dŊtmi ale i mezi dospŊlĨmi pŚevl§daj² ļten§Śky nad ļten§Śi, pr§vŊ proto by podle nŊkterĨch mŊli doma ke 
ļten² pŚidat zejm®na otcov® a dalġ² muģi v rodinŊ. Pr§vŊ oni maj² tendenci tr§vit v²ce ļasu surfov§n²m po 
internetu a hran²m her. Zapojit mŢģete i starġ² sourozence, ale nedŊl§ dobrotu pŚenech§vat pŚedļ²t§n² jenom na 
nich. 
 
J²t pŚ²kladem tak® znamen§, ģe pŚ²ġtŊ nemus²te ve snaze o vġestrannĨ rozvoj potomka po tis²c² a osmdes§t® 
postavit vŊģ z kostek. Nam²sto toho se mŢģete s ļistĨm svŊdom²m nat§hnout na pohovku s kn²ģkou, aby vaġe 
d²tŊ vidŊlo, ģe relaxovat se d§ i takto.  
  3 Nechte d²tŊ v®st proud ļetby  
 
I kdyģ m§te r§di ve vŊcech Ś§d a poŚ§dek, ļten² m§ bĨt pro dŊti z§bava, nikoliv dalġ² z povinnost². Pokud tedy 
chtŊj² pŚi ļetbŊ pŚeskakovat, vynech§vat Ś§dky, str§nky a kapitoly anebo nechtŊj² knihu vŢbec doļ²st, nechte to 
na nich. Pokud je titul nebav², nem§ cenu je do nŊj nutit, akor§t t²m ubijete jejich ļten§Śskou radost. 
 
Pokud v§s napadlo, ģe byste mohli dŊtem za ļten² nab²dnout nŊjakou odmŊnu, pak na to radŊji zase rychle 
zapomeŔte. VlastnŊ byste mu tak nepŚ²mo potvrdili, ģe jde o nanejvĨġ otravnou ļinnost, proto jej mus²te upl§cet. 
 
Nam²sto toho vloģte do sv®ho pŚedļ²t§n² v²ce hravosti - zkuste mŊnit hlasy, zpomalovat a zrychlovat tempo a 
klidnŊ vynech§vat popisn® pas§ģe, kter® by d²tŊ nudily. Nebojte se o pŚ²bŊhu s d²tŊtem diskutovat klidnŊ i 
bŊhem ļetby samotn® - Co by se mohlo st§t d§l? Jak to asi dopadne? 4 Nechte d²tŊ vyb²rat si knihy a nesmŊjte 
se jeho volbŊ  
 
ĂJe na n§s rodiļ²ch, abychom jim domŢ nepŚin§ġeli knihy, kter® pŚeloģil do okleġtŊn® ļeġtiny nŊjakĨ pŚekladatel 
Ărychlokvaġkañ nebo abychom je nezahrnuli sladkĨm kĨļovitĨm brakem. A to nemluv²m jen o psan®m textu, ale i 
o ilustrac²ch,ñ pŚipom²n§ Eva Katruġ§kov§, kter§ stoj² za kampan² Cel® Ļesko ļte dŊtem. 
 
Zpoļ§tku bude volba kniģn²ch titulŢ a autorŢ zejm®na na v§s, pŚesto dbejte na n§zor potomka. PozdŊji se jeho 
volbŊ nevysm²vejte, i kdyģ pŢjde o brak z edice Stopy hrŢzy, vlkodlaļ² a up²rskou s§gu nebo tŚeba o Mal®ho 
poseroutku. K vytŚ²benŊjġ²m titulŢm se dostanou ļasem, aģ budou jejich ļten§Śsk® schopnosti na vyġġ² ¼rovni. 
Ze stejn®ho dŢvody neodsuzujte ani komiksy. 
 
S vĨbŊrem mŢģete d²tŊti pomoct rozpozn§n²m obl²benĨch autorŢ, d²ky nim pak bude vĨbŊr v knihovnŊ nebo 
knihkupectv² mnohem snazġ². Mnoz² autoŚi dŊtskĨch knih maj² dneska skvŊle zpracovan® internetov® str§nky se 
spoustou doplŔkovĨch aktivit. Surfov§n² po internetu se d²ky nim a ļten§ŚskĨm blogŢm mŢģe st§t tak® ļasem, 
kterĨ pŚisp²v§ k oblibŊ ġustŊn² listŢ knihy.  
  5 ChoŅte do knihovny  
 
Knihovny jsou ¼ģasnĨm m²stem, kter® v§m mŢģe pŚin®st hodiny skvŊl® z§bavy a nav²c jsou velmi pŚ§telsk® k 
vaġ² penŊģence (pokud tedy nebudete platit zpozdn® za opoģdŊn® vr§cen² titulŢ). VŊtġinu malĨch ļten§ŚŢ 
pŚivede do knihovny ġkola, ale nemus²te ļekat aģ do prvn² tŚ²dy a klidnŊ vyrazte na prŢzkum sami. 
 
V mnoha z nich najdete n§dhern§ dŊtsk§ oddŊlen² s velkĨm mnoģstv²m dalġ²ch aktivit pro mal® ļten§Śe - 
spoleļn§ pŚedļ²t§n² (i v jinĨch jazyc²ch) a divad®lka, liter§rn² kluby nebo tŚeba pŚesp§v§n² v knihovnŊ bŊhem 
Andersenovy noci.  6 Vybavte dŢm, auto i chatu kn²ģkami vġeho druhu  
 
I pŚes vġudypŚ²tomnĨ wifi sign§l se najdou chvilky, kdy se bude vaġe d²tŊ nudit. A pr§vŊ v tu chv²li by mŊla bĨt 
po ruce nŊjak§ provŊŚen§ kniha, kter§ mu pomŢģe zab²t dlouh® minuty. Takģe knihy, ļasopisy i komiksy 
strategicky rozm²stŊte po sv®m okol² a nechte je ļekat na vhodnou pŚ²leģitost. 
 
Ta mŢģe nastat tŚeba u babiļky na chatŊ, v ļek§rnŊ u doktora nebo pŚi ļek§n² na obŊd v restauraci. Nejlepġ²ch 
vĨsledkŢ samozŚejmŊ dos§hnete ve chv²li, kdy d²tŊti knihu nebudete pŚipom²nat, ale zvŊdavŊ ji otevŚe samo. 
 
 
URL| http://ona.idnes.cz/jak-dostat-deti-ke-cteni-ke-knize-dab-/deti.aspx?c=A150615_141105_deti_haa 
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Proļ nekouŚit v restaurac²ch 
16.6.2015    STYL    str. 02    Kaleidoskop 

    ves         

ĂKdyby platil z§kaz kouŚen² v restaurac²ch, tak by 30 procent tŊch, kteŚ² zaļali kouŚit pŚed 18. rokem, do t®to 
z§vislosti nikdy neupadlo,ñ tvrd² na z§kladŊ prŢzkumu Miroslav Sl²ģ z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
v Praze. Argument majitelŢ restaurac², ģe je naprostĨ z§kaz kouŚen² ekonomicky zlikviduje, podle nŊj vyvracej² 
des²tky seri·zn²ch studi², ale i praxe ze zem², kde k tomuto kroku pŚistoupili. 
 

Chci bĨt dobr§ novin§Śka 
17.6.2015    Esprit    str. 20    Rozhovor 

    Petr Jansa         

Linda Bartoġov§ (22) si letos zahr§la menġ² roli ve filmu podle knihy Michala Viewegha Vyb²jen§. Jezd² tak® 
pravidelnŊ na filmovĨ festival do KarlovĨch VarŢ, ale hereļka bĨt nechce. D²vka, kter§ pŚed tŚemi lety z²skala 
titul Ļesk§ Miss World, se rozhodla svou kari®ru budovat jinde -v zahraniļn² redakci ĻT24. 
 
PŚi vymĨġlen² lokace na Lindino focen² mŊ automaticky napadla tŊlocviļna a sportovn² m·da. SvŢj prvn² z§pis v 
Ļesk® filmov® datab§zi totiģ Linda z²skala d²ky filmu pojmenovan®m po ġkoln² tŊlocvikov® hŚe: Vyb²jen§. 
 Kdyģ jsme se ale r§no pŚed focen²m v prŢhonick® SokolovnŊ setkali, doġlo mi, ģe k LindŊ by se 
mnohem v²ce hodilo focen² v seri·znŊjġ²m prostŚed². Na svŢj vŊk pŢsob² neuvŊŚitelnŊ dospŊle. Studuje 
ģurnalistiku na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy, pracuje v zahraniļn² redakci ĻT24 a kaģdou volnou 
chv²li teŅ vŊnuje studiu na st§tnice: ĂV²te, co je vtipn®? Pr§vŊ se uļ²m historii LidovĨch novin. Adolf Str§nskĨ, 
Emil Ļerm§k, Ļapek, Masaryk. Je zaj²mavĨ paradox, ģe v odkazu tŊch novin bude teŅ i m® jm®noéñ 
poznamenala Linda pŚed zaļ§tkem rozhovoru. 
 
* Proļ jste se vlastnŊ pŚihl§sila na Miss? 
 
 MŊlo to netypickĨ a asi ļ§steļnŊ osudovĨ prŢbŊh. Studovala jsem Anglick® gymn§zium v Pardubic²ch a 
modeling jsem nikdy nedŊlala. Kdyģ jsem byla ve ļtvrt®m roļn²ku, rozhodla jsem se, ģe chci studovat 
ģurnalistiku na KarlovŊ univerzitŊ. VŊdŊla jsem, ģe tam neberou kaģd®ho, a chtŊla jsem m²t pŚed pŚij²maļkami 
poģadovanou praxi. Ġla jsem do Pardubick®ho den²ku a poprosila je, zda by mŊ tam nevzali na st§ģ. Povedlo se 
a jednoho dne mŊ vyslali udŊlat report§ģ na region§ln² casting Ļesk® Miss. Kdyģ mŊ tam Ămiss² tĨmñ vidŊl, 
ponoukali mŊ, abych se pŚihl§sila. V tu chv²li jsem ale c²tila, ģe to pro mŊ nen², a odm²tla jsem. 
 
* V soutŊģi jste ale nakonec vyhr§la titul Ļesk§ Miss World. 
 
 Volali i podruh®, jestli jsem se prĨ nerozmyslela. Zaļala jsem to Śeġit s rodiļi a lidmi kolem a vġichni se 
shodli, ģe je to pŚ²leģitost, kterou bych odm²tnout nemŊla. J§ si t²m tehdy v nitru vŢbec nebyla jist§, ale pak mŊ 
napadlo, ģe bych mohla litovat, kdybych to nezkusila, pŚece jen mi bylo 18 let. Tak jsem na nab²dku kĨvla a 
nakonec jsem byla druh§. 
 
* Souļ§st² v²tŊzstv² byla i ¼ļast na fin§le v Ļ²nŊ. Jak jste se tam c²tila? 
 
 Prvn² tĨden dobŚe, stejnŊ jako druhĨ. TŚet² a ļtvrtĨ tĨden jsem si uģ Ś²kala, jak straġnŊ moc nechci 
vyhr§t. Kdyģ jsem vidŊla, jak je ta v²tŊzka bŊhem cel®ho roku v podruļ² tĨmu pŊti lid² a nemŢģe vlastnŊ dŊlat nic, 
velmi jsem se tomu br§nila. Zaļala jsem ten pobyt tam br§t sp²ġ jako takovou vtipnou sondu, sociologickĨ 
prŢzkum. Bylo zaj²mav® sledovat, jak ġpatn§ soci§ln² situace v nŊkterĨch zem²ch dok§ģe ovlivnit snahu holek 
zv²tŊzit. Ch§pu to a nechci se tomu vysm²vat. VĨhra v takov® soutŊģi by jim naprosto zmŊnila ģivot a vyt§hla je z 
marasmu, ve kter®m ģij² doma. V Ļ²nŊ jsem zaļala ch§pat, proļ jsou pro v²tŊzstv² schopn® udŊlat cokoliv. J§ to 
tak naġtŊst² nem§m. VŊdŊla jsem, ģe v Ś²jnu nastoup²m na Karlovku, a nechtŊla jsem nic jin®ho neģ bĨt v 
pohodŊ a ģ²t svobodnŊ. Ta soutŊģ mi ale dala jednu vŊc. Mohla jsem si uģ jako velmi mlad§ proģ²t ģivot ve dvou 
zcela odliġnĨch svŊtech - ģivot Ăcelebrityñ i obyļejn® studentky. To bylo velmi pŚ²nosn® a v mnoha ohledech z 
toho tŊģ²m dodnes. Principy povrchnosti totiģ funguj² i daleko za hranicemi soutŊģ² kr§sy. 
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* Takģe pŚij²maļky na ģurnalistiku jste nakonec udŊlala napoprv®é 
 
 Pravdou je, ģe m® velkolep® pl§ny, jak se budu peļlivŊ pŚipravovat, selhaly. NemŊla jsem ļas. J§ ale 
vģdycky hodnŊ ļetla, jak knihy, tak noviny, a uk§zalo se, ģe to staļ². Nakonec jsem byla pŚekvapivŊ tŚin§ct§ z 
asi osmi stovek uchazeļŢ. Ļas ale uk§zal, ģe studium ģurnalistiky m§ smysl jen ve dvou pŚ²padech: zaprv® kdyģ 
k nŊmu studujete nŊjakĨ specializovanĨ obor jako mezin§rodn² vztahy, ekonomii nebo pr§vo. A zadruh® kdyģ u 
toho pracujete v medi§ln²m prostŚed². A tuhle cestu jsem si vybrala j§. Kdybych mŊla jen studovat, pŚijde mi to 
m§lo. 
 
* Jak jste se vlastnŊ dostala k pr§ci pro Ļeskou televizi? 
 
 ProstŊ jsem pŚiġla a Śekla, ģe bych tam chtŊla pracovat. PŢl roku jsem byla ve vstupn²m oddŊlen², kde 
jsou vġichni nov§ļci. A pak jsem pŚeġla do redakce zahraniļn²ho zpravodajstv². Velmi ļasto jsem v prostor§ch 
on® legend§rn² zpravodajsk® budovy na Kavļ²ch hor§ch slyġela takov® nŊkdy slyġiteln®, nŊkdy neslyġiteln®, ale 
vġudypŚ²tomn® skeptick® ġumŊn²: ĂJo, to je ta Miss, no to jsem zvŊdavĨ, co ta n§m tady pŚedvede!ñ To bylo v 
¼plnĨch zaļ§tc²ch, kter® byly nŊkdy kruġn®. TeŅ jsem tam rok a pŢl a zaļ²n§m m²t pocit, ģe uģ m§m pro svou 
pr§ci z§klad, na kter®m se d§ stavŊt. Douf§m, ģe m² kolegov® uģ vŊd², ģe kdybych se chtŊla jen zviditelnit, snad 
bych tam nebyla. 
VģdyŠ tak® ani nejste moc vidŊt na obrazovce. 
Cel§ ta vŊc se soutŊģ² Miss a mou dŚ²vŊjġ² pŚ²tomnost² v bulv§ru mi zrovna nepom§h§. Nav²c lidi kolem mŊ to 
nut² se pt§t: ĂA nevad² ti, ģe nejsi vidŊt?ñ Uģ mŊ to zaļ²n§ unavovat. Je tŊģk® vysvŊtlit, ģe bĨt vidŊt nen² 
prim§rnŊ mŢj c²l. J§ si to holļiļ² pozl§tko uģila aģ aģ. Moģn§ to vypad§ jako p·za, ale skuteļnŊ to tak nen². MĨm 
snem nen² obl®knout se do kostĨmku a odŚ²kat zpr§vy dne. Moģn§ jsem naivn², ale v§ģnŊ se chci tu pr§ci nauļit 
a chci bĨt dobr§ novin§Śka, ne jen tv§Ś na obrazovce. ChtŊla bych, aby za mŊ jednou mluvily moje report§ģe a 
ne mŢj obliļej. Proto jsem taky zvolila tuhle cestu. I kdyģ zrovna v pŚ²padŊ Ļesk® televize si mysl²m, ģe drtiv§ 
vŊtġina naġ²ch moder§torek skuteļnŊ nejsou jen Ătv§Śeñ, ale velmi inteligentn² a profesnŊ zkuġen® televizn² 
novin§Śky. A je to pr§vŊ i proto, ģe maj² za sebou tu novin§Śskou cestu od p²ky. ZtŊlesnŊn²m toho je pro mŊ 
Daniela P²saŚovicov§, kterou je radost poslouchat i se na ni d²vat. A hlubokou ¼ctu pak chov§m ke vġem 
zahraniļn²m zpravodajŢm, kteŚ² ļasto bez nads§zky nasazuj² sv® ģivoty. To uģ je ¼plnŊ jin§ kategorie. To je 
novinaŚina a pro mŊ je ļest to pozorovat z bezprostŚedn² bl²zkosti. 
 
* V ļem tedy spoļ²v§ vaġe pr§ce ve zpravodajstv²? 
 
 RozhodnŊ nejde o stereotypn² pr§ci. Existuje nŊkolik moģnost², ale v z§kladu je to rann² a veļern² 
smŊna. Ta rann² je od 4:30, takģe mŊ vŊtġinou ve 4:15 ļek§ pŚed domem auto z televize, a kdyģ cel§ Praha sp², 
j§ uģ zaļ²n§m zjiġŠovat, co se stalo ve svŊtŊ. OtevŚu si vġemoģn® svŊtov® servery, BBC, CNN, sleduji tiskov® i 
obrazov® agentury. Prvn² zpr§vy jsou od ġesti hodin a ty mus² d§t nŊkdo dohromady. A to jsem, co se tĨļe t® 
zahraniļn² agendy, j§. M§ pr§ce spoļ²v§ v tom, plnit zahraniļn² zpr§vy na kontinu§lu ĻT24. M§ to nŊkolik forem. 
BuŅ p²ġu to, co ļte moder§tor, domlouv§m vstupy s osmi zahraniļn²mi zpravodaji, nebo p²ġu vlastn² report§ģe. 
Tedy report§ģ je v tomto smyslu nepŚesn®, protoģe to nen² oļit® svŊdectv² a vyuģ²v§m zahraniļn² agentury a 
dostupn® a ovŊŚen® informace, nikoliv pŢvodn² zkuġenost. 
 
* Liġ² se nŊjak pr§ce na report§ģ²ch pro veļern² Ud§losti? 
 
 Na ĻT24 m§me nŊkolik velkĨch zpr§v - z tŊch odpoledn²ch je to ve 12, v 16 a ve 23. Do nich se 
ģeleznou pravidelnost² p²ġu pr§vŊ nŊjakĨ vŊtġ² form§t. OdbornŊ se mu Ś²k§ kombinovan§ zpr§va. Takov§ forma 
je uģ n§roļnŊjġ², mus²m d§t text stylisticky i faktograficky dohromady, mus²m naj²t vhodn® z§bŊry pro stŚihaļe a 
v neposledn² ŚadŊ text i namluvit. NapŚ²klad kdyģ dŊl§m report§ģ o UkrajinŊ a vid²m nŊjakĨ silnĨ z§bŊr, Śeknu si, 
ģe pr§vŊ j²m chci report§ģ otevŚ²t. Na peļlivĨ vĨbŊr vĨmluvnĨch z§bŊrŢ a mravenļ² pr§ci ale vŊtġinou nen² ļas. 
To pr§vŊ dŊlaj² lid® pro Ud§losti, tam je to jin®. KaģdĨ z tĨmu pracuje celĨ den na jednom t®matu. Report§ģe 
jsou propracovanŊjġ², je to jin® neģ plnit tu velkou zpravodajskou maġinu. J§ udŊl§m bŊhem jedn® smŊny klidnŊ 
dvŊ aģ tŚi report§ģe. 
 
* Zaģila uģ jste nŊjakou stresovou situaci? 
 
 MŊs²c pot®, co jsem nastoupila do pln®ho provozu, nad vĨchodn² Ukrajinou sestŚelili malajsijsk® letadlo. 
Stalo se to nŊkdy pŚed p§tou hodinou odpoledne a co se od t® doby dŊlo v redakci, to si neum²te pŚedstavit. Je 
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to tŊģk®, kdyģ nejsou k dispozici ģ§dn® z§bŊry ani informace. Nav²c, v kontextu rusko-ukrajinsk®ho konfliktu to 
byla v tu chv²li velmi dŢleģit§ zpr§va, game-changer. Pro mŊ to byl kŚest ohnŊm a velk§ novin§Śsk§ ġkola. 
 
* Existuj² nŊjak§ pravidla, jak by mŊl report®r mluvit na kameru? 
 
 AŠ je ļlovŊk z Moravy, nebo z Vysok®ho MĨta jako j§, nemŊl by u nŊj bĨt zn§t ģ§dnĨ akcent. J§ se 
chod²m uļit mluvit do Ļesk®ho rozhlasu. S Aleġem Vrz§kem (ġ®freģis®r ĻRo) si pouġt²me moje report§ģe a on 
mi Ś²k§, co je ġpatnŊ a co bych mŊla zlepġit. DŚ²v jsem mluvila hodnŊ rychle. TeŅ uģ se snaģ²m d§vat si na to 
pozor, vlastnŊ staļ² nŊco pŚepnout v hlavŊ. Ale jde i o zd§nlivŊ jednoduch® vŊci, kter® si ļlovŊk ani neuvŊdom². 
TŚeba ģe nevyslovuji poŚ§dnŊ Ălñ. 
 
* Pr§ce report®rky je svĨm zpŢsobem hereckĨ vĨkon, je to tak? 
 
 Asi by se to dalo interpretovat i tak. Vystupov§n² na kameru mus² bĨt ve zpravodajstv² adekv§tn² k 
dramatick® situaci, kter§ se pr§vŊ dŊje. Snad proto m§me ve ġkole mluvn² i pohybovou vĨchovu. Plat² ale, ģe 
emoce by mŊly bĨt ve zpravodajskĨch ģ§nrech sp²ġe potlaļeny. Pro publicistiku plat² jin§ pravidla. 
 
* Pt§m se proto, ģe letos mŊl premi®ru film Vyb²jen§, kde jste si zahr§la menġ² roli. Proļ film? 
 
 Byla to pro mŊ vĨzva. Jednoho dne mi zazvonil telefon, a tak jsem ġla na casting. Asi bych to zbyteļnŊ 
neintelektualizovala. M§ podoba se Simonou Krainovou, kter§ m§ ve filmu hlavn² roli a jej²ģ mladġ² j§ hraju, je 
zjevn§, tedy aspoŔ to vġichni Ś²kaj². Kdybych ale byla na kamerovĨch zkouġk§ch ¼plnŊ mimo, asi by mŊ nevzali. 
Nav²c, tu kn²ģku m§m r§da uģ od sedmn§cti a l§kalo mŊ si zkusit herectv². Vzhledem ke kari®Śe, pro kterou jsem 
se rozhodla, ġlo o posledn² moģnost si to zkusit. 
 
* Jak to mysl²te? Pr§ce hereļky a moder§torky se pŚeci nevyluļuje... 
 
 Jak se to vezme. Mus²te vz²t v potaz, ģe pracuji pro veŚejnopr§vn² televizi, kde je nŊco podobn®ho 
nemysliteln®. M§m ¼plnŊ jinou pozici neģ kolegynŊ z komerļn²ch televiz². Tam je naopak plus, kdyģ v§s lid® 
znaj² i odjinud a v§ġ obliļej je pŚit§hne k obrazovce. J§ mus²m kaģdĨ den dokazovat, ģe tam nejsem pro svou 
miss² minulost, a naopak se od n² postupnŊ vzdalovat. 
 
* Bavilo v§s hran²? 
 
 Bavilo, i kdyģ moje role byla sp²ġ koukac² a l²biv§. Probl®m byl ale v ļek§n². Trv§ vŊļnost, neģ udŊl§te 
tŊch snad 60 z§bŊrŢ jedn® sc®ny. Vġe se mus² br§t z nŊkolika ¼hlŢ. Asi bych to nemohla dŊlat poŚ§d, 
demotivuje mŊ cokoliv, kde smŊr moj² pr§ce z§vis² ryze na rozhodov§n² ostatn²ch. 
 
* Chod²te r§da do kina? 
 
 StraġnŊ r§da a vŊtġinou sama. Je to takov§ moje osobn² terapie, kdy se uzavŚu, nemus²mmyslet na to, 
ģe jsem s nŊkĨm domluven§, ani s nikĨm mluvit. R§da chod²m do praģskĨch klubovĨch kin jako Mat nebo Evald. 
Tam zapomenu na vġechno. Letos se znovu chyst§m i na festival do VarŢ. Jezd²m tam uģ asi ļtyŚi roky. DŚ²v 
jsem dokonce r§no sed§vala v Thermalu v tŊch ohr§dk§ch a ļekala na l²stky. Vary jsou zaj²mav® v tom, ģe se 
tam setk§vaj² dva svŊty - jak batŢģk§Śi, tak hvŊzdy na ļerven®m koberci. J§ si zaģila oboj² a nejv²c mŊ bav² ten 
mix. Jeden veļer na ļerven®m koberci, druhĨ v Aeroportu. 
 
* Jak® filmy se v§m l²b²? 
 
 M§m r§da filmy Woodyho Allena, Sofie Coppoly, Wese Andersona. A m§m r§da francouzsk® filmy. 
TŚeba Jeune et Jolie, to je jedinĨ film, kterĨ m§m pŚ²mo v laptopu, a kdyģ mi je smutno, tak si ho pust²m. 
Naposledy mŊ zaujal film Still Alice. Kvalitu filmu pomŊŚuji podle toho, jestli si na nŊj vzpomenu i druhĨ den -a 
tenhle byl hodnŊ sugestivn². PŚemĨġlela jsem o nŊm nŊkolik dn². Ten silnĨ pŚ²bŊh vzdŊlan® inteligentn² ģeny, 
kter® se kvŢli nemoci vġe rozpadne. J§ se ned§vno v r§mci spolupr§ce s praģskou l®kaŚskou fakultou na 
projektu o vŊtġ² informovanosti o nemoci ALS setkala se ļtyŚicetiletou pan², kter§ tou straġnou nemoc² trp². M§ 
velmi rychlĨ prŢbŊh a ned§ se s n² nic dŊlat. DŊs² mŊ, kolik takovĨch vŊc² je kolem n§s a nic o nich nev²me. MŊ 
osobnŊ se nejv²c dotĨk§ nespravedlnost a tohle je pŚesnŊ ten pŚ²pad. Je to kliġ®, vġichni neust§le Ś²k§me, ģe 
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nejdŢleģitŊjġ² je zdrav², ale skuteļnĨ dopad si neuvŊdomujeme. Je tŚeba se s t²m c²lenŊ konfrontovat a otev²rat 
oļi. 
 
Podprsenka, Adidas by Stella McCartney, 1199 Kļ; top, DKNY, 3750 Kļ; sluch§tka, Sony, 3749 Kļ. 
 
Foto popis| Top, DKNY, 5250 Kļ; ġortky, Diesel, 3850 Kļ; mikina, Adidas by Stella McCartney, 2599 Kļ; 
hodinky, Lacoste, Klenoty Aurum, 4000 Kļ; ponoģky, Topshop, 149 Kļ; boty, DKNY, 5480 Kļ. 
Foto popis| Podprsenka, Nike SlovanskĨ dŢm, 790 Kļ; triko, Nike SlovanskĨ dŢm, 690 Kļ; kġilt, Adidas by Rita 
Ora, 679 Kļ; rukavice, Claireôs, 109 Kļ; ġortky, Adidas pro Topshop, 3499 Kļ. 
Foto popis| Triko, Adidas by Rita Ora, 1099 Kļ; leg²ny, Adidas by Stella McCartney, 2149 Kļ; ledvinka, Claireôs, 
469 Kļ; pot²tko, Claireôs, 129 Kļ; hodinky, Marc by Marc Jacobs, Klenoty Aurum, 5970 Kļ; ponoģky, Topshop, 
149 Kļ; boty, Adidas pro Topshop, 4499 Kļ. 
Foto popis| Body, H&M, 699 Kļ; ġortky, Adidas, 1099 Kļ; bunda, Adidas by Stella McCartney, 4699 Kļ; pot²tko, 
Claireôs, 119 Kļ; podkolenky, Claireôs, 199 Kļ; boty, Nike SlovanskĨ dŢm, 3490 Kļ. 
Foto autor| Foto: Pavel HejnĨ 
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Jiģ v²ce neģ sto let buduje profesn² organizace ACCA svoji povŊst kvality a preciznosti. V r§mci studia ACCA se 
lid® nauļ² rozumŊt a zvl§dat vġechny procesy spojen® s organizac² obchodn²ch i finanļn²ch spoleļnost², nejde 
tedy o pouhĨ kvalifikaļn² stupeŔ pro bŊģn® ¼ļetn². Ļlenov® ACCA maj² znalosti a dovednosti, kter® mohou v®st 
k ¼spŊchu tak® v dalġ²ch oblastech, jako jsou podnikov® poradenstv², danŊ, IT, strategick® pl§nov§n² nebo 
obecnĨ management.  
 
V prosincov®m term²nu skl§dalo ACCA zkouġky v²ce neģ 186 000 studentŢ, a celkem tak po cel®m svŊtŊ 
napsali 316 420 p²semnĨch zkouġek. Dalġ²ch v²ce neģ 55 000 studentŢ skl§dalo zkouġky pŚes poļ²taļ. Vġechny 
zkouġky ACCA kvalifikace ¼spŊġnŊ dokonļilo pŚesnŊ 8282 studentŢ, z toho 57 studentŢ zde v Ļesk® republice.  
 ĂĐspŊġnost studentŢ je pro naġi pr§ci velkou odmŊnou, ale souļasnŊ obrovskĨm z§vazkem. Neust§le 
pŚepracov§v§me obsah a formu naġich zkouġek tak, aby byly poŚ§d aktu§ln² vzhledem k souļasn®mu 
n§roļn®mu a rychle se promŊŔuj²c²mu obchodn²mu prostŚed². ZŚejmĨ je tak® posun ke zkouġk§m prob²haj²c²m 
on-line, kter® replikuj² zkuġenosti a probl®my skuteļn®ho ģivota, jimģ mus² finanļn² profesion§lov® ļelit,ñ Śekla 
KateŚina Beneġov§, Śeditelka ACCA pro Ļeskou republiku, Slovensko a MaŅarsko.  
 ĂDobŚe koordinovan® ¼ļetnictv², kter® splŔuje nejvyġġ² etick® a technick® standardy, je naprosto kl²ļov® 
pro pozitivn² vĨvoj ekonomiky. ACCA bude proto v r§mci sv® strategie do roku 2020 i nad§le investovat do 
dlouhodobĨch projektŢ se zamŊŚen²m na vġestrannĨ rozvoj finanļn²ch profesion§lŢ, jejich podporu a zajiġtŊn² 
odborn®ho vzdŊl§n² na vysok® ¼rovni podle mezin§rodn²ch regulac² a standardŢ, abychom byli jako spoleļnost 
schopni reagovat na specifick® potŚeby danĨch ekonomik po cel®m svŊtŊ.ñ  
 
ZmŊny a novinky  
 
NejdŢleģitŊjġ² novinkou ve struktuŚe zkouġek ACCA je zaveden² integrovan®ho reportingu jako souļ§sti zkouġek 
na profesion§ln² ¼rovni. Z diskus² se zamŊstnavateli totiģ vyplynulo, ģe firmy potŚebuj², aby se zvĨġilo povŊdom² 
zamŊstnancŢ o tomto nov®m zpŢsobu vykazov§n² ve finanļn²m reportingu, kterĨ umoģŔuje pochopit, jak 
organizace na z§kladŊ strategie, zpŢsobu Ś²zen², vĨkonnosti a pl§nŢ vytv§Ś² hodnoty z kr§tkodob®ho, 
stŚednŊdob®ho a dlouhodob®ho hlediska.  
 VĨznamnou zmŊnou je tak® zaveden² anglick® a mezin§rodn² verze zkouġky F4 ï Korpor§tn² a 
obchodn² pr§vo, ve formŊ zkouġky na poļ²taļi. T²mto krokem poskytne ACCA studentŢm vŊtġ² flexibilitu a vyjde 
vstŚ²c potŚeb§m zamŊstnavatelŢ. Poļ²naje z§Ś²m 2015 vstoup² do ģivota dalġ² z§sadn² novinka, a to zkouġkov® 
term²ny ļtyŚikr§t v roce ï vģdy prvn² tĨden v z§Ś², prosinci, bŚeznu a ļervnu. ĂT²m, ģe nab²dneme ļtyŚi term²ny, 
se snaģ²me poskytnout v²ce moģnost² studentŢm a zamŊstnavatelŢm, pŚiļemģ n§roļnost kvalifikace ACCA, 
kter§ je v mnoha vzdŊl§vac²ch syst®mech ekvivalentem magistersk®ho titulu, zŢst§v§ zachov§na,ñ dodala 
KateŚina Beneġov§.  
 
Kvalifikace a ļlenstv²  
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V Ļesk® republice je ACCA aktivn² od roku 1992, kdy mohli z§jemci o titul ACCA absolvovat vŢbec prvn² 
zkouġky u n§s. Prvn² ļesk® absolventy pŚiv²tala ACCA o tŚi roky pozdŊji ï v roce 1995 a v roce 2003 byla v 
Praze zaloģena ļesk§ kancel§Ś ACCA.  
K z²sk§n² titulu ACCA mus² kaģdĨ student ¼spŊġnŊ sloģit 14 zkouġek kvalifikace ACCA, souļasnŊ se mus² 
prok§zat odbornou prax² v minim§ln² d®lce tŚi roky a osvojit si principy etick®ho chov§n² k pr§ci finanļn²ho 
profesion§la. Pot® mŢģe z²skat titul ACCA a st§t se ļlenem profesn² organizace, kter§ m§ celosvŊtovŊ 170 000 
ļlenŢ a 436 000 studentŢ ve 180 zem²ch.  
 V Ļesk® republice mohou zaļ²t z§jemci studovat kvalifikaci ACCA jiģ bŊhem studia na vysok® ġkole, 
kdy jim mŢģe bĨt uzn§no aģ pŊt zkouġek v n§vaznosti na studovanĨ obor. V souļasn® dobŊ u n§s maj² 
akreditaci ACCA celkem ļtyŚi vysok® ġkoly ï Vysok§ ġkola ekonomick§ v Praze, University of New York in 
Prague, Institut ekonomickĨch studi² FSV UK a ProvoznŊ ekonomick§ fakulta Mendelovy univerzity v BrnŊ.  
 
*** 
 
Novinkou ve struktuŚe zkouġek ACCA je zaveden² integrovan®ho reportingu jako souļ§sti zkouġek na 
profesion§ln² ¼rovni  
 
Foto popis| 
 

Geopolitika Washington-Moskva-Peking v polovinŊ druh® dek§dy 21. 
stolet², ļ§st druh§ 

17.6.2015    natoaktual.cz    str. 00    natoaktual.cz / AnalĨzy a koment§Śe 
             

Michael Romancov, Metropolitn² univerzita Praha  
 V americkĨch ¼vah§ch/obav§ch o budouc²m vĨvoji svŊtov®ho (ne)Ś§du se pŚirozenŊ odr§ģ² jejich vlastn² 
zkuġenost. Nemuseli o prim§t ve svŊtŊ proti Brit§nii v§lļit ï bohatŊ jim staļilo podpoŚit Brity v souboji s 
NŊmeckem a, kdyģ Brit§nie zesl§bla, nen§silnŊ pŚevz²t jej² dominantn² pozici. Vġe probŊhlo v relativn²m klidu, 
bez pŚ²m®ho n§sil² a Brit§nii zŢstalo zachov§no vĨznamn® postaven². 
 
Ļ²na vyrostla ve st²nu americko-sovŊtsk®ho soupeŚen², respektive americk®ho angaģm§ v konfliktech na 
Bl²zk®m vĨchodŊ. Dnes, stejnŊ jako USA tehdy, buduje modern² dopravn² infrastrukturu v Asii, ale i v Africe a 
jinĨch regionech, v podobŊ ģeleznic, pŚ²stavŢ ļi letiġŠ. Kdyģ si Brit§nie uvŊdomila vĨznam Suezu, doġlo to i 
AmeriļanŢm a prosadili vĨstavbu Panamsk®ho prŢplavu ve sv® reģii.  
 
Ļ²na letos zah§jila vĨstavbu prŢplavu v Nikaragui, uvaģuje o tom sam®m v Thajsku, ozn§mila investici mnoha 
des²tek miliard dolarŢ do infrastrukturn² promŊny P§kist§nu, rozjela projekt Nov® hedv§bn® stezky. Z hlediska 
n§moŚn²ho obchodu, bez nŊjģ by nebyla moģn§ ekonomick§ globalizace, je Ļ²na, jeġtŊ pŚed dvaceti lety t®mŊŚ 
neviditeln§, dnes nejdŢleģitŊjġ² zem². Nem®nŊ agiln² je Ļ²na i v oblasti budov§n² neviditeln®, leļ o to vlivnŊjġ², 
infrastruktury finanļnŊ-bankovn², kde buduje alternativu vŢļi SvŊtov® bance, Mezin§rodn²mu mŊnov®mu fondu, 
WTO a dalġ²m. Aģ potud jsou tedy americk® obavy zcela na m²stŊ, ale, jak uģ bylo konstatov§no, takhle se 
nechovalo NŊmecko.  
 
Pokud v souļasn®m syst®mu mezin§rodn²ch vztahŢ existuje mocnost, kter§ se chov§ zpŢsobem pŚipom²naj²c²m 
NŊmecko, pak je to Rusko. To dnes pŚedstavuje zemi, v jej²mģ ļele stoj² jak®koli adaptability neschopn® elity, 
disponuj²c² destruktivn²m fyzickĨm potenci§lem a op§jej²c² se pŚedstavou o vlastn² vĨjimeļnosti a 
nepŚemoģitelnosti, jeģ je posilov§na pohledem na mapu a poŚ§d§n²m vojenskĨch pŚehl²dek.  
 
Ļ²nŊ zat²m moģn§ vyhovuje, ģe se Rusko snaģ² vynutit si zmŊnu  statu quo  fyzicky, neboŠ se tak vymezuje vŢļi 
USA a to Pekingu umoģŔuje vŊnovat se jeho (skoro) nen§siln® akomodaci. Moskva tak pŚitom ļin² v regionech, 
kde Pekingu nepŢsob² z§sadn² ġkody. Jak dlouho to vġak bude Peking povaģovat za vĨhodn®? V tomto 
okamģiku je uģiteļn® odcitovat slova, kter§ v exkluzivn²m interview pro ruskĨ vl§dn² list  Rossijskaja Gazeta  
pronesl v pŚedveļer kvŊtnovĨch oslav 70. vĨroļ² konce II. svŊtov® v§lky ļ²nskĨ velvyslanec v MoskvŊ, Li Chuej. 
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Na dotaz, zda Ļ²na svou novou iniciativu ĂHedv§bn® stezkyñ vn²m§ jako pokus ļelit tlaku USA, velvyslanec 
sdŊlil: Ă Naġe iniciativa vznikla v dobŊ ekonomick® globalizace a region§ln² integrace. Je vĨsledkem otevŚen® 
spolupr§ce a nen² n§strojem geopolitiky. Nen² moģn®, aby byla interpretov§na z hledisek zastaral®ho myġlen² 
dob studen® v§lkyé Ļ²na se nesnaģ² o geostrategii a vybudov§n² vlastn² z·ny vlivu, nezpochybŔuje suverenitu 
jinĨch st§tŢ a nikoho k niļemu nenut². Spolupr§ce mezi Ļ²nou a vġemi st§ty leģ²c²mi na zm²nŊn® trase je 
zaloģena na principu vz§jemnŊ vĨhodn® spolupr§ce, kter§ je postavena na respektu k z§jmŢm vġech ¼ļastn²kŢ 
a trģn²ch principeché ñ. 
 
Pokud velvyslanec hovoŚil upŚ²mnŊ, a nen² dŢvod o tom pochybovat, pak jeho slova ukazuj², ģe Ļ²na chce 
budovat svŊt, kterĨ i nad§le zŢstane otevŚenĨ, tedy svŊt, kterĨ vytvoŚila Brit§nie, jehoģ management po 2. 
svŊtov® v§lce pŚipadl USA a kterĨ by jednou moģn§ sama r§da pŚevzala. 
 
Ot§zkou, na kterou nezn§me odpovŊŅ, je, jakou strategii USA, Ļ²na a Rusko zvol². Pokusme se vġak vĨhled do 
budoucnosti pŚedstavit. Prvn² moģnost² je, ģe historick§ paralela bude pokraļovat. Ve snaze ļelit rusk®mu 
revizionismu v EvropŊ a na Bl²zk®m vĨchodŊ dok§ģ² Ameriļan® Ļ²nŊ ustoupit/vyhovŊt tam, kde to je moģn® 
(Brit§nie to sv®ho ļasu vŢļi rostouc² moci USA udŊlala v tzv. sporu o hranice Venezuely 1895, nebo v PanamŊ 
1903), aby si zajistily klid v prostoru pacifick® Asie. Pak budou riskovat, ģe podobnŊ jako Brit§nie v konfliktu s 
NŊmeckem utrp² ztr§ty, nebo dokonce vz§jemnŊ Ăvykrv§c²ñ. 
 
Takov§ situace by pro Peking byla v mnoh®m vĨhodn§, protoģe americkĨ kolaps by ġel ruku v ruce s kolapsem 
Ruska, ale proļ by to Washington dŊlal? Existuje totiģ druh§, dnes zcela nepravdŊpodobnŊ vypadaj²c² moģnost, 
ģe USA ze vġech takovĨch m²st vycouvaj² a st§hnou se do ļ§steļn®, tzv. Ăhemisf®rick® izolaceñ.  
 
Pr§vŊ tak, jako Trumanova doktr²na v roce 1947 deklarovala, ģe Spojen® st§ty dobrovolnŊ pŚij²maj² odpovŊdnost 
za svŊt, mŢģe v bliģġ² ļi vzd§lenŊjġ² budoucnosti jin§ doktr²na deklarovat, ģe s touto rol² konļ² a stahuj² se do 
domovskĨch vod. Americk§ dominance je v kontextu z§padn² polokoule absolutn² z hlediska vojensk®ho, a jeġtŊ 
st§le znaļn§ z hlediska hospod§Śsk®ho, takģe by Washington mohl zaujmout vĨhodnou defenzivn² pozici. 
Akt®rem, kterĨ by v takov®m pŚ²padŊ byl vĨraznŊ postiģen, by byla EU, ale nejvŊtġ² ztr§ty by postihly Ļ²nu. 
Jakmile americkĨ Ăst²nñ zmiz², glob§lnŊ rozprostŚen® ļ²nsk® aktivity a projekty zaļnou vyģadovat ļ²nsk® glob§ln² 
fyzick® a institucion§ln² pokryt². 
 
D§lkovĨ obchod vyģaduje stabilitu, a z tohoto pohledu si je obt²ģn® pŚedstavit m®nŊ stabiln² prostŚed², neģ je 
P§kist§n, stŚedn² Asie nebo Bl²zkĨ vĨchod, kudy maj² v®st/vedou ļ²nsk® tratŊ, nebo Afrika, odkud Ļ²na ļerp§ 
suroviny. Chaos, kterĨ Rusko ve svŊtŊ vyvol§v§, zat²m nam²ŚenĨ proti USA, tedy v pŚ²padŊ dalġ²ch ruskĨch 
Ă¼spŊchŢñ nevyhnutelnŊ dopadne i na vġechny dalġ² akt®ry, kteŚ² jsou do svŊtov®ho obchodu zapojeni ï a proto 
i na Ļ²nu.  
 
TŊģko Ś²ci, jak moc je Pekingu (ne)pŚ²jemn§ pŚedstava, ģe by se najednou ocitl v pozici ĂsvŊtov®ho policajtañ, ale 
zat²m nic nenasvŊdļuje tomu, ģe by se na podobnou roli ĂtŊġilñ. Jestliģe ļ²nsk® z§jmy jsou glob§ln² a glob§lnŊ 
rozprostŚen®, pak Ļ²na zat²m nem§ vybudov§ny kapacity, kter® by j² umoģŔovaly chovat se tak, jak to sv®ho 
ļasu zvl§dala Brit§nie, dnes USA. Pr§vŊ tak nem§ spojence, o nŊģ by se mohla opŚ²t podobnŊ, jako USA o st§ty 
EU/NATO, a rovnŊģ nem§ moģnost spolehnout se na stabilitu sv®ho vlastn²ho okol². 
 
Ļasto opakovanĨ argument, ģe posledn²ch tŚicet let Ļ²na nejen deklaruje, ale v praxi realizuje, politiku m²rov®ho 
vzestupu, je sice platnĨ, ale k tomuto vĨvoji doġlo pr§vŊ ve Ăst²nuñ soupeŚen² jinĨch. Jestliģe na Ăzadn²m dvorkuñ 
maj² USA Ăjenñ Mexiko a Kanadu, pak Ļ²na, kter§ m§ nejdelġ² pozemn² hranici, m§ 14 pŚ²mĨch sousedŢ, 
pŚiļemģ Rusko, Indie, P§kist§n a KLDR disponuj² jadernĨm potenci§lem. řada sousedŢ, na prvn²m m²stŊ je 
tŚeba jmenovat Indii, Vietnam a Japonsko, maj² s Ļ²nou spory historick® a rovnŊģ jejich souļasn® bilater§ln² 
vztahy jsou ļ²m d§l t²m bohatġ² na stŚety, kter® za nepŚ²znivĨch okolnost² mohou pŚerŢst aģ do podoby pŚ²m® 
fyzick® konfrontace.  
 
To sam®, byŠ se v jednotlivĨch pŚ²padech liġ² jak m²ra intenzity, tak i povaha probl®mŢ, plat² i pro vġechny 
regiony Asie, s nimiģ Ļ²na soused². Prvn²m a velmi rychle se bl²ģ²c²m testem bude vĨvoj v Afgh§nist§nu pot®, co 
se ze zemŊ st§hnou zbytky voj§kŢ mezin§rodn²ch sil. Reģim v K§bulu zemi spravovat nedok§ģe, Moskva se uģ 
jednou v Afgh§nist§nu Ś§dnŊ sp§lila, a tak Peking bude muset konat. Uvid²me, zda tak uļin² s§m, nebo, coģ se 
jev² bĨt pravdŊpodobnŊjġ², prostŚednictv²m Ġanghajsk® organizace pro spolupr§ci a jak® vĨsledky to pŚinese.  
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PŚedstava, ģe vġe pŢjde hladce, je jistŊ l§kav§, ale s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² tomu tak nebude, a bude hŢŚ. 
VģdyŠ pr§vŊ v regionech s Ļ²nou pŚ²mo soused²c²ch doch§z² k n§rŢstu snad vġech z§sadn²ch bezpeļnostn²ch 
rizik, kter§ s sebou ģivot v glob§ln²m svŊtŊ nese: hrout²c² se st§ty, produkce narkotik, islamistickĨ 
fundamentalismus, uprchl²ci, n§boģensk§ nesn§ġenlivost, pir§tstv² na n§moŚn²ch komunikac²ch, strmŊ rostouc² 
populace a t²m p§dem tlak na omezen® zdroje pitn® vody a orn® pŢdyé a negativn²ch poloģek na seznamu 
bude sp²ġ pŚibĨvat.  
 
Bez ohledu na to, jak® jsou pŚedstavy a tuģby ļ²nsk®ho veden² o roli Ļ²ny ve 21. stolet², se zd§ bĨt zŚejm®, ģe 
pro zachov§n² souļasn®ho postaven² bude nezbytnŊ nutn® udrģet co moģn§ nejbezpeļnŊji Ăsj²zdn®ñ vġechny 
dŢleģit® komunikace, kudy proch§zej² ģivotad§rn® art®rie zahraniļn²ho obchodu, zejm®na tedy komunikace 
n§moŚn². Protoģe, jak uģ sv®ho ļasu spr§vnŊ konstatoval A. T. Mahan, je nemoģn® usilovat o pŚ²mou kontrolu 
kaģd®ho kilometru jejich trasy, je nejvhodnŊjġ² soustŚedit se na kontrolu kl²ļovĨch bodŢ, tzv. choke-pointŢ, v 
podobŊ prŢlivŢ a prŢplavŢ, na pevninŊ horskĨch prŢsmykŢ, atd. 
 
T²m, ģe ļ§st t®to infrastruktury buduje novŊ, jako jiģ zm²nŊnĨ prŢplav v Nikaragui, Ļ²na konkuruje USA, ale 
z§roveŔ se vyhĨb§ pŚ²m® konfrontaci a udrģuje ve hŚe moģnost spolupr§ce pŚi Śeġen² probl®mŢ spoleļn®ho 
z§jmu (typicky boj proti pir§tŢm). Ļ²na potŚebuje svŊtov® trhy, mus² a chce obchodovat a komunikovat. V tom je 
z§sadnŊ podobn§ Brit§nii a USA a liġ² se od SSSR/Ruska. Stalinovi sv®ho ļasu staļilo, ģe vybudoval ĂsvŊt ve 
svŊtŊñ, Putin se, d²ky dramatick®mu rozchodu s Evropou, s§m dostal do podobn® situace. 
 
Ļ²m urputnŊji bude Rusko v problematickĨch regionech, jakĨmi jsou teŅ nejviditelnŊji Ukrajina a Bl²zkĨ vĨchod/ 
SĨrie, ve snaze potrestat Z§pad Ătlaļit na piluñ, t²m sp²ġ se samo dostane pod tlak tŊch, kteŚ² chtŊj² 
spolupracovat a obchodovat. Jen tehdy totiģ ļ²nsk® glob§ln² investice maj² logiku, neboŠ jen tehdy mohou n®st 
ovoce. Moskva si to moģn§ jeġtŊ odm²t§ pŚipustit, ale citovanĨ vĨrok ļ²nsk®ho velvyslance vyznŊl pr§vŊ takto, a 
stejnou logiku m§ i  ļerstv§ dohoda mezi USA a ĻLR o zah§jen² tzv. vojensk®ho dialogu . Na jeho z§kladŊ maj² 
bĨt ozbrojen® s²ly obou zem² schopn® koordinovat sv® aktivity napŚ²klad pro ¼ļely humanit§rn²ch ļi 
protipir§tskĨch mis² a maj² bĨt vytvoŚena z§vazn§ Ăpravidla chov§n²ñ, jeģ by mŊla minimalizovat rizika stŚetu 
letadel ļi lod² v mezin§rodn²ch vod§ch/vzduġn®m prostoru  
 
Po jej²m podpisu Kreml, kterĨ se snaģ² Z§pad pŚesvŊdļit o sv®m pevn®m spojenectv² s Pekingem, musel 
konstatovat, ģe je zŚejm®, ģe Ļ²na udrģuje Ăstejnou vzd§lenostñ od vġech dŢleģitĨch akt®rŢ v mezin§rodn² ar®nŊ, 
tedy ģe se chov§ jako sebevŊdom§ a nez§visl§ velmoc. 
 
Pro EU, kter§ zat²m nen² ochotn§ hr§t ve svŊtŊ samostatnou aktivn² roli, ale je na fungov§n² svŊtov®ho Ś§du v 
jeho dneġn² podobŊ z§visl§, plat² to sam® jako pro USA a Ļ²nu ï potŚebujeme udrģet svŊtov® komunikace 
prŢchoz² a bezpeļn®. Vzhledem k tomu, jac² akt®Śi jsou moment§lnŊ ve hŚe angaģovan²,  
 
Evropa nem§ na vĨbŊr jinou roli, neģ spolupr§ci s USA na platformŊ NATO a rod²c² se TTIP. Pokud bude 
vyjedn§v§n² dovedeno do zd§rn®ho konce, dojde k navĨġen² kvantitativn²ho pod²lu Z§padu v glob§ln² 
ekonomice, coģ vzhledem k pŚesunu tŊģiġtŊ svŊtov® ekonomiky do asijsko-pacifick® oblasti bude hr§t dŢleģitou 
roli z hlediska vyjedn§v§n² a prosazov§n² budouc²ch standardŢ mezin§rodn²ho obchodu. Mimo to vġak budeme 
muset demonstrovat naġi schopnost zjedn§vat poŚ§dek v prostoru, za nŊjģ jsme odpovŊdn². Prub²ŚskĨm 
kamenem naġ² (ne)schopnosti je a bude Ukrajina. Je vġak tŚeba si uvŊdomit, ģe n§s nesleduje jen Washington a 
Moskva, ale uģ i Peking. 
 
Michael Romancov 
  autor pŢsob² na Institutu politologickĨch studi² FSV UK a Metropolitn² univerzitŊ Praha  
 
 
URL| http://www.natoaktual.cz/geopolitika-washington-moskva-peking-v-polovine-druhe-dekady-21-stoleti-cast-
druha-gjt-/na_analyzy.aspx?c=A150617_085202_na_analyzy_m02 
 

Do dŢchodu nejpozdŊji v 65 letech, navrhuje komise 
17.6.2015    novinky.cz    str. 00    Dom§c² 

    V§clav Lang         
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NejpozdŊji po dovrġen² 65 let vŊku by mŊli lid® odch§zet do starobn²ho dŢchodu. Vl§dŊ toto opatŚen² doporuļila 
speci§ln² tzv. PotŢļkova komise, kter§ nŊkolik mŊs²cŢ pracovala na pŚ²pravŊ dŢchodov® reformy. PŚedseda 
komise Martin PotŢļek ve stŚedu informoval, ģe jeho tĨm pŚedal vl§dŊ celkem devŊt konkr®tn²ch n§vrhŢ k 
dalġ²mu rozpracov§n². 
 
Jedn²m z nejdŢleģitŊjġ²ch je stanoven² vŊkov® hranice pro odchod do dŢchodu. ĂKomise doporuļila, abychom 
zastropovali odchod do starobn²ho dŢchodu vŊkem 65 let,ñ prohl§sila n§mŊstkynŊ resortu pr§ce a soci§ln²ch 
vŊc² Iva Merhautov§. 
 
ĂAle to neznamen§, ģe tam bude (hranice v t®to vĨġi) navģdycky,ñ doplnila. Je podle n² potŚeba pŚijmout 
mechanismus, kterĨ by umoģnil s limitem v pŚ²padŊ potŚeby operovat.Nejniģġ² penze na ¼rovni ģivotn²ho minima  
 
PotŢļek dŚ²ve informoval, ģe pro generace narozen® pŚed rokem 1966 bude zachov§na hranice dŢchodov®ho 
vŊku podle souļasn® pr§vn² ¼pravy, tzn. pro muģe aģ 65 let a pro ģeny o nŊco m®nŊ podle poļtu dŊt². Komise 
souļasnŊ navrhuje, aby po dobu deseti let pŚed dosaģen²m dŢchodov®ho vŊku uģ nesmŊl bĨt vŊk odchodu do 
penze mŊnŊn. 
 
Dalġ² opatŚen² zm²nila ministrynŊ pr§ce a soci§ln²ch vŊc² Michaela Marksov§ (ĻSSD). NapŚ²klad nejniģġ² 
pob²ran§ penze mŊla dos§hnout alespoŔ ¼rovnŊ ģivotn²ho minima. Ģivotn² minimum pro dospŊl®ho ļlovŊka je 
nyn² 3410 korun. 
 
Komise tak® poļ²t§ s automatickĨm sd²len²m vymŊŚovac²ch z§kladŢ manģelŢ pro vĨpoļet jejich dŢchodŢ. T²m 
by se mŊl postupnŊ narovn§vat ļastĨ nepomŊr mezi penzemi muģŢ a ģen. Syst®m by mŊl bĨt citlivŊjġ² nav²c v 
tŊch pŚ²padech, kdy se po mnoha letech spoleļn®ho ģivota, str§ven®ho spoleļnou p®ļ² o dŊti, nakonec partneŚi 
rozch§zej².Pos²len² tŚet²ho pil²Śe  
 
Paleta opatŚen², kterĨmi se teŅ budou zabĨvat pŚedevġ²m ministerstva financ² a pr§ce a soci§ln²ch vŊc², 
zahrnuje podle Marksov® tak® kroky k pos²len² motivace lid² platit si penzijn² pŚipojiġtŊn², a vstoupit tak do tŚet²ho 
pil²Śe v n§vaznosti na bl²ģ²c² se ruġen² pil²Śe druh®ho. [cel§ zpr§va] 
 
PotŢļkova komise vznikla v polovinŊ loŔsk®ho roku pr§vŊ v n§vaznosti na ruġen² druh®ho pil²Śe penzijn²ho 
syst®mu, kterĨ zavedla opozice. V Śad§ch komise byli jak odborn²ci a soci§ln² partneŚi, tak politici ze vġech 
parlamentn²ch stran. 
 
S§m Martin PotŢļek pŢsob² jako profesor veŚejn® a soci§ln² politiky na Institutu sociologickĨch studi² a vedouc² 
Centra pro soci§ln² a ekonomick® strategie na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy v Praze. 
 
Premi®r Bohuslav Sobotka (ĻSSD) loni pŚi formov§n² PotŢļkova tĨmu prohl§sil, ģe je nemysliteln®, aby se 
nad§le jako dosud hranice odchodu do penze posouvala jen s ohledem na datum narozen². ĂHroz², ģe dŊti, kter® 
se rod² v tŊchto dnech, by podle tŊchto pravidel ġly do dŢchodu v 85 letech,ñ uvedl. 
 
 
URL| http://www.novinky.cz/domaci/372609-do-duchodu-nejpozdeji-v-65-letech-navrhuje-komise.html 
 

Z§kaz kouŚen² v restaurac²ch ano ļi ne? Zeptali jsme se pŚ²znivcŢ i 
odpŢrcŢ 

17.6.2015    probyznysinfo.ihned.cz    str. 00    probyznysinfo.ihned.cz 
    Veronika Ġm²dov§         

Milovn²ci tab§ku si od pŚ²ġt²ho roku dost moģn§ v restaurac²ch k pivu ļi v²nu uģ nezap§l². StejnŊ tak na 
obl²benou kratochv²li budou moci zapomenout majitel® elektronickĨch cigaret nebo tŚeba vodn²ch dĨmek. N§vrh 
z§kona vzbudil velkou diskuzi, pojŅme se tedy pod²vat na hlavn² pro a proti. 
 
Od zaļ§tku pŚ²ġt²ho roku by mŊl v Ļesku platit ¼plnĨ z§kaz kouŚen² cigaret v restaurac²ch, na koncertech a 
taneļn²ch z§bav§ch. N§vrh z§kona schv§lila vl§da, stejn® omezen² jako pro tab§kov® vĨrobky m§ platit i pro 
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elektronick® cigarety a bylinn® vĨrobky ke kouŚen². JakĨm zpŢsobem ministerstvo zdravotnictv² svŢj krok 
zdŢvodŔuje? A jak® protiargumenty m§ Asociace hotelŢ a restaurac² Ļesk® republiky? 
Pro z§kaz kouŚen² v restaurac²ch 
 
"St§vaj²c² pr§vn² ¼prava, kdy m§ provozovatel moģnost provozovat kuŚ§ck® zaŚ²zen² nebo zaŚ²zen² s 
vyhrazenĨmi prostory, je nevyhovuj²c² zejm®na z hlediska ochrany zdrav² jak n§vġtŊvn²kŢ tŊchto zaŚ²zen², tak i z 
hlediska ochrany zdrav² zamŊstnancŢ pracuj²c²ch v tŊchto zaŚ²zen²ch. Pobyt v zakouŚen®m vnitŚn²m prostŚed² 
mŢģe m²t nepŚ²znivĨ vliv na zdrav² kaģd®ho ļlovŊka. Studi² tĨkaj²c²ch se vlivu tab§kov®ho kouŚe na zdrav² je 
mnoho," popisuje ĠtŊp§nka Ļechov®, tiskov§ mluvļ² ministerstva zdravotnictv², dŢvody, kter® vedly ministerstvo 
k n§vrhu z§kona. 
 
N§vrh ¼pln®ho z§kazu kouŚen² v restaurac²ch je podle n² z§roveŔ v souladu se z§vazky vyplĨvaj²c²mi pro Ļesko 
jako smluvn² stranu R§mcov® ¼mluvy SvŊtov® zdravotnick® organizace o kontrole tab§ku. Bude-li z§kaz kouŚen² 
v restaurac²ch - provozovn§ch stravovac²ch sluģeb - schv§len, nebude prĨ tuzemsko koneļnŊ zaost§vat ani v 
mezin§rodn²m srovn§n². ĐplnĨ z§kaz kouŚen² v barech, restaurac²ch a podobnŊ totiģ zavedla Śada st§tŢ na 
svŊtŊ vļetnŊ st§tŢ Evropsk® unie. 
 
"Nutno podotknout, ģe zaveden² ¼pln®ho z§kazu kouŚen² v provozovn§ch stravovac²ch sluģeb m§ i podporu 
veŚejnosti, jak dlouhodobŊ ukazuj² ġetŚen² napŚ²klad Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy a vĨzkumn® 
agentury Ipsos nebo St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu v Praze, petice ļi dopisy obļanŢ zas²lan® ministerstvu 
zdravotnictv²," dod§v§ Ļechov§. 
 
V ļem je podle ministerstva souļasn§ pr§vn² ¼prava nedostateļn§? Chyb² v n² specifikace toho, co to vlastnŊ 
stavebnŊ oddŊlenĨ prostor vyhrazenĨ ke kouŚen² je, a tak v praxi si to kaģdĨ provozovatel mŢģe vykl§dat po 
sv®m. NŊkdy je jako kuŚ§ckĨ stavebnŊ oddŊlenĨ prostor prezentov§na nikterak uzavŚen§ vedlejġ² m²stnost, 
odkud tab§kovĨ kouŚ proud² do nekuŚ§ck® ļ§sti a podobnŊ. "ObecnŊ vġak plat², ģe nej¼ļinnŊjġ² je ¼plnĨ z§kaz 
kouŚen² ve vnitŚn²ch veŚejnĨch m²stech. StavebnŊ oddŊlen® prostory vyhrazen® ke kouŚen² k zajiġtŊn² 
dostateļn® ochrany veŚejn®ho zdrav² pŚed ġkodlivĨmi ¼ļinky tab§kov®ho kouŚe nestaļ²," popisuje mluvļ². 
 
Jednou z hlavn²ch obav majitelŢ restaurac² je moģnĨ pokles trģeb po zaveden² z§kazu. To ale Ļechov§ odm²t§: 
"Pokud jde o celkovĨ dopad zaveden² ¼pln®ho z§kazu kouŚen² na trģby pohostinsk®ho sektoru, Śada 
zahraniļn²ch studi² potvrdila pozitivn² nebo ģ§dnĨ ekonomickĨ dopad tohoto opatŚen². OstatnŊ, jiģ nyn² i v Ļesku 
existuje Śada nekuŚ§ckĨch restaurac² a ģ§dn® dramatick® sn²ģen² trģeb provozovatel®, kteŚ² se takto rozhodli, 
nehl§s²." Podle n² dŚ²ve ļi pozdŊji zaļnou z§kaz dodrģovat i mal® vesnick® restaurace a hospody, jiģ dnes jsou 
prĨ mezi majiteli podobnĨch provozoven tac², co jsou pro z§kaz.  
 
V protiargumentech z§kazu zazn²v§ i fakt, ģe jde o zasahov§n² do pr§v soukrom®ho podnikatele. "Pokud jde o 
omezov§n² pr§v soukrom®ho podnikatele, kter® by ¼plnĨ z§kaz kouŚen² v restaurac²ch pŚedstavovalo, 
dovolujeme si poznamenat, ģe tyto typy zaŚ²zen² jsou z§roveŔ veŚejnŊ pŚ²stupnĨm m²stem a pracoviġtŊm, bez 
ohledu na aspekt vlastnictv². V potaz je tedy tŚeba vz²t i neģ§douc² ¼ļinky tab§kov®ho kouŚe na osoby ve 
vnitŚn²ch prostorech, kde se kouŚ². Mezi tyto osoby patŚ² nejen n§vġtŊvn²ci restaurac² - mezi nimiģ mohou bĨt i 
dŊti ļi tŊhotn® ģeny a podobnŊ - ale i zamŊstnanci pracuj²c² v tŊchto zaŚ²zen²ch," uv§d² mluvļ² ministerstva.  
 
Navrhovan® opatŚen² tedy podle n² pŚisp²v§ k zajiġtŊn² jednoho ze z§kladn²ch lidskĨch pr§v na ochranu zdrav² 
podle ļ. 31 Listiny z§kladn²ch pr§v a svobod, a to zejm®na nekuŚ§kŢ. "OstatnŊ nejedn§ se o jedinou regulaci v 
oblasti pohostinstv² - jen m§lokdo by si dovolil zpochybŔovat napŚ²klad povinnosti provozovatele souvisej²c² se 
zajiġtŊn²m zdravotn² nez§vadnosti nab²zenĨch pokrmŢ nebo zajiġtŊn²m vhodnĨch pracovn²ch podm²nek pro 
zamŊstnance. Z§kaz kouŚen² je pŚitom jedn²m z d²lļ²ch opatŚen² z t®to kategorie regulac², kter® maj² jinak 
obecnou podporu a obvykle se u nich nezpochybŔuje, ģe by zasahovala do pr§v soukrom®ho podnikatele," 
uzav²r§ Ļechov§. 
Proti z§kazu kouŚen² v restaurac²ch 
 
Jedn²m se subjektŢ, kterĨ vystupuje proti navrhovan®mu z§konu ministerstva zdravotnictv², je Asociace hotelŢ a 
restaurac² Ļesk® republiky. Podle jej²ho prezidenta V§clava St§rka nen² potŚeba regulovat oblast, kter§ se 
postupnŊ reguluje sama. 
 
"V prvn² ŚadŊ je tŚeba Ś²ci, ģe souļasn® trendy jasnŊ ukazuj², ģe nekuŚ§ckĨch restaurac² pŚibĨv§. V hotelnictv² je 
dokonce jiģ v²ce neģ 90 procent zcela nekuŚ§ckĨch provozŢ. Nen² tedy dŢvod po pŊti letech opŊt regulovat 
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oblast, kter§ se postupnŊ reguluje sama, a zasahovat tak do svobody podnik§n². PloġnĨ z§kaz, jak vyplĨv§ ze 
samotn®ho vĨrazu, pŢsob² ploġnŊ, tedy nerozliġuje, zda se jedn§ o restauraci, pivnici, ļajovnu, cigars kluby a 
podobnŊ." 
 
Dopady bude m²t podle nŊj tato norma hlavnŊ na venkovsk® pohostinstv². Jej² naļasov§n² spolu s dalġ²mi 
regulacemi - z§kon o potravin§ch, elektronick§ evidence trģeb a podobnŊ- bude pro mnoh® hostinsk® jen dalġ²m 
dŢvodem k rozmĨġlen², zda budou ve sv®m podnik§n² pokraļovat. "Nav²c tato opatŚen² jen prohloub² riziko, ģe 
se mnoh® hospody pŚemŊn² na uzavŚen® kluby, kde jiģ nebude kontrola ģ§dn§," varuje St§rek. 
 
Nezatajujte pŚed kupuj²c²mi informace o zboģ². Hroz² pokuta aģ pŊt milionŢ - ļtŊte ZDE 
 
Asociace by byla proto ponechat st§vaj²c² normu, zpŚ²snit sankce a kontroly jej²ho dodrģov§n². "Podnikatelsk® 
prostŚed² v t®to zemi je naprosto nestabiln² a podm²nky se mŊn² s kaģdou novou vl§dn² garniturou. To je hlavn² 
probl®m v naġ² zemi. To, co se posledn²ch nŊkolik let odehr§v§, se d§ ļasto pŚirovnat k legislativn² smrġti, kter§ 
je nepŚehledn§ a vytv§Ś² zcela nepŚedv²dateln® podnikatelsk® prostŚed². Nikdo se pŚitom nezabĨv§ t²m, co bude, 
aģ se podnikatel® rozhodnou z tohoto byznysu odej²t a vytvoŚ² prostor pro neleg§ln² podniky, pr§vŊ typu klubŢ," 
nastiŔuje St§rek. 
 
Za jedinĨ skuteļnŊ relevantn² argument pro z§kaz kouŚen² povaģuje ochranu pracovn²kŢ v kuŚ§ckĨch 
provozech. "Na druhou stranu, kdo zajist² napŚ²klad ochranu policistŢ, stoj²c²ch dlouh® hodiny na 
frekventovanĨch kŚiģovatk§ch plnĨch vĨfukŢ, a podobnŊ? Pokud budou tato zaŚ²zen² ukonļovat svŢj provoz, pak 
bude sp²ġe ot§zkou, kde budou jejich souļasn² pracovn²ci zamŊstn§ni," uzav²r§ prezident asociace.  
 
NekuŚ§ck® restaurace 
Jak se na z§kaz d²vaj² samy nekuŚ§ck® restaurace a jak nekuŚ§ck® prostŚed² ovlivŔuje jejich trģby? Redakce 
ProByznys.info udŊlala minianketu a nŊkterĨch z nich se optala. 
 
Hotel Yasmin, Praha (odpov²d§ Jan Kn²ģe, F&B Manager) 
 
Proļ jste se rozhodli st§t se nekuŚ§ckou restaurac²? 
 
PŚed deseti lety pŚi vzniku restaurace jsme to povaģovali za vŊc, kter§ by n§m mohla pŚiv®st v²ce z§kazn²kŢ v 
m²stŊ, kde je vysok§ konkurence. A byl to dobrĨ odhad. 
 
Poc²tili jste to nŊkdy na trģb§ch? 
 
Nepoc²tili, neboŠ od zaļ§tku jsme byli nastaven² jako nekuŚ§ckĨ podnik.  
 
Mysl²te, ģe je dobŚe, ģe se tento krok pŚik§ģe celoploġnŊ vġem?  
 
Nen². Je tŚeba m²t vĨbŊr, kam mohu j²t. Mysl²m, ģe je to pro n§s typick®, j²t s pravidly do extr®mŢ. TŚeba jako 
nesmysln® oznaļov§n² alergenŢ v j²dlech. 
 
NezpŢsob² V§m to pŚ²padnŊ odliv z§kazn²kŢ, protoģe uģ nebudete jedna z m§la nekuŚ§ckĨch restaurac², ale jen 
jedna z mnoha? 
 
Nemysl²m si. M§me dostateļnou klientelu z§kazn²kŢ, kteŚ² k n§m chod² i z jinĨch dŢvodŢ neģ-li je nekuŚ§ckĨ 
prostor. 
 
Restaurace ZapomenutĨ ļas, Praha ( odpov²d§ majitel Petr Mikul§ġek) 
 
Proļ jste se rozhodli st§t se nekuŚ§ckou restaurac²? 
 
ChtŊli jsme zkultivovat jak atmosf®ru restaurace, tak pracovn² prostŚed² pro zamŊstnance. 
 
Poc²tili jste to nŊkdy na trģb§ch? 
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Prvn² pŢlrok po zaveden² ano. Doch§zelo k obmŊnŊ naġich veļern²ch hostŢ (pŚes poledne se u n§s nekouŚilo 
nikdy), n§slednŊ se ale zvedl prodej kuchynŊ, takģe se zmŊna urļitŊ vyplatila. 
 
Mysl²te, ģe je dobŚe, ģe se tento krok pŚik§ģe celoploġnŊ vġem?  
 
Ne, kaģd§ restaurace je specifick§, pl²ģivŊ doch§z² k omezov§n² jak podnik§n², tak omezov§n² svobodn®ho 
rozhodov§n²  v rŢznĨch aspektech osobn²ho ģivota. PŚ²kladem budiģ z§kaz elektronickĨch cigaret, kter® nikomu 
neġkod², ani neomezuj². 
 
NezpŢsob² V§m to pŚ²padnŊ odliv z§kazn²kŢ, protoģe uģ nebudete jedna z m§la nekuŚ§ckĨch restaurac², ale jen 
jedna z mnoha? 
 
V naġem okol² jsou v 99 procentech nekuŚ§ck® restaurace, takģe se odlivu z§kazn²kŢ neob§v§me. 
 
Restaurace Pod Lipami (za kolektiv restaurace I. Vackov§) 
 
Proļ jste se rozhodli st§t se nekuŚ§ckou restaurac²? 
 
St§t se nekuŚ§ckou restaurac² jsme se rozhodli proto, ģe vaŚ²me a prod§v§me kvalitn² j²dlo a chceme, aby 
kvalita prostŚed² odpov²dala kvalitŊ n§mi nab²zenĨch j²del a sluģeb. 
 
Poc²tili jste to nŊkdy na trģb§ch? 
 
Protoģe jsme nikdy nebyli kuŚ§ckou restaurac², nem§me srovn§n² a nemŢģeme Ś²ct, jak se to projevuje na 
naġich trģb§ch. 
 
Mysl²te, ģe je dobŚe, ģe se tento krok pŚik§ģe celoploġnŊ vġem? 
 
CeloploġnĨ z§kaz podle n§s nen² jednoznaļnŊ ġpatnĨ, ale dovedeme si pŚedstavit typy podnikŢ, kde by se 
kouŚit mohlo. 
 
NezpŢsob² V§m to pŚ²padnŊ odliv z§kazn²kŢ, protoģe uģ nebudete jedna z m§la nekuŚ§ckĨch restaurac², ale jen 
jedna z mnoha? 
 
Jestli n§m z§kaz zpŢsob² odliv z§kazn²kŢ opravdu netuġ²me, ale vŊŚ²me, ģe k n§m z§kazn²ci chod² pŚedevġ²m 
na dobr® j²dlo a ģe tŊch, kteŚ² zaļnou chodit do jinĨch restaurac², bude minimum. 
 
 
URL| http://probyznysinfo.ihned.cz/zakony-stat-a-administrativa/c1-64177700-zakaz-koureni-v-restauracich-ano-
ci-ne-zeptali-jsme-se-priznivcu-i-odpurcu 
 

Popul§rn² konference TEDx na UniverzitŊ KarlovŊ 
17.6.2015    protext.cz    str. 00    dce  kom 

    jik         

Praha 17. ļervna (PROTEXT) - Na UniverzitŊ KarlovŊ probŊhne ve ļtvrtek 25. ļervna 2015 historicky druh§ 
konference TEDxCharlesUniversity. ĐstŚedn²m mottem cel®ho setk§n² bude tentokr§t NekoneļnĨ pŚ²bŊh. 
 
  Na konferenci vystoup² ġest Śeļn²kŢ, kteŚ² studuj² nebo pracuj² na rŢznĨch fakult§ch Univerzity Karlovy a kteŚ² 
se podŊl² s div§ky o svŢj zaj²mavĨ ģivotn² ļi profesn² pŚ²bŊh nebo jim pŚibl²ģ² urļit® t®ma ļi n§zor z neobvykl®ho 
¼hlu. Setk§n² pln® "myġlenek hodnĨch ġ²Śen²", jak se TEDx akce po cel®m svŊtŊ ļasto oznaļuj², se bude konat v 
budovŊ Fakulty soci§ln²ch vŊd UK v OpletalovŊ ulici 26 v Praze. 
 
  Jedineļnost a celosvŊtov§ popularita lok§ln²ch TEDx konferenc² tkv² v ļasovŊ omezenĨch pŚedn§ġk§ch 
(maximum je 18 minut), kter® se dotĨkaj² snad vġech rŢznĨch odvŊtv² - vŊdy, techniky, umŊn², podnik§n² i 
osobn²ch pŚ²bŊhŢ. 
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  Pr§vŊ na ļervnov®m TEDxCharlesUniversity bude vypr§vŊt svŢj "nekoneļnĨ pŚ²bŊh" z§chran§Śka a 
absolventka katedry psychologie na FF UK Zuzana Fajtlov§, student matematiky na MFF UK a hudebn²k Daniel 
Jahn, uļitel na 2. LF UK a jeden z hlavn²ch autorŢ uļebnice Memorix anatomie Radovan Hud§k, studentka 
lingvistiky a fonetiky na FF UK Eliġka Zaepernickov§, student marketingov® komunikace na FSV UK Tom§ġ 
P§nek a tak® odborn§ asistentka se zamŊŚen²m na zubn² hygienu z 3. LF UK Petra KŚ²ģov§. 
 
  Akci bude moderovat Filip L§b, prodŊkan pro vnŊjġ² vztahy na FSV UK. Po skonļen² setk§n² probŊhne 
afterparty ve studentsk®m klubu Na Hollaru v budovŊ Hollar na SmetanovŊ n§bŚeģ². 
 
  Prvn² konference TEDxCharlesUniversity probŊhla na pŢdŊ UK v z§Ś² 2012, avġak tehdy byla zamŊŚena 
pŚedevġ²m na soci§ln² vŊdy, jak tak® znŊlo hlavn² t®ma. Se svou pŚedn§ġkou vystoupili napŚ²klad zn§mĨ 
ekonom Tom§ġ Sedl§ļek nebo vedouc² Katedry marketingov® komunikace a PR na FSV UK Denisa Hejlov§. 
 
  Vġechny informace o akci najdete zde: <a 
href="http://tedxcharlesuniversity.fsv.cuni.cz/">http://tedxcharlesuniversity.fsv.cuni.cz/</a> a tak® zde: <a 
href="https://www.facebook.com/TEDxCharlesUniversity">https://www.facebook.com/TEDxCharlesUniversity</a
>.  
 
  O TEDx 
 
  V duchu myġlenek hodnĨch ġ²Śen² vytvoŚila mezin§rodn² organizace TED program zvanĨ TEDx, kterĨ 
pŚedstavuje syst®m lok§ln²ch, samostatnŊ organizovanĨch setk§n² spojuj²c² lidi, kteŚ² tak mohou sd²let n§pady - 
podobnŊ jako na konferenc²ch TED. TEDx akce jsou kombinac² vystoupen² Śeļn²kŢ a ofici§ln²ch TED vide² a 
kladou si za c²l vyvolat ģivou diskusi a podpoŚit vazby v r§mci menġ² skupiny lid². TED stanovuje obecn§ 
pravidla, jak m§ program TEDx ud§lost vypadat, avġak jednotliv® konference jsou organizovan® zcela nez§visle.  
 
  O TED 
 
  TED je neziskov§ organizace vŊnuj²c² se "myġlenk§m hodnĨm ġ²Śen²". Vznikla pŚed 30 lety v Kalifornii jako 
ļtyŚdenn² konference a od t® doby se rozrostla, aby podpoŚila sv® posl§n². KaģdĨ rok se dvou hlavn²ch TED 
konferenc² ¼ļastn² pŚedn² myslitel® a Ămuģiñ ļinu ze vġech zem² svŊta, aby v maxim§lnŊ 18 minut§ch sd²leli s 
publikem sv® myġlenky. Mezi TED Śeļn²ky se zaŚadili takov® osobnosti jako napŚ²klad Bill Gates, Jane Goodall, 
Elizabeth Gilbert, Sir Richard Branson, Nandan Nilekani, Philippe Starck, Ngozi Okonjo-Iweala, Sal Khan nebo 
Daniel Kahneman.  
 
  Kontakt: 
 
  Marianna Zapotilov§, M.A. 
 
  PhDr. Sylvie Fiġerov§ 
 
  (TEDxCharlesUniversity tĨm) 
 
  e-mail: <a href="mailto:tedxcharlesuniversity@fsv.cuni.cz">tedxcharlesuniversity@fsv.cuni.cz</a> 
 
  tel.: 222 112 286, 724 562 835    
 
  UpozorŔujeme odbŊratele, ģe materi§ly oznaļen® znaļkou PROTEXT nejsou souļ§st² zpravodajsk®ho servisu 
ĻTK a nelze je publikovat pod jej² znaļkou. Jde o komerļn² sdŊlen² zadavatele, kterĨ je ve zpr§vŊ oznaļen a 
kterĨ za nŊ nese plnou odpovŊdnost. 
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Ļesk® koŚeny slovinsk®ho komiksu 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  143 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

18.6.2015    Host    str. 74    Historie 
    Tom§ġ ProkŢpek - Michal Lamprecht         

Krvav® stopy kresl²Śe Josefa Ber§nka  
Kulturn² vazby mezi ļeskĨmi zemŊmi a Slovinskem jsou minim§lnŊ od devaten§ct®ho stolet² velmi bohat® a 
projevily se i na poli obr§zkov®ho seri§lu. Za pŚipomenut² stoj² napŚ²klad spolupr§ce J. Foglara a kresl²Śe Saġi 
Dobrily na komiksu Pim a Red, kterĨ se v letech 1947 aģ 1948 objevoval v ļasopisu VpŚed, nebo Jankoviļova 
kreslen§ adaptace Haġkova rom§nu, jeģ pod n§zvem Prigode dobrega vojaka Ġvejka v svetovni vojni vych§zela 
v roce 1989 ve slovinsk®m tĨden²ku pro ml§deģ PIL. Stranou z§jmu badatelŢ vġak zat²m zŢst§vala tvorba 
vĨtvarn²ka Josefa Ber§nka, aļkoli se vĨznamnĨm zpŢsobem pod²lel na formov§n² slovinsk®ho komiksu. KvŢli 
dramatickĨm historickĨm okolnostem pak stoj² za pozornost i tragickĨ ģivotn² pŚ²bŊh tohoto autora.  
 
Ze Lhoty k Saturnu a d§l  
 
Josef Ber§nek se narodil 22. ļervna 1913 v P²skov® LhotŊ u PodŊbrad jako syn hudebn²ka Jana Ber§nka a jeho 
ģeny Vilem²ny, rozen® Teplick®. V roce 1921 se rodina pŚestŊhovala nejprve do chorvatsk®ho Z§hŚebu a o rok 
pozdŊji definitivnŊ zakotvila ve slovinsk® Lublani, kde otec pŢsobil ve vojensk® kapele jugosl§vsk® arm§dy. Z 
Josefa se z§hy stal Joģe, v roce 1930 dokonļil mŊġŠanskou ġkolu a o pŊt let pozdŊji odmaturoval na 
architektonicko-stavebn²m oddŊlen² stŚedn² technick® ġkoly. V²c neģ projektov§n² jej ale l§kala vĨtvarn§ ļinnost, 
s pomoc² ¼ŚadŢ v BŊlehradŊ se mu podaŚilo vyŚ²dit si stipendium a odjel studovat na Akademii vĨtvarnĨch umŊn² 
do Prahy. Kdyģ vġak zemŚela jeho matka, musel se uģ v roce 1936 - po pouhĨch ġesti mŊs²c²ch studia - vr§tit 
zpŊt do LublanŊ. Jeho otec totiģ nebyl schopen podporovat syna na zahraniļn² ġkole a souļasnŊ se s§m 
postarat o dalġ² ļtyŚi dŊti, a tak Joģe nastoupil jako technickĨ kresl²Ś a n§vrh§Ś do vĨznamn®ho lublaŔsk®ho 
podniku Saturnus, kde se vyr§bŊly zejm®na plechov® obaly na nejrŢznŊjġ² druhy zboģ².  
 Ve druh® polovinŊ tŚic§tĨch let staļil Ber§nek absolvovat povinnou vojenskou sluģbu v jugosl§vsk® 
arm§dŊ (z²skal hodnost podporuļ²ka) a vedle pr§ce v Saturnu pŢsobil i jako velmi popul§rn² brank§Ś fotbalov®ho 
klubu Korotan. Ve voln®m ļase se ovġem vŊnoval pŚedevġ²m vĨtvarn® tvorbŊ, bral soukrom® lekce u mal²Śe 
Boģidara Jakace (1899-1989) a jeho snem byla dr§ha ilustr§tora. Proto kdyģ v roce 1941 otiskla redakce 
konzervativn²ho katolick®ho den²ku Slovenec (Slovinec) vĨzvu, ģe hled§ kresl²Śe, Ber§nek se ihned pŚihl§sil a 
byl vybr§n.  
 Rozjezdu jeho profesion§ln² kari®ry nedok§zaly zabr§nit ani pohnut® dobov® ud§losti: Jugosl§vie byla 6. 
dubna 1941 bez vyhl§ġen² v§lky napadena nŊmeckĨmi a italskĨmi vojsky a jej² ġpatnŊ vyzbrojen§ arm§da o 
jeden§ct dn² pozdŊji kapitulovala. Jihoslovansk® kr§lovstv² se rozpadlo a ¼zem² Slovinska bylo n§slednŊ 
rozdŊleno mezi NŊmecko, It§lii, MaŅarsko a novŊ vzniklĨ faġistickĨ Nez§vislĨ st§t Chorvatsko. StŚedn² a jiģn² 
ļ§st Slovinska z²skala v r§mci It§lie jakoģto LublaŔsk§ provincie zvl§ġtn² statut s jistou administrativn² a kulturn² 
autonomi². JedinŊ na tomto ¼zem² byl nastolen vŢļi pŢvodn²mu slovinsk®mu obyvatelstvu relativnŊ m²rnĨ reģim 
- vļetnŊ zachov§n² vĨuky a tisku v rodn®m jazyce.  
 Okupace vyvolala u SlovincŢ protichŢdn® reakce - liber§lnŊji zamŊŚen® skupiny ze vġech ļ§st² 
politick®ho spektra, od kŚesŠanskĨch demokratŢ po komunisty, se uģ v roce 1941 sjednotily v Osvobozeneck® 
frontŊ a iniciovaly aktivn² odboj, konzervativn² ļ§st spoleļnosti veden§ pŚedv§leļnĨmi politickĨmi elitami zase 
prosazovala spolupr§ci s okupanty s vidinou budouc²ho n§rodn²ho slovinsk®ho st§tu. I proto se tato ļ§st kulturn² 
sc®ny snaģila, byŠ pouze v mez²ch urļenĨch okupanty, posilovat slovinskou n§rodn² identitu. Projevem jej²ch 
snah bylo i zaloģen² edice Slovenļeva knjiģnica (Slovincova knihovna) spojen® s den²kem Slovenec. Ber§nkovi 
se d²ky tomu v roce 1941 prakticky souļasnŊ s moģnost² publikovat kresby v novin§ch naskytla i pŚ²leģitost 
ilustrovat knihy. Hned prvn² svazek z nov® Śady, lidov§ povŊst Trop brez zvoncev (Smeļka bez zvoncŢ) 
interpretovan§ spisovatelem a duchovn²m Janezem Jalenem (1891-1966), tak mŊla na ob§lce Ber§nkovu 
kresbu.  
 
Na nov®m ¼zem²  
 
KromŊ pr§ce pro den²k Slovenec a jeho kniģn² edici se mladĨ tvŢrce prakticky soubŊģnŊ ocitl pŚed dalġ² 
kresl²Śskou vĨzvou. KatolickĨ odpoledn²k Slovenski dom (SlovinskĨ domov) mu nab²dl moģnost publikovat 
vĨtvarn® zpracov§n² rom§nu Ģalost in veselje (Smutek a radost), nejzn§mŊjġ²ho d²la n§rodn²ho klasika Joģeho 
Andrejļkova (1845-1874), l²ļ²c²ho pir§tskĨ pŚ²bŊh o loupeģi a n§sledn®m ztroskot§n² na moŚi. Đpravy pŢvodn²ho 
textu se ujal ġ®fredaktor tĨden²ku Mirko Javornik (1906-1986) a pr§ce zaļala na poļ§tku z§Ś² 1941 vych§zet s 
podtitulem Ărom§n v obrazechñ.  
 V t®to souvislosti je tŚeba pŚipomenout, ģe zat²mco v Srbsku a Chorvatsku zapustil komiks hlubok® 
koŚeny uģ ve druh® polovinŊ tŚic§tĨch let, situace ve Slovinsku byla dosti odliġn§. Za zakladatele tamn² 
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komiksov® sc®ny bĨv§ oznaļov§n Milko Bambiļ (1905-1991), kterĨ v roce 1927 ļasopisecky publikoval 
obr§zkovĨ seri§l Zamorļek Bu-ci-bu (Ļernouġek Bu-ci-bu) satiricky ¼toļ²c² na Mussoliniho. Kontinu§ln² tradice 
dom§c² komiksov® tvorby zde nicm®nŊ do poļ§tku ļtyŚic§tĨch let fakticky neexistovala a den²ky soustavnŊji 
otiskovaly pouze pŚevzat® komentovan® seri§ly, tedy d²la uģ²vaj²c² m²sto promluvovĨch bublin kr§tk® textov® 
koment§Śe pod jednotlivĨmi vĨjevy. Pr§vŊ na nŊ zaļali po roce 1940 navazovat slovinġt² autoŚi, pŚiļemģ 
JavornikŢv a Ber§nkŢv projekt patŚil k prvn²m vlaġtovk§m tohoto typu.  
 Jednotliv§ pokraļov§n² komentovan®ho seri§lu Ģalost in veselje se skl§dala ze tŚ² ļtvercovĨch panelŢ 
prov§zenĨch pŊti- aģ dev²tiŚ§dkovĨmi texty a cel§ adaptace, jeģ vych§zela aģ do poloviny ļervna 1942, se 
dohromady skl§dala z ¼ctyhodnĨch 687 vĨjevŢ. Ber§nek pro svŢj denn² strip zvolil pŚesvŊdļivŊ zvl§dnutou 
realistickou stylizaci a d²ky zobrazov§n² hrdinŢ pŚ²bŊhu v dynamickĨch pozic²ch mŊl cyklus sviģnĨ r§z a 
nepŢsobil jako pouhĨ sled statickĨch ilustrac². Nem®nŊ podstatn® je, ģe seri§l Ģalost in veselje pŚedstavoval 
prvn² z ġestice podobnŊ koncipovanĨch dŊl, jimiģ Ber§nek do Slovensk®ho domu pŚisp²val kontinu§lnŊ t®mŊŚ 
dva roky.  
 V roce 1942 zaļal Ber§nek ¼zce spolupracovat s pedagogem, dramatikem a spisovatelem Joģem 
Tomaģiļem (1906-1970). SvĨmi ilustracemi doprovodil jeho soubor kr§tkĨch pr·z Pohorske pravljice (Pohorsk® 
poh§dky), jenģ vyġel v edici Slovenļeva knjiģnica, a prakticky souļasnŊ ġest z TomaģiļovĨch poh§dek a povŊst² 
pŚevedl do podoby komentovan®ho stripu. PŚ²bŊhy Mrtvo srce (Mrtv® srdce), Oglarjev sin (Uhl²ŚŢv syn), 
Ļarovniļina hļi (Dcera ļarodŊjnice), Dravska roģa (Dr§vsk§ kvŊtina), Pastirļek (Pas§ļek) a Drvarka Marija 
(DrvoġtŊpka Marie) vych§zely v den²ku Slovenski dom od ļervna 1942 do ¼nora 1943 ve dvou- ļi tŚ²panelovĨch 
pokraļov§n²ch. Tomaģiļ pak tyto pr§ce vydal v letech 1943 aģ 1944 vlastn²m n§kladem jako samostatn® 
obr§zkov® publikace, v nichģ kaģdĨ Ber§nkŢv panel z novinov®ho stripu dostal prostor na vlastn² str§nce. CelĨ 
n§zev kn²ģky pak znŊl napŚ²klad: Dcera ļarodŊjnice, poh§dka v devades§ti obrazech.  
 NejdŢleģitŊjġ² Ber§nkovou prac² zaloģenou na vizu§ln² naraci nicm®nŊ byl komentovanĨ seri§l Quo 
vadis na motivy zn§m®ho Sienkiewiczova rom§nu, jejģ pro kresl²Śe opŊt upravil Javornik (pod pseudonymem 
Edvard Traven). PŚ²bŊh z poļ§tkŢ kŚesŠanstv² vych§zel v den²ku Slovenski dom od z§Ś² 1942 do ļervna 1943, 
jednotliv§ pokraļov§n² se opŊt skl§dala ze dvou vĨjevŢ a cel§ adaptace mŊla dohromady 420 panelŢ. Oproti 
svĨm pŚedchŢdcŢm dostal strip vŊtġ² prostor (v²ce neģ ļtvrtinu novinov® strany) a d²ky tomu jsou jednotliv® 
sc®ny prokreslenŊjġ². CelkovĨ dojem je velmi filmovĨ, Ber§nek promyġlenŊ stŚ²dal detailn² z§bŊry s celkovĨmi, 
protagonist® pŚ²bŊhu jsou neust§le v pohybu a velmi sugestivnŊ pŢsob² sc®ny ze ģivota Ś²msk® smet§nky i z 
gladi§torsk® ar®ny. Kresl²Ś se zde tak® nejviditelnŊji inspiroval ve svŊtŊ komiksu - aļkoli ani tentokr§t nepouģ²val 
promluvov® bubliny nebo citoslovce, musel bĨt dobŚe obezn§men s tvorbou proslul®ho americk®ho tvŢrce 
Harolda Fostera (1892-1982), jehoģ Prince Vailant (rovnŊģ vyd§vanĨ ve formŊ komentovan®ho seri§lu) byl v 
Srbsku ļasopisecky publikov§n uģ od roku 1938. A nutno podotknout, ģe Ber§nek nezvl§dal anatomii svĨch 
soġnĨch hrdinŢ a pr§ci s perspektivou o mnoho hŢŚe neģ jeho z§moŚskĨ vzor.  
 Ohlas novinov® adaptace Sienkiewiczovy pr·zy byl natolik pozitivn², ģe se Ărom§n v obrazechñ jeġtŊ v 
roce 1943 doļkal souborn®ho vyd§n² a do konce v§lky vyġlo nŊkolik reedic. T²m se vġak bohuģel Ber§nkova 
tvorba na poli obr§zkov®ho seri§lu prakticky uzavŚela, protoģe zbytek autorova kr§tk®ho ģivota naplnily jin® 
aktivity.  
 
Vlk v rouġe ber§nļ²m?  
 
Jakkoli Slovinci vn²mali okupaci a ¼zemn² rozdŊlen² sv® zemŊ tragicky, spoleļnost byla hluboce politicky 
rozpolcena. Na jedn® stranŊ aktivnŊ pŢsobila Osvobozeneck§ fronta, jej²ģ veden² postupnŊ pŚevzali komunist®. 
Tato organizace koordinovala svou ļinnost s ostatn²mi odbojovĨmi organizacemi na ¼zem² Jugosl§vie a 
podŚ²dila se veden² Josipa Broze Tita, jehoģ c²lem bylo spoleļnŊ osvobodit a znovu sjednotit vġechny 
jugosl§vsk® republiky do jednoho st§tu pod levicovĨm veden²m. Na druh® stranŊ st§ly konzervativn² s²ly, kter® 
prosazovaly n§rodnostn² Śeġen², a levicov§ internacion§ln² ideologie, i s ohledem na silnĨ katolicismus slovinsk® 
spoleļnosti, jim byla zcela ciz².  
 Kdyģ v z§Ś² 1943 padl italskĨ faġistickĨ reģim, dostala se slovinsk§ ¼zem² doposud spravovan§ Italy pod 
pŚ²mou spr§vu NŊmcŢ. Vzhledem k aktu§ln²mu vĨvoji v§lky podpoŚila nŊmeck§ strana vznik slovinsk® 
domobrany, jeģ sjednotila rozdroben® nacionalistick®, konzervativn² a antikomunistick® skupiny. Jej² ozbrojen® 
jednotky sloģily pŚ²sahu ř²ġi a aktivnŊ bojovaly proti partyz§nŢm Osvobozeneck® fronty. Na ¼zem² obĨvan®m 
Slovinci tak fakticky vypukla obļansk§ v§lka, pro niģ byla charakteristick§ mimoŚ§dn§ krutost na obou stran§ch.  
 Ber§nek do slovinsk® domobrany vstoupil v lednu 1944. Na tento krok bezpochyby mŊla vliv jeho 
hlubok§ katolick§ v²ra, k rozhodnut² ho vġak zŚejmŊ vedly i prozaick® dŢvody - v roce 1940 se oģenil, o tŚi roky 
pozdŊji se mu narodil syn a pozice dŢstojn²ka domobrany mu v komplikovan® dobŊ skĨtala vŊtġ² existenļn² 
jistotu neģ pr§ce ilustr§tora a kresl²Śe. V hodnosti podporuļ²ka, jiģ si pŚinesl z jugosl§vsk® arm§dy, nastoupil k 
dŊlostŚelectvu a dva mŊs²ce str§vil na z§kladnŊ v Borovnici. V srpnu 1944 pak byl pŚevelen zpŊt do LublanŊ a v 
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oddŊlen² propagandy slovinsk® domobrany zaļal svĨmi ilustracemi a karikaturami z§sobovat ļtrn§ctiden²k 
Slovensko domobranstvo (Slovinsk§ domobrana).  
 Dohromady spatŚilo svŊtlo svŊta osmn§ct ļ²sel tohoto periodika a Ber§nek v nŊm vedle realisticky 
ztv§rnŊnĨch v§leļnĨch vĨjevŢ publikoval i bravurnŊ zvl§dnut® humoristick® kresby. V nŊkolika posledn²ch 
ļ²slech ļasopisu nav²c pŚeġel od jednopanelovĨch anekdot ke tŚ²- aģ ļtyŚpanelovĨm prac²m, v nichģ pouģ²val i 
promluvov® bubliny, a v jist®m smyslu tak vytvoŚil sv§ ĂnejkomiksovŊjġ²ñ d²la. Hlavn²mi hrdiny tŊchto sp²ġe 
rozvernĨch neģ zaŠatŊ nen§vistnĨch cyklŢ byli chrabŚ² domobranci, kteŚ² zaģenou partu chv§stavĨch partyz§nŢ 
uģ jen svĨm pŚ²chodem a komunistick® let§ky vyuģ²vaj² k Śeġen² svĨch zaģ²vac²ch probl®mŢ.  
 Mezi dalġ² Ber§nkovy povinnosti ovġem patŚila i tvorba propagandistickĨch plak§tŢ, kter® se nesly ve 
zcela jin®m duchu neģ jeho vĨġe zm²nŊn® anekdoty. N§mŊtovŊ pokrĨvaly nŊkolik okruhŢ - jedny vyzĨvaly ke 
vstupu do slovinsk® domobrany (oblig§tn² prst nam²ŚenĨ na div§ka a zvol§n² ĂTak® ty jsi zodpovŊdnĨ za osud 
slovinsk®ho n§roda!ñ), jin® nab§daly k solidaritŊ v dobŊ v§leļn®ho str§d§n² (ĂZemŊdŊlļe, odevzdej n§rodu plody 
sv® pŢdy!ñ), dalġ² varovaly pŚed vl§dou bolġevikŢ (vys²len§ matka vlekouc² se se ļtyŚmi dŊtmi skrze trn² a n§pis 
ĂNa pŚ²kaz Moskvyñ) a v nejnechutnŊjġ² poloze i pŚed hrozbou ģidovsk® svŊtovl§dy. Navzdory tomu, ģe Śada z 
tŊchto dŊl pŚ²mo propagovala zavrģen²hodnou ideologii, vġak nelze pŚehl®dnout jejich vĨtvarnou virtuozitu - po 
technick® str§nce pŚedstavuj² spolu se seri§lem Quo vadis autorŢv tvŢrļ² vrchol. Zm²nku si pŚitom zaslouģ² fakt, 
ģe ilustrace v ļasopise Slovensko domobranstvo i propagandistick® plak§ty kresl²Ś signoval ļeskou formou 
sv®ho pŚ²jmen², tedy s dlouhĨm §. (StejnŊ bylo uv§dŊno Ber§nkovo jm®no tak® na j²m ilustrovanĨch knih§ch i v 
souborn®m vyd§n² Quo vadis.)  
 Posledn² dny v§lky str§vil vĨtvarn²k doma. Zat²mco deset tis²c ļlenŢ slovinsk® domobrany radŊji na 
posledn² chv²li uprchlo do Korutan obsazenĨch Brity, kresl²Ś vŊŚil, ģe mu nehroz² v§ģn® nebezpeļ², kdyģ se nikdy 
nezapojil do skuteļn®ho boje. Kr§tce pot®, co 9. kvŊtna 1945 jugosl§vsk§ arm§da osvobodila LublaŔ, byl ale 
zatļen a pŚevezen do pracovn²ho t§bora Ġentvid. O tĨden pozdŊji se jeho ģenŊ Mariji podaŚilo podplatit jednoho 
z dozorcŢ a se svĨm muģem se kr§tce setkala. Podle jej²ch vzpom²nek si st§le udrģoval relativn² optimismus - 
vŊŚil, ģe mu hroz² pŊt aģ patn§ct let, pŚiļemģ povaģoval za pravdŊpodobn®, ģe mu po vychladnut² v§leļnĨch 
emoc² bude trest sn²ģen a nakonec se domŢ vr§t² jeġtŊ dŚ²ve. Bylo to vġak naposledy, co ho nŊkdo z jeho 
bl²zkĨch vidŊl naģivu.  
 Josef Ber§nek zmizel a zoufal§ rodina dostala teprve v listopadu 1946 ofici§ln² vyrozumŊn², podle 
kter®ho mŊl bĨt 2. ļervna 1945 propuġtŊn a od t® doby je nezvŊstnĨ. Aģ na sklonku ġedes§tĨch let pak 
jugosl§vsk® org§ny pŚipustily, ģe byl ve skuteļnosti uģ 1. ļervna 1945 prohl§ġen za mrtv®ho. PŚesn® datum a 
zpŢsob jeho smrti vġak zŢst§vaj² neobjasnŊny dodnes. Nelze pŚitom vylouļit pravdivost zvŊst², podle kterĨch mu 
mŊly bĨt jako tvŢrci propagandistickĨch plak§tŢ uŠaty obŊ ruce v z§pŊst² a ¼mrt² mŊlo nastat v dŢsledku 
vykrv§cen². BuŅ jak buŅ, masov® hroby, jeģ byly na ŚadŊ m²st Slovinska odhaleny na poļ§tku devades§tĨch let, 
dokl§daj², ģe komunistiļt² partyz§ni tŊsnŊ po v§lce bez soudu popravili stovky osob spojenĨch s v§leļnĨm 
reģimem.  
 
Ber§nkovo opatrn® zmrtvĨchvst§n²  
 
Po dobu existence komunistick® Jugosl§vie mŊla bĨt Ber§nkova tvorba zapomenuta, podobnŊ jako tvorba jinĨch 
umŊlcŢ pŢsob²c²ch ve sluģb§ch nacismu. Situace se zaļala mŊnit aģ po roce 1991, kdy se Slovinsko jako prvn² 
z jugosl§vskĨch republik osamostatnilo. Jedn²m z vedlejġ²ch dŢsledkŢ otev²r§n² dosud tabuizovanĨch t®mat bylo 
i nov® vyd§n² TomaģiļovĨch knih s Ber§nkovĨmi ilustracemi v letech 1993 a 1994 (tedy pŚesnŊ pades§t let po 
jejich premi®Śe). V roce 2006 pak vyġla monografie vŊnovan§ Tomaģiļovu d²lu, v n²ģ byl Ber§nkovi vŊnov§n 
jeden odd²l. Za zlomovĨ moment, od kter®ho lze definitivnŊ mluvit o alespoŔ ļ§steļn® Ber§nkovŊ rehabilitaci, je 
nicm®nŊ moģn® oznaļit rok 2007, kdy v lublaŔsk®m Muzeu soudobĨch dŊjin Slovinska probŊhla vĨstava 
v§leļnĨch plak§tŢ reprezentovanĨch jak produkc² Osvobozeneck® fronty, tak i Ber§nkovĨmi pracemi pro 
slovinskou domobranu.  
 Ber§nkova tvorba vġak zat²m ļek§ na sv® zaļlenŊn² do kontextu slovinsk®ho komiksu - v nejvĨpravnŊjġ² 
publikaci na toto t®ma, SitarovŊ knize Zgodovina slovesnkega stripa 1927-2007 (Historie slovinsk®ho komiksu 
1927-2007), jsou j² vŊnov§ny dvŊ vŊty, v nichģ mimo jin® zazn², ģe Ber§nka ĂrozhodnŊ nemŢģeme zaŚadit mezi 
komiksov® autoryñ.  
 Aļkoli je moģn® diskutovat o tom, kde pŚesnŊ leģ² hranice komiksov® formy, Joģe Ber§nek bezpochyby 
mŊl dŢleģitĨ pod²l na zrozen² modern² podoby slovinsk®ho obr§zkov®ho seri§lu. Uģ autor anonymn² pŚedmluvy k 
souborn®mu vyd§n² Quo vadis nadġenŊ uv§d², ģe kniha nab²z² ĂnovĨ druh literatury, kterĨ zrodila souļasnostñ, a 
dobovĨ recenzent ke knize poznamenal: ĂJeġtŊ dŚ²ve, neģ v loŔsk®m roce vydalo prvn² ļ§st [pŚekladu Quo 
vadis] nakladatelstv² Druģba sv. Mohorja, zaļal,Slovenski domó otiskovat Travenovu novou ¼pravu v podobŊ 
vŢbec prvn²ho pŢvodn²ho slovinsk®ho rom§nu v obrazech, jejģ nakreslil zn§mĨ ilustr§tor Joģe Ber§nek (420 
kreseb). A za to patŚ² den²ku,Slovenski domó d²k, neboŠ naġe listy doposud tiskly pouze podobn® pr§ce v pod§n² 
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zahraniļn²ch tvŢrcŢ, coģ se tĨk§ i adaptace Finģgarova rom§nu,Pod svobodnĨm sluncemó ze str§nek,Slovenceó, 
jeģ nebyla d²lem slovinsk®ho autora, ale rusk®ho emigranta usazen®ho v BŊlehradŊ.ñ Pisatel tohoto textu sice 
pŚehl®dl Ber§nkŢv strip Ģalost in veselje i adaptace TomaģiļovĨch poh§dek (a koneckoncŢ t®ģ kresl²ŚŢv 
neslovinskĨ pŢvod), pŚesto lze br§t jeho koment§Ś jako doklad vĨznamu souborn®ho vyd§n² Quo vadis.  
 PŚipomenut² si souļasnŊ zaslouģ² fakt, ģe kr§tce po novinov® premi®Śe Ber§nkova seri§lu Ģalost in 
veselje zaļal v listopadu 1941 na str§nk§ch ļasopisu Druģinski tednik vych§zet Maļji grad (Koļiļ² z§mek), prvn² 
slovinskĨ komiks s promluvovĨmi bublinami, jehoģ autorem byl v ¼vodu zm²nŊnĨ Saġa Dobrila (1922-1992), a 
den²k Slovenec od bŚezna 1942 nasadil velmi rozs§hlĨ komentovanĨ seri§l Miklova Zala kreslenĨ F. Gobcem. V 
roce 1943, kr§tce po vyd§n² Quo vadis, pak vyġel kniģnŊ dalġ² Ărom§n v obrazechñ, Ivanhoe, jehoģ vĨtvarn²k 
zŢstal anonymn². Po druh® svŊtov® v§lce sice byla kontinuita vĨvoje slovinsk®ho komiksu naruġena, pŚesto vlna, 
k n²ģ Ber§nek patŚil, ¼plnŊ nezmizela, protoģe napŚ²klad Dobrila se ke komiksu v ġedes§tĨch letech nŊkolikr§t 
vr§til. Snad se tedy i s§m Joģe Ber§nek v budoucnu doļk§ objektivn²ho docenŊn² ve slovinskĨch textech o 
dŊjin§ch tamn²ho obr§zkov®ho seri§lu.  
 Z pohledu historie ļesk® komiksov® sc®ny je pak pŚipomenut² Josefa Ber§nka zaj²mav® minim§lnŊ 
proto, ģe se v prvn² polovinŊ ļtyŚic§tĨch let (ani dlouho pot®) ģ§dnĨ zdejġ² autor nevŊnoval takto rozs§hlĨm 
epickĨm obr§zkovĨm seri§lŢm a nevydal publikaci, kter§ by c²lila na dospŊl®ho ļten§Śe a bl²ģila se svou 
ambici·znost² Ber§nkovu Quo vadis.  
 
*** 
 
ĂMezi dalġ² Ber§nkovy povinnosti ovġem patŚila i tvorba propagandistickĨch plak§tŢ, kter® se nesly ve zcela 
jin®m duchu neģ jeho vĨġe zm²nŊn® anekdoty.ò  
 
Tento text vznikl v r§mci aktivit Centra pro studia komiksu Đstavu pro ļeskou literaturu AV ĻR a Filozofick® 
fakulty Univerzity Palack®ho v Olomouci a je upravenou verz² kapitoly z publikace PŚ²bŊhy ļeskoslovensk®ho 
komiksu I.  
 
Foto popis|  
 
O autorovi| Tom§ġ ProkŢpek - Michal Lamprecht, Tom§ġ ProkŢpek (nar. 1975) vystudoval Fakultu architektury 
VUT v BrnŊ, aktu§lnŊ pŢsob² na katedŚe ģurnalistiky Filozofick® fakulty UP v Olomouci a je spoluautorem 
rozs§hlĨch DŊjin ļeskoslovensk®ho komiksu 20. stolet². Michal Lamprecht (nar. 1972) absolvoval Fakultu 
soci§ln²ch vŊd UK v Praze, v souļasn® dobŊ ģije v Lublani, kde vede kreativn² oddŊlen² reklamn² agentury. 
Jako nez§vislĨ publicista pŚisp²v§ do ļeskĨch m®di². 
 

Jan KovaŚ²k: mŊn²m auta pŚi narozen² potomka 
18.6.2015    tipcars.com    str. 00    Naġe t®ma 

    Frantiġek Maġek         

Moder§tor Jan KovaŚ²k (46), kterĨ uv§d² pravidelnĨ odpoledn² proud hudby a informac² na Ļesk®m rozhlasu 
Dvojka, se svŊŚil, ģe auta mŊn², kdyģ se mu narod² potomek. 
 
Jak byste s§m sebe charakterizoval jako Śidiļe?Jsem netrpŊlivĨ, ale zodpovŊdnĨ Śidiļ, kterĨ dodrģuje pŚedpisy. 
Pokud nastane situace, kdy mus²m jet rychle, nesn§ġ²m totiģ nedochvilnost, snaģ²m se neohroģovat ostatn². 
Najezd²m roļnŊ kolem 50 000 km a to se ļlovŊk docela vycviļ². 
 
Co v§s za volantem nejv²ce rozļiluje?Nejv²c mŊ rozļiluj² sv§teļn² Śidiļi a potom ti hoġi , kteŚ² maj² auto proto, 
aby sami sobŊ a sv®mu okol² nŊco dokazovali. 
 
Za co nejļastŊji plat²te pokutu? Pokuty neplat²m a body m§m vġechny. Asi to bude t²m, ģe opravdu dodrģuji 
pŚedpisy. 
 
Od kolika let vlastn²te ŚidiļskĨ prŢkaz? řidiļ§k m§m na motorku od patn§cti let a na auto od osmn§cti let. Za 
dva roky to tedy bude uģ 30 let. Oba dva jsem udŊlal hned napoprv®, mŊl jsem ġikovn®ho uļitele v autoġkole. 
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Kolik aut jste za svŢj ģivot vymŊnil? Auta jsem mŊnil vģdycky, kdyģ si to m§ ģivotn² situace vyģ§dala, takģe 
zejm®na pŚi narozen² potomkŢ. TeŅ m§m VOLVO XC70, mimo jin® proto, ģe se do nŊj vejdu se vġemi svĨmi 
dŊtmi a jejich vŊcmi. Ale taky proto, ģe jsem od klukovskĨch let Volva miloval a chtŊl jsem to jednou taky zaģ²t. 
 
Co nesm² chybŊt ve vaġem autŊ?Potrp²m si na klimatizaci, sluġnĨ vĨkon motoru a dobr® brzdy. 
 
Boural jste nŊkdy? Neboural jsem v tom prav®m slova smyslu nikdy. P§rkr§t jsem na nŊco nacouval, nebo odŚel 
zrc§tko, ale vŊtġinou jen z vlastn² nepozornosti. Jinak nic a douf§m, ģe to tak bude i d§l. 
 
Kam nejd§l jste se autem pod²val?Nejd§l autem jsem byl na jihu Francie a bylo to mĨm prvn²m autem znaļky 
Fiat Cinquecento. 
 
Potkala v§s nŊkdy na cest§ch do zahraniļ² nŊjak§ z§vada?Ano, pŚi dalġ² cestŊ do Francie mŊ dostala ban§ln² 
z§vada ï uhl²ky v altern§toru. D²ky tomu jsem ale poznal spoustu zaj²mavĨch lid² a m²st, neģ to jeden p§n ve 
stodole kousek od Avignonu koneļnŊ poznal a opravil. 
 
Kam byste se jako Śidiļ jeġtŊ r§d pod²val? R§d bych projel autem Skandin§vii, ale chyst§m se na to aģ za p§r 
let, aģ synek povyroste, a s obytnĨm vozem. Taky Island je prĨ n§dhernĨ, kdyģ v²te, kam m§te zajet. 
 
Ve zkratce:-Narodil se 1. z§Ś² 1969 v Plzni.-Po absolvov§n² ģurnalistiky na FakultŊ soci§ln²ch vŊd Univerzity 
Karlovy v Praze nastoupil do vznikaj²c²ho Ļesk®ho rozhlasu jako moder§tor Dobr®ho jitra z Prahy. Dnes na 
stejn® stanici moderuje Odpoledne s Dvojkou.-Ve volnĨch chv²l²ch se vŊnuje dvŊma dcer§m Kaļence a Andulce 
a synovi Honz²kovi. Pak ho tak® bav² knihy, horsk§ turistika a p®ļe o zahradu. Z televizn²ch poŚadŢ si nikdy 
nenech§ uj²t zpr§vy, r§d se pod²v§ na kvalitn² film a nepohrdne ani sportem, napŚ²klad fotbalovou Ligou mistrŢ a 
pokud moģno i vġemi z§pasy jeho milovan® Viktorie PlzeŔ -ř²d² se heslem: NejvŊtġ² chybou je kl§st si n²zk® 
c²le. 
 
 
URL| http://www.tipcars.com/magazin-jan-kovarik-menim-auta-pri-narozeni-potomka-7826.html 
 

Vladimir Putin: Rusk§ ekonomika neproģ²v§ vŊtġ² krizi 
19.6.2015    ĻRo Radioģurn§l    str. 02    18:10 OzvŊny dne - publicistika 

             

Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Rusk§ ekonomika neproģ²v§ vŊtġ² krizi. Uvedl dnes na petrohradsk®m ekonomick®m f·ru ruskĨ prezident 
Vladimir Putin. Inflaci se, jak tvrd², daŚ² drģet pod kontrolou, kurz mŊny je stabilnŊjġ² a z§padn² sankce zemi sp²ġ 
prosp²vaj². Obdob²m tŊģkost² Rusko proch§z², ujiġŠuje Putin, sebevŊdomŊ, protoģe je dostateļnŊ odoln®. T®ma 
pro Karla Svobodu z Institutu mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. DobrĨ den. 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DobrĨ den. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pane Svobodo, ļekal jste na podobnŊ "oslavnĨ projev" na adresu rusk® ekonomiky? 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak samozŚejmŊ mluv²me tady o projevu rusk®ho prezidenta. On asi tŊģko bude Ś²kat - vġechno je ġpatn®, 
zvl§ġtŊ ... 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
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Tak vġechno ne, ale tŚeba, ģe sankce prosp²vaj², jestli toto jste ļekal? 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Ne, on samozŚejmŊ bude Ś²kat o vġem, o vġem, ģe je to vlastnŊ pozitivn² pro Rusko, jin§ vŊc je, nemŢģeme to 
vidŊt jako projev nŊjak®ho analytika nebo ļlovŊka, kterĨ re§lnŊ zhodnocuje stav rusk® ekonomiky, on prostŊ se 
snaģ² vġechno vidŊt v pozitivn²m svŊtle a i kdyby rusk§ ekonomika byla tot§lnŊ, tot§lnŊ v rozpadu, tak on bude 
Ś²kat, uģ jsou pŚed n§ma, pŚed n§mi akor§t ty svŊtl® okamģiky, takģe, takģe je to pomŊrnŊ logick®. Jin§ vŊc je, 
jak§ je realita. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
A realita takov§ nen² podle v§s? 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Realita urļitŊ podle mŊ takov§ nen², protoģe si mus²me uvŊdomit, ģe ty sankce udeŚily tŚeba, tŚeba do novĨch 
projektŢ, kter®, kter® firmy jako RosnŊfŠ a dalġ² se snaģ² rozv²jet a ty jsou samozŚejmŊ placen® ze st§tn²ho, jsou 
nyn² placen® tedy z rezervn²ch fondŢ a to, ty se velmi rychle vyļerp§vaj², ļili nen² to aģ zas tak optimistick®, jak 
Vladimir Putin Ś²k§. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Jak mŢģe ruskou ekonomiku zas§hnout pŚ²padn® prodlouģen² sankc², pŚ²ġt² pondŊl² by je mŊli aktu§lnŊ 
projedn§vat ministŚi financ², respektive ministŚi zahraniļ² Evropsk® unie? 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Ne, tak ono jedna vŊc je ta, ģe vlastnŊ to prodlouģen² sankc² v moment§ln²m, v moment§ln²m reģimu nŊjak, 
nŊjak ruskou ekonomiku uģ nezas§hne a to v tom smyslu, ģe trhy jsou pomŊrnŊ zajedno v tom, ģe ty sankce 
prodlouģeny budou. Ļili takovĨ ten efekt, /nesrozumiteln®/, kterĨ je vlastnŊ nejhorġ² u tŊch sankc², tak ten, ten 
nevznikne, dŢleģit® je, ģe prostŊ dlouhodobŊ to pozastaven², pozastaven² investiļn²ch projektŢ nebo, nebo 
nefinancov§n² investiļn²ch projektŢ m§ nepŚ²znivĨ vliv na ruskou konkurenceschopnost, a to prostŊ m§. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Dalġ² t®ma ..., ano ... 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Takģe je to ..., ano ... 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Pros²m, dokonļete vŊtu, j§ se omlouv§m, pros²m? 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Ne, d§ se, d§ se tedy oļek§vat, ģe sankce budou prodlouģeny a vlastnŊ z tohohle pohledu to ģ§dn§ hrŢza pro 
Rusko nen², ale dlouhodobŊ to probl®m je. 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
JeġtŊ jedna vŊc je velmi aktu§ln², sledujeme vĨvoj v řecku, jedn§n² s mezin§rodn²mi vŊŚiteli, dnes ŚeckĨ premi®r 
Alexis Tsipras vystoupil na stejn®m ekonomick®m f·ru jako Vladimir Putin a ministŚi energetiky obou zem² 
podepsali dohodu o prodlouģen² pl§nov®ho plynovodu Turkish Stream pr§vŊ do řecka. MnŊ jde o to, jestli 
podobn® bilater§rn² dohody dok§ģou rozkl²ģit vztahy mezi evropskĨmi st§ty, jestli to je pr§vŊ z§mŊr Moskvy? 
 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  149 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
Tak z§mŊr Moskvy to stoprocentnŊ je. Moskva si prostŊ nepŚeje, nepŚeje sankce, coģ je, coģ je naprosto 
logick®, oni ukazuj², pod²vejte se, nen² to zas tak jednoduch®, jin§ vŊc je ta, jestli řecko pŢjde aģ tak daleko, 
aby opravdu Evropu rozkl²ģilo, protoģe st§le jeġtŊ 2 miliardy dolarŢ jsou straġnŊ pŊkn§ vŊc, ale druh§ vŊc je ta, 
ģe vŊtġ² z§jmy řecka leģ² v Evropsk® unii, ale tady uģ se dost§v§m na pŢdu Śeck® vnitŚn² politiky a ... 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Coģ je trochu jin® t®ma. 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
No, no, no, ale, ale probl®m je ten nebo ta vŊc je takov§, ģe Rusko se dlouhodobŊ snaģ² navazovat kontakty s 
pŚ§telġtŊjġ²mi zemŊmi typu řecko, MaŅarsko a tak d§le, kter® urļitĨm zpŢsobem by mohly naruġit tu jednotu, 
ale zat²m se to nedaŚ². 
 
Veronika SEDLĆĻKOVĆ, moder§torka 
-------------------- 
Politolog Karel Svoboda z Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy. DŊkuji, na shledanou. 
 
Karel SVOBODA, politolog, Institut mezin§rodn²ch studi² Fakulty soci§ln²ch vŊd Univerzity Karlovy 
-------------------- 
DŊkuji. Na shledanou. 
 

Co se v Ļesku dozv²te z m®di²? O tom rozhoduj² z 90 % vĨhradnŊ muģi 
19.6.2015    hlidacipes.org    str. 00    M®dia ve st²nu mogulŢ 

    -pes-         

V ļele prestiģn²ho svŊtov®ho tĨden²ku The Economist stoj² ģena. Ġ®fredaktorky jiģ Ś²dily New York Times, Le 
Monde, Time ļi Newsweek, od tohoto l®ta bude ģena v®st i britskĨ Guardian. V Ļesk® republice zpravodajsk§ 
m®dia ovl§daj² prakticky zcela jen muģi. Hl²dac²Pes.org analyzoval sloģen² redakc² vĨznamnĨch ļeskĨch novin, 
ļasopisŢ, zpravodajskĨch serverŢ a televiz², souhrnnŊ zpravodajskĨch m®di², jeģé 
 
V ļele prestiģn²ho svŊtov®ho tĨden²ku The Economist stoj² ģena. Ġ®fredaktorky jiģ Ś²dily New York Times, Le 
Monde, Time ļi Newsweek, od tohoto l®ta bude ģena v®st i britskĨ Guardian. V Ļesk® republice zpravodajsk§ 
m®dia ovl§daj² prakticky zcela jen muģi. 
 
Hl²dac²Pes.org analyzoval sloģen² redakc² vĨznamnĨch ļeskĨch novin, ļasopisŢ, zpravodajskĨch serverŢ a 
televiz², souhrnnŊ zpravodajskĨch m®di², jeģ maj² v Ļesku hlavn² vliv na veŚejn® m²nŊn². AnalĨza bude i souļ§st² 
nadch§zej²c²ho Kongresu ģen zamŊŚen®ho pr§vŊ na t®ma ĂĢeny a m®dia". 
 
Prezentace ĂZastoupen² ģen" ke staģen² 
 
Mezi ļtyŚmi des²tkami novin§ŚŢ, kteŚ² maj² nejvŊtġ² vliv na to, co se doļtete v ġesti nejvŊtġ²ch tiġtŊnĨch den²c²ch, 
figuruj² ve vedouc²ch pozic²ch jen tŚi ģeny - ġ®fredaktorka centr§ln² redakce region§ln²ch mutac² Den²ku Marie 
Dlouh§, vedouc² ekonomick® rubriky v MF Dnes Zuzana Kub§tov§ a zahraniļn² rubriku LidovĨch novin vede 
Leona Ġlajchrtov§. 
 
Ģ§dnou jinou ģenu na pozici ġ®fredaktora, jeho z§stupcŢ, ġ®feditorŢ ļi vedouc²ch jedn® ze ļtyŚ rubrik - dom§c², 
zahraniļn², ekonomick® a koment§Śov® - nenajdete. 
 
Novin§Śky jsou tak ve veden² nejļtenŊjġ²ch den²kŢ zastoupeny z necelĨch osmi procent. PŚipoļteme-li  k tomu 
dalġ² tituly vļetnŊ tĨden²kŢ a elektronickĨch m®di², vyġplh§ se zastoupen² ģen na vedouc²ch pozic²ch ani ne k 
dev²ti procentŢm. 
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KupŚ²kladu na sousedn²m Slovensku vedou ģeny-ġ®fredaktorky nejvĨznamnŊjġ² den²ky Pravda, SME ļi 
Hospod§rske noviny. 
 
Zastoupen² ģen ve veden² ļeskĨch zpravodajskĨch den²kŢ 
 
Muģi/ģeny 
Ġ®fredaktor 
Z§stupci 
Ġ®fov® zprav. rubrik a koment. 
Ġ®feditoŚi 
 
MF Dnes 
1/0 
2/0 
3/1 
2/0 
 
Pr§vo 
1/0 
4/0 
 - 
 - 
 
Hospod§Śsk® noviny 
1/0 
2/0 
4/0 
2/0 
 
Lidov® noviny 
1/0 
ředitel redakce 
3/1 
4/0 
 
Den²k 
0/1 
- 
- 
2/0 
 
Blesk 
1/0 
4/0 
- 
- 
 
NŊkter§ m®dia v tir§ģi vedouc² rubrik ani ġ®feditory ve svĨch tir§ģ²ch ani na webovĨch str§nk§ch neuv§dŊj² 
 
Ani ve veden² dalġ²ch titulŢ, zpravodajskĨch tĨden²kŢ ļi elektronickĨch m®di² to nen² vĨraznŊ jin® neģ v pŚ²padŊ 
den²kŢ. Vedle Terezy Zavadilov®, kter§ ġ®fuje ekonomick®mu titulu E15 rozd§van®mu zdarma  (v tir§ģi je 
uvedena i ġ®fkoment§torka Jana Havligerov§ a jedna z vedouc²ch vyd§n² KateŚina Baumgartnerov§), a Jitky 
Obzinov®, ġ®fredaktorky zpravodajstv² a publicistiky televize Prima FTV, mohla muģskou nadvl§du muģŢ-
novin§ŚŢ v ned§vn® dobŊ nejvĨraznŊji prorazit novin§Śka Sabina Slonkov§. 
 
V ġ®fredaktorsk®m kŚesle den²ku MF Dnes vġak vydrģela jen pŢl roku a pot® ji opŊt nahradil muģ, Jaroslav Plesl. 
Vedouc²mi funkcemi pro ģeny se ġetŚ² 
 



 
 

Pln® znŊn² zpr§v  151 
É 2015 NEWTON Media, a.s. 

www.newtonmedia.cz 

K nejvĨġe postavenĨm ģen§m v m®di²ch patŚ² Zuzana Kleknerov§, z§stupkynŊ ġ®fredaktora serveru 
Aktu§lnŊ.cz, kter§ je z§roveŔ ġ®fkou zahraniļn² rubriky. DvŊ ģeny pak zast§vaj² vedouc² pozice na serveru 
iDnes. ředitelkou redakce maj²c² na starosti i obsah je NadŊģda Petrov§. Ivana Kchimelov§ vede vġeobecn® 
zpravodajstv². 
 
Zastoupen² ģen ve veden² zpravodajskĨch serverŢ 
 
Muģi/ģeny 
Ġ®fredaktor 
Z§stupci 
Ġ®fov® zprav. rubrik 
Ġ®feditoŚi 
 
iDnes.cz 
1/0 
ředitelka redakce 
1/1 
2/0 
 
Aktu§lnŊ.cz 
1/0 
0/1 
3/0 
1/0 
 
Lidovky.cz 
1/0 
- 
- 
4/0 
 
Novinky.cz 
1/0 
- 
- 
- 
 
iHNed.cz 
1/0 
- 
- 
3/0 
 
NŊkter® servery vedouc² rubrik ani ġ®feditory neuv§dŊj² 
 
Mezi novin§Śky, kter® maj² vliv na zpravodajstv² lze poļ²tat i Martinu Riebauerovou, vedouc² dramaturgyni 
poŚadu Ud§losti, koment§Śe a Interview ĻT24 (na rozd²l od ġ®fov® redakce poļas² TaŠ§ny M²kov§ vġak nen² 
ļlenem veden² Ļesk® televize). 
 
V n§zorov®m tĨden²ku Echo je jedn²m ze tŚ² ġ®feditorŢ, kteŚ² maj² podstatnĨ vliv na jeho obsah, Kamila 
Klausov§. 
 
Zastoupen² ģen ve veden² zpravodajskĨch redakc² televiz² 
 
Muģi/ģeny 
Ġ®fredaktor 
Z§stupci 
Ġ®fov® zprav. rubrik 










































































































